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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Hektas Ticaret Tirk Anonim Sirketi Genel Kurulu'na

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Goris

Hektas Ticaret Tirk Anonim Sirketi'nin (“Hektas” veya “Sirket”) ve bagli
ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2019 tarihli konsolide
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide
kar veya zarar ve diger kapsamii gelir tablosu, konsolide Ozkaynaklar degisim
tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile &nemli muhasebe politikalarinin 6zeti
de dahil olmak uzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorlgumuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2019
tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap
donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarmni,
Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS"lere) uygun olarak tum
onemli yoénleriyle gergede uygun bir bicimde sunmaktadir.

Gorisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK") tarafindan
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Tlrkiye Denetim
Standartlaninin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina ("BDS"lere)
uygun olarak ydritilmustir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine lliskin Sorumluluklarn bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir.
KGK' tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar ("Etik
Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta
yer alan etik hiikimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar
da tarafimizca yerine getiriimistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en gok 6nem arz eden konulardrr. Kilit denetim konulari, bir
butlin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide
finansal tablolara iliskin gérisimizin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular
hakkinda ayr bir gérus bildirmiyoruz.

Hasilatin muhasebelestiriimesi

Hasilatin muhasebelestiriimesi ile ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan énemli muhasebe
tahmin ve varsayimlarinin detayi icin Dipnot 2.5'e bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Grup Uretimini yaptigi tarnm ve
veteriner ilaglarinin satisindan hasilat
elde etmektedir. Grup Gretmis
oldugu arunleri musterisine
devrederek edim yUkimlalGguni
yerine getirdikge hasilati finansal
tablolara alr.

Grup'un operasyonlaninin blydklagul
geregi, Uretimi tamamlanan ve
teslimat gergeklesen ama
musteriye faturalanmayan ve hasilat
kaydedilmeyen (rdnlerin  bulunma
riski bulunmaktadir. Hastlatin
finansal tablolara alinmasi 6nemli
Olgude yonetim muhakemesi
gerektirmesi sebebiyle, bu konu kilit
denetim konularindan biri olarak
belirlenmistir.

Konunun denetimde nasil ele alindig

Bu alanda uyguladigimiz denetim
prosedurlerimiz asagidakileri icermektedir:

-Grup'un  musterilere yapmis oldugu satis
sOzlegmelerinin - gozden  gecirilip  kontrol
edilmesi.

-Grup'un hasilat siireci anlagilarak; Bilgi Teknoloji
uzmanlarimizdan yardim alinmak suretiyle,
hasilat  sdrecindeki  kontrollerin  tasarim,
uygulama ve etkinliginin degerlendirilmesini:

-Dénemsellik ilkesi gergevesinde (iriin ve hizmet

satislarinda gergeklestirilen satislarin
teslimatinin  gerceklestigine iliskin teslimat
onaylarinin  destekleyici  belgelerle  kontrol
edilmesi;

-Grup  yonetiminin  uyguladi§i muhasebe
politikalarinin TFRS'ye uygunlugu

degerlendirilmistir.




Ticari Alacaklarin Geri Kazanilabilirligi

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi ile ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan énemli
muhasebe tahmin ve varsayimlarinin detay icin Dipnot 8'e bakiniz.

Kilit Denetim Konusu Konunun denetimde nasil ele alindigi

31 Aralk 2019 tarihi itibariyla Sirket | Bu  alanda uyguladigimiz  denetim
431.524.814 TL tutanindaki iliskili olmayan | prosedirlerimiz asagidakileri icermektedir:

fl n n ticari alacaklan igin T :
taraflardan - olan  ticari - alaca ¢ Grup Yonetimi'nin ticari alacaklarin geri

3:869.133 TL slpheli alacak karsihgi kazanilabilir durumunun degerlendirmesi
aywrmistir. igin kullandigi tahminierin ve varsayimlarin,
Ticari alacaklar konsolide finansal durum | konsolide finansal tablolar olusturulurken
tablosunda itfa edilmis maliyetinden | kullanilan muhasebe politikalaryla uyumlu
deger dUsUkligu karsiliklart indirilmek | olup olmadigi ve gecerliligi detayl sekilde
suretiyle muhasebelestirimektedir. Grup incelenmis ve Grup Yonetimi'nin ticari
YOnetimi raporlama tarihi itibariyla cari | alacaklarn geri kazanilabilir durumunun

ekonomik kosullar dikkate alinarak yapilan | degerlendirmesi igin uyguladigi kontroller
geri kazanilabilir durumunun | anlasiimistir.

deg@erlendirmesi sonucunda, ticari
alacaklardan tahsil edilememe riski olanlar
icin gelecekte katlanilmasi 6ngérilen
muhtemel zararlan  karsilamak Uzere
ayrlan ticari alacaklar de@er dusukligu
zararlar Not 8'de sunulmaktadir. Grup'un
faaliyet goOsterdigi  sektorde  ticari
alacaklarin ortalama vadesi 221 gin olup,
Grup'un ticari alacaklart ok sayida
musteri bakiyesinden olusmaktadir. lliskili
taraflardan ve kilit misterilerden olanlar
digindaki ticari alacaklarin geri kazanilabilir

Grup Yoénetimi'nin ticari alacaklara dair
yaslandirma calismasi, musterilere taninan
vadeler, musterilerden alinan teminatlar,
dogrudan teminat sistemindeki bakiyeler,
ipotek ve sigortalar incelenerek ticari
alacaklarin  geri  kazanilabilir  olmasi
durumuna dair degerlendirmelerin
gegerliligi sorgulanmistir. Orneklem yoluyla
alacaklara dair teminatlar, dogrudan teminat
sistemindeki bakiyeler, ipotek ve sigortalar
ve bilango tarihinden raporlama tarihine

durumunun belirlenmesinde, musterilerin | kadar — olan donemdeki tahsilatlar
gecmis dénemlerdeki sdeme dogrulanmis, supheli hale gelen alacaklara

performanslari piyasadaki kredi | dair ~ Grup  Yénetimi'nin  tahminleri

kullanabilme kapasitesi, alinan teminatlar | d€gerlendiriimis, - Grup Yénetimi ile bu

ile raporlama doénemi sonundan konsolide deger_lepdnrmeler goru_sulmus tes'g
finansal  tablolarin  yénetim  kurulu edilmigtir. Ek olarak ticari alacakiarin geri

tarafindan  onaylanma tarihine kadar kazanilabilir durumunun degerlendiriimesi
yapilan tahsilatlar dikkate alinmakta ve | SONUcU  hesaplanan  sipheli  alacak
Grup Yénetiminin  6nemli  diizeyde karsii@inin  aritmetik hesaplamasi kontrol
yargisini  gerektiren  tahminlerine ve | €dilmistir.

varsayimlarina dayanmaktadir.

Ticari alacakiarin  Grup'un varliklarinin
onemli bir bolimani olusturmasi ve bu
alacaklarin geri kazanilabilir olmasina
iligkin yapilan deg@erlendirmelerde énemli
tahminlerin ve varsayimlarin kullanilmasi
sebebiyle ticari alacaklarin geri
kazanilabilir olmasi durumu kilit denetim
konularindan biri olarak belirlenmistir.
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Isletme birlesmeleri
Kilit denetim konusu Konunun denetimde nasil ele alindigi

Grup’un Antalya Teknokent'de faaliyet | Bu alanda uyguladigimiz denetim
gosteren Akca Tohumculuk ARGE prosedurlerimiz asagidakileri icermektedir:

Sanayi ve Dis Ticaret Anonim
Sirketi'nin.("Akga”) paylarinin tamami

Satin alma bedelinin dagtiimasina yonelik
. . yapillan calismalarda kullanilan tahmin ve
22 SUb_,at 2019t§r.1h|nde imzalanan pay varsayimlarin uygunlugunun dagitimi yapan
alm sozlesmesi ile nakden ve pesin sirket uzmanlan ve Grup ydnetimi ile
odeyerek  devralmistir. _Grup, - bu| gsriisiilerek degerlendirilmesi.

islemleri iligikteki konsolide finansal Satin alma bedelinin  dagitim tutarinin

tablolarnda  TFRS 3 “isletme hesaplamasinin aritmetik olarak dogrulugunun
Birlesmeleri" uyarinca | kontrol edilmesi.
muhasebelestirmistir. Satin alinan tanimlanabilir varlik ve yakiamlGlik

degerlerinin ilgili sirketin finansal tablolarina ve

Satm alim neticesinde konsp!ide gercede  uygun  deger  calismalarina
finansal tablolarda muhasebelestirilen | mytabakatinmn yapilmast.

ve dagitlan satin alma bedelinin | TFRS 3 uyarinca yapiimasi gereken dipnot
tutarinin buyUkIGga, yapilan | agiklamalarinin yeterliliginin ve uygunlugunun
degerleme calismalarinda kullanilan | degerlendirimesi.

ileriye ydnelik yonetim tahminlerinin
ve kullarilan varsayimlarin
belirlenmesinin énemli muhakemeler
gerektirmesi sebebiyle bu konu kilit
denetim konusu olarak belirlenmistir.

Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumiu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara fliskin
Sorumiuluklar:

Grup yénetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan,
gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli énemli yanlshk
icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli goérdugdl i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yénetim; Grup'un surekliligini devam ettirme
kabiliyetinin degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlan agiklamaktan ve
Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi
surece igletmenin strekliligi esasini kullanmaktan sorumiudur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama sirecinin g6zetiminden
sorumludur.

Bagimsiz  Denetginin  Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin
Sorumluluklar

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar) sunlardir:

Amacimiz, bir bitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli bir
yanlhislk igerip icermedigine iligkin makul giivence elde etmek ve gorusumuzi iceren bir
bagimsiz denetgi raporu dizenlemektir. SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yir(tilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen
makul glvence; yuksek bir givence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishgin her
zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlishklar hata veya hile kaynakli olabilir.
Yanhslklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide
tablolara istinaden alacaklan ekonomik kararlar etkilemesi makul Olcude bekleniyorsa bu
yanhsliklar dnemli olarak kabul edilir.
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SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak
ydrutdlen bir bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi surdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “O6nemli yanlishk” riskleri
belirlenmekte ve degerlendiriimekte; bu risklere karsiik veren denetim prosedurleri
tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun
denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gergege aykin
beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli énemli bir yanlishgi tespit
edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlishig tespit edememe riskinden yuksektir.

* Grup'un i¢ kontrolGnln etkinligine iliskin bir gérus bildirmek amaciyla dedil ama duruma
uygun denetim prosedlrlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol
degerlendiriimektedir.

e YOnetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig deg@erlendiriimektedir.

* Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup'un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine
iliskin ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut
olup olmadigi hakkinda ve yénetimin isletmenin stirekliligi esasini kullanmasinin uyguniugu
hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz
halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz
ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gorus disinda bir goris
vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgci raporu tarihine kadar
elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya
sartlar Grup'un surekliligini sona erdirebilir.

» Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak izere, genel sunumu, yapisi ve igerigi
ile bu tablolarin temelini olusturan islem ve olaylari gergege uygun sunumu saglayacak
sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

» Konsolide finansal tablolar hakkinda gériis vermek amaciyla, grup icerisindeki isletmelere
veya faaliyet bélimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti
elde ediimektedir. Grup denetiminin  ydnlendiriimesinden, gbzetiminden ve
yurGtllmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gorisinden de tek basimiza
sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri
dahil olmak (izere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli
denetim bulgularini Gst ydnetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikiimlere uygunluk sagladigimizi Gst yonetimden sorumlu olanlara
bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik (izerinde etkisi oldugu disandlebilecek tum
iliskiler ve diger hususlari ve -varsa- ilgili énlemleri Gst yonetimden sorumlu olanlara iletmis
bulunmaktayz.

Ust yoénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok énem arz eden konular yani kilit denetim
konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracadi olumsuz sonuglarin, kamuya
aciklamanin doguracag@r kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai
durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.
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B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukamlilkler

1) 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398 inci maddesinin dérdinci fikras
uyarinca duzenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci
Raporu 7 Subat 2020 tarihinde Sirket'in Yoénetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402 nci maddesinin dordinca fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak — 31 Aralik
2019hesap déneminde defter tutma dizeninin ve konsolide finansal tablolarinin TTK ile
Sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair
onemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402 nci maddesinin dérdiinci fikrasi uyarinca Yénetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mdsavirlik Anonim Sirketi
A member firm of KPMG International Cooperative
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

31 ARALIK 2019 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tim tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

VARLIKLAR
Donen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar
- Iliskili Taraflardan
- Iliskili Olmayan Taraflardan
Diger Alacaklar
- Iliskili Olmayan Taraflardan
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiy le Ilgili Varliklar
Diger Donen Varhiklar

Duran Varhiklar
Diger Alacaklar
- [liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Yatirim Amagh Gayrimenkuller
M addi Duran Varliklar
Kullanim Hakki Varliklari
M addi Olmayan Duran Varliklar
- gerefiye
- Diger
Ertelenmis Vergi Varhig
TOPLAM VARLIKLAR

Cari Dénem Onceki Dénem

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Gecmis Denetimden Gecmis

Dipnot 31 Aralik 31 Aralik

Referanslar 2019 2018
938.011.535 596.627.131

4 176.954.772 13.546.863
7a 431.752.861 261.871.531
32 228.047 2.365
431.524.814 261.869.166

9a 533.428 190.008
533.428 190.008

11 258.163.550 268.123.522
18 26.343.723 19.014.427
19 32.446.470 19.730.571
21 11.816.731 14.150.209
287.413.243 92.277.853

9a 163.162 9.461
163.162 9.461

14 2.170.970 2.098.765
12a 197.432.408 71.264.541
12b 36.444.008 -
49.317.083 17.810.024

15 10.321.922 10.321.922
13 38.995.161 7.488.102
30 1.885.612 1.095.062
1.225.424.778 688.904.984

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

31 ARALIK 2019 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(TUm tutarlar TL olarak gosterilmistir.)

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Finansal Borclar

Tliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Kiralama Islemlerinden Borclar

Ticari Borglar
- [liskili Taraflara

- [liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar
Calisanlara Saglanan Fay dalar Kap saminda Borglar

Diger Borglar
- [liskili Taraflara

- Iliskili Olmayan Taraflara

Ertelenmis Gelirler

Donem Kar1 Vergi Yikimliligi
Kisa Vadeli Karsiliklar
-Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin

- Diger

Uzun Vadeli Yukimlulukler

Finansal Borclar

Iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Kiralama Islemlerinden Borclar
Uzun Vadeli Karsiliklar
-Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Ertelenmis Vergi Yikimlialigi

OZKAYNAKLAR
Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye

Pay lara {ligkin Primler/Iskontolar

Kar veya zararda y eniden smiflandirilmay acak birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

-Tammlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olgiim Kayplar
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Gegmis Yillar Karlari

Net Donem Kari

TOPLAM KAYNAKLAR

Cari Dénem Onceki Dénem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢cmis
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Referanslari 2019 2018
357.794.454 391.466.672
6 249.257.102 309.132.508
235.883.675 309.132.508
13.373.427 -
7b 83.252.957 64.769.573
32 10.061.092 4.069.615
73.191.865 60.699.958
8 7.410.691 4.276.585
9%b 10.693.256 5.296.852
2.960.402 2.301.512
7.732.854 2.995.340
10 3.872.245 5.816.464
30.801 -
20a 3.277.402 2.174.690
2.589.790 1.810.004
687.612 364.686
360.259.823 47.904.877
6 344.867.162 41.430.000
323.442.545 41.430.000
21.424.617 -
9.064.208 6.474.877
20b 9.064.208 6.474.877
30 6.328.453 -
507.370.501 249.533.435
227.571.100 75.857.033
2.256.362 -
(2.571.750) (1.954.482)
(2.571.750) (1.954.482)
30.759.303 22.700.845
103.784.236 46.737.386
145.571.250 106.192.653
1.225.424.778 688.904.984
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Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.



HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2019 DONEMINE AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(TUm tutarlar TL olarak gosterilmistir.)

KAR VEYA ZARAR KIS MI
Hasilat
Satiglarin Maliyeti (-)

BRUT KAR

Genel Yonetim Giderleri (-)

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

ESAS FAALIYET KARI

Yatirim Faaliy etlerinden Gelirler
Yatirim Faaliy etlerinden Giderler (-)

FINANS MAN GIDERLERI ONCES I FAALIYET KARI

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-)

VERGI ONCES i KAR

Vergi Gideri/Geliri
Donem Vergi Gideri
Ertelenmis Vergi Geliri

NET DONEM KARI

Pay basina kazanc¢
Yiz Adet Adi Hisse Senedi (TL)

DIGER KAPS AMLI (GIDER)/GELIR

Kar Veya Zararda Yeniden Siniflandinnlmayacaklar
Tanmlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim

Kazanglary/(Kayplarr)

Tanmlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim

(Kayiplar1)/Kazanglar1 Vergi Etkisi
DIiGER KAPS AMLI (GIDER)/GELIR

TOPLAM KAPS AMLI GELIR

Cari Dénem Onceki Dénem

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Ge¢mis Denetimden Gec¢cmis

1 Ocak- 1 Ocak-

Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Referanslar 2019 2018
23a 732.677.504 497.071.893
23b (419.081.256) (273.752.146)
313.596.248 223.319.747

24b (22.735.517) (14.085.170)
24a (37.609.511) (26.175.612)
24c (11.528.751) (5.495.769)
26 7.821.238 4.188.884
27 (4.273.201) (17.150.554)
245.270.506 164.601.526

28a 516.000 367.591
28b (63.760) (64.036)
245.722.746 164.905.081

29a 2.720.379 13.466.894
29b (103.056.817) (60.138.466)
145.386.308 118.233.509

184.942 (12.040.856)

30 (171.539) (11.188.186)
30 356.481 (852.670)
145.571.250 106.192.653

31 1,28 1,40
20b (791.368) 601.061
174.101 (132.233)

(617.267) 468.828

144.953.983 106.661.481

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2019 DONEMINE AiT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU

(TUm tutarlar TL olarak gosterilmistir.)

1 Ocak 2018 itibariyla Bakiyeler (Dénem Basi)
Transferler

Toplam kapsaml gelir/(gider)

31 Aralik 2018 itibanyla Bakiyeler (Dénem Sonu)

1 Ocak 2019 itibariyla Bakiyeler (Dénem Bas1)

Transferler

Bedelli sermay e artig1 (*)

Toplam kapsamli gelir/(gider)

Kar paylar1

31 Aralik 2019 itibariyla Bakiyeler (Dénem Sonu)

Kar veya Zararda
Yeniden
Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler ve
Giderler
Tanimlanms Fayda

Paylara iliskin  Planlarimin Birikmis Kardan Ayrilan Gecmis

Dipnot Odenmis Primler/ Yeniden Olgiim Kisitlanmis Yillar Net Dénem Toplam
Referanslar1 ~ Sermaye Iskontolar Kayiplar Yedekler Karlan Kari Ozkaynaklar
75.857.033 - (2.423.310) 20.198.361 - 49.239.871 142.871.955
- - - 2.502.485 46.737.386  (49.239.871) -
- - 468.828 - - 106.192.653 106.661.481
22 75.857.033 - (1.954.482) 22.700.846 46.737.386 106.192.653 249.533.436
75.857.033 - (1.954.482) 22.700.845 46.737.386 106.192.653 249.533.435
- - - 8.058.458 57.046.850  (65.105.308) -
151.714.067 2.256.362 153.970.429
- - (617.268) - - 145.571.250 144.953.982
- - - - - (41.087.345) (41.087.345)
22 227.571.100 2.256.362 (2.571.750) 30.759.303 103.784.236 145.571.250 507.370.501

Yonetim Kurulunun 2 Ekim 2019 tarih ve 53 nolu toplantida aldig1 ‘Bedelli Sermaye Artig1” karar1 geregi,75.857.033,38 Tiirk Lirasi olan ¢ikarilmig sermayenin tamami nakden (bedelli) karsilanmak
suretiyle ylizde 200 artis ile 151.714.066,76 Tirk Liras: arttirilarak 227.571.100,14 Tiirk Lirasi'na ¢ikartilmistir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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HEKTAS TICARET TURK ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2019 DONEMINE AiT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(TUm tutarlar Tiirk Liras1 TL olarak gosterilmistir.)

Cari Dénem Onceki Dénem

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

1 Ocak- 1 Ocak-

Dipnot 31 Arahik 31 Aralik

Referansi 2019 2018

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKIS LARI 74.651.445 (185.870.457)
Donem Kan 145.571.250 106.192.653
Dénem Net Kar1 (Zarar) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 81.061.976 65.463.202
Amortisman ve Itfa Gideri Ile Ilgili Diizeltmeler 23,24,25,28 13.601.220 5.469.028

Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Tlgili Diizeltmeler 346.881 (392.527)
- Alacaklarda Deger Diisiikligii ile Ilgili Diizeltmeler 7a 658.096 89.764

- Stok Deger Diisiikligii ile Ilgili Diizeltmeler 11 (311.215) (482.291)
Karsiliklar ile Tlgili Diizeltmeler 3.239.464 1.181.078
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 20 2.916.538 1.703.413

- Dava Karsiliklar: / (Iptali) 20a 322.926 (522.335)
Faiz (Gelirleri) / Giderleri Ile ilgili Diizeltmeler 64.059.354 47.164.767
- Faiz Gelirleri ile Ilgili Diizeltmeler (1.668.445) (1.789.722)
- Faiz Giderleri ile Iigili Diizeltmeler 65.727.799 48.954.489
Vergi Gideri Ile Tlgili Diizeltmeler 30 (184.942) 12.040.856

isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (100.865.287) (329.424.314)

Ticari Alacaklardaki Artis ile Tlgili Diizeltmeler (170.576.534) (149.704.935)

Faaliy etlerle Tlgili Diger Alacaklardaki (Artis) / Azals ile Tlgili Diizeltmeler (2.262.623) (23.569.628)

Stoklardaki Azalislar ile Tlgili Diizeltmeler 10.271.187 (142.035.433)

Ticari Borglardaki Artis / (Azalisla) ile Tlgili Diizeltmeler 18.483.384 (12.752.596)

Calisanlara Saglanan Fay dalar Kap samimda Borglardaki Artis / (Azalig) 3.134.106 (203.743)

Faaliyetler ile Hgili Diger Borglardaki Artis / (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 40.085.193 (1.157.979)

Faaliyetlerden Elde Edilen/(Kullanilan) Nakit Akislar (51.116.494) (28.101.998)
Alman Faiz 1.668.445 1.789.722

Calisanlara Saglanan Fay dalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 20b (473.468) (580.699)
Stipheli Alacaklardan Yapilan Tahsilatlar 7 37.109 91.608

Vergi Odemeleri

YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIS LARI
Baska Isletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya
Borglanma Araglarinin Edinimi I¢in Yapilan Nakit Cikislar:
Maddi ve M addi Olmay an Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri
- Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri
M addi ve M addi Olmayan Duran Varliklarin Alimmdan Kaynaklanan Nakit Cikislar:
- Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar: 12
- Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar: 13
Yatirim Amaglh Gayrimenkul Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar:

FINANS MAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIS LARI
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri

Borg¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislart

Odenen Faiz

Kira s6zlesmelerinde kaynaklanan bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislar:

Bedelli sermay e artig1

Odenen Temettiiler

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS /(AZALIS)

DONEM BASINAKIT VE NAKIiT BENZERLERI 4
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERIi 4

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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(52.348.580)

(159.768.270)

(23.622.592)
129.103
129.103

(136.138.817)
(134.831.111)
(1.307.706)
(135.964)

248.511.031
295.151.470
(85.210.904)
(65.741.502)

(29.402.629)

(33.041.224)

171.446

171.446
(33.212.670)
(32.484.332)
(728.338)

225.399.751

282.556.483
(8.202.333)

(48.954.399)

(8.571.116) -
153.970.429 -
(41.087.345) -
163.394.206 6.488.070

13.546.863 7.058.793
176.941.069 13.546.863




2.1

HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA

EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(TUm tutarlar TL olarak gosterilmistir.)

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Hektas 1956 yilinda ticaret siciline kayit ve tescil edilerek tarim ve veteriner ilaglart imalat, ithal ve pazarlamasi amaciyla
kurulmustur. Sirket’in ana faaliyet alan1 tarim ve veteriner ilaglar1 imal, ithal ve pazarlamasidir. Sirket’in ana ortag: ylzde 53,8 hisse
sahipligiyle Ordu Yardimlasma Kurumu’dur (“OYAK?”). OYAK 6zel hukuk hiikiimlerine tabi, mali ve idari bakimdan ozerk, tiizel
kisiligi haiz bir kurulus olup, 1 Mart 1961 tarihinde 205 sayili yasa ile kurulmustur. Tiirk Silahli Kuvvetleri (“TSK”) mensuplarmin
“yardimlagma ve emeklilik fonu” olan OYAK, anayasanin 6ngérdiigii sosyal giivenlik anlayisi i¢inde, iiyelerine gesitli hizmet ve
faydalar saglamaktadir. OYAK’m sanayi, finans ve hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren dogrudan ve dolayli istirak ettigi bagh
ortakliklart ve istirakleri bulunmaktadir. OYAK ile ilgili detayli bilgilere resmi internet sitesi olan (www.oyak.com.tr) adresinden
ulagilabilmektedir.

Sirket 29 Kasim 2017 tarihinde FNC Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi’nin (“FNC”) yiizde 100’uni 14.117.000 Turk
Lirast (“TL”) (3.600.000 ABD Dolari) bedele satin almis ve FNC’yi 30 Eylil 2017 donemsel tablolarini temel alarak
konsolidasyon kapsamina dahil etmigtir.

FNC’nin ana faaliyet alani tarim ilaglar1 imal ithal ve pazarlamasidir. FNC’nin merkezi Nigde’nin Bor ilgesidir ve sermayesi
3.000.000 TL dir.

Sirket 22 Subat 2019 tarihinde Akca Tohumculuk ARGE Sanayi ve Dis Ticaret Anonim Sirketi’nin ("Akca™) yuzde 100’uni
25.150.000 TL bedele satin almis ve Akca’yr 31 Ocak 2019 donemsel tablolarini temel alarak konsolidasyon kapsamina dahil

etmistir.

Akca’nin ana faaliyet alani her tiirlii tohum tiretimi, gelistirilmesi faaliyetlerini yapmak, bununla ilgili seralar ve 6zel donanimli
alanlar kurmaktir. Akga’nin merkezi Antalya Teknokent’tir ve sermayesi 750.000 TL dir.

Hektas’m ilgili raporlama tarihleri itibariyla sermaye yapisi Not 22’te verilmistir.

Hektas, merkez adresi olarak Gebze Organize Sanayi Bolgesi, Ihsandede Caddesi, 700. Sokak 41480 Gebze, KOCAELI
adresinde faaliyetlerini sirdiirmektedir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle Hektas Grubu’nun ¢aligan personel sayisi; 135 kisi mavi yaka, 297 kisi beyaz yaka olmak iizere
toplam 432 kisidir (31 Aralik 2018: 345 kisi).

Sirket hisse senetleri 1986 yilindan itibaren Borsa Istanbul’da (“BIST”) islem gérmektedir. Grup’un ana ortagi ile esas kontrolii
elinde tutan taraf OY AK tur.

Sirket’in bagh ortakliklarinin detay1 asagida verilmektedir:

Faaliyet
Tiirleri ve Konusu

Takimsan Tarim Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ("Takimsan") Tarim ilaglart imal ithal ve pazarlamast

Cantag Cankirt Tuz Uriinleri Uretim ve Dagitim Anonim Sirketi ("Cantas") Gayn faal

FNC Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi ("FNC") Tarim ilaglart imal ithal ve pazarlamasi

Her tiirlii tohum tiretimi, gelitirilmesi faaliyetlerini yapmak, bununla ilgli seralar ve 6zel
donanimlr alanlar kurmak

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

Akga Tohumeculuk ARGE Sanayi ve Dig Ticaret Anonim Sirketi ("AKCA")

Sunuma iliskin Temel Esaslar
Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide finansal tablolar Hektas Yonetim Kurulu tarafindan 12 Subat 2020 tarihinde onaylanmistir. Bu konsolide finansal
tablolar1 Hektas Genel Kurulu’nun degistirme, ilgili diizenleyici kurumlarin ise degistirilmesini talep etme hakki bulunmaktadir.


http://www.oyak.com.tr/
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUm tutarlar TL olarak gosterilmistir.)
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

TFRS’lere Uygunluk Beyani

Mlisikteki konsolide finansal tablolar SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 11-14.1 sayih
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarmca KGK tarafindan yiiriirliige
konulmus olan TFRS”lere uygun olarak hazirlanmistir. TFRS’ler; KGK tarafindan Tiirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”),
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS Yorumlar1 ve TFRS Yorumlar: adlariyla yayimlanan Standart ve Yorumlart
icermektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 7 Haziran 2019 tarih ve 30794 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Finansal Tablo

Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis finansal tablo 6rnekleri esas almarak gelistirilen TFRS Taksonomisine uygun
olarak sunulmustur.

Olgiim Esaslari

Konsolide finansal tablolar tarihi maliyet iizerinden hazirlanmustir.

Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar i¢in alim tarihinde 6denen tutarin gercege uygun degeri esas alinmaktadir.
Konsolide finansal tablolar, 31 Aralik 2004 tarihinde sona eren enflasyon etkilerinden arindirilmis tarihsel maliyet temeline gore

hazirlanmustir.

Gergege uygun deger dlgme esaslart 2.5 numarali dipnotta agiklanmistir.

Gecerli ve Raporlama Para Birimi

Bu konsolide finansal tablolar Grup’un gegerli para birimi olan TL cinsinden sunulmustur. TL olarak sunulan tiim finansal
bilgiler aksi belirtilmedikge tam olarak sunulmustur.
Yiiksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, Tiirkiye'de faaliyette bulunan ve TMS’ye uygun olarak finansal
tablo hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak {izere enflasyon muhasebesi uygulamasina son
verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren 29 No’lu *“Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
Standard: (“TMS 29”) uygulanmamustir.

Konsolidasyona liskin Esaslar

Isletme Birlesmeleri

Grup isletme birlesmelerini, kontroliin Grup’a transfer oldugu zaman satin alma yontemi kullanilarak muhasebelestirir. Satin
almada transfer edilen bedel genel olarak satin alinan tanimlanabilir net varliklarda oldugu gibi ger¢ege uygun degeri ile
muhasebelestirilir. Ortaya ¢ikan serefiye yillik olarak deger diisiikliigii igin test edilir. Pazarlikli satin almadan ortaya ¢ikan
kazang veya kayip hemen kar veya zararda muhasebelestirilir. Isletme birlesmesiyle baglantili olarak Grup’un katlandig
borglanma senetleri veya hisse senedine dayali menkul krymetler ihraglariyla iliskili giderler disindaki islem maliyetleri tahakkuk
ettiginden giderlestirilir.

Satin alma bedeli; var olan iliskilerin kapatilmasiyla ilgili tutarlar1 igermez. Bu tutarlar genelde kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Herhangi bir 6denecek kosullu bedel birlesme tarihindeki gergege uygun degeri ile muhasebelestirilir. Eger finansal ara¢ tanimini
karsilayan kosullu bedel 6zkaynak kalemi olarak siniflandirilirsa yeniden 6l¢iimii yapilmaz ve 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Eger edinilen isletme ¢alisanlarinin ge¢mis hizmetleriyle ilgili ellerinde tuttuklari hisse bazli 6deme haklarinin (edinilen haklarr)
yeni bir hisse bazli 6deme hakkiyla (yenileme haklari) degistirilmesi s6z konusu ise degistirilen haklarin piyasa temelli
6l¢limiiniin tamamu veya bir kismi igletme birlesmesi kapsamindaki satin alma maliyetine eklenir. Bu tutar, yenilenen haklarin
birlesme 6ncesi hizmetlerle iliskilendirildigi 6l¢iide ve yenileme haklarinin piyasa temelli 6l¢iimii ile edinilenin haklarinimn piyasa
temelli 6lgtimil karsilagtirilmasi ile belirlenir.

Serefiye, satin alim i¢in transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol giicii olmayan paylarin ve varsa, asamali
olarak gergeklesen bir igletme birlesmesinde edinen isletmenin daha 6nceden elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak
paylarinin gergege uygun degeri toplaminin, satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarmimn ve istlenilen
tanimlanabilir yiikiimliiliklerinin net tutarini asan tutar olarak hesaplanir.
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2.2

HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA

EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(TUm tutarlar TL olarak gosterilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (devam)
Sunuma lliskin Temel Esaslar (devam)

Olgme donemi icinde ortaya ¢ikan ek bilgiler sonucunda kosullu bedelin gercege uygun degerinde diizeltme yapilmasi
gerekiyorsa, bu diizeltme serefiyeden gegmise doniik olarak diizeltilir. Olgme dénemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen
isletmenin igletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gecici tutarlart diizeltebildigi donemdir. Bu donem satin alim tarihinden
itibaren 1 yildan fazla olamaz.

Isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gergeklestigi raporlama tarihinin sonunda tamamlanamadig
durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadigi kalemler igin gegici tutarlar raporlar. Bu gecici raporlanan
tutarlar, 6l¢iim doneminde diizeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen tutarlar {izerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte
ortaya ¢ikan olaylara dair elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya yiikiimliiliik muhasebelestirilir.

Bagli ortakliklar, Grup tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Grup yatirim yapilan bir isletmeyi degisken getirilerine maruz
kaldig1 ya da bu degisken getiriler tizerinde hak sahibi oldugu ve bu getirileri yatirim yapilan isletme iizerindeki giiciiyle etkileme
imkanina sahip oldugu durumda yatirim yapilan isletmeyi kontrol etmektedir. Bagl ortakliklarin finansal tablolar1 kontroliin
basladig1 ve kontroliin sona erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolara dahil edilmektedir.

31 Aralik tarihleri itibartyla Sirket’in bagl ortakliklarinin ve finansal yatirimlarinin detay: agagidaki gibidir:

Grup'un sermayedeki pay orani ve
oy kullanma hakki (%)

Kurulus ve Gegerli 31 Aralik 31 Aralik
Sirket Unvani Faaliyet Yeri Para Birimi 2019 2018
Bagh ortakliklar
Takimsan stanbul Turk Lirasi 99,78 99,78
FNC Nigde Tirk Lirasi 100,00 100,00
AKCA istanbul Tiirk Lirast 100,00 100,00

Finansal yatirimlar
Cantas Cankir1 Tirk Liras1 0,37 0,37

Cantag’in faaliyetinin smirlt olmasi nedeniyle kayitli elde etme maliyetleri gergeklesebilir degerlerini gostermemektedir. Bu
nedenle, s6z konusu finansal varliklar igin yiizde 100 oraninda deger diisiikligii karsiligi ayrilmustir.

Kontrol giicii olmayan paylar, bagli ortakligin satin alinma tarihindeki net varlik degerinin oransal tutar1 tizerinden 6lgiilmektedir.
Grup’un bagli ortakliklardaki paylarinda kontrol kaybiyla sonuglanmayan degisiklikler, ozkaynaga iliskin iglem olarak
muhasebelestirilir.

Grup, baglh ortaklik {izerindeki kontroliinii kaybetmesi durumunda, bagli ortaklign varlik ve yiikiimliiliiklerini, kontrol giicii
olmayan paylarini ve bagli ortaklikla ilgili diger 6zkaynaklar altindaki tutarlar1 kayitlarindan ¢ikarir. Bundan kaynaklanan kazang
veya kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir. Onceki bagh ortakliginda kalan paylar kontroliin kaybedildigi giin itibariyle
gergege uygun degerleri iizerinden 6lgiiliir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi asamasinda grup igi bakiyeler, islemler ve grup i¢i islemlerden kaynaklanan
gerceklesmemis gelirler ve giderler karsilikli olarak silinmektedir.

Muhasebe Politikalarinda ve Tahminlerindeki Degisiklikler
Muhasebe politikalarindaki degisiklikler
Muhasebe politikalar konsolide finansal tablolarda sunulan tiim donemlerde, Grup tarafindan tutarli bir sekilde uygulanmistir.

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve dnceki donem finansal tablolari
yeniden diizenlenmektedir.

31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal tablolar1 hazirlanirken, TFRS 16’nin ilk uygulamasi haricinde muhasebe politikalarinda
degisiklik bulunmamaktadir.

Grup ilk olarak 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren TFRS 16 Kiralamalar standardini uygulamaya baslamistir. Bunun yani sira, 1
Ocak 2019’dan itibaren diger bazi standart degisiklikleri de yiiriirliige girmistir. Ancak bu degisikliklerin, Grup’un finansal
tablolari lizerinde dnemli bir etkisi bulunmamaktadir.
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TFRS 16, kiracilar igin tek bir kiralama muhasebesi modelini getirmistir. Grup, bir kiract olarak, dayanak varligi kullanim
hakkini temsil eden kullanim hakki varligi ve 6demekle yiikiimliigii oldugu kira 6demelerini temsil eden kiralama borglarimni
finansal tablolarma almstir. Kiraya veren agisindan muhasebelestirme, 6nceki muhasebe politikalarina benzer sekildedir.

A. Kiralama Tamim

Daha 6nce, Grup tarafindan sdzlesmenin baslangicinda bir s6zlesmenin kiralama islemi igerip icermedigine TFRS Yorum 4 “Bir
Anlagsmanin Kiralama Islemi Igerip Icermediginin Belirlenmesine gore karar verilmekte iken Grup artik, bir sozlesmenin
kiralama iglemi igerip icermedigini yeni kiralama tanimina dayanarak degerlendirmektedir.

TFRS 16 uyarinca , bir sdzlesme uyarinca tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkinin belirli bir siire i¢in devredilmesi
durumunda, bu sézlesme bir kiralama sozlesmesidir ya da bir kiralama iglemini icermektedir.

TFRS 16'ya gegiste, Grup, hangi islemlerin kiralama olarak siniflandirilmasiyla ilgili olarak; eski haliyle kiralama olarak
tanimlanan sozlesmeleri kolaylastirict uygulamayr kullanarak kiralama tanimini karsilaylp karsilamadigini  yeniden
degerlendirilmeksizin uygulamay: se¢mistir. Dolayisiyla, TFRS 16'y1 sadece daha once kira sozlesmeleri olarak tanimlanan
sozlesmelere uygulamistir. TMS 17 ve TFRS Yorum 4’e gore kiralama igermeyen sdzlesmelerin, bir kiralama iglemi igerip
icermedigi yeniden degerlendirilmemistir. Bu nedenle, TFRS 16 kapsamindaki kiralama tanimi yalnizca 1 Ocak 2019'da veya
sonrasinda yapilan veya degisiklige ugrayan sézlesmelere uygulanmistir.

Grup, bir kiralama bilesenini igeren bir sdzlesmenin yeniden degerlendirilmesinde veya sdzlesme baslangicinda, her bir kiralama
s6zlesmesi ve kiralama disi bilesene, nispi tek bagina fiyatina dayanarak dagitmigtir. Bununla birlikte, kiraci oldugu miilkler igin,
Grup kiralama dig1 bilesenleri ayirmamayi ve kiralama olmayan ve kiralama niteligi tagimayan bilesenleri tek bir kiralama
bileseni olarak muhasebelestirmeyi segmistir.

B. Kirac olarak

Grup depo, arag ve BT ekipmani da déhil olmak iizere birgok varlik kiralamaktadir.

Kiraci olarak, Grup tarafindan daha 6nce kiralama isleminin, varligin miilkiyetine sahip olmaktan kaynaklanan risk ve faydalarin
tamaminin devredilip devredilmediginin degerlendirilmesine dayali olarak faaliyet veya finansal kiralama olarak siiflandirilmisg
olmasma karsin arttk Grup TFRS 16 uyarinca, arttk Grup ¢ogu kiralamasi i¢in kullamim hakki varliklarim ve kiralama
islemlerinden kaynaklanan Kiralama yukimluluklerini konsolide finansal tablolarina almustir diger bir ifadeyle, bu kiralama
islemleri konsolide finansal durum tablosunda sunulmaktadir.

Grup, kiralama sliresi 12 ay veya daha az olan kisa vadeli makine kiralamalari ve BT ekipman1 dahil olmak {izere diigiik degerli
varlik kiralamalari i¢in kullanim hakki varliklarint ve kiralama iglemlerinden kaynaklanan kiralama yukimliliklerini konsolide
finansal tablolarina yansitmamay1 tercih etmistir. Grup, bu kiralamalarla iligkili kira &demelerini, kiralama siiresi boyunca
dogrusal sekilde gider olarak finansal tablolara yansitmistir.

Kullanim hakki varliklarinin defter degerleri asagidaki gibidir:

Kullanim Hakki Toplam
1 Ocak 2019 itibariyle bakiye 12.053.951 12.053.951
31 Aralik 2019 itibariyle bakiye 36.444.008 36.444.008

Grup, kiralama iglemlerinden kaynaklanan kira yukumluluklerini “Finansal Borclar” icerisinde olacak sekilde konsolide finansal
durum tablosunda sunmustur.
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C. Kiraya veren olarak

Grup, kullanim hakki varliklart dahil yatirim amagl gayrimenkullerini kiraya vermektedir. Grup, bu kiralama islemlerini faaliyet
kiralamasi olarak siniflandirmustir.

Grup'un kiraya veren olarak uygulamis oldugu muhasebe politikalari, TMS 17 uyarinca uygulananlardan farkli degildir.

Grup'un, kiralama sézlesmesi haricinde kiraya veren oldugu kiralama sozlesmeleri icin TFRS 16'ya gecis konusunda herhangi bir
diizeltme yapmasi gerekmemektedir. Grup, bir kiralama bileseni ile bir veya daha fazla ilave kiralama bileseni veya kiralama
niteligi tagimayan bilesen iceren bir sdzlesme icin sdzlesmede yer alan bedeli TFRS 15 “Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat”
standardini uygulayarak dagitmistir.

D. Finansal tablolara etkileri
i. Gegis etkisi

Daha 6nce, Grup, gayrimenkullerini TMS 17 uyarinca faaliyet kiralamasi olarak simiflandirmistir. Bunlarin igerisinde depo ve
fabrika tesisleri yer almaktadir. Kiralamalar genellikle 10 yil siirmektedir. Baz1 kiralamalar, iptal edilemeyen siirenin bitiminden
sonra 5 yil daha kiray1 yenileme opsiyonu igermektedir. Bazi kiralamalar, yerel fiyat endekslerindeki degisikliklere dayanan ek
kira 6demeleri icermektedir.

Gegis sirasinda, TMS 17 kapsaminda faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilan kiralamalar igin, kira yiikiimliiliigi, geri kalan kira
6demelerinin kiracinmn ilk uygulama tarihindeki alternatif bor¢lanma faiz oranmi kullanilarak iskonto edilmis bugiinkii degeri
tizerinden 6l¢iilmiistiir. Kullanim hakk: varliklart her bir kiralama bazinda asagidakilerden birine gore dlgmiistiir:

- Kiralamanin fiilen bagladig: tarihten bu yana uygulaniyormus gibi, ancak kiracinin ilk uygulama tarihindeki alternatif
borglanma faiz oran1 kullanilarak iskonto edilmis defter degeri {izerinden ya da

- [k uygulama tarihinden hemen &nce finansal durum tablosuna yansitilan, 6n ddemesi yapilmis veya tahakkuk etmis
tiim kira 6demelerinin tutarina gore diizeltilmis olan kira yiikiimliiligiine esit bir tutar iizerinden.
Grup, daha 6nce TMS 17 kapsaminda faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilan kiralamalar i¢in TFRS 16'y1 uygularken asagidaki

kolaylastirict uygulamalari kullanmigtir.

- 1 Ocak 2019 tarihi itibartyla sdzlesmenin bitmesine 12 aydan daha az kiralama siiresi olan kiralamalar i¢in kullanim
hakki varliklarini ve borglarini muhasebelestirmek igin kisa vadeli kiralamalar muafiyetini uygulamustir.

- Ik uygulama tarihinde kullanim hakki varligini 6lgerken baslangigtaki dogrudan maliyetleri dahil edilmemistir.

- Sozlesmenin, sézlesmeyi uzatma veya sonlandirma segenekleri icermesi durumunda, kiralama siresi belirlenirken
bunlara iliskin Yo6netimin yeni degerlendirmeleri kullanilmugtir.

Grup, bir dizi tiretim ekipmani kiralamaktadir. TMS 17 uyarinca finansal kiralama olarak siniflandirilan kiralamalar igin,1 Ocak
2019'daki kullanim hakki varliginin ve kira yiikiimliliginiin defter degeri, TFRS 16’nin uygulamaya baglamasindan hemen 6nce
TMS 17 uyarinca kiralanan varligin ve kira yiikiimliiliigiiniin defter degeri lizerinden belirlenir.

TFRS 16'ya gecis sirasinda, Grup yatirim amagli gayrimenkuller ve ek kiralama yiikiimliiliikleri dahil olmak iizere ilave kullanim

hakki varliklarini, bunlar arasindaki farklar1 gegmis yil karlar1 veya zararlarinda kabul ederek muhasebelestirmistir. Gegis etkisi
asagida dzetlenmistir.
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D. Finansal tablolara etkileri (devam)

i Gegis etkisi (devam)
1 Ocak 2019
Kullanim hakki varliklari 10.342.668
Kira ytkiimliligi 10.869.607

Grup, kiralama borg¢larini 6lgerken, 1 Ocak 2019 tarihindeki alternatif bor¢lanma oranini kullanarak kiralama 6demelerini iskonto
etmistir. Uygulanan agirlikli ortalama oran yiizde 15.6'dur.

1 Ocak 2019
31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal tablolarda aciklandig tizere faaliyet kiralamas1 taahhiidii -

1 Ocak 2019 tarihli alternatif bor¢lanma faiz orani kullanilarak iskonto edilen kiralama borglar1 12.053.951

31 Aralik 2018 tarihi itibartyla finansal tablolara alinmis olan finansal kiralama borglar -

— Diisiik degerli kiralamalara iliskin muafiy etler -

— Kira vadeli kiralamalara iligkin muafiy etler -

— Makul 6lgiide kesin olan uzatma ve sonlandirma opsiy onlart -

1 Ocak 2019 itibariyla kira yiikiimliiliikleri 12.053.951
ii.  Cari donem etkisi

Basglangigta TFRS 16'nin bir sonucu olarak, daha once faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilan kiralamalar ile ilgili olarak Grup,
31 Aralik 2019 itibariyla 42.698.941 TL kullanim hakki ve 42.698.941 TL kiralama yiikiimliiligii muhasebelestirmistir.

Ayrica, TFRS 16 kapsamindaki kira sozlesmeleriyle ilgili olarak, Grup faaliyet kiralamasi gideri yerine amortisman ve faiz
giderleri muhasebelestirmistir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle, Grup bu kiralamalardan 6.254.933 TL degerinde amortisman
gideri ve 3.185.247 TL faiz gideri muhasebelestirmistir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Mubhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degigikligin yapildigi cari donemde, gelecek
donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak
uygulanir. Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolar1
yeniden diizenlenir.

Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarimn Diizeltilmesi
Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek (izere, Grup’un konsolide finansal tablolar1 6nceki donemle

karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan
karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirtlir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.
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31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yayimlanms ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmayan degisiklikler
Yayimlanmus ancak yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmaya baslanmamas degisiklikler

Raporlama tarihi itibariyla yayimlanmig fakat heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmasina izin verilmekle birlikte Grup
tarafindan erken uygulanmayan bazi yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir.

Guncellenen Kavramsal Cergeve (2018 striimii)

Giincellenen Kavramsal Cer¢eve KGK tarafindan 27 Ekim 2018 tarihinde yayimlanmistir. Kavramsal Cergeve; KGK’ya yeni
TFRS’leri gelistirirken rehberlik saglayacak olan temel c¢ergeveyi ortaya koymaktadir. Kavramsal Cerceve; standartlarin
kavramsal olarak tutarli olmasini ve benzer islemlerin ayni sekilde ele alinmasini saglamaya yardimci olmakta ve bdylece
yatirimeilar, borg verenler ve kredi veren diger taraflar icin faydali bilgiler saglamaktadir. Kavramsal Cergeve, sirketlere, belirli
bir islem i¢in herhangi bir TFRS’nin uygulanabilir olmadigi durumlarda muhasebe politikalar1 gelistirmelerine ve daha genis bir
bicimde, paydaslarin bu standartlari anlamalarina ve yorumlamalarina yardimer olmaktadir. Giincellenen Kavramsal Cergeve ise
onceki versiyonundan daha kapsamli olup, KGK ’ya standartlarin olusturulmasinda gerekli olan tiim araglarin saglanmasini
amaglamaktadir. Giincellenen Kavramsal Cergeve finansal raporlamanin amacindan baslayarak sunum ve agiklamalara kadar
standart olusturulmasinin tiim yonlerini kapsamaktadir. Giincellenen Kavramsal Cergeve, belirli bir iglem i¢in herhangi bir
TFRS’nin uygulanabilir olmadigr durumlarda muhasebe politikalarini gelistirmek i¢in Kavramsal Cergeve'yi kullanan sirketler
icin, erken uygulamaya izin verilmekle birlikte, 1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinden
itibaren gegerli olacaktir.

TMS 1 ve TMS 8'deki Degisiklikler - Onemli Tanim

KGK tarafindan 7 Haziran 2019’da “6nemli tanim” degisikligi yayimlanmistir (TMS 1 ve TMS 8’de yapilan degisiklikler).
Degisiklikler, “6nemli” taniminin netlestirilmesinde, onemlilik esiginin belirlenmesinde ve 6nemlilik kavraminin TFRS’ler
acisindan uygulanmasinda tutarliligin arttiritlmasma yardimci olmak igin rehberlik saglamaktadir. Yenilenen 6nemli tanimina
“bilgilerin gizlenmesi” ifadesi eklenmis ve bu ifadenin bilgilerin verilmemesi ve yanlig verilmesi ile benzer sonuglara sebep
olabilecegi belirtilmistir. Ayrica bu degisiklikle birlikte 6nemli taniminda kullanilan terminoloji, Finansal Raporlamaya iliskin
Kavramsal Cergeve’de (2018 Siiriimii) kullanilan terminoloji ile uyumlu hale getirilmistir. TMS 1 ve TMS 8'deki Degisiklikler‘in
yururlik tarihi 1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda baglayan raporlama dénemleri olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin
verilmektedir.

Grup, TMS 1 ve TMS 8°deki degisikligin uygulanmasinin konsolide finansal tablolar1 {izerindeki muhtemel etkilerini
degerlendirmektedir.

TFRS 3 isletme Birlesmelerinde Degisiklikler - isletme Tanim

Bir islemin bir varlik edinimi m1 yoksa bir isletme edinimi ile mi sonuglanacaginin belirlenmesinde giigliiklerle karsilasiimakta
olup, uzun zamandir 6nemli bir mesleki yargi konusu olmustur. UMSK, bu konuyu netlestirmek iizere; sirketlerin edindigi
faaliyet ve varliklarin bir isletme mi yoksa yalnizca bir varlik grubu mu olduguna karar vermelerini kolaylastirmak amaciyla
“isletme” tanimin1 degistirmek amaciyla UFRS 3 Isletme Birlesmelerinde degisiklik yapnustir. KGK tarafindan da 21 Mayis
2019°da Isletme Tanimi (TFRS 3’te Yapilan Degisiklikler) yayimlanmistir. S6z konusu degisiklikle; bir isletmenin girdiler ve bir
siire¢ igermesi gerektigi teyit edilerek, siirecin asli olmasinin yani sira siire¢ ve girdilerin birlikte ¢iktilarin olusturulmasina
onemli katkida bulunmasi gerektigi hususlarina agiklik getirilmistir. Miisterilere sunulan mal ve hizmetler ile olagan
faaliyetlerden diger gelirler tanimina odaklanarak igletme tanimi sadelestirilmistir. Bir sirketin bir isletme mi yoksa bir varlik
grubu mu edindigine karar verme siirecini kolaylastirmak i¢in uygulamasi istege bagli olan bir konsantrasyon testi eklenmistir.
Bu uygulama, varliklarin ger¢ege uygun degerinin bilyiik bir kisminin tek bir tanimlanabilir varliga veya benzer tanimlanabilir
varliklar grubuna yogunlastirilmasi durumunda bir varlik edinilmesine yol agan basitlestirilmis bir degerlendirmedir. Finansal
tablo hazirlayicilar1 konsantrasyon testini uygulamay: segmezlerse veya test basarisiz olmas: durumunda yapilacak degerlendirme
Onemli bir siirecin varligina odaklanir. TFRS 3'deki degisikliklerin 1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda
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baglayan raporlama donemlerinde elde edilen isletmeler i¢in gecerli olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin verilmektedir.

Grup TFRS 3’deki degisikligin uygulanmasinin konsolide finansal tablolar: iizerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

Gosterge Faiz Orani Reformu (TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7°de Yapilan Degisiklikler)

UMSK tarafindan Eyliil 2019'da yaymlanan UFRS 9, UMS 39 ve UFRS 7'yi degistiren Gosterge Faiz Orani Reformu, KGK
tarafindan da 14 Aralik 2019 tarihinde yayimlanmustir. UMSK 2018 yilinda, uluslararast gosterge faiz oranlarinin
degistirilmesinden 6nce ve sonra ele alinacak hususlart ayri olarak belirlemis ve bunlar1 degisiklik oncesi ve degisiklige iliskin
hususlar olarak siniflandirmstir.

Bu degisiklikler sonucunda TFRS 9 ve TMS 39°da yer alan finansal riskten korunma muhasebesi hikimlerinde dort temel
konuda istisna saglanmustir. Bu konular:

e  Islemlerin gergeklesme ihtimalinin yiiksek olmasina iliskin hiikiim,
o Ileriye yonelik degerlendirmeler,

e  Geriye doniik degerlendirmeler ve

e  Ayri olarak tanimlanabilir risk bilesenleridir.

Riskten korunma muhasebesine iligkin diger hiikiimlerde bir degisiklik olmamustir. Sirket, yukarida belirtilen istisnalari, Gosterge
Faiz Oran1 Reformundan dogrudan etkilenen tiim korunma iliskilerine uygulayacaktir.

Bu degisikliklerin yiiriirliik tarihi 1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda baslayan raporlama donemleri olmakla birlikte, erken
uygulanmasina izin verilmektedir.

Kavramsal Cerceve (giincellenmis)

Giincellenen Kavramsal Cer¢eve KGK tarafindan 27 Ekim 2018 tarihinde yayimlanmistir. Kavramsal Cergeve; KGK’ya yeni
TFRS’leri gelistirirken finansal raporlamalarina rehberlik saglayacak olan temel cergeveyi ortaya koymaktadir. Kavramsal
Cerceve; standartlarin kavramsal olarak tutarli olmasini ve benzer islemlerin ayni sekilde ele alinmasini saglamaya yardimet
olmakta ve boylece yatirnmeilar, bor¢ verenler ve kredi veren diger taraflar i¢in faydali bilgiler saglamaktadir. Kavramsal
Cerceve, sirketlere, belirli bir iglem igin herhangi bir TFRS’nin uygulanabilir olmadigi durumlarda muhasebe politikalart
gelistirmelerine ve daha genis bir bicimde, paydaslarin bu standartlar1 anlamalarina ve yorumlamalarina yardimer olmaktadir.
Glincellenen Kavramsal Cerceve ise dnceki versiyonundan daha kapsamli olup, KGK’ya standartlarin olusturulmasinda gerekli
olan tiim araglarin saglanmasini amaglamaktadir. Giincellenen Kavramsal Cergeve finansal raporlamanin amacindan baslayarak
sunum ve agiklamalara kadar standart olusturulmasinin tiim yonlerini kapsamaktadir. Giincellenen Kavramsal Cergeve, belirli bir
islem igin herhangi bir TFRS’nin uygulanabilir olmadigi durumlarda muhasebe politikalarint gelistirmek igin Kavramsal
Cerceve'yi kullanan sirketler i¢in, erken uygulamaya izin verilmekle birlikte, 1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik
hesap donemlerinden itibaren gegerli olacaktir.

Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurulu (UMSK) tarafindan yayimlanmus fakat KGK tarafindan heniiz
yayimlanmamis yeni ve giincellenmis standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’ndaki ("UFRS”)
degisiklikler Uluslararast Muhsebe Standartlar1 Kurulu (“UMSK”) tarafindan yayinlanmis fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler heniiz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yayimlanmamistir ve bu sebeple TFRS’nin bir pargasini
olusturmazlar. Buna bagli olarak UMSK tarafindan yayimlanan fakat halihazirda KGK tarafindan yayimlanmayan standartlara
UFRS veya UMS seklinde atifta bulunulmaktadir. Grup, konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu
standart ve yorumlar TFRS’de yiiriirliige girdikten sonra yapacaktir.

Yillik iyilestirmeler - 2015-2017 Dénemi

UFRS’deki iyilestirmeler

Halihazirda yiiriirliikte olan standartlar i¢in yaymlanan “UFRS’de Yillik lyilestirmeler / 2015-2017 Donemi” asagida
sunulmustur. Bu degisiklikler 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gegerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. UFRS’lerdeki
bu degisikliklerin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolari {izerinde dnemli bir etkisinin olmast beklenmemektedir.

UFRS 3 Isletme Birlesmeleri ve UFRS 11 Miisterek Anlasmalar
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UFRS 3 ve UFRS 11, isletme tanimmi karsilayan miisterek bir operasyonda sahip olunan paylardaki artisini nasil
muhasebelestirecegine agiklik getirmek lizere degistirilmistir. Miisterek taraflardan biri kontrol giiciinii elde ettiginde, bu islem
asamali olarak gerceklesen isletme birlesmesi olarak dikkate alinarak satin alan tarafin 6nceden sahip oldugu pay: gergege uygun
degeriyle yeniden 6lgmesi gerekecektir. Taraflardan birinin miisterek kontrolii devam ettiginde (ya da miisterek kontrolii elde
ettiginde) daha once sahip olunan payin yeniden olgiilmesi gerekmemektedir.

UMS 12 Gelir Vergileri

UMS 12 temettiilerden kaynaklanan gelir vergilerinin (6zkaynak olarak siniflandirilan finansal araglara yapilan 6demeler de dahil
olmak {iizere) isletmenin dagitilabilir kar tutarmi olusturan islemlerle tutarli olarak (6rnegin; kar veya zararda, diger kapsamli
gelir unsurlari igerisinde veya 6zkaynaklarda), muhasebelestirilmesini agikliga kavusturmak tizere degistirilmistir.

UMS 23 Borclanma Maliyetleri

UMS 23, finansman faaliyetlerinin tek bir merkezden yiiriitiildiigii durumlarda aktiflestirilebilir bor¢lanma maliyetlerinin
hesaplanmasinda kullanilan genel amagl bor¢lanma havuzuna, halihazirda gelistirme asamasinda olan veya ingaati devam eden
ozellikli varliklarin finansmani i¢in dogrudan borglanilan tutarlarin dahil edilmemesi gerektigine agiklik kazandirmak iizere
degistirilmistir. Kullanima veya satisa hazir olan 6zellikli varliklarin — veya 6zellikli varlik kapsamina girmeyen herhangi bir
varligin - finansmani i¢in direkt borglanilan tutarlar ise genel amagli bor¢lanma havuzuna dahil edilmelidir.

UMS 19°daki degisiklikler-Planda Yapilan Degisiklik, Kiiciilme veya Yiikiimliiliiklerin Yerine Getirilmesi

UMSK tarafindan 7 Subat 2018'de, Planda Yapilan Degisiklik, Kiiglilme veya Yiikiimliiliklerin Yerine Getirilmesi (UMS
19'daki Degisiklikler) baslikli degisiklik yayimlanmustir. Yapilan degisiklikle, planda yasanan bir degisikligin veya kiiglilmenin
yani sira yikiimliilikklerin yerine getirilmesinin muhasebelestirilmesine agiklik getirilmektedir. Bir sirket bundan sonra dénemin
hizmet maliyetini ve net faiz maliyetini belirlemek i¢in giincellenen cari aktiieryal varsayimlari kullanacak ve plana iligkin
herhangi bir yiikiimliiliiglin yerine getirilmesinde ortaya ¢ikan kazang veya zararlarin hesaplanmasinda varlik tavanindan
kaynaklanan etkiyi dikkate almayacak olup, bu durumun etkileri diger kapsamli gelir icerisinde ayri olarak ele alinacaktir. Bu
degisiklik, 1 Ocak 2019 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin gegerli olup, erken uygulanmasina izin
verilmektedir.

Grup, UMS 19 degisikliginin uygulanmasinin konsolide finansal tablolari {izerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel tiretim giderlerinin
bir kismini da igeren maliyetler stoklarin bagli bulundugu sinifa uygun olan yonteme gore agirlikli ortalama maliyet yontemine
gore degerlenir. Net gergeklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma
maliyeti ile satis1 gerceklestirmek i¢in yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplamimnin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin
net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina diistiigiinde, stoklar net gergeklesebilir degerine indirgenir ve deger diisiikligiinin
olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha once stoklarin net gergeklesebilir degere indirgenmesine
neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gergeklesebilir degerde artis oldugu
kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger diisiikliigii karsilig1 iptal edilir. Iptal edilen tutar énceden ayrilan deger diisiikliigii tutari
ile sinirhdir.

Maddi duran varhklar
Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden, birikmis amortisman ve her tiirlii deger diistikligii karsilig1 diisiilerek dlgtliirler.

Maddi duran varliklar1 olusturan parcalar farkli faydali omiirlere sahip oldugunda bunlar maddi duran varligin ayri kisimlari
(6nemli pargalari) olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi varligin elden ¢ikartilmasiyla olusan kazang veya kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir.

Sonradan yapilan harcamalar sadece bu harcamalar sonucunda ileride olusacak ekonomik faydalarin Grup’a aktarilmasinin
miimkiin oldugu durumlarda aktiflestirilebilir.

Maddi duran varlik kalemleri, hali hazirda kullanilabilir olduklar1 veya Grup tarafindan insa edilen varliklar i¢in bu varliklarin
tamamlandif1 ve kullanima hazir hale geldikleri giin itibariyle amortismana tabi tutulurlar. Amortisman, maddi duran varlik
kalemlerinin maliyetlerinden tahmini kalint1 degerlerinin diisiilmesinden sonra, bu kalemlerin tahmini faydali dmiirleri boyunca
dogrusal yontem ile hesaplanmaktadir. Amortisman, baska bir varligin defter degerine dahil edilmedigi siirece, genellikle kar
veya zararda muhasebelestirilir. Kiralanan varliklar, Grup kiralanan varligin miilkiyetini kiralama sonunda makul bir kesinlikte
iizerine almayacaksa, varligin kiralama siiresi ile faydali omiirden kisa olani {izerinden amortismana tabi tutulur. Arazi
amortismana tabi degildir.
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Cari ve karsilastirmali donemlerde 6nemli maddi duran varlik kalemlerinin tahmin edilen faydali 6miirler asagidaki gibidir:

Ekonomik (")mru‘

Yer alt1 ve yeriistii diizenleri 4-50 yil
Binalar 10-50 y1l
Tesis, makina ve cihazlar 2-15y1l
Tasitlar 2-5yi1l
Demirbaglar 2-24 y1l

Amortisman yontemleri, faydali omiirler ve kalinti degerler her raporlama tarihi itibariyle gézden gegirilir ve gerektiginde
duzeltilir.

Maddi olmayan duran varhklar

ASQY‘QZZZQ

Bagli ortaklik edinimlerinden dogan serefiye maliyet degerinden birikmis deger diisiikliiklerinin ¢ikarilmasiyla dlgiiliir.

Sonradan olusan maliyetler

Sonradan olusan maliyetler, yalnizca iligkili olduklari maddi olmayan duran varliklarin gelecekteki ekonomik faydasini arttirict
bir etkiye sahipse aktiflestirilir. Diger tiim harcamalar, igsel olarak tiretilen serefiye ve ticari markalar da dahil olmak Uzere
olustuklart zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.

Ticari markalar, lisanslar ve ilac ruhsatlar

Satin alinan ticari markalar, lisanslar ve ilag ruhsatlari, tarihi maliyetleriyle gosterilir. Ticari markalar, lisanlar ve ilag
ruhsatlarinin smirlt faydali miirleri bulunmaktadir ve maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar diisiildiikten sonraki tutariyla
gosterilirler. Satin alinan ticari markalar, lisanslar ve ilag ruhsatlari, beklenen faydali 6miirlerine gére dogrusal itfa yonetimi
kullanilarak itfa edilir (3-15 yil).

Bilgisavar yazilimi

Satin alman bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gecen siirede olusan
maliyetler lizerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali dmiirlerine gore (5 yil) itfa edilir.

Arastirma ve gelistirme

Aragtirma masraflari, olustugu dénem igerisinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup igi bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya ¢ikan igletme i¢i yaratilan maddi olmayan
duran varliklar yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamamu karsilandiginda kayda alinirlar:

e maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi i¢in tamamlanmasmin teknik
anlamda miimkiin olmasi,

e maddi olmayan duran varli§1 tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmast,
e maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,
e varligin ne sekilde ileriye doniik olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

e maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varlig1 kullanmak ya da satmak i¢in uygun teknik, finansal
ve baska kaynaklarin olmas1 ve

e varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme siirecinde giivenilir bir sekilde dl¢iilebilir olmasi.

Isletme igi yaratilan maddi olmayan varlik tutar, maddi olmayan duran varligin yukarida belirtilen muhasebelestirme sartlarmni
karsiladigi andan itibaren olusan harcamalarin toplam tutaridir. Isletme igi yaratilan maddi olmayan varliklar kayda
alinamadiklarinda, gelistirme harcamalari olustuklar1 dénemde gider olarak kaydedilir.

Baglangic muhasebelestirmesi sonrasinda, isletme igi yaratilan maddi olmayan varliklar da ayri olarak satin alinan maddi
olmayan duran varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar1 ve birikmis deger diistikliikleri diisiildiikten sonraki tutar
tizerinden gosterilirler.
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itfa payi, maddi olmayan duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden tahmini kalinti degerlerinin diisiilmesinden sonra, bu
kalemlerin tahmini yararli Omiirleri boyunca dogrusal yontem ile hesaplanmaktadir ve genellikle kar veya zararda

muhasebelestirilir. Serefiye amortismana tabi degildir.

Maddi olmayan duran varliklar i¢in kullanilan itfa siireleri asagidaki gibidir:

Ekonomik Omrii

Haklar 3-20 yil
Diger M addi Olmayan Duran Varliklar 5 yi
Gelistirme M aliy etleri 5 yi

itfa yontemleri, faydali 6miirler ve kalint1 degerler her raporlama tarihi itibariyle gdzden gecirilir ve gerektiginde diizeltilir.

Varliklarda deger diisiikliigii

Finansal olmayan varliklar

Her raporlama doneminde, Grup herhangi bir deger diisiikliigii belirtisi olup olmadigimi belirlemek igin finansal olmayan
varliklarinin (yatirim amagli gayrimenkuller, stoklar, sdzlesme varliklar: ve ertelenmis vergi varliklari harig) defter degerlerini

gozden gegirir. Eger bdyle bir gosterge mevcutsa, varlifin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Serefiye, yillik olarak deger
distikligii testine tabi tutulur.

Deger diistikliigi testi icin, varliklar, siirekli kullanimdan, diger varliklarin veya NYB'larin nakit girislerinden bagimsiz olarak,
nakit girisi olusturan en kiigiik varlik grubuna gore gruplanir. Bir igletme birlesmesinden dogan serefiye, birlesme sinerjisinden
faydalanmasi beklenen NYB'lere veya NYB gruplarina tahsis edilir.

Bir varligin veya NYB'lerin geri kazanilabilir tutari, kullanimdaki degerinden yiiksek olan1 ve GUD’u daha diisiik maliyetlerle
satilmasidir. Kullanim degeri, paranin zaman degeri ve varliga veya NYB’ye 6zgii risklerin mevcut piyasa degerlendirmelerini
yansitan vergi oncesi iskonto orani kullanilarak bugiinkii degerine indirilen tahmini gelecekteki nakit akislarina dayanmaktadir.

Bir varligin veya NYB’nin geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden diisiikk olmasi durumunda, s6z konusu varligin veya
NYB’nin defter degeri geri kazanilabilir tutarina indirgenir.

Deger diisiikliigii zararlar1 kar veya zararda muhasebelestirilir. Once, NYB’ye dagitilmis olan herhangi bir serefiyenin defter
degerini azaltacak ve daha sonra NYB’deki diger varliklarin defter degerleri oraninda azaltilarak dagitilir.

Serefiyeye iligskin olarak muhasebelestirilen deger diisiikliigii zaran iptal edilmez. Diger varliklar i¢in deger diisiikliigii zarari,
ancak deger diisiikliigiiniin tespit edilmemesi durumunda, deger diisiikliigii veya itfa paylar diisiildiikten sonra, varligin defter
degerinin, belirlenmis olan defter degerinin {izerine ¢gikmamasi durumunda tersine ¢evrilir.

Finansal araclar ve szlesmeye varliklari
Grup asagida belirtilenler kalemlerin beklenen kredi zararlari i¢in zarar karsiligini kayitlara alir:

- itfa edilen maliyetinden 6lgiilen finansal varliklar;
- s6zlesme varliklar1 (TFRS 15°de tanimlanan sekliyle).

Grup asagidaki belirtilen, zarar karsiligini 6miir boyu BKZ'lere esit olan tutar {izerinde dlger:
e  Raporlama tarihinde diisiik kredi riskine sahip oldugu belirlenen bor¢lanma araglari ve

e Diger borglanma araglari ve ilk muhasebelestirmeden itibaren kredi riskinin (yani, finansal aracin beklenen 6mrii boyunca
ortaya ¢ikan temerriit riski) 6nemli 6l¢iide artmadig1 banka bakiyeleri.

Grup, ticari alacaklar ve sozlesme varliklarina iliskin deger diisiikliigiiniin hesaplanmasinda dmiir boyu BKZ’leri se¢mistir.

Bir finansal varligin kredi riskinin ilk muhasebelestirilmesinden itibaren 6nemli 6l¢iide artmis olup olmadiginin belirlenmesinde
ve BKZ'larinin tahmin edilmesinde, Grup beklenen erken 6demelerin etkileri dahil beklenen kredi zararlarinin tahminiyle ilgili
olan ve asir1 maliyet veya ¢abaya katlanilmadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiyi dikkate alir. Bu bilgiler, Grup’un
geemis kredi zarari tecriibelerini dayanan ve ileriye donuk bilgiler iceren nicel ve nitel bilgi ve analizleri icerir.
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Grup, bir finansal varlik {izerindeki kredi riskinin, vadesinin 360 giin gegmesi durumunda 6nemli Sl¢iide arttigin1 varsaymaktadir.
Grup, bir finansal varligi asagidaki durumlarda temerriide diigmiis olarak dikkate alir:

e  Grup tarafindan teminatin kullanilmas: (eger varsa) gibi iglemlere basvurmaksizin borglunun kredi yiikiimliiliigiini tam
olarak yerine getirmemesi veya

e  Finansal aracin vadesinin 360 giin gecmis olmasi.

Grup, banka bakiyelerinin risk degerlendirmelerinin uluslararasi tanimiyla “yatirim notu”na esit olmast durumunda bunlarin
diisiik kredi riskine sahip oldugunu kabul eder.

Omiir boyu BKZ’lar finansal aracin beklenen émrii boyunca gerceklesmesi muhtemel tiim temerriit durumlarindan kaynaklanan
beklenen kredi zararlaridir.

12 ayhk BKZ’lar raporlama tarihinden sonraki 12 ay i¢inde finansal araca iliskin gergeklesmesi muhtemel temerriit
durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlarini temsil eden kismidir.

BKZ’larinin dlgiilecegi azami siire, Grup’un kredi riskine maruz kaldig1 azami sdzlesme siiresidir.
BKZ’larin ol¢iimii

BKZ’lar finansal aracin beklenen dmrii boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gore agirliklandirilmis bir tahminidir. Diger bir
ifadeyle tiim nakit agiklarinin bugiinkii degeri {izerinden Olgiilen kredi zararlaridir (6rnegin, sézlesmeye istinaden isletmeye
yapilan nakit girisleri ile isletmenin tahsil etmeyi bekledigi nakit akislar1 arasindaki farktir)

Nakit agi81, sozlesmeye gore isletmeye yapilmasi gereken nakit akiglari ile isletmenin almay1 bekledigi nakit akislari arasindaki
farktir. Beklenen kredi zararlarinda 6demelerin tutari ve zamanlamasi dikkate alindigindan, isletmenin 6demenin tamamini,
sozlesmede belirlenen vadeden gec almay1 beklemesi durumunda dahi bir kredi zarar1 olusur.

BKZ’lar finansal varligin etkin faiz orani tizerinden iskonto edilir.
Kredi deger diisiikliigiine ugramus finansal varliklar

Her raporlama donemi sonunda, Grup itfa edilmis maliyetinden Olciilen finansal varliklarin deger diisiikliigiine ugrayip
ugramadigini degerlendirir. Bir finansal varhigin gelecekteki tahmini nakit akislarin1 olumsuz sekilde etkileyen bir veya birden
fazla olay gercgeklestiginde s6z konusu finansal varlik kredi deger disiikliigiine ugramstir.

Bir finansal varligin kredi deger diisiikligiine ugradiginin kanit1 asagidaki gozlemlenebilir verileri igerir:
e  Dborglunun ya da ihrag¢inin 6nemli finansal zorluga diismesi;
e borclunun temerriidii veya finansal aracin vadesinin 90 giin gegmis olmasi gibi s6zlesme ihlali;
e  Grup’un aksini dikkate alamayacagi kosullara bagli olarak bir kredinin ya da avansin yeniden yapilandirilmasini
e  Dborglunun iflas etme veya finansal yeniden yapilanmaya ihtimalinin olmasi, veya

o finansal zorluklar nedeniyle menkul bir kiymetin aktif pazarimin ortadan kalkmasi.
Deger diisiikliigiiniin sunumu
itfa edilmis maliyetinden &lgiilen finansal varliklara iliskin zarar karsiliklar, varliklarm briit defter degerinden diisiilir.

Kayittan diisme

Bir finansal varligin degerinin kismen ya da tamamen geri kazanilmasina iliskin makul beklentilerin bulunmamasi durumunda
isletme, finansal varligin briit defter degerini dogrudan disiiriir. Kayittan diisme, bir finansal tablo dist birakma sebebidir.

Bireysel miisteriler i¢in, Grup’un benzer varliklarin geri kazanilmasina iligkin tarihsel deneyimine dayanarak uyguladigi, finansal
bir varligin vadesinin 360 giin gegmis olmasi durumunda, ilgili finansal varligin briit defter degeri tlizerinden kayittan diisme
politikast vardir. Kurumsal miisteriler icinse, Grup, bireysel olarak makul bir geri kazanim beklentisinin olup olmadigina
dayanarak, zamanlama ve kayittan diigiilecek tutarina iligkin bir degerlendirme yapar. Grup kayittan diisen tutara iligkin onemli
bir geri kazanim beklememektedir.

Ancak, kayittan disiilen finansal varliklar, Grup’un vadesi gelen tutarlarin geri kazanilmasina iligkin prosediirlerine uymak igin
halen uygulama faaliyetlerine tabi olabilir.
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Yatirnm amagh gayrimenkuller

Grup tarafindan kira geliri elde etmek veya deger kazanmasi amaciyla elde tutulan ve ayni zamanda Grup tarafindan
kullanilmayan gayrimenkuller yatirim amagli gayrimenkuller olarak siniflandirilmaktadir. Yatirim amagli gayrimenkuller arsa,
bina ve yer alti1 ve yeriistii diizenlerinden olugmaktadir. Yatirnm amach gayrimenkuller elde etme maliyetlerinden amortisman
giderleri ve varsa deger diisiikliigii karsiliklar: indirildikten sonra kalan degerleri tizerinden gosterilmektedir. Binalar ve yeriistii
diizenleri beklenen faydali dmiirlerine (50 yil) gére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Yatirim
amagh gayrimenkuller elden ¢ikarilmasi veya tamamen kullanim disi olmast ve gelecekte elden cikarilmasinda herhangi bir
ekonomik fayda beklenmemesi durumunda finansal tablolardan ¢ikarilir. Yatirim amagli gayrimenkuliin kullanilmamasi veya
elden ¢ikarilmasi sonucu elde edilen gelir ya da zarar o yilin kar veya zarar tablosunda gosterilir.

Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para biriminde yapilan islemler, TL’ye islemin gerceklestigi tarihteki kurdan ¢evrilmistir.

Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliilikkler raporlama donemi sonundaki kurlardan gecerli para birimine
cevrilmistir. Yeniden g¢evirimle olusan yabanci para kur farklari genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir. Yabanci para
cinsinden tarihi maliyetleriyle dlculen parasal olmayan kalemler isrlmin gergeklestigi tarihteki kurdan ¢evrilmistir.

Tarih TL / ABD Dolari TL/AVRO
31 Aralik 2019 5,9402 6,6506
31 Aralik 2018 5,2609 6,0280

Kiralama islemleri

Grup, kolaylastirilmis geriye doniik yaklagimi kullanarak TFRS 16'y1 uygulamis ve bu nedenle karsilastirmali bilgiler yeniden
diizenlenmemistir. Dolayisiyla; TMS 17 ve TFRS Yorum 4’e gore sunulmaya devam etmistir. TMS 17 ve TFRS Yorum 4
kapsamindaki muhasebe politikalarinin detaylar1 ise ayr1 ayr1 agiklanmustir.

1 Ocak 2019 itibariyla gegerli olan muhasebe politikalar:

Grup, sozlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama sézlesmesi olup olmadigini ya da kiralama islemi igerip igermedigini
degerlendirir. Sozlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimimi kontrol etme hakkini belirli bir siire igin
devretmesi durumunda bu sézlesme, bir kiralama sézlesmesidir ya da bir kiralama islemi igerir. Bir sdzlesmenin tanimlanmis bir
varligin kullanimini kontrol etme hakkini saglayip saglamadigimni degerlendirmek igin Grup, TFRS 16’daki kiralama tanimini
kullanmaktadir.

Bu politika 1 Ocak 2019 tarihinde veya sonrasinda yapilmis olan sézlesmelere uygulanir.
Kiraci olarak

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya kiralama bileseni igeren sozlesmede degisiklik yapildigi tarihte, Grup, kiralama
bileseninin nispi tek bagina fiyatin1 ve kiralama niteligi tagimayan bilesenlerin toplam tek bagina fiyatin1 esas alarak her bir
kiralama bilesenine dagitmaktadir.

Grup, kiralama niteligi tasimayan bilesenleri kiralama bilesenlerinden ayirmamayi, bunun yerine her bir kiralama bilesenini ve
onunla iligkili kiralama niteligi tasimayan bilesenleri tek bir kiralama bileseni olarak muhasebelestirmeyi tercih etmistir.

Grup, kiralamanin fiilen basladig tarihte finansal tablolarina kullanim hakk: varlig1 ve kira yiikiimliliigi yansitmistir. Kullanim
hakki varliginin maliyeti yiikiimliiliigiintin ilk 6l¢iim tutari, kiralamanin fiilen basladig: tarihte veya dncesinde yapilan tiim kira
O6demelerinden alinan tiim kiralama tesviklerinin diigiilmesiyle elde edilen tutar ile tiim baslangigtaki dogrudan maliyetleri ve
varligin sokiilmesi ve tasinmasiyla, yerlestirildigi alanin restore edilmesiyle ya da dayanak varligin kiralamanin hiikkiim ve
kosullarmin gerektirdigi duruma getirilmesi i¢in restore edilmesiyle ilgili olarak ileride katlanilmasi Ongoriilen tahmini
maliyetlerden olugmaktadir.

Kiralama isleminin, dayanak varligin miilkiyetini kiralama siiresi sonunda kiractya devretmesi veya kullanim hakk: varlig:
maliyetinin, kiracinin bir satin alma opsiyonunu kullanacagint gostermesi durumunda, kullanim hakki varlig: kiralamanin fiilen
basladigi tarihten dayanak varligin yararli 6mriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutulur. Diger durumlarda kullanim hakki
varligi, kiralamanin fiilen basladig: tarihten baglamak iizere, s6z konusu varligin yararli 6mrii veya kiralama siiresinden kisa
olanina gére amortismana tabi tutulur. Ek olarak, kullanim hakki varliginin degeri periyodik olarak varsa deger diisikliigii
zararlar1 da diigiilmek suretiyle azaltilir ve kiralama yiikiimliliigiiniin yeniden 6l¢imii dogrultusunda diizeltilir.
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Kiralamanin fiilen basladig: tarihte, kira yiikiimliiliigii o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugiinkii degeri {izerinden
olgtiliir. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak iskonto
edilir. Bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif bor¢lanma faiz orani kullanilir.

Grup, alternatif borglanma faiz oranini, cesitli dis finansman kaynaklarindan kullanacagi borglar i¢in ddeyecegi faiz oranlarimi
dikkate alarak belirlemektedir ve kira sartlarini ve kiralanan varligin tiiriinii yansitacak sekilde bazi diizeltmeler yapmaktadir.

Kira yiikiimliiliigiiniin 6l¢iimiine dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olusmaktadir:
- Sabit ddemeler (6zU itibariyla sabit 6demeler dahil);

- [k 6l¢iimii kiralamanin fiilen bagladi1 tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana bagh
degisken kira 6demeleri;

- Kalint1 deger taahhiitleri kapsaminda kiraci tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar;

- Satin alma opsiyonunun kullanilacagindan makul dl¢iide emin olunmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyat1 ve
kiralama siiresinin Grup’un kiralamay1 sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini gostermesi durumunda, kiralamanin
sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri

Kira yiikiimliiligli, kira o6demelerinin bir iskonto orani ile indirgenmesiyle olgiiliir. Gelecekteki kira o6demelerinin
belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir degisiklik sonucunda bu 6demelerde bir degisiklik olmasi
ve kalinti deger taahhiidii kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlarda bir degisiklik olmasi durumlarinda Grup yenileme,
sonlandirma ve satin alma opsiyonlarini degerlendirir.

Kira yiikiimliligiinin yeniden 6l¢iilmesi durumunda, yeni bulunan borg tutarma goére kullanim hakki varliginda bir diizeltme
olarak finansal tablolara yansitilir. Ancak, kullanim hakki varliginin defter degerinin sifira inmis olmasi ve kira yiikiimliiliigiiniin
Ol¢iimiinde daha fazla azalmanin mevcut olmast durumunda, kalan yeniden 6lgiim tutar1 kar veya zarara yansitilir.

Grup, yatirim amagli gayrimenkul tanimini karsilamayan kullanim hakki varligi ve kira yiikiimliiliiklerini “Finansal Borglar”
icerisinde olacak sekilde finansal durum tablosunda sunmaktadir.

Kisa siireli kiralamalar ve diigiik degerli kiralamalar

Grup, kiralama siiresi 12 ay veya daha az olan kisa siireli makine kiralamalar1 ve BT ekipmani dahil olmak iizere diisiik degerli
varliklarin kiralamalari i¢in kullanim hakk: varliklarini ve kiralama borglarini finansal tablolarina yansitmamayi tercih etmistir.
Grup, bu kiralamalarla iligkili kira 6demelerini, kiralama siiresi boyunca dogrusal olarak gider olarak finansal tablolara
yansitmigtir.

Kiraya veren olarak

Grup, s6zlesmenin baglangicinda veya kiralama bileseni iceren s6zlesmedeki degisiklik yapildiginda, bir kiralama bileseni ile bir
veya daha fazla ilave kiralama bileseni veya kiralama niteligi tasimayan bilesen igeren bir sdzlesme igin, sdzlesmede yer alan
bedeli nispi tek basina fiyati esas alarak dagitir.

Grup kiraya veren konumunda oldugunda, kiralamalarin her birini faaliyet kiralamasi ya da finansal kiralama olarak siniflandirir.

Her bir kiralama sozlesmesini siniflandirmak icin, Grup, kiralama sozlesmesinin esas olarak ilgili varligmm miilkiyetinden
kaynaklanan tum riskleri ve getirileri 6nemli 6lgiide devredip devretmedigine dair genel bir degerlendirme yapar. Risk ve
getirileri devrettigi durumda, kiralama bir finansal kiralamadir; aksi durum sdz konusuysa o zaman bir faaliyet kiralamasidir. Bu
degerlendirmenin bir parcasi olarak, Grup, kiralama siiresinin dayanak varligin ekonomik émriiniin biiyiik bir kismin1 kapsayip
kapsamadigi gibi bazi diger gostergeleri dikkate almaktadir.

Kiralama bir kiralama bileseni ile bir veya daha fazla ilave kiralama bileseni veya kiralama niteligi tasimayan bilesenleri
igeriyorsa, Grup sozlesmede yer alan bedeli TFRS 15 Miisteri S6zlesmelerinden Hasilat't uygulayarak dagitir.

Grup, net kiralama yatirirmina TFRS 9°da yer alan finansal tablo dig1 birakma ve deger diigiikliigii hiikiimlerini uygulamaktadir.
Grup, brit kiralama yatirmmimnin hesaplanmasinda kullanilan tahmini taahhiit edilmemis kalinti degerleri diizenli olarak gbzden
gegirir.

Grup, faaliyet kiralamalarindan elde ettigi kira 6demelerini dogrusal olarak ‘diger gelirin bir pargasi olarak finansal tablolarina
yansitmaktadir.

Genel olarak, karsilastirmali donemde Grup'a kiraya veren olarak uygulanan muhasebe politikalari, bir finansal kiralama
siniflandirmasiyla sonuglanan cari raporlama déneminde girilen alt kiralamanin siniflandirilmasi haricinde, TFRS 16'dan farkli
degildir.
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1 Ocak 2019 dan once gegerli olan muhasebe politikast

1 Ocak 2019 tarihinden 6nce yapilan sozlesmelerin kiralama islemi igerip igermediginin belirlemesini, Grup, asagidakileri
degerlendirerek karar vermektedir:

- Anlagmanin gergeklesmesinin 6zel bir varligin veya varliklarin (ilgili varlik) kullanimina bagli olup olmadigina ve

- Anlagsmanin ilgili varligm kullanim hakkini devredip devretmedigi. Asagidaki kosullardan herhangi birinin
karsilanmasi durumunda varligin kullaniminin kontrol hakkinin devredildigi kabul edilir:

- Satin alanin varliktan elde edilen iiriiniin veya faydalarin 6nemsiz sayilamayacak bir kismini elde ederken veya kontrol
ederken; varlig1 kullanma veya belirledigi bir sekilde varlig1 bagkasina kullandirtma kapasitesine veya hakkina sahip olmasi.

- Satin alanin varligin iriiniiniin veya faydalarin 6nemsiz sayilamayacak bir kismin1 elde ederken veya kontrol ederken;
varliga fiziki erisimi kontrol etme kapasitesine veya hakkina sahip olmasi

- Gergeklerin ve kosullarin, sdzlesme siiresince satin alan disindaki bir ya da birden fazla tarafin varlik vasitasiyla
iiretilen veya ortaya cikarilan iiriin veya faydalarin dnemsiz sayilamayacak bir kismini almasinin uzak bir ihtimal oldugunu ve
satin alanin {rlin i¢in Odeyecegi fiyatin ne anlagsma kapsaminda iiriiniin sabit birim fiyati oldugunu ne de {iriiniin teslim
tarihindeki cari piyasa fiyatina esdeger oldugunu gostermesi durumunda.

Kiraci olarak

Karsilagtirmali donemde, Grup, kiraci olarak bir varligin miilkiyetine sahip olmaktan kaynaklanan risk ve yararlarin tamaminin
devredildigi kiralamalari, finansal kiralama olarak siniflandirmistir. Bu durumda, kiralanan varligin kiralama sdzlesmesinin basi
itibariyle, gercege uygun deger ya da asgari kira ddemelerinin bugiinkii degerinden diisitk olanmi {izerinden muhasebelestirir.
Asgari kira odemeleri, kosullu kiralar haric olmak iizere, kiralama siiresi boyunca yapmasi gereken odemelerdir. ilk
muhasebelestirme sonrasi varliklar, ilgili varliga uygulanan muhasebe politikasina uygun olarak muhasebelestirilir.

Bir varligin miilkiyetine sahip olmaktan kaynaklanan risk ve yararlarin tamamimin devredilmedigi kiralamalar ise faaliyet
kiralamasi olarak siniflandirilir ve finansal durum tablosunda muhasebelestirilmez. Faaliyet kiralamasi kapsaminda yapilan kira
O0demeleri dogrusal olarak kiralama siiresi boyunca kar veya zarar tablosunda gider olarak muhasebelestirilir. Alinan kira
tesvikleri, kiralama siiresi boyunca toplam kira giderinin ayrilmaz bir pargasi olarak muhasebelestirilir.

Bir varligin miilkiyetine sahip olmaktan kaynaklanan risk ve yararlarin tamaminin devredilmedigi kiralamalar ise faaliyet
kiralamasi olarak siniflandirilir ve finansal durum tablosunda muhasebelestirilmez. Faaliyet kiralamasi1 kapsaminda yapilan kira
O6demeleri dogrusal olarak kiralama siiresi boyunca kar veya zarar tablosunda gider olarak muhasebelestirilir. Alinan kira
tesvikleri, kiralama siiresi boyunca toplam kira giderinin ayrilmaz bir pargasi olarak muhasebelestirilir.

Kiraya veren olarak

Grup, kiraya veren konumunda oldugu zaman, kiralama sdzlesmesinin baslangicinda kiralamanin faaliyet kiralamasi veya
finansal kiralama olup olmadigina karar verir.

Her bir kiralamay1 siniflandirmak i¢in, Grup kiralama sdézlesmesini esas olarak varligin miilkiyetine bagli olarak tiim riskleri ve
yararlar transfer edip etmedigine dair genel bir degerlendirme yapar. Bu durumda, kiralama bir finansal kiralamadir; aksi
durumda faaliyet kiralamasi olur. Bu degerlendirmenin bir parcasi olarak, Grup, kira siiresinin kiralanan varligin ekonomik
Omriiniin biiyiik bir boliimiinii kapsayip kapsamadig1 gibi faktorleri goz 6niinde bulundurur.
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Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagh varhklar
Karsihiklar

Karsiliklar ancak Grup’un ge¢misten gelen ve halen devam etmekte olan bir yiikiimliiliigii (yasal ya da yapisal) varsa, bu
yikiimliiliik sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden cikarilma olasiligi mevcut ise ve yiikiimliligiin
tutar1 giivenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir. Paranin zaman igindeki deger kayb1 6nem kazandiginda karsiliklar
ileride olugmas1 muhtemel giderlerin raporlama tarihindeki indirgenmis degeriyle yansitilir. indirgenmis deger kullanildiginda,
zamanin ilerlemesinden dolay1 karsiliklarda meydana gelecek artilar faiz gideri olarak kaydedilir.

Kosullu varhk ve yiikiimliiliikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla
kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi miimkiin yiikiimliilikler ve varliklar finansal tablolara
alinmamakta ve kosullu yiikiimliiliikler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir.

Kosullu yiikiimliiliikler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin uzak oldugu durumlar harig, finansal
tablo dipnotlarinda agiklanir. Kaynak aktarimini gerektiren durumun muhtemel olmasi halinde ise kosullu yiikiimliliikler finansal
tablolara yansitilir. Sarta bagli varliklar ise finansal tablolara yansitilmayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yiiksek oldugu
takdirde notlarda agiklanir.

Gelir vergisi

Tiirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagl ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden, ekli
konsolide finansal tablolarda da yansitildig1 tizere, vergi karsiliklart her bir isletme bazinda ayr1 olarak hesaplanmustir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Gelir vergisi isletme birlesmeleri veya dogrudan 6zkaynaklar veya diger kapsamli gelir ile iligkilendirilenler disinda kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Cari vergi

Donem vergisi cari yilda vergiye konu kar veya zarar tizerinden beklenen vergi yiikiimliligii veya alacagidir ve gegmis yillardaki
vergi yiikiimliiliikleri ile ilgili diizeltme kayitlarini da igerir.

Raporlama dénemi sonu itibariyle ylriirliikte olan veya yiiriirliige girmesi kesine yakin olan vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanur.
Cari vergi varligi ve yiikiimliiliigi mahsuplastirilmasi sadece belirli sartlar saglandiginda yapilabilir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi, varlik ve yiikiimliilikklerin finansal tablolarda yer alan defter degerleri ile vergi matrahinda kullanilan degerleri
arasindaki gegici farklar {lizerinden hesaplanir. Asagidaki durumlarda meydana gelen gegici farklar igin ertelenmis vergi
muhasebelestirilmez:

¢ Bir isletme birlesmesi olmayan ve ne muhasebe karmi ne de vergiye tabi kar veya zarari etkilemeyen bir igslem sonucu olusan
varlik veya yiikiimliiliiklerin ilk kayitlara alinmasinda ortaya ¢ikan gegici farklar;

Ongoriilebilir bir gelecekteki tersine donmesi muhtemel olmayan ve Grup’un geri cevirim zamamm kontrol edebildigi bagh
ortaklik, istirak ve miistereken kontrol edilen isletmelerdeki yatirnmlariyla ilgili gecici farklar ve

»  Serefiyenin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda olusan vergilendirilebilir gegici farklar.

Kullanilmamig ge¢mis y1l mali zararlari, vergi avantajlari ve indirilebilir gegici farklar i¢in ilerideki dénemde bunlarin mahsup
edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir kar elde edileceginin muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi
muhasebelestirilir. Vergilendirilebilir kar Grup’taki her bir bagli ortakliga ait is planlarina gére belirlenir. Ertelenmis vergi varliklari
her raporlama tarihinde g6zden gegirilir ve ileriki donemde vergiye tabi kar elde etmesinin muhtemel olmasi halinde bu tutarlarla
sinirlt olmak lizere 6nceden muhasebelestirilmeyen ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir.

Grup, ertelenmis vergi bor¢larimi ve ertelenmis vergi varliklarini, varliklarinin defter degerlerini ne sekilde geri kazanacagi veya
borglarini ne sekilde ddeyecegi ile ilgili raporlama dénemi sonundaki beklentilerinin vergisel sonuglariyla tutarl bir sekilde dlger.
Ertelenmis vergi varlig1 ve ertelenmis vergi yiikimliliigii mahsuplagtiriimasi sadece belirli sartlar saglandiginda yapilabilir.
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Calsanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsihklar
a) Kidem tazminati karsilig

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un, Tiirk Is Kanunu uyarmca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi
yukiimliiliiklerinin tahmini toplam karsiligimimn bugiinkii degerini ifade eder. Tiirkiye’de gegerli olan caliyma hayatin1 diizenleyen
yasalar ve Tiirk Is Kanunu uyarinca, Grup, en az bir yillik hizmetini tamamlayan, kendi istegi ile isten ayrilmasi veya uygunsuz
davraniglar sonucu is akdinin feshedilmesi diginda kalan sebepler yiiziinden isten ¢ikarilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her
personeline toplu olarak kidem tazminatt 6demekle yiikiimliidiir. Tanimlanmus sosyal yardim yiikiimliiligiiniin bugiinkii degeri ile
ilgili ayrilan karsilik ongoriilen yiikiimliililk yontemi kullanilarak hesaplanir. Tiim aktiieryal kazang ve kayiplar olustuklar1 dsnem
icinde diger kapsamli gelir/gider olarak 6zkaynaklara yansitilir.

b) Kidem tegvik primi karsihig

Grup’un belli bir kidemin iizerindeki ¢aliganlarina 6denen “Kidem Tesvik Primi” adi altinda sagladigi bir fayda bulunmaktadir.
Finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kidem tesvik primi karsiligi, gelecekteki olasi yiikiimliiliiklerin tahmini toplam karsiliginin
bugiinkii degerini ifade eder.

c) Tammlanan katki planlar

Grup, Sosyal Giivenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal giivenlik primi 6demektedir. Grup’in bu primleri 6dedigi siirece bagka
yikiimliliigli kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine yansitilmaktadir.

¢) lzin hakk

Tiirkiye’de gecerli Is Kanunu’na gore is sdzlesmesinin herhangi bir nedenle sona ermesi halinde calisanlar tarafindan hak edilen
fakat kullanilmayan yillik izin siirelerine ait ticreti s6zlesmenin sona erdigi tarihteki briit ticreti ve sozlesmeye bagh diger
menfaatlerin toplamu iizerinden kendisine veya hak sahiplerine 6demekle yiikiimliidiir. Kullanilmayan izin karsiligi tim
calisanlarin hak ettikleri ancak raporlama tarihi itibariyla heniiz kullanmadiklar: izin giinlerine denk gelen iskonto edilmemis
toplam yiikiimliiliik tutaridir. Kullanilmamis izin haklarindan dogan yiikiimliiliikkler hak kazanildiklart dénemlerde tahakkuk
edilir.

Hasilat

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarmin gercege uygun degeri lizerinden OSlgiiliir. Net satiglar mallarin satig
tutarindan tahmini ve gergeklesmis iade, indirim, komisyon, ciro primleri ve satis ile ilgili vergilerin diigiilmesi suretiyle
gosterilmistir.

TFRS 15 uyarinca miisterilerle yapilan tiim s6zlesmeler i¢in hasilatin muhasebelestirilmesinde bes agamal1 yaklasim izlenir.

Asama 1: So6zlesmenin tanimlanmasi

Bir sozlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilati gerceklestirilebilir, mal ve hizmetlere iligkin haklar ve 6deme kosullart
tanimlanabilir oldugunda sdzlesmenin ticari 6ze sahip olmasi, sozlesmenin taraflarca onaylanmasi ve taraflarca
yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesi taahhiit edilmesi sartlarinin tamaminin karsilanmast durumunda, bu sdzlesme TFRS 15
kapsaminda degerlendirilir.

Sozlesmeler tek bir ticari paket olarak miizakere edildiginde ya da bir sézlesmede diger s6zlesme ile mallara veya hizmetlere (ya
da mallarin veya hizmetlerin bir kismina) bagli olmas: durumunda, sézlesmeler kapsaminda tek bir yiikiimliiliik oldugunda, Grup
sozlesmeleri tek bir sdzlesme olarak degerlendirir.

Asama 2: Edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi

Grup, "edim yiikiimliiligiini" hasilatin muhasebelestirilmesi i¢in bir hesap birimi olarak tanimlar. Grup miisteriyle yaptigi bir
sozlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve asagidakilerden birini devretmeye yonelik miisteriye verdigi her
bir taahhiidii bir edim yiikiimliiliigii olarak belirler:

(a) Farkli bir mal veya hizmeti (veya bir mal veya hizmetler paketini) ya da
(b) Blyik dlcude benzerlik gosteren ve misteriye devir sekli ayni olan farkli bir mal veya hizmetler serisini.

Grup, s6zlesmede yer alan bir mal veya hizmeti, s6zlesmedeki diger taahhiitlerden ayr1 bir sekilde tanimlayabiliyor ve miisterinin
s6z konusu mal veya hizmetten tek bagina veya kullanimina hazir diger kaynaklarla birlikte faydalanmasini sagliyor ise farkli bir
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mal veya hizmet olarak tanimlar. Bir s6zlesme, esas olarak ayni olan bir dizi farkli mal veya hizmet sunma taahhiidiinii i¢erebilir.
Sozlesme baslangicinda, bir isletme mal veya hizmet serisinin tek bir edim yilikiimliliigii olup olmadigini belirler.

Asama 3: islem bedelinin belirlenmesi

Grup, islem fiyatin1 belirlemek i¢in sdzlesme kapsamindaki yiikiimliiliigiinii yerine getirdikten sonra ne kadarlik bir tutart elde
etmeyi bekledigini degerlendirir. Degerlendirme yapilirken, sdzlesmenin degisken tutarlara iligkin unsurlari ve 6nemli bir
finansman bilegeni igerip igermedigini goz 6niinde bulundurur.

Onemli finansman bileseni

Grup, taahhiit edilen mal veya hizmetin nakit satig fiyatin1 yansitan tutari, 6nemli bir finansman bileseninin etkisi i¢in 6demesi
taahhit edilen tutar ile gdzden gegirir. Pratik bir uygulama olarak, Grup, sézlesmenin baglangicinda, miisteri 6demesi ile mal
veya hizmetlerin transferi arasindaki siirenin bir yil veya daha kisa olmasimi beklemesi durumunda, 6nemli bir finansman
bileseninin etkilerine iligkin islem fiyatin1 diizeltmez. Grup'un dénem iginde yerine getirdigi yiikiimliilikler ile alinan avanslarin
ve ddeme planinin genis 6lgiide uyumlu oldugu durumlarda, Grup, yiikiimliiliigii yerine getirmesi ile 6deme arasindaki siirenin
asla 12 aydan fazla olmayacagini degerlendirmektedir.

Degisken bedel

Grup, fiyat imtiyazlari, tesvikler, performans primleri, erken tamamlama primleri, fiyat ayarlama maddeleri, cezalar, iskontolar
veya benzeri degisken bedellere neden olabilecek kalemlerin miisteri s6zlesmesinde var olup olmadigini tespit eder.

Asama 4: islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitim

Farkli mal veya hizmetler tek bir s6zlesmeye gore teslim edilmesi durumunda, sdzlesme bedeli ayrt mal veya hizmetlerin (farkls
edim yiikiimliiliikleri) nispi tek basina satig fiyatlarina dayali olarak dagitilir. Dogrudan gézlemlenebilir tek basina satis fiyatlart
mevcut degilse, sdzlesmelerdeki toplam bedel, beklenen maliyet art1 kar marji bazinda dagitilir.

Asama 5: Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, asagidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde geliri zamana yayili olarak muhasebelestirir:

- Miisterinin es zamanli olarak, isletmenin sagladigi faydalardan yararlanmasi ve bu faydalar tilketmesi durumunda;

- Isletmenin varlig1 olusturdukca veya gelistirdikce, olusturulan veya gelistirilen varligin kontroliiniin ayn1 anda miisteriye
ge¢mesi durumunda ya da

- Grup’un yerine getirdigi yiikiimliiliiglin, sirketin kendisi i¢in alternatif kullanimu olan bir varlik olusturmamasi ve Grup’un o
gline kadar tamamlanan yiikiimliiliige karsilik yapilacak 6deme iizerinde hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinimn bulunmasi
durumunda.

Zaman iginde yerine getirilen her bir edim yiikiimliligii i¢in, Grup, mallarin veya hizmetlerin kontroliinii miisteriye devretmeyi
gosteren tek bir ilerleme 6l¢lst seger. Grup, guvenilir bir sekilde gerceklestirilen isi 6lgen bir yontem kullanir. Grup, girdi
yonteminin kullanildigi projenin tamamlanmasina yonelik ilerlemeyi 6l¢gmek igin yapilan maliyetleri kullanir ve ¢ikti yonteminin
kullanildig1 projenin tamamlanmasina dogru ilerlemeyi 6l¢mek igin transfer edilen birimleri kullanir.

Eger bir edim yiikiimliligii zaman icinde yerine getirilmiyorsa, o zaman Grup, mallarin veya hizmetin kontroliinii miisteriye
transfer ettigi zaman hasilatt muhasebelestirir.

Grup tarafindan sozlesme kapsamindaki yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi i¢in mutlaka katlanilmasi gereken maliyetin, soz
konusu sézlesme kapsaminda elde edilmesi beklenen ekonomik fayday: astigi durumlarda TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Borglar
ve Kosullu Varliklar” standardi uyarinca bir karsilik ayirmaktadir.
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Sozlesme degisiklikleri

Grup, ek bir mal veya hizmet sunma taahhiidii verdigi takdirde, sézlesme degisikligini ayr1 bir sdzlesme olarak kabul eder.
Mevcut sozlesmenin feshi ve yeni bir sézlesmenin olusturulmas: durumunda, sunulan mal veya hizmetler farkliysa ilgili
degisiklikler muhasebelestirir. Sozlesmede yapilan degisiklik, ayrt mal veya hizmet olusturmazsa, isletme, ilk sézlesme ile
birlikte, ek mallar veya hizmetler ilk s6zlesmenin bir pargasiymis gibi birlestirerek muhasebelestirir.

Mallarin satisa

Uriinlerin kontroliiniin miisteriye devredilmesi durumunda hasilat olarak kayitlara alinir. Birlikte bir paket olarak satilan mal ve
hizmetler igin hasilat, ilgili mal veya hizmetin farkli nitelikte olarak degerlendirilmesi durumunda muhasebelestirilir — 6rnegin
mal veya hizmet sozlesmedeki diger taahhiitlerinden ayr1 olarak tanimlanabilir nitelikteyse ve miisteri mal veya hizmetten tek
bagma veya kullanimina hazir diger kaynaklarla birlikte faydalanabiliyorsa. Sozlesme bedeli bir pakette farkli nitelikte olarak
degerlendirilen mal ve hizmetlere tek basina satis fiyatlar: temel alinarak dagitilir. Tek basina satis fiyatlar1 Grup’un bu mal ve
hizmetleri tek baglarina sattig1 liste fiyatlar1 baz alinarak belirlenir. Tek basina satis1 olmayan mal ve hizmetler i¢in tek basina
satis fiyatlar1 beklenen maliyet arti kar marji yaklagimiyla tahmin edilmektedir. Uriin ve hizmetlerin maliyeti, ilgili hasilat
kaydedildigi anda gider olarak kaydedilir.

iliskili taraflar

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda Grup ile iliskili sayilir: S6z konusu kisinin,
(i)  Grup tizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,

(if)  Grup tizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) Grup veya Grup’un bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir {iyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Grup ile iliskili sayilir:

(i) Isletme ve Grup’un ayni grubun iiyesi olmasi halinde.

(ii) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da is ortaklig1 olmasi
halinde.

(iif) Her iki isletmenin de ayni bir tigiincii tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin {iiincii bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu iigiincii isletmenin istiraki
olmasi halinde.

(v) Isletmenin, Grup’un ya da Grup ile iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan
fayda planlarinin olmasi halinde. Grup’un kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de Grup ile
iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin igletme tizerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu isletmenin
(ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir liyesi olmasi halinde.

Mliskili taraflarla yapilan islem, iligkili taraflar arasinda kaynaklarmin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin bir bedel karsilig1 olup
olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Pay basina kazang

Kar veya zarar tablosunda belirtilen pay bagina kazang, net karm, raporlama dénemi boyunca piyasada bulunan pay senetlerinin
agirlikli ortalama adedine boliinmesiyle bulunmaktadir.

Turkiye’de sirketler sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, ¢esitli i¢sel kaynaklardan “bedelsiz hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir.
Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama pay sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkileri
de dikkate alinarak bulunur.

Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Raporlama tarihinden sonra ortaya ¢ikan ve Grup’un raporlama tarihindeki durumunu etkileyebilecek hususlar finansal tablolara
yansitilmaktadir. Diizeltme gerektirmeyen raporlama tarihinden sonra ortaya ¢ikan hususlar ise 6nemlilik derecesine gére notlarda
aciklanmaktadir.
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i. Muhasebelestirme ve ilk lgim

Grup, ticari alacaklart ve bor¢lanma araglarini olustuklar: tarihte kayitlarina almaktadir. Grup biitiin diger finansal varlik ve
yikimliliikleri sadece ve sadece, ilgili finansal aracin sozlesmeye bagli kosullarma taraf oldugu islem tarihinde
muhasebelestirmektedir.

Gergege uygun deger (GUD) degisimleri kar veya zarara yansitilanlar digindaki finansal varliklarin (6nemli bir finansman
bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar haricinde) ve finansal yiikiimliiliklerin ilk 6l¢imiinde, bunlarin edinimiyle veya
ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de GUD’e ilave edilerek Slgiiliir. Onemli bir finansman bilesenine sahip
olmayan ticari alacaklar, ilk muhasebelestirmede islem bedeli iizerinden 6lgiiliir.

ii. Yeniden suiflandirma ve sonraki 6lgim

[k defa finansal tablolara alinirken, bir finansal arag belirtilen sekilde simflandirilir; itfa edilmis maliyetinden dlciilenler; GUD
farki diger kapsamli gelire yansitilarak olgiilenler- bor¢lanma araglarina yapilan yatirimlar, GUD farki diger kapsamli gelire
yansitilarak dlgiilenler- 6zkaynak araglarina yapilan yatirimlar veya GUD farki kar veya zarara yansitilarak 6lgiilenler.

Finansal araglar ilk muhasebelestirilmelerini miiteakip, Grup finansal varliklarin yonetimi igin kullandigi isletme modelini
degistirmedigi siirece yeniden siniflandirilmaz.

Finansal varliklar, Grup, finansal varliklar1 yonetmek igin igletme modelini degistirmedigi siirece ilk muhasebelestirilmesinden
sonra yeniden siniflandirilmaz. Bu durumda, etkilenen tiim finansal varliklar, isletme modelindeki degisikligi izleyen ilk
raporlama doneminin ilk giiniinde yeniden siniflandirilir.

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak Olgiilen olarak
siniflandirilmamasi durumunda itfa edilmis maliyeti tizerinden &l¢iiliir:

- Finansal varligin sézlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde
tutulmasi ve

- Finansal varhiga iligkin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
6demelerini igeren nakit akiglarina yol agmasi.

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti lizerinden ya da GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak 6l¢iilmeyen tiim finansal
varliklar GUD farki kar veya zarara yansitilarak 6lgiiliir. Bunlar, tiim tiirev finansal varliklari da igermektedir. Finansal varliklarin
ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda, finansal varliklarin farkli sekilde 6l¢limiinden ve bunlara iliskin kazang veya
kayiplarin farkli sekilde finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya
onemli Olgiide azaltmasi sartiyla bir finansal varligin geri doniilemez bir sekilde GUD degisimi kar veya zarara yansitilarak
6l¢iilen olarak tanimlanabilir.

Finansal varliklar- Is modelinin degerlendirilmesi

Grup, is modelinin varliklarin yonetilme seklini ve yonetime saglanan bilgiyi en iyi sekilde yansitmasi amaciyla bir finansal
varligin portfdy diizeyinde elde tutulma amacini degerlendirmektedir. Ele alinan bilgiler sunlari igerir:

- portfdy igin belirlenmis politikalar ve hedefler ve bu politikalarin uygulamada kullanilmasi. Bunlar, yonetimin
stratejisinin, sozlesmeden kaynaklanan faiz gelirini elde etmeyi, belirli bir faiz oranindan yararlanmayr devam
ettirmeyi, finansal varliklarin vadesini bu varliklar1 fonlayan borglarin vadesiyle uyumlastirmay1 veya varliklarin satist
yoluyla nakit akiglarini1 gergeklestirmeye odaklanip odaklanmadigini igerir;

- i3 modeli ve is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin performanslarinin Grup yonetimine nasil
raporlandigy;

- ig modelinin (is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin) performansini etkileyen riskler ve 6zellikle bu
risklerin yonetim sekli;

- isletme yoneticilerine verilen ilave ddemelerin nasil belirlendigi (6rnegin, ilave ddemelerin yonetilen varliklarin
GUD’ine gore mi yoksa tahsil edilen sdzlegsmeye bagli nakit akiglarina gére mi belirlendigi) ve

- Onceki donemlerde yapilan satiglarin siklig1, degeri, zamanlamasi ve nedeni ile gelecekteki satis beklentileri.

Finansal varliklarin finansal durum tablosu dist birakilmaya uygun olmayan islemlerde ligiincii taraflara devredilmesi, Grup'un
varliklarini finansal tablolarinda siirekli olarak muhasebelestirmesiyle tutarli olarak bu amagla satis olarak kabul edilmez.

Alim satim amactyla elde tutulan veya GUD esas alinarak yonetilen ve performansi bu esasa gore degerlendirilen finansal
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varliklar, GUD farki kar veya zarara yansitilarak dlgiilen olarak siniflandirilir.

Finansal varliklar — Sadece anapara ve anapara bakivesine iliskin faiz ddemelerini iceren sozlesmeye bagh nakit akislari olup
olmadiginin degerlendirilmesi

Bu degerlendirme amaciyla, anapara, finansal varligin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasindaki GUD’dur. Faiz; paranin
zaman degeri, belirli bir zaman dilimine iliskin anapara bakiyesine ait kredi riski, diger temel bor¢ verme risk ve maliyetleri
(6rnegin, likidite riski ve yonetim maliyetleri) ile kar marjindan olusur.

Sozlesmeye baglh nakit akislarinin sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini i¢eren sdzlesmeye bagli nakit
akislar1 olup olmadiginin degerlendirilmesinde, Grup sdzlesmeye bagli nakit akislarinin 6zelliklerini esas alir. Bu degerlendirme,
finansal varligm bu kosulu yerine getirmeyecek sekilde sozlesmeye bagli nakit akiglarinin zamanlamasini veya tutarini degistiren
sozlesme sartlarini icerip igermediginin degerlendirilmesini gerektirir. Bu degerlendirmeyi yaparken, Grup asagidakiler dikkate
alir:

- soOzlesmeye bagli nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarmni degistirebilecek herhangi bir sarta bagli olay (diger bir
ifadeyle tetikleyici olay);

- degisken oranli 6zellikler de dahil olmak iizere, sézlesmeye bagli kupon faiz oranini diizelten sartlar;
- erken 6deme ve vadesini uzatma imkani saglayan 6zellikleri; ve

- Grup’un belirli varliklardan kaynaklanan nakit akislarinin elde edilmesini saglayan sozlesmeye bagli haklarini
kisitlayict sartlar (6rnegin, riicu edilememe 6zelligi).

Erken 6deme 6zelligi, s6zlesmenin vadesinden dnce sonlandirildigi durumlarda makul bir bedel igeren pesin ddenen tutarlar
biiyiik 6l¢lide anaparanin ve anapara bakiyesine iligkin faizlerin 6denmemis tutarini yansitiyorsa sadece anapara ve anapara
bakiyesine iliskin faiz 6demeleri kriteriyle tutarlidir.

Ayrica, (i) finansal varlik s6zlesmeye bagli nominal degeri lizerinden primli veya iskontolu olarak alimmigsa, (ii) sdzlesmenin
vadesinden once sonlandirildigi durumlarda makul bir ek bedel 6demesini igeren pesin 6denen tutarlar biiyiik 6l¢iide sdzlesmeye
bagli nominal degeri ve tahakkuk eden (ancak ddenmemis) faizi yansitiyorsa ve (iii) ilk muhasebelestirmede erken 6deme
6zelliginin GUD’un 6nemsiz olmasi durumunda, bu kritere uygun oldugu kabul edilir.

Finansal varliklar — Sonraki 6lciimden kaynaklanan kazanc veya kayiplar

itfa edilmis maliyeti Bu varliklar sonraki dlciimlerinde etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetinden

Uizerinden olgiilen  olgiiliir. Itfa edilmis maliyetleri varsa deger diisiikliigii zararlar1 tutar1 kadar azaltilir. Faiz

finansal varhklar gelirleri yabanci para kazang ve Xkayiplart ve deger distklikleri kar veya zararda
muhasebelestirilir. Bunlarin finansal durum tablosu dis1 birakilmasindan kaynaklanan kazang
veya kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

GUD farki diger Bu varliklar sonraki donemlerde GUD’u iizerinden olgiiliir. Etkin faiz yontemi kullanilarak
kapsamh gelire hesaplanan faiz geliri, yabanci para kazang ve kayiplart ve deger diisiikliikleri kar veya zararda
yansitilarak olciilen muhasebelestirilir. Diger kazang ve kayiplar ise diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir.
bor¢lanma araclari Finansal varliklar finansal durum tablosu dis1 birakildiginda daha 6nceden diger kapsamli gelire

yansitilan toplam kazang veya kayiplar kar veya zararda yeniden siniflandirilir.

GUD farka diger Bu varliklar sonraki donemlerde GUD’u iizerinden olgiiliir. Temettiiler, agik¢a yatirimin
kapsamh gelire maliyetinin bir kismimnin geri kazanilmasi niteliginde olmadik¢a kar veya zararda
yansitilan ozkaynak muhasebelestirilir. Diger net kazang ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve kar
araclan veya zararda yeniden siniflandirilmazlar.

Finansal yukiumlulikler — Siniflama, sonraki olciim ve kazang ve kayiplar

Finansal yikiimliiliikler itfa edilmis maliyetinden 6lgiilen ve GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak siniflandirilir.
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA

EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(TUm tutarlar TL olarak gosterilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)

Onemli Muhasebe Politikalarmn Ozeti (devam)

Finansal araclar (devam)

Finansal tablo disi birakma
Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarla ilgili nakit akislarina iligkin s6zlesmeden dogan haklarin siiresi doldugunda veya bu finansal varligin
miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve getirilerinin sahipligini &nemli ol¢lide devrettiginde veya bu finansal varligin
miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve yararlart ne 6nemli 6l¢tide devretmis ne de dnemli 6l¢giide elinde bulundurmakta olmasi
durumunda, ilgili finansal varlik {izerinde kontrol sahibi olmaya devam etmiyorsa s6z konusu finansal varlig:1 kayitlarindan
¢ikarir.

Grup, bir finansal varligin miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve yararlar1 dnemli 6l¢iide elinde bulundurmaya devam etmesi
durumunda, ilgili finansal varlig1 finansal durum tablosuna kayitlara almaya devam eder.

Finansal yukimluliikler

Grup, bir finansal yiikiimliilik sadece ve sadece, ilgili yiikiimliiliige iliskin bor¢ ortadan kalktig1 veya iptal edildigi zaman
finansal durum tablosundan ¢ikarir. Ayrica, mevcut bir finansal yiikiimliiliigiin kosullarinda veya nakit akislarinda 6nemli bir
degisiklik yapilmasi durumunda da Grup bir finansal yiikiimliliigii finansal durum tablosundan ¢ikarir. Bunun yerine,
degistirilmis sartlara dayanarak GUD’i {izerinden yeni bir finansal yiikiimliilik muhasebelestirilmesini gerektirir.

Finansal yikiimliliigiin kayitlarindan ¢ikartilmasinda, defter degeri ile bu yiikiimliilige iliskin olarak 6denen tutar (devredilen
her tiirlii nakit dis1 varlik veya istlenilen her tiirlii yiikiimliiliik de dahil) arasindaki fark, kar veya zarar olarak finansal tablolara
alinir.

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin netlestirilmesi

Grup, finansal varlik ve yiikiimliiliklerini, sadece ve sadece netlestirme icin yasal bir hakki oldugunda ve islemi net bazda
gerceklestirmek veya varligin gergeklesmesi ile yiikiimliiliigiin yerine getirilmesini es zamanli yapma niyetinin bulunmasi
durumunda netlestirmekte ve net tutari finansal tablolarinda gostermektedir.

Sermaye

Adi hisse senetleri

Ozkaynak islemlerinden kaynaklanan islem maliyetleri ilgili 6zkaynak kaleminden indirim olarak muhasebelestirilir. Ozkaynaga
dayali finansal arag¢ sahiplerine yapilan dagitimlara ve dzkaynak islemlerinden kaynaklanan islem maliyetlerine iliskin gelir
vergileri, TMS 12 Gelir Vergileri uyarinca muhasebelestirilir.

Borg¢lanma maliyetleri

Ozellikli bir varligin elde edilmesi, ingaasi veya iiretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen borglanma maliyetleri ilgili 6zellikli
varligin maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestirilmekte, diger borg¢lanma maliyetleri olustuklari dénemde gider olarak
muhasebelestirilmektedir. Cari dénem itibariyle Grup’un aktiflestirdigi borglanma maliyeti bulunmamaktadir.

Devlet tegvikleri

Grup alian kosulsuz devlet tesvikleri, bu tesviklerin alacak durumuna gelmesi halinde kar veya zararda diger gelirler altinda
muhasebelestirilir. Diger devlet tesvikleri, Grup’un tesvikle ilgili gerekli kosullar1 saglayacagi ve bu tesvikin alinacagi hakkinda
yeterli giivencenin bulunmast durumunda gergege uygun degerleri ile ertelenmis gelir olarak kaydedilirler ve daha sonra varligin
yararli 6mrii boyunca sistematik olarak kar veya zararda diger gelirler altinda muhasebelestirilirler.

Grup’un katlandig1 giderleri karsilayan devlet tegvikleri sz konusu giderlerin muhasebelestirildigi dénemlerde sistematik olarak
kar veya zararda muhasebelestirilir.
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA

EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(TUm tutarlar TL olarak gosterilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devam)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)

Finansman gelirleri ve finansman giderleri

Finansman geliri, finansman amaciyla kullanilan dongiiniin bir pargasini olusturan banka mevduat faiz gelirlerinden, yatirim
yapilan fonlardan elde edilen faiz gelirlerinden, iliskili taraflardan alacaklardan, finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin (ticari
alacaklar ve borglar digindaki) tizerindeki kur farki gelirlerinden ve tiirev araglardan olusan ve kar veya zarara kaydedilen
kazanglardan olugmaktadir.

Finansman giderleri, banka kredilerinin faiz giderlerini, kredi kartlari ile teminat mektuplart komisyon giderlerini, finansal varlik
ve yiikiimliiliiklerin (ticari alacaklar ve borglar digindaki) tizerindeki kur farki giderlerini ve tiirev araclardan olusan ve kar veya
zarara kaydedilen kazanglarni igerir. Bir varligin iktisabi, insaati ya da iiretimi ile dogrudan iliskilendirilemeyen borglanma
maliyetleri etkin faiz oran1 kullanilarak konsolide kar veya zarar igerisinde muhasebelestirilmistir.

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin (ticari alacaklar ve borglar disindaki) tizerindeki kur farki gelir ve giderleri kur farki
hareketlerinin net pozisyonuna gore finansman gelirleri veya finansman giderleri icerisinde net olarak raporlanir. Ticari alacaklar
ve borglarin tizerindeki kur farki ve reeskont gelirleri esas faaliyetlerden diger gelirler igerisinde, kur farki ve reeskont giderleri
ise esas faaliyetlerden diger giderler igerisinde raporlanir.

Faiz geliri etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanir. Bu gelir, asagidakiler disinda, finansal varligin briit defter degerine etkin
faiz oran1 uygulanarak hesaplanir:

(a) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varliklar. Bu tiir finansal varliklar igin
isletme, ilk defa finansal tablolara alinmasindan itibaren, finansal varligin itfa edilmis maliyetine krediye gore diizeltilmis etkin
faiz oranini uygular.

(b) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diistikliigii bulunan finansal varlik olmayan ancak sonradan kredi-deger
distikligiine ugramis finansal varlik haline gelen finansal varliklar. Bu tiir finansal varliklar igin isletme, sonraki raporlama
donemlerinde, varligin itfa edilmis maliyetine etkin faiz oranini uygular.

Bir raporlama doneminde finansal varligin itfa edilmis maliyetine etkin faiz yontemi uygulayarak faiz gelirini hesaplayan bir
isletme, finansal aragtaki kredi riskinin finansal varlik artik kredi-deger diisiikliigiine ugramis olarak nitelendirilmeyecek sekilde
iyilesmesi ve bu iyilesmenin tarafsiz olarak meydana gelen bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda (bor¢lunun kredi
derecesindeki bir artig gibi), sonraki raporlama donemlerindeki faiz gelirini briit defter degerine etkin faiz oranini uygulayarak
hesaplar.

Temettil gelirleri Grup’un 6demeyi almay1 hak kazandig: tarihte kar veya zararda muhasebelestirilir.

Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bi¢cimde siniflandirilarak
raporlanir. Grup isletme faaliyetlerine iliskin nakit akislarini, net kar veya zararin, gayri nakdi islemlerin, gegmis ya da gelecek
islemlerle ilgili nakit giris ve ¢ikislart tahakkuklarinin veya ertelemelerinin ve yatirim veya finansman ile ilgili nakit akislarina
iliskin gelir veya gider kalemlerinin etkilerine gore diizeltildigi dolayli yonteme gore gosterir.

Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup Yonetimi’nin, raporlanan varlik ve yiikiimliiliik tutarlarini etkileyecek,
raporlama tarihi itibari ile vukuu muhtemel yiikiimliiliik ve taahhiitleri ve raporlama donemi itibariyle gelir ve gider tutarlarini
belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis sonuglar tahmin ve varsayimlardan farklilik
gosterebilir. Bu tahmin ve varsayimlar diizenli olarak gozden gegirilir, diizeltme ihtiyact dogdugunda diizeltmeler ilgili donem
faaliyet sonucuna yansitilir.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar iizerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve raporlama tarihinde var
olan veya ileride gergeklesebilecek tahminlerin esas kaynaklart g6z oniinde bulundurularak yapilan 6nemli varsayimlar ve
degerlendirmeler asagida sunulmaktadir:

Siipheli alacak karsiliklari, Grup yonetiminin raporlama tarihi itibariyla var olan ancak cari ekonomik kosullar ¢ergevesinde tahsil
edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina inandig: tutarlari yansitmaktadir. Alacaklarin deger
distikligiine ugraylp ugramadigi degerlendirilirken iligkili kurulus ve anahtar miisteriler disinda kalan borglularin ge¢mis
performanslari, piyasadaki kredibiliteleri, alinan teminatlar, bilango tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan
performanslari ve yeniden gériisiilen kosullar dikkate alinmaktadir. {lgili raporlama tarihleri itibartyla Grup’un siipheli alacaklar
kargilig1 Not 7°de yer almaktadir. Fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir.

Grup yonetimi 6zellikle bina, haklar ve makina ekipmanlarin faydali ekonomik 6miirlerinin belirlenmesinde teknik ekibinin
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA

EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(TUm tutarlar TL olarak gosterilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)
Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari (devam)

tecriibeleri dogrultusunda cesitli varsayimlarda bulunmustur.

Dava karsiliklar: tutari, ilgili davalarin kaybedilme olasilig1 ve kaybedildigi taktirde katlanilacak olan muhtemel sonuglarin Grup
hukuk miigavirlerinin goriisleri dogrultusunda Grup Y6netimi tarafindan tahmin edilmesi yoluyla belirlenmektedir (Not 20a).
Grup kidem tazminatt ve kidem tesvik yiikiimliiliikklerinin hesaplamasinda iskonto orani, enflasyon orani, reel maas artis orant,
kendi istegiyle ayrilma olasiligi gibi ¢esitli varsayimlarda bulunmaktadir. Yikiimliliigiin hesaplanmasinda kullanilan
varsayimlara Not 20’de detayli olarak yer verilmektedir.

Grup stok deger diisiikliiglii karsiliginin hesaplanmasinda tahmini satis fiyati, tahmini tamamlanma maliyetleri ve satisin
gerceklestirilmesi i¢in gerekli tahmini maliyetler gibi gesitli varsayimlarda bulunmaktadir (Not 11). Fiili sonuglar varsayimlardan
farklilik gosterebilir.

Grup, her y1l serefiye tutarin1 deger diigiikliigii testine tabi tutar. Nakit {ireten birimlerin geri kazanilabilir tutarlari, kullanimdaki
deger hesaplamalarina gore belirlenmistir. Bu hesaplamalar tahmin kullanimin1 gerektirir (Not 15). Nakit tireten birimin kullanim
degeri, indirgenmis nakit akim yéntemi ile hesaplamir. Indirgenmis nakit akimlari, nakit iireten birimin fonksiyonel para birimi
olan TL bazinda yapilan projeksiyonlara dayanmaktadir. Projeksiyonlarin hesaplanmasi sirasinda Grup Yonetimi tarafindan bazi
varsayimlar ve tahminler kullanilmigtir. Gergek sonuglarin tahminlerden farkli olmasi durumunda, ilisikteki konsolide finansal
tablolar etkilenebilir.
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EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(TUm tutarlar TL olarak gosterilmistir.)

ISLETME BiRLESMELERIi
Alman bagh ortakhiklar

Grup, 22 Subat 2019 tarihinde Ak¢a’nin yuzde 100’ini satin almis ve bu islem satin alim yontemi kullanilarak
muhasebelestirilmistir. Satin alim ydntemi muhasebelestirilmesi kapsaminda, satin alim bedeli ile satin alinan varligin gergege
uygun degerinin karsilastirilmas: ve gergege uygun deger tutarini asan tutarin serefiye olarak tanimlanmasi gerekmektedir.
Ancak, soz konusu satin alma yontemi asamalarinin satin alma isleminin gerceklestigi raporlama tarihinin sonunda
tamamlanamadig1 durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadig: kalemler i¢in gegici tutarlar raporlanir. Bu
gecici raporlanan tutarlar, satin alma tarihinden itibaren 1 yil olan 6l¢iim doneminde diizeltilir ya da satin alim tarihinde
muhasebelestirilen tutarlar {izerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya ¢ikan olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen
yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya yiikiimliilik muhasebelestirilir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle gegici
tutarlar kesinlesmistir.

Yonetim, 31 Aralik 2019 tarihli finansal tablolarin hazirlanmasinda Akga’nin satin alma isleminin gergeklestigi tarihe en yakin
olan raporlama dénemi olan 31 Mart 2019 tarihi itibariyla hazirlanan finansal tablolarini kullanarak gegici tutarlari raporlayarak

satin alma muhasebesini uygulamigtir.

A Al .
na m Alinan sermayedeki pa Transfer edilen bedel
Faaliyet Konusu tarihi Y pay (Nakit)
(%)
Her tiirlii tohum tiretimi, gelistirilmesi
AKCA faaliyetlerini yap mak, bununla ilgili 22 Subat 2019 100 25.150.000
seralar ve 6zel donanimli alanlar kurmak
Gecis donemi
uygulanan Gergege uygun Giincellenmis

Nakit ve nakit benzerleri 7.205 - 7.205
Ticari ve diger alacaklar 156.925 - 156.925
Stoklar 1.961.000 - 1.961.000
Diger donen varliklar 91.952 - 91.952
Donen Varliklar 2.217.082 - 2.217.082
M addi duran varliklar 23.714 - 23.714
M addi olmay an duran varliklar - 30.342.420 30.342.420
Duran Varhiklar 23.714 30.342.420 30.366.134
Ticari ve diger borglar 1.031.189 - 1.031.189
Finansal borglar 1.693.363 - 1.693.363
Ertelenmis vergi y ikimliiliigi - 6.068.484 6.068.484
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.724.552 6.068.484 8.793.036
Finansal borglar 104.778 - 104.778
Caliganlara saglanan fay dalara iligskin kargiliklar 62.810 - 62.810
Uzun vadeli yukamlulukler 167.588 - 167.588
Net aktif degeri (651.344) 24.273.936 23.622.592
Satin alim sirasinda ortaya ¢ikan serefiye

Transfer edilen bedel 23.622.592
Eksi: Alinan girketin net varliklarmm degeri 23.622.592

Serefiye

31 Ocak 2019

30

deger etkisi

31 Aralik 2019
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EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(TUm tutarlar TL olarak gosterilmistir.)

NAKIT VE NAKIiT BENZERLERi

Kasa
Bankadaki nakit
Vadesiz mevduatlar
Vadesi ii¢ aydan kisa vadeli mevduatlar

Diger hazir varliklar (*)

Konsolide Finansal durum tablosundaki nakit ve nakit benzerleri

Eksi : Faiz tahakkuklari

Nakit akim tablosuna gore nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 31 Aralik
2019 2018

36.262 41.062
165.974.810 3.816.428
4.694.304 3.816.428
161.280.506 -
10.943.700 9.689.373
176.954.772 13.546.863
(13.703) -
176.941.069 13.546.863

Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle TL vadeli mevduat tutar1 40.493.781 TL karsilig1 olup, faiz oran1 yiizde 11,60’ tir. ABD
Dolar1 vadeli mevduat tutar1 120.786.725 TL karsilig1 olup, faiz oran1 yiizde 0,20 ve 1,65tir.

Grup’un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle vadeli mevduati bulunmamaktadir.

(*) Diger hazir varliklar, 31 Aralik tarihleri itibariyla vadesi gelmis ¢ek ve senetler ve kredi karti alacaklarindan olugmaktadir.

FiINANSAL YATIRIMLAR

Gergege uygun deger farklari diger kapsaml gelire yansitilan finansal yatirimlar :

Hisse 31 Aralik Hisse 31 Arahk

Sirket Unvani Oram % 2019 Oranm1 % 2018
Cantas 0,37 310.755 0,37 310.755
310.755 310.755

Deger diisiikliigii karsilig: (310.755) (310.755)

Cantas’in faaliyetinin ¢ok sinirli olmasi nedeniyle kayithi elde etme maliyetleri gerceklesebilir degerlerini gdstermemektedir. Bu
nedenle, séz konusu finansal varliklar igin yiizde 100 oraninda deger diisiikligii karsiligi ayrilmustir.

FINANSAL BORCLAR
31 Arahk 31 Arahik
Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar 2019 2018
Thrag Edilmis Borglanma Araglar 47.754.655 109.948.653
Banka Kredileri 188.129.020 199.183.855
Kira Yukumlalukleri 13.373.427 -
249.257.102 309.132.508
31 Arahik 31 Aralik
Uzun Vadeli Finansal Borglar 2019 2018
Ihra¢ Edilmis Bor¢lanma Araglari 51.448.236 38.000.000
Banka Kredileri 271.994.309 3.430.000
Kira Yukumlultkleri 21.424.617 -
344.867.162 41.430.000
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FINANSAL BORCLAR (devami)

Kisa Vadeli Banka Kredileri

Agirlikli ortalama

31 Aralik 2019

Para birimi etkin faiz oram Kisa vadeli
TL 9,60- 14,00 188.129.020
188.129.020

Agirhikl ortalama 31 Arahik 2018

Para birimi etkin faiz oram1 % Kisa vadeli
TL 15,40-36,00 199.183.855
199.183.855

ihra¢ Edilmis Borclanma Araclar detay: asagidaki gibidir:

Yillik Basit

31 Arahik 2019

Para birimi Faiz Oram % Kisa vadeli
TL 13,60 47.754.655
47.754.655

Yillik Basit 31 Arahik 2018

Para birimi Faiz Orami1 % Kisa vadeli
TL 27,17 55.594.692
TL 25,20 54.353.961
109.948.653

Ihrac¢ Edilmis Bor¢lanma Araclar: detay: asagidaki gibidir:

Yillik Basit

31 Aralik 2019

Para birimi Faiz Oram % Uzun vadeli
TL 21,31 51.448.236
51.448.236

Yillik Basit 31 Aralik 2018

Para birimi Faiz Oram % Uzun vadeli
TL 27,17 38.000.000
38.000.000

Uzun Vadeli Banka Kredileri

Agirhikl ortalama

31 Aralik 2019

Para birimi etkin faiz oram % Uzun vadeli
TL 10,55- 17,33 165.584.709
ABD Dolar1 3,00% 106.409.600
271.994.309

Agirhikl ortalama 31 Arahik 2018

Para birimi etkin faiz oran1 % Uzun vadeli
TL 17,28- 21,25 3.430.000
3.430.000
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EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(TUm tutarlar TL olarak gosterilmistir.)

FINANSAL BORCLAR (devami)

Kira yiikiimliiliiklerinin vadeleri asagidaki gibidir.
31 Aralik 2019

1 y1l igerisinde 6denecek 13.373.427
1 - 3 yil igerisinde 6denecek 21.424.617
34.798.044

Banka kredilerinin vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralhk

2019 2018

1 y1l igerisinde 6denecek 188.129.020 199.183.855
1 - 2 y1l igerisinde 6denecek 271.994.309 3.430.000
460.123.329 202.613.855

31 Aralik tarihleri itibariyle banka kredileri spot, sabit ve degisken faizli olup, orijinal vadelerinin kisa olmasindan &tiirii
kredilerin gercege uygun degerleriyle defter degerlerinin yakin oldugu varsayilmaktadir.

TiCARi ALACAK VE BORCLAR

a) Ticari Alacaklar

31 Aralik 31 Aralk
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 2019 2018
Ticari alacaklar 266.224.040 147.995.534
Alacak senetleri 169.160.784 117.110.604
Tliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 32) 228.047 2.365
Diger ticari alacaklar 9.123 11.174
Stipheli ticari alacaklar karsilig: (-) (3.869.133) (3.248.146)
431.752.861 261.871.531
31 Aralik tarihleri itibariyle ticari alacaklarin yaslandirma ¢aligmasi asagida sunulmustur:
31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
Vadesi gelmemis, deger diistikliigiine ugramamis 393.762.406 253.390.458
Vadesi 1-30 giin ge¢cmis, deger diisiikliigiine ugramamis 9.284.203 4.789.700
Vadesi 1-3 ay gegmis, deger diisiikliigine ugramamis 16.277.934 3.478.204
Vadesi 3-12 ay gecmis, deger diisiikliigiine ugramamig 12.287.206 72.057
Vadesi lizerinden 1-5 y1l gegmis, deger diisiikliigline ugramanus 141.112 141.112
Toplam ticari alacaklar 431.752.861 261.871.531

Grup yukarida belirtilen vadesi gegen alacaklarin teminat durumu, ilgili miisterilerin mevecut finansal durumlar1 ve raporlama
tarihinden sonraki ddemelerini degerlendirmis ve bu alacaklarla ilgili herhangi bir deger diisiikliigli olmadig1 sonucuna varmistir.

Grup’un satiglari i¢in uygulamis oldugu ortalama vade 221 giindiir (31 Aralik 2018: 240 guin).Ticari alacaklar i¢in ayrilan siipheli
alacak karsiligi, gecmis tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak belirlenmistir. Grup’un siipheli ticari alacaklar karsiligina
iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralhik

Stipheli Ticari Alacak Karsiligt Hareketleri 2019 2018
Acilis bakiyesi 3.248.146 3.249.990
Donem gideri 658.096 89.764
Tahsilatlar/iptal edilen kargiliklar (37.109) (91.608)
Kapanig bakiyesi 3.869.133 3.248.146

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iligkin agiklamalar Not 33’te verilmistir.
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(TUm tutarlar TL olarak gosterilmistir.)

TiCARI ALACAK VE BORCLAR (devam)

b) Ticari Borglar
31 Aralik tarihleri itibariyle Grup’un ticari bor¢larinin detay: asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralhk

Kisa Vadeli Ticari Borglar 2019 2018
Ticari borglar 71.654.655 60.686.697
Iliskili taraflara ticari borglar (Not 32) 10.061.092 4.069.615
Gider tahakkuklar1 1.537.210 13.261
83.252.957 64.769.573

Mallarin satin alinmasina iligkin ortalama 6deme vadesi i¢ alimlarda 26 giin (31 Aralik 2018: 32 giin) dis alimlarda ise 40 glindur

(31 Aralik 2018: 59 giin).
CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

31 Aralk 31 Aralik
Calisanlara Saglanan Fay dalar Kapsaminda Borglar 2019 2018
Personele borglar (*) 6.167.124 3.446.670
Odenecek sosyal givenlik kesintileri 1.243.567 829.915
7.410.691 4.276.585
(*) Calisanlara 6denecek tesvik primlerinden olugmaktadir.
DIiGER ALACAKLAR VE BORCLAR
a) Diger Alacaklar
31 Aralik 31 Aralik
Kisa Vadeli Diger Alacaklar 2019 2018
Verilen depozito ve teminatlar 446.890 105.971
OTV iade alacag (*) 86.538 84.037
533.428 190.008

(*) OTV’ye tabi olan hammaddelerin OTVye tabi olmayan mallarin imalinde kullanilmas1 halinde; s6z konusu hammaddelerin
aliminda 6denen Ozel Tiiketim Vergisi 25 numarali Ozel Tiiketim Vergisi Tebligi’nde belirtilen hususlarin gerceklesmesi halinde

iade aliabilmektedir. Bu gercevede iade talebinde bulunulan OTV bedeli 86.538 TL dir.

31 Aralik 31 Aralik

Uzun Vadeli Diger Alacaklar 2019 2018
Verilen depozito ve teminatlar 163.162 9.461
163.162 9.461

b) Diger Borglar

31 Aralik 31 Aralik

Kisa Vadeli Diger Borglar 2019 2018
Odenecek Vergi ve Fonlar 7.443.810 1.597.319
Odenecek temettii (*) 2.960.402 2.301.512
Diger borglar 289.044 1.398.021
10.693.256 5.296.852

(*) Gegmis yillar ve cari y1l temettiilerinin itibariyla heniiz tamamlanmamsg kismindan olugmaktadir.
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ERTELENMIS GELIRLER

31 Aralik 31 Aralik

Ertelenmis Gelirler 2019 2018
Alman siparis avanslari 3.872.245 5.816.464
3.872.245 5.816.464

STOKLAR

31 Aralik 31 Aralik

Stoklar 2019 2018
Ik madde ve malzeme 59.023.633 102.406.108
Yar1 mamiiller 24.577.910 21.370.442
M amiiller 113.779.897 71.861.571
Ticari mallar 16.418.783 15.270.564
Diger stoklar (*) 45.439.460 58.602.185
Stok deger distikliigii karsilig (-) (1.076.133) (1.387.348)
258.163.550 268.123.522

(*) 31 Aralik 2019 itibariyle diger stoklarin 45.439.460 TL’si (31 Aralik 2018: 58.602.185 TL) yoldaki mallardan olugmaktadir.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralk

Stok deger diigiikliigii karsiligi hareketleri 2019 2018
Acilis bakiyesi (1.387.348) (1.869.639)
Ddonem gideri (1.076.133) (3.189)
Kullanilan/iptal edilen karsiliklar (*) 1.387.348 485.480
Kapanis bakiyesi (1.076.133) (1.387.348)

(*) Tlgili tutar donem igerisinde imha edilen stoklara dair karsiliklarin iptal edilmesinden kaynaklanmaktadr.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN DONEME AiT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

DIPNOTLAR
(TUm tutarlar TL olarak gosterilmistir.)

MADDI DURAN VARLIKLAR

a) Maddi Duran Varhklar

Maliyet Degeri
1 Ocak 2019 itibariyle agilis bakiy esi

Isletme birlesmesinin etkisi (*)

Alimlar

Cikiglar

Transferler (**)

31 Aralik 2019 itibariy le kap anig bakiyesi

Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2019 itibariyle agilis bakiyesi

Isletme birlesmesinin etkisi (*)

Donem gideri

Cikiglar

31 Aralik 2019 itibariy le kapanig bakiyesi

31 Aralik 2019 itibariyle net defter degeri

Yer alt1 ve Tesis makine ve Yapilmakta

Arazi ve arsalar yerustu diizenleri Binalar cihazlar Tasitlar Demirbaglar  olan yatirimlar Toplam
483.163 10.783.588 31.116.296 25.003.157 675.878 12.382.857 25.308.807 105.753.746
- - - 414.067 117.646 38.143 - 569.856

26.032 668.868 8.031.003 1.790.201 5.105.619 119.209.388 134.831.111

- - - - (278.339) (143.069) - (421.408)

- 441.690 - 12.658.371 - 460.955 (16.157.895) (2.596.879)
483.163 11.251.310 31.785.164 46.106.598 2.305.386 17.844.505 128.360.300 238.136.426

- (4.520.498) (12.574.278) (10.816.026) (299.998) (6.278.405) - (34.489.205)

- - - (413.050) (20.017) (25.859) - (458.926)

- (395.341) (897.528) (2.707.746) (215.197) (1.832.380) - (6.048.192)
- - - - 160.513 131.792 - 292.305

- (4.915.839) (13.471.806) (13.936.822) (374.699) (8.004.852) - (40.704.018)
483.163 6.335.471 18.313.358 32.169.776 1.930.687 9.839.653 128.360.300 197.432.408

(*) Tlgili bakiyeler, Grup’un 22 Subat 2019 tarihinde satin almis oldugu Ak¢a’nin sabit kiymet bakiyelerinden olugmaktadir.

(**) Yapilmakta olan yatirimlardan 2.596.879 TL maddi olmayan duran varliklara transfer edilmistir (Not 14).
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN DONEME AiT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

DIPNOTLAR
(TUm tutarlar TL olarak gosterilmistir.)

MADDI DURAN VARLIKLAR (devam)

a) Maddi Duran Varhiklar (devam)

Maliyet Degeri

1 Ocak 2018 itibariyle agilis bakiy esi
Alimlar

Cikislar

Transferler (**)

31 Aralik 2018 itibariyle kapanis bakiyesi

Birikmis Amortismanlar

1 Ocak 2018 itibariyle agilis bakiyesi
Donem gideri
Cikislar

31 Aralik 2018 itibariyle kapanis bakiyesi

31 Aralik 2018 itibariyle net defter degeri

Yer alt1 ve Tesis makine ve Yapilmakta
Arazi ve arsalar yerlstl dizenleri Binalar cihazlar Tasitlar Demirbaglar  olan yatirimlar Toplam
483.163 8.785.849 29.569.494 17.399.219 872.406 9.644.672 9.243.007 75.997.810
- 847.134 1.508.415 7.047.435 207.724 1.808.594 21.065.030 32.484.332
- - - - (404.252) (78.999) - (483.251)
- 1.150.605 38.387 556.503 - 1.008.590 (4.999.230) (2.245.145)
483.163 10.783.588 31.116.296 25.003.157 675.878 12.382.857 25.308.807 105.753.746
- (4.224.692) (11.763.608) (8.989.385) (424.562) (4.837.117) - (30.239.364)
- (295.806) (810.670) (1.826.641) (110.194) (1.518.335) - (4.561.646)
- - - - 234.758 77.047 - 311.805
- (4.520.498) (12.574.278) (10.816.026) (299.998) (6.278.405) - (34.489.205)
483.163 6.263.090 18.542.018 14.187.131 375.880 6.104.452 25.308.807 71.264.541

(**)Yapilmakta olan yatirnmlardan 2.245.145 TL maddi olmayan duran varliklara (Not 13) transfer edilmistir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUm tutarlar TL olarak gosterilmistir.)
MADDI DURAN VARLIKLAR (devam)

b) Kullammm Hakk: Varhklar:

Gayrimenkuller Tasitlar Toplam
Malivet Degeri
1 Ocak 2019 ilk gegis etkisi 5.007.402 4.241.081 9.248.483
Girigler 31.980.902 1.469.556 33.450.458
31 Aralik 2019 itibariyle kapanis bakiyesi 36.988.304 5.710.637 42.698.941
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2019 ilk gegis etkisi - - -
Donem gideri (4.077.948) (2.176.985) (6.254.933)
31 Aralik 2019 itibariyle kapanis bakiyesi (4.077.948) (2.176.985) (6.254.933)
31 Aralik 2019 itibariyle net defter degeri 32.910.356 3.533.652 36.444.008
MADDiI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Diger maddi
Gelistirme olmayan duran
Maliyet Degeri Haklar maliyetleri varliklar Toplam
1 Ocak 2019 itibariy le agihs bakiy esi 11.787.957 363.053 24.958 12.175.968
Alimlar 1.260.606 - 47.100 1.307.706
Isletme birlesmesinin etkisi *) 30.342.420 - 14.400 30.356.820
Cikislar - - - -
Yapilmakta olan yatirimlardan transferler 1.530.846 1.066.033 - 2.596.879
31 Aralik 2019 itibariy le kapams bakiy esi 44.921.829 1.429.086 86.458 46.437.373
Birikmis tfa Paylar1
1 Ocak 2019 itibariyle agihs bakiy esi (4.299.855) (363.053) (24.958) (4.687.866)
Ddnem gideri (1.121.439) (106.602) (6.295) (1.234.336)
Isletme birlesmesinin etkisi (*) (1.517.121) - (2.889) (1.520.010)
31 Aralik 2019 itibariy le kapanis bakiy esi (6.938.415) (469.655) (34.142) (7.442.212)
31 Aralik 2019 itibariyle net defter degeri 37.983.414 959.431 52.316 38.995.161

(*) Grup’un 22 Subat 2019 Ak¢a’nin yiizde 100’{inii satin almig ve bu iglem satin alim yontemi kullanilarak hasebelegtirilmistir.
Tlgili bakiyeler; satin alma tarihinde Ak¢a’nin sahip oldugu tohum ve tohum gen cesitliliginin, satin alma muhasebesi kapsaminda
olusan gercege uygun degeridir. Ak¢a’nin elinde bulundurdugu 11,418 adet hat sayis1 (tohum 1slah asamasinin sonuna aklagilmis
olmast), 3,124 adet yar1 yol materyali (tohum 1slah agamasinin yar1 veya yariya yakinin tamamlanmis olmasi) olarak tabir edilen
toplamda 14,542 adet 1slah edilme sathasinda bulunan tohum ¢esitliliginin gelecekte nakit yaratmasi beklenmektedir. Tohum ve
tohum gesitliliginin gergcege uygun degeri Grup uzmanlarinca hazirlanan indirgenmis nakit akim metodu ile belirlenmistir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUm tutarlar TL olarak gosterilmistir.)

MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

Diger maddi
Gelistirme olmayan duran

Maliyet Degeri Haklar maliyetleri varliklar Toplam
1 Ocak 2018 itibariy le agihig bakiy esi 8.814.474 363.053 24.958 9.202.485
Almlar 728.338 - - 728.338
Yapilmakta olan yatirimlardan transferler 2.245.145 - - 2.245.145
31 Aralik 2018 itibariy le kapanis bakiy esi 11.787.957 363.053 24.958 12.175.968
Birikmis itfa Paylar1

1 Ocak 2018 itibariyle agihg bakiy esi (3.484.156) (335.676) (24.688) (3.844.520)
Donem gideri (815.699) (27.377) (270) (843.346)
31 Aralik 2018 itibariyle kap anis bakiyesi (4.299.855) (363.053) (24.958) (4.687.866)
31 Aralik 2018 itibariyle net defter degeri 7.488.102 - - 7.488.102
YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Arazi ve Yer alt1 ve yeriistii

Maliy et Degeri arsalar dizenleri Binalar Toplam

1 Ocak 2019 itibariyle agihis bakiyesi 157.825 585.408 2.603.072 3.346.305

M addi duran varliklardan transfer 135.964 - - 135.964

31 Aralik 2019 itibariy le kapanis bakiy esi 293.789 585.408 2.603.072 3.482.269
Birikmis Amortismanlar

1 Ocak 2019 itibariyle agilis bakiyesi - (229.333) (1.018.207) (1.247.540)
Donem gideri - (11.706) (52.053) (63.759)

31 Aralik 2019 itibariy le kapanis bakiyesi - (241.039) (1.070.260) (1.311.299)

31 Aralik 2019 itibariyle net defter degeri 293.789 344.369 1.532.812 2.170.970

Arazi ve Yer alt1 ve yeriistii

Maliyet Degeri arsalar dizenleri Binalar Toplam

1 Ocak 2018 itibariyle agihis bakiyesi 157.825 585.408 2.603.072 3.346.305

M addi duran varliklardan transfer - - - -

31 Aralik 2018 itibariyle kapanis bakiyesi 157.825 585.408 2.603.072 3.346.305
Birikmis Amortismanlar

1 Ocak 2018 itibariyle agilis bakiyesi - (217.576) (965.928) (1.183.504)
Donem gideri - (11.757) (52.279) (64.036)

31 Aralik 2018 itibariyle kapanis bakiyesi - (229.333) (1.018.207) (1.247.540)

31 Aralik 2018 itibariyle net defter degeri 157.825 356.075 1.584.865 2.098.765

Grup, 1 Ekim 2012 tarihi itibariyle Urfa’da bulunan ve aktif olarak iiretimde kullanilmayan fabrika binasin1 kiraya vermistir. Bu
sebeple ilgili kiymetler yatirnm amagli gayrimenkul olarak muhasebelestirilmektedir. Bu gayrimenkullerden cari dénemde elde
edilen kira geliri 516.000 TL’dir (31 Aralik 2018: 367.591 TL kira geliri) (Not 28a).
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YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (devam)

Grup’un yatirim amach gayrimenkullerinin gercege uygun deger dl¢iimleri

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibartyla Grup’un yatirim amacgli gayrimenkullerinin gergege uygun degeri, Grup’tan
bagimsiz bir degerleme sirketi olan Yetkin Gayrimenkul ve Degerleme Danigmanlik Anonim Sirketi tarafindan belirlenmistir.
flgili sirket, SPK tarafindan yetkilendirilmis olup sermaye piyasasi mevzuati uyarinca gayrimenkul degerleme hizmeti
vermektedir ve ilgili bolgelerdeki emlaklarin gercege uygun deger dlglimlemesinde yeterli tecriibeye ve nitelige sahiptir. Sahip
olunan arsalarin gergege uygun degeri, benzer emlaklar igin olan mevcut veya talep edilen islem fiyatlarini yansitan piyasa
karsilastirmali yaklagima gore belirlenmistir.

31 Aralik tarihleri itibariyla Grup’un yatirnm amagh gayrimenkulleri ile s6z konusu varliklara iliskin gergege uygun deger
hiyerarsisi asagidaki tabloda gosterilmistir:
Raporlama tarihi itibarty la
gercege uy gun deger seviyesi

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
31 Aralik 2019 TL TL TL
Arazi, Bina ve Yer alt1 ve Yeristii diizenleri - - 8.892.000
1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
31 Aralik 2018 TL TL TL
Arazi, Bina ve Yer alt1 ve Yerlistii diizenleri - - 7.638.000
Mevcut déonemde farkli bir degerleme teknigi kullanilmamistir.
SEREFiYE
Cari dénem
A¢ilis Bakiyesi Alis / Satis Guncellenen
1 Ocak 31 Arahk
Maliyet degeri 2019 2019
Doénem sonu maliyet degeri 10.321.922 - 10.321.922
10.321.922 - 10.321.922

Grup, Not 2’te belirtilen muhasebe politikas: uyarinca, yillik ya da daha sik sekilde serefiye iizerinde herhangi bir deger
distikligi olup olmadigim test etmektedir. Nakit yaratan birimler i¢in ger¢eklestirilen deger disiikliigi testi 31 Aralik 2019
itibartyla gergeklestirilmistir. S6z konusu test, “net gercege uygun deger eksi satig maliyeti” seklinde dikkate alinarak,
indirgenmis nakit akim metoduna uygun sekilde yapilmustir.

Grup Yonetimi, FNC’nin satin alinmasi ile ilgili olarak ortaya cikan serefiyeye iliskin gerceklestirdigi deger distkliigi
calismasinda serefiye tutarmin bagli bulundugu nakit yaratan birimin kullanimdaki degerinin hesaplamasini yapmustir.

Indirgenmis nakit akis yontemine gore hesaplanan tahmini gercege uygun deger geri kazanilabilir tutar1 31 Aralik tarihleri
itibariyla agmaktadir. 2019 ve 2018 yillar1 boyunca herhangi bir deger diisgiikliigii karsiligi ayrilmamustir.

Geri kazanilabilir tutarlarin hesaplamasinda kullanilan 6nemli varsayimlar, iskonto oranlari, nihai biiyiime oranlari ve FAVOK
(Faiz, amortisman ve vergi Oncesi kar1) bilyiime oranlaridir. Varsayimlarda kullanilan degerler, Grup Yonetimi’nin tarim ilaglart
piyasasinin gelecek dénemlerdeki egilimlerin degerlendirilmesi ile i¢ ve dis kaynaklara (gegmis verilere) dayanmaktadir. ilgili
faaliyet boliimlerine dahil edilen tiim nakit yaratan birimlerin agirlikli ortalamasini yansitan baslica varsayimlar asagidaki gibidir:

Agirlikli ortalama 31 Arahik 2019 31 Aralik 2018
Iskonto orani, briit %20 %20
Nihai biiylime orant %5 %6,9
Biitgelenmis FAVOK biiyiime oram (gelecekteki bes y1lin ortalamast) %30 %40
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(TUm tutarlar TL olarak gosterilmistir.)

SEREFIYE (devami)

Iskonto edilmis nakit akimlar1 modelinde lisans siireci boyunca tahmin edilen nakit akimlar1 dahil edilmistir. Uzun dénem
biiyime orani, Grup YOnetimi tarafindan tahmin edilen ve bir piyasa katilimcisinin yapacagi varsayimlarla uyumlu olduguna
inanilan, uzun dénem bilesik FAVOK biiyiime oranina dayali olarak belirlenmistir.

Biitgelenen FAVOK, gecmis deneyimler goz oniinde bulundurularak gerceklesmesi beklenen gelecekteki sonuclara dayanarak
belirlenmistir ve agagidaki unsurlara gore diizeltilmistir.

Temel hasilat rakamlari belirlendikten sonra bu fiyatlarin ilk bes yillik siirecte tahmin edilen enflasyonla paralel bir sekilde
artacag1 varsayilmstir.

Grup, nakit yaratan birimin tahmin edilen geri kazanilabilir tutari, defter degeri ile karsilagtirmus ve bir deger diisiikliigii olmadig:
sonucuna varmistir.

DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Sirket, Pestisit (Hagerat flac1) ve Diger Zirai — Kimyasal Uriinlerin imalati kapsaminda, T.C. Ekonomi Bakanligi’ndan
30.794.840 TL tutarinda; 5 Aralik 2017 tarih ve 134517 No’lu, 12 Ekim 2017 baslangi¢ ve 12 Ekim 2020 bitis tarihli, 24 May1s
2019 tarih ve 503711 No’lu, 24 Mayis 2019 baslangi¢ ve 24 Mayis 2022 bitis tarihli, 31 Aralik 2019 tarih ve 507656 No’lu, 26
Aralik 2019 baslangic ve 26 Arahk 2022 bitis tarihli KDV Istisnasi, Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi, Vergi Indirimi,
Gumrik Vergisi Muafiyeti destek unsurlu yatirim tesvik belgesi ile vergi indiriminden yararlanmustir.

Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle tesvike iliskin ileriki yillarda kullanabilecegi 757.243 TL tutarindaki vergi avantaji
ertelenmis vergi hesaplanmasina dahil edilmemistir.

TEMINAT, REHIN VE iPOTEKLER

Sirket’in vermis oldugu Teminat/Rehin/Ipotekler (“TRI”) asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralhk

2019 2018

- Teminatlar 15.629.120 8.418.184
15.629.120 8.418.184

31 Aralik tarihleri itibariyla kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu yukarida sunulan teminat mektuplar1 haricinde, vermis
oldugu herhangi bir teminat, rehin ve ipotek bulunmamaktadir.

Grup’un diger TRI’lerinin 6zkaynaklara oran1 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla yiizde 0’dir (2018: yiizde 0).

PESIN ODENMIS GIDERLER

31 Aralik 31 Aralik
Pesin Odenmis Giderler 2019 2018
Verilen siparis avanslari 21.023.178 13.299.041
Gelecek aylara ait giderler 5.320.545 5.715.386
26.343.723 19.014.427
CARi DONEM VERGISI iLE ILGILi VARLIKLAR
31 Aralik 31 Aralk
Cari Dénem Vergisi Ile Tlgili Varliklar 2019 2018
Pesin ddenen vergi 32.446.470 19.730.571
32.446.470 19.730.571
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA

EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(TUm tutarlar TL olarak gosterilmistir.)

KISA VE UZUN VADELI KARSILIKLAR

a) Kisa Vadeli Karsihiklar

31 Aralik 31 Aralk

Kisa Vadeli Karsiliklar 2019 2018
Dava karsiliklar: (*) 687.612 364.686
Kidem tesvik prim karsihig 919.257 615.689
Kullanilmay an izin karsihig 1.670.533 1.194.315
3.277.402 2.174.690

(*) Is akdi feshedilen calisanlarin agmus olduklari ise iade davalari ile ilgili muhtemel yiikiimltliikleri icermektedir.

Dava Karsihiklar::

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

Dava Karsiligi Hareketleri 2019 2018
Acilis bakiy esi 364.686 887.021
Donem karsilik gideri 508.854 231.437
Konusu kalmayan karsiliklar (185.928) (753.772)
Kapanig bakiyesi 687.612 364.686

Kidem Tesvik Primi Karsihig:

Grup’un belli bir kidemin iizerindeki ¢alisanlarina “Kidem Tesvik Primi” adi altinda sagladig: bir fayda bulunmaktadir. Grup bu
kapsamda her 10 yillik ¢alisma donemine bir maas kidem tesvik primi 6demesi yapmaktadir.

Cari yilda kidem tesvik primi yiikiimliiligiiniin bugiinkii degerinin hesaplanmasi bagimsiz bir aktiier tarafindan gergeklestirilmis olup,
kidem tazminati karsil181 hesaplamasinda kullanilan varsayimlar kullanilmstir.

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap donemi i¢inde kidem tegvik primi karsiliginin hareketi asagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

2019 2018

1 Ocak itibartyla karsilik 615.689 560.066
Hizmet maliyeti 177.064 121.776
Faiz maliyeti 106.340 74.309

Donem iginde 6denen tutar (63.463) (107.545)

Aktiieryal kay1p/kazang 83.627 (32.917)
31 Aralik itibariyla kargilik 919.257 615.689

Kullanilmayan izin Karsihg::

1 Ocak - 1 Ocak -

Kullanilmay an izin karsilig hareket tablosu:

31 Aralik 2019

31 Arahik 2018

Acilis bakiyesi 1.194.315 824.952
Donem i¢i ayrilan kargilik 476.218 250.360
Ters gevrilen karsilik - 119.003
Kapanis bakiyesi 1.670.533 1.194.315

Calsanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsihklar

31 Aralik tarihleri itibariyle ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar agsagida sunulmustur:
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA

EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(TUm tutarlar TL olarak gosterilmistir.)

KISA VE UZUN VADELI KARSILIKLAR

b) Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsihklar (devami):

31 Aralik 31 Aralik

Uzun Vadeli Calisanlara Saglanan Fay dalar 2019 2018
Kidem tazminat1 kargihig 9.064.208 6.474.877
9.064.208 6.474.877

Kidem tazminat1 karsihigi:

Yiiriirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sdzlesmesi sona erenlere, hak
kazandiklar yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yiikiimliiliigii vardir. Ayrica, halen yiiriirlilkte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanunu’nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 say1l yasalar ile degisik 60’inc1 maddesi hiikmii geregince
kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yiikiimliiliigii bulunmaktadir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle 6denecek kidem tazminati, aylik 6.379,86 TL (31 Aralik 2018: 5.434,42 TL) tavanina tabidir.
Kidem tazminati yilikiimliiligii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigii, Grup’un ¢alisanlarin agirlikli olarak emekli olmasindan dogan gelecekteki olast yiikiimliiliigiiniin
bugiinkii degerinin tahminine gore hesaplanir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), Grup’un yiikiimliiliiklerinin tanimlanms
fayda planlar1 kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini ongoriir. Kidem tazminati yiikiimliiliigii
bagimsiz bir aktiier tarafindan hesaplanmus, hesaplamada Ongoriilen Birim Kredi Yéntemi kullanilmugtir. Yukumlultklerin bugiinki
degerinin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar agagida belirtilmistir.

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
iskonto orani %12,50 %16,00
Enflasyon orani %38,20 %11,30
Ucret artislar reel %1,5 reel %1,5
Kidem tazminati tavan artisi %38,20 %11,30

Istege bagh isten ayrilmalar neticesinde 6denmeyip, Grup’a kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate
almmustir. Caliganlarin istege bagl ayrilma oranlarinin, gegmis hizmet siiresine tabi olacagi varsayilmig ve gegmis tecriibenin analizi
yapilarak toplam kidem tazminati yiikiimliiliigiinii hesaplamak icin varsayilan, gelecekte beklenen istege bagli ayrilma beklentisi
hesaplamaya yansitilmustir. Buna goére yapilan aktiieryal hesaplamalarda ¢alisanlarin kendi istegiyle ayrilma olasiligi, gegmis hizmet
stiresi arttik¢a azalan oranlarda olacak sekilde hesaplamaya dahil edilmistir. Buna gore kendi istegiyle ayrilma olasiligi, O ile 15 yil ve
ustii araliginda gegmis hizmet stiresi olan personel icin yizde 11 ile yizde 0 araligindadur.

Kidem tazminati tavani alt1 ayda bir revize edilmekte olup, Grup’un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle kidem tazminati kargiliginin
hesaplanmasinda 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gegerli olan 6.730,15 TL’lik tavan tutar1 g6z 6niine alinmistir (31 Aralik 2018
icin 1 Ocak 2019 tavan tutari: 6.017,60 TL).

Kidem tazminati yiikiimliiliigii hesaplamasinda kullanilan 6nemli tahminler iskonto orani ve istege bagl isten ayrilma olasiligidur.
o Iskonto oranimin yillik olarak yiizde 1 artirilmast halinde, kidem tazminati tutar1 yiizde 8,8 oraninda azalmaktadr.

Iskonto oraminin yillik olarak yiizde 1 azaltilmasi halinde, kidem tazminati tutar1 yiizde 10,3 oraninda artmaktadir.

Yillik enflasyon oraninin yiizde 1 artirilmasi halinde kidem tazminati tutari yiizde 9,8 oraninda artmaktadir.

Yillik enflasyon oraninin ylizde 1 azaltilmasi halinde, kidem tazminati tutar1 yiizde 8,2 oraninda azalmaktadir.

Istege bagli ayrilma olasiliginm kullanilmamas1 halinde, kidem tazminati tutari yiizde 3,5 oraninda artmaktadir.

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap dénemi icinde kidem tazminati karsiliginin hareketi agagida sunulmugtur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

2019 2018
1 Ocak itibartyla kargilik 6.474.877 6.021.241
Hizmet maliyeti 1.174.810 751.196
Faiz maliyeti 982.106 756.132
Odenen kidem tazminatlart (410.005) (473.154)
Faydalarm kisiimasv/isten ¢ikarma dolayisiyla olusan kay 1p/(kazang) 51.052 20.523
Aktiieryal kay1p/(kazang) 791.368 (601.061)
31 Aralik itibariyla kargihk 9.064.208 6.474.877

43



21.

22.

HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA

EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(TUm tutarlar TL olarak gosterilmistir.)

DIiGER VARLIKLAR VE YUOKUMLULUKLER

31 Aralik 31 Aralik
Diger Donen Varliklar 2019 2018
Devreden KDV 10.593.597 11.666.206
Diger ¢esitli donen varliklar 1.223.134 2.484.003
11.816.731 14.150.209
OZKAYNAKLAR
a) Sermaye
Sirket’in 31 Aralik tarihlerindeki 6denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
Ortaklar % 2019 % 2018
Ordu Yardimlagsma Kurumu 53,8 122.458.564 53,8 40.819.525
Halka Agik 46,2 105.112.536 46,2 35.037.508
Nominal sermaye 100,0 227.571.100 100,0 75.857.033

Sirket’in kayitli sermaye tavani 400.000.000 TL’dir. (*) (31 Aralik 2018: 100.000.000 TL).

(*) Sirket 11 Temmuz 2019 tarihli Yonetim Kurulu Karariyla kayith sermaye tavanini 100.000.000 TL’ den 400.000.000 TL’ye
¢ikartilmasi karar1 almis ve bu karar 27 Eyliil 2019 tarihinde tescil edilmistir.

Yonetim Kurulunun 2 Ekim 2019 tarih ve 53 nolu toplantida aldigi ‘Bedelli Sermaye Artis1” karar1 geregi, Sirket Esas
Sozlesmesi'min 7.Maddesinde yer alan yetkiye istinaden, Hektas’mn 400.000.000 Tiirk Liras: kayitli sermaye tavani icerisinde
75.857.033,38 Tirk Lirast olan ¢ikarilmig sermayenin tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle yiizde 200 artis ile
151.714.066,76 Tiirk Lirasi arttirilarak 227.571.100,14 Tiirk Lirasi'na ¢ikartilmistir.

Sermaye nominal degeri 0,01 TL olan 22.757.110.014 adet hisseden olusmakta olup, herhangi bir imtiyazli hisse senedi
bulunmamaktadir.

Yeni pay alma haklarinin (rlighan haklari) kullandirilmasindan sonra, siiresi iginde kullanilmayan yeni pay alma haklarina
karsilik gelen ve toplam nominal deger, 389.349,00 TL olan paylar, 19-20 Kasim 2019 tarihlerinde 2 (iki) is giini siireyle
nominal degerden diisiik olmamak iizere Borsa Istanbul A.S.'de Birincil Piyasada, olusan fiyat ile satilmis ve 2.256.362,22 TL
Hisse senedi ihrag¢ primi elde edilmistir.

31 Aralik 31 Aralik

2019 2018

Yasal Yedekler 30.759.303 22.700.845
30.759.303 22.700.845

Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca yasal yedekler birinci ve ikinci yedek akgelerden olugmaktadir. Yasal yedekler Grup’un tarihi
6denmis sermayesinin yiizde 20’sine ulagincaya kadar, net donem karinin ylizde 5’i birinci yasal yedekler olarak ayrilmaktadir.
Ikinci yasal yedek ise, Grup’un 6denmis sermayesinin yiizde 5’inin iizerindeki tiim kar dagitiminin iizerinden yiizde 10 oraninda
ayrilmaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin yizde 50’sini gegmedikleri siirece dagitilamaz,
fakat kar yedeklerinin tiikendigi noktada zararlart kapatmak i¢in kullanilabilirler.

b) Kardan Ayrilan Kisitlannms Yedekler

Halka acik sirketler, temettii dagitimlarin1 bu sekilde yaparlar: 25 Subat 2005 tarih 7/242 sayili SPK karar1 uyarinca; SPK
diizenlemelerine gore bulunan net dagitilabilir kar tizerinden SPK’nin asgari kar dagitim zorunluluguna iligkin diizenlemeleri
uyarinca hesaplanan kar dagitim tutarinin, tamaminin yasal kayitlarda yer alan dagitilabilir kardan kargilanabilmesi durumunda,
bu tutarin tamaminin, karsilanmamast durumunda ise yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir karin tamami dagitilacaktir. SPK
diizenlemelerine gére hazirlanan finansal tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birinde dénem zarart olmasi durumunda ise
kar dagitimi yapilmayacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 27 Ocak 2010 tarihli karar ile paylar1 borsada islem goren halka agik anonim ortakliklar igin
yapilacak temettii dagitimi konusunda herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemistir.
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OZKAYNAKLAR (devam)
b) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler (devami)

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganiistii yedeklerin kayith degerleri bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar dagitim
ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon diizeltme farklari, nakit kar dagitiminda kullanilmasi
durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktr.

) Cahisanlara saglanan faydalara iliskin Aktiieryal kayip kazang fonu

31 Aralik 31 Aralik

2019 2018

Tanmmlanmis fayda planlar1 yeniden 6lgiim kayiplart (2.898.315) (2.106.946)
Ertelenmis vergi 326.565 152.464
(2.571.750) (1.954.482)

d) Ge¢mis Y1l Karlari

Gecmis Y1l Karlan

Sirket’in 31 Aralik tarihleri itibariyle Vergi Usul Kanunu hikimlerine gére hazirlanan finansal tablolarindaki 0zsermaye
kalemleri asagida verilmistir:

31 Aralik 31 Aralik

2019 2018

Odenmis sermaye 234.130.236 82.416.169
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 134.034.634 23.320.703
Gegmis yil karlari 2.006.203 52.055.912
Net donem kart 146.562.824 101.751.567
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
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(TUm tutarlar TL olarak gosterilmistir.)

SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

a) Hasilat

Yurt i¢i satiglar
Yurt dis1 satiglar
Diger satislar

Satis iadeleri (-)
Satis iskontolar1 (-)

b) Satislarin Maliyeti

Ilk madde ve malzeme giderleri
Personel giderleri

Genel Uretim giderleri

Amortisman giderleri

Nakliye giderleri

Yar1 mamul stoklarindaki degisim
Bitmis mamul stoklarindaki degisim

Satilan mamul maliy eti
Satilan ticari mallar maliy eti

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
734.788.539 515.836.026
34.107.396 18.182.322
574.415 1.282.738
(9.539.130) (6.942.018)
(27.253.716) (31.287.175)
732.677.504 497.071.893
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
(347.589.591) (254.136.075)

(29.278.544)
(13.132.037)
(9.590.171)
(13.310.046)
3.048.189
24.294.123

(17.242.944)
(10.419.084)
(3.594.991)
(5.819.185)
12.888.632
46.286.930

(385.558.077)
(33.523.179)

(232.036.717)
(41.715.429)

(419.081.256)

(273.752.146)
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Genel yonetim giderleri (-)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-)

a) Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri Detay1

Personel giderleri

Ulasmm giderleri

Reklam giderleri

Seyahat giderleri

Amortisman giderleri

Bayii toplant1 gideri

Sergi ve fuar giderleri

Dava takip ve miisavirlik giderleri
Ambalaj giderleri

Bilgi teknolojileri giderleri

Enerji ve bakim giderleri
Temizlik Giderleri

Telefon Giderleri

Sigorta giderleri

Kira giderleri

Temsil giderleri

Disaridan saglanan giivenlik masraflari
Vergi resim harg giderleri

Diger

PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GiDERLERI, GENEL YONETIM GiDERLERI

1 Ocak-
31 Aralik
2019

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA

EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(TUm tutarlar TL olarak gosterilmistir.)

1 Ocak-
31 Aralik
2018

(22.735.517)
(37.609.511)
(11.528.751)

(14.085.170)
(26.175.612)
(5.495.769)

(71.873.779)

(45.756.551)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralhk 31 Aralik
2019 2018
(25.049.722) (16.768.473)
(3.158.247) (2.406.499)
(2.560.336) (1.979.208)
(1.260.681) (783.834)
(1.515.452) (987.121)
(649.817) (385.380)
(619.391) (554.650)
(385.123) (86.121)

- (90)

(358.256) (523.098)
(275.680) (178.757)
(245.624) (204.130)
(237.079) (142.522)
(210.670) (154.605)
(195.242) (214.269)
(176.600) (120.044)
(159.854) (171.513)
(125.958) (203.824)
(425.779) (311.474)

(37.609.511)

(26.175.612)
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PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIiDERLERI, GENEL YONETIM GIiDERLERI (devam)

b) Genel Yonetim Giderleri Detay1

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
Personel giderleri (13.116.031) (8.654.115)
Dava takip ve miisavirlik giderleri (1.651.234) (254.349)
Tamir bakim temizlik gideri (1.391.464) (873.565)
Danmigmanlik giderleri (1.126.897) (892.104)
Kira giderleri (1.021.076) (18.763)
Ulasim giderleri (884.348) (685.135)
Siipheli alacak karsiligi (net) (620.987) (66.765)
Amortisman giderleri (484.645) (564.823)
Disaridan saglanan giivenlik masraflari (421.051) (232.564)
Enerji giderleri (279.967) (179.947)
Seyahat giderleri (278.592) (354.932)
Vergi resim harg giderleri (268.213) (215.765)
Sigorta giderleri (175.636) (115.992)
Bilgi teknolojileri gideri (147.877) (264.672)
flan ve genel kurul giderleri (137.423) (27.209)
Toplant1 giderleri (118.079) (4.590)
Kirtasiye giderleri (54.617) (43.732)
Temsil giderleri (46.106) (42.342)
Aidat giderleri (31.218) (29.498)
PTT gideri (11.819) (11.319)
Diger (468.237) (552.989)
(22.735.517) (14.085.170)

¢) Arastirma ve Gelistirme Giderleri
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
Personel giderleri (3.900.072) (1.754.449)
Amortisman giderleri (1.947.193) (258.058)
Ruhsat ve Ruhsat Kullanim Giderleri (1.600.403) (721.456)
Tamir bakim temizlik gideri (1.190.464) (685.842)
Ulasmm giderleri (944.130) (775.911)
Bilgi teknolojileri gideri (628.056) (256.461)
Danismanlik giderleri (405.368) (352.282)
Sigorta giderleri (37.735) -
Toplant1 giderleri (32.568) (288.409)
PTT gideri (21.881) (9.024)
Enerji giderleri (19.131) (3.231)
Vergi resim harg giderleri (17.461) (15.670)
Kirtasiye giderleri (15.695) (17.638)
Disaridan saglanan giivenlik masraflari (5.002) (10.581)
Ilan ve genel kurul giderleri (98) (1.046)
Diger (763.494) (345.711)
(11.528.751) (5.495.769)

Grup, 2018 y1l1 igerisinde ar-ge faaliyetlerine baslamistir.
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUm tutarlar TL olarak gosterilmistir.)

NITELIKLERINE GORE GiDERLER

a) Amortisman ve itfa Giderleri

Maddi varhiklar

Uretim maliyeti

Pazarlama, satis, dagitim giderleri
Genel ydnetim giderleri

Arastirma ve Gelistirme giderleri

Maddi olmayan varhiklar
Uretim maliyeti

Pazarlama, satis, dagitim giderleri
Genel ydnetim giderleri

Aragtirma ve Gelistirme giderleri

Yatirim amach gayrimenkuller

Yatirim faaliy etlerinden giderler

b) Calisanlara Saglanan Faydalar

Personel Giderleri

M aas ve ticretler
Sosyal sigorta giderleri
Diger fayda ve hizmetler

ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELiRLER

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
(10.870.934) (4.562.778)
(9.226.993) (3.366.240)
(1.077.979) (509.695)
(465.104) (490.171)
(100.858) (196.672)
(2.666.527) (842.215)
(363.178) (228.751)
(437.473) (477.426)
(19.541) (74.652)
(1.846.335) (61.386)
(63.759) (64.036)
(63.759) (64.036)
(13.601.220) (5.469.029)
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
(57.829.648) (40.589.860)
(3.364.939) (999.959)
(10.149.782) (2.830.162)

(71.344.369)

(44.419.981)

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirler agagidaki gibidir:

Konusu kalmayan karsiliklar

Satislardan elde edilen faiz geliri

Hasar tazminat gelirleri

Onceki Dénem Gelir ve Karlar

Ticari Islemlere Iliskin Vade Farki Gelirleri
Diger gelirler

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
6.492.536 -
419.900 1.585.663
98.599 2.691

- 845.194

- 743.529

810.203 1.011.807
7.821.238 4.188.884
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA

EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(TUm tutarlar TL olarak gosterilmistir.)

ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GIDERLER

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralhk 31 Aralk

2019 2018

Kur farki gideri (*) (2.274.725) (16.664.741)
Alimlardan kaynaklanan faiz gideri (847) -
Komisyon giderleri - (36.658)
Diger gider ve zararlar (1.997.629) (449.155)
(4.273.201) (17.150.554)

(*) Ticari alacak ve ticari bor¢lardan kaynaklanmaktadir.
YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GiDERLER

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden gelirler detay: asagidaki gibidir:

a) Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralk 31 Aralk
2019 2018
Almnan kiralar 516.000 367.591
516.000 367.591

b) Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralk 31 Aralk
2019 2018
Yatirim amagli gay rimenkullerin amortismant (63.760) (64.036)
(63.760) (64.036)
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA

EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(TUm tutarlar TL olarak gosterilmistir.)

FINANSMAN GELIiRLERIi VE GIDERLERIi
a)  Finansman Gelirleri

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait finansman gelirlerinin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
Faiz gelirleri 1.668.445 1.789.722
Kur fark: gelirleri 1.051.934 11.677.172
2.720.379 13.466.894
b)  Finansman giderleri
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait finansman giderlerinin detay: asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
TL kredisi faiz gideri (65.741.502) (48.954.399)
Tahvil Bono islemlerine iliskin faiz gideri (32.121.829) (7.832.833)
Banka iglemleri masraf giderleri (2.723.381) (1.476.505)
Kur fark: gideri (1.487.999) (1.066.588)
Kidem tazminati faiz maliy eti (982.106) (808.141)

(103.056.817) (60.138.466)

GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

Kurumlar Vergisi

Grup, Tirkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari donem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi
yiikiimliiliikleri igin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir. Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl
ortakliklar1 konsolide ettigi finansal tablolar1 lizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu
konsolide finansal tablolara yansitilan vergi yiikiimliiliikleri, konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler icin ayri ayr
hesaplanmustir.

Vergiye tabi kurum kazanci lizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler
(varsa gecmis y1l zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri) diisiildiikten sonra kalan matrah {izerinden
hesaplanmaktadir.

2019 yilinda uygulanan efektif vergi oran1 yiizde 22’dir (2018: yuzde 22).

7061 Sayili “Bazi Vergi Kanunlart ile Diger Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” 5 Aralik 2017 tarihli ve
30261 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanmustir. Bu Kanun’un 89’uncu maddesiyle, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “istisnalar”
baglikli 5’inci maddesinde degisiklik yapilmaktadir. Maddenin birinci fikrasinin; (a) bendiyle kurumlarm iki tam yil siireyle
aktiflerinde yer alan taginmazlarin satigindan dogan kazanglarina uygulanan yuzde 75’lik istisna yiizde 50’ye indirilmistir. Bu
diizenleme 5 Aralik 2017 tarihi itibartyla yliriirlige girmistir.

31 Aralhk 31 Arahk
2019 2018
Cari kurumlar vergisi karsilig 171.539 11.188.186

(30.918.757)
(19.730.571)

Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar
Cari donem vergisiy le ilgili y ikiimliiliikler/(varliklar)

(32.618.009)
(32.446.470)
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GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (devam)

Ertelenmis Vergi:

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TMS’ye gore hazirlanmig finansal tablolar1 arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
gecici zamanlama farklar1 igin ertelenmis vergi varligi ve yikiimliligi muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle
baz1 gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TMS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli dénemlerde

yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani olarak 2018, 2019 ve 2020 yillarinda tersine
donmesi beklenen gegici zamanlama farklari iizerinden yuzde 22, 2021 ve sonrasinda tersine donmesi beklenen gegici zamanlama

farklar tizerinden ise yiizde 20 kullanilmistir (2018: yiizde 22).

Tiirkiye’de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklari olan bagh ortakliklar,
ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri olan bagl ortakliklar ile netlestirilmez ve ayr1 olarak gosterilir.

Vergi gideri / (geliri) asagidakilerden olusmaktadir:

Cari vergi gideri
Ertelenmis vergi geliri

Toplam vergi gideri

Kidem tazminat1 ve kidem tesvik primi karsiliklar
Kullanilmamis izin ve prim karsihig
Stok deger diigiikliigii karsilig
M addi varliklarin amortisman /

diger maddi olmayan varliklarm itfa farklar
Diger

31 Aralik tarihleri itibariyle sona eren yillara ait ertelenmis vergi (aktif)/pasiflerinin hareketi asagida verilmistir:

i_hareketleri:

1 Ocak itibariyle agilis bakiyesi

Gelir tablosunda muhasebelestirilen gelir

Diger kapsaml gelir tablosunda muhasebelestirilen gelir
Isletme birlesmesinin etkisi

31 Aralik itibariyle kapanis bakiyesi

Donem vergi giderinin donem kart ile mutabakati asagidaki gibidir:

Vergi karsiliginin mutabakati:

Vergi éncesi kar

Gelir vergisi oran1 %22 (2018: %22)

Beklenen vergi gideri

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
171.539 11.188.186
(356.481) 852.670
(184.942) 12.040.856
31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
(2.007.194) (1.525.784)
(1.724.195) (1.021.176)
(73.403) (160.562)
6.818.888 206.838
1.428.745 1.405.622
4.442.841 (1.095.062)
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
(1.095.062) (2.275.089)
(356.481) 852.670
(174.101) 132.233
6.068.485 195.124
4.442.841 (1.095.062)
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
145.386.308 118.233.509
%22 %22
31.984.988 26.011.372

Vergi etkisi:

- vergiye tabi olmayan gelirler

- kanunen kabul edilmeyen giderler

- diger vergiden muaf kalemlerin etkisi

(34.325.361)

(13.804.751)

Gelir tablosundaki vergi karsihig) gideri

2.198.260 145.702
(42.829) (311.467)
(184.942) 12.040.856
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(TUm tutarlar TL olarak gosterilmistir.)

PAY BASINA KAZANC

Pay Basina Kar

Donem boyunca mevceut olan pay larin agirlikli ortalama adedi

Net dénem kari

Devam eden faaliy etlerden elde edilen pay basmna kar

-y Uz adet adi hisse senedi (TL)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2019 2018
22.757.110.014 7.585.703.338
145.571.250 106.192.653
1,28 1,40

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle sona eren ara hesap dénemi iginde, 2018 yili net dagitilabilir donem karinin birinci ve ikinci tertip
yasal yedek akgeler ayrildiktan sonra kalan tutarin tamamu olan toplam briit 37.928.517 TL net 32.239.239 TL’nin nakit temetti
olarak dagitilmasi (beher hisse igin briit olmak iizere 0,1416667 tam kurus) taahhiit edilmis ve 6denmistir. Bunun haricinde ayn1
déneme ait olarak kurucu ortaklara da 3.158.828 TL temettii taahhiit edilmis ve 676.721 TL Odenmistir. Heniiz ortaklar
tarafindan talep edilmemis olan gecmis donemlere ait temettii bedelleri de diger borglar hesabr altinda takip edilmektedir.

ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI

Grup ile diger iliskili taraflar arasindaki bakiye ve islemlerin detaylari asagida agiklanmustir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Ticari Ticari

Tigkili Taraflarla Olan Bakiyeler Alacaklar Borglar Alacaklar Borclar
Oyak Insaat A.S.(*) - 6.245.395 - .
OYAK Pazarlama Hizmet Turizm A.S.(*) - 1.183.515 - 923.346
Ordu Yardimlagma Kurumu (OYAK) (**%*) - 857.204 - 572.537
Oyak Grup Sigorta ve Reasiirans Brokerligi A.S.(*) - 804.167 - 898.994
Omsan Lojistik A.S.(*) - 780.963 - 503.180
OYAK Savunma Giivenlik Sistemleri A.S.(*) 228.047 179.709 - 382.149
Akdeniz Kimya San. ve Tic. A.S.(*) - 10.139 - 10.139
Takimsan Tarim Kimya San.A.S.(**) - - 2.365 779.270

228.047 10.061.092 2.365 4.069.615

(*)  Ana ortaklik tarafindan y6netilen sirketler
(**) Sirketin bagh ortaklig
(**%*) Sirketin ana ortag

Iligkili taraflara olan ticari borglar genellikle mal ve hizmet alim islemlerinden dogmaktadir ve ortalama vadeleri 1 aydir.

Borglara faiz isletilmemektedir.
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ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (devanm)

1 Ocak - 31 Aralik 2019 1 Ocak - 31 Ocak 2018

Iliskili Taraflarla Olan Islemler Alimlar Satiglar Alimlar Kira geliri
Oyak Insaat A.S.(*) 10.872.438 - - -
OYAK Pazarlama Hizmet Turizm A.S.(*) 5.725.944 151.913 4.423.370 -
Omsan Lojistik A.S.(*) 4.896.053 - 3.613.213 -
Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK) (*#%*) 4.248.484 1.346 103.826 -
OYAK Giivenlik ve Savunma Hiz. A.S.(*) 2.183.062 60 1.354.273 -
OYAK Yatirim M enkul Degerler A.S.(*) 972.720 - 800.100 -
Mais Motorlu Araclar imal ve Satis A.S.(*) 127.663 - 1.554 -
Oyka Kagit Amb. San. ve Tic. A.S.(¥) 18.166 - - -
Omsan Denizcilik A.S.(*) 7.288 - 21.938 -
Akdeniz Kimya Sanayi ve Tic.A.S.(*) 150 - - -
Takimsan Tarim Kimya San.A.S. (**) - - 1.662.412 16.096

29.051.968 153.319 11.980.686 16.096

(*)  Ana ortaklik tarafindan yonetilen sirketler
(**) Sirketin bagh ortakligt
(***) Sirketin ana ortag

Kilit yonetici personeli Yonetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimeilarindan olusmaktadir. Kilit yonetici
personele hizmetlerinden dolay1 6denen iicret ve benzeri faydalar asagidaki gibidir.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2019 2018

Ucretler ve diger kisa vadeli fay dalar 6.969.932 3.436.376
6.969.932 3.436.376

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya c¢alisirken, diger yandan da bor¢ ve 6zkaynak
dengesini en verimli gekilde kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapist Not 4 ve Not 6°da aciklanan kredileri de igeren borgclar, nakit ve nakit benzerleri ve sirasiyla Not 23’de
aciklanan ¢ikarilmig sermaye, yedekler ve ge¢cmis yil karlarini igeren 6zkaynak kalemlerinden olugmaktadir.

Grup’un Yonetim Kurulu sermaye yapisini ve bor¢luluk durumunu belirli sikliklarla toplanarak inceler. Bu incelemeler sirasinda
Kurul, sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskleri degerlendirir. Grup, Kurulun yaptig: 6nerilere
dayanarak, sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri O0denmesi yoluyla dengede tutmay1
amaglamaktadir.

Grup’un genel stratejisi 6nceki donemden bir farklilik gostermemektedir.

Finansal risk faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk
yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performans: {izerindeki potansiyel olumsuz
etkilerinin minimize edilmesi {izerine odaklanmaktadir. Grup, ¢esitli finansal risklerden korunmak amaci ile zaman zaman tlrev
trunleri de kullanmaktadir.
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FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)

Kredi riski yonetimi

Finansal arag tiirleri itibariy le maruz kalinan kredi riskleri

31 Aralik 2019

Alacaklar

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalman azami kredi riski (*)

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altma alinmis kismi (**)

Vadesi gegmemis ya da deger diigtikliigiine ugramamus finansal varliklarin net
defter degeri

Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis
varliklarin net defter degeri
- Teminat, vs ile glivence altina alinns kismi

Deger diisiikliigiine ugray an varliklarin net defter degerleri
- Vadesi gegmis (briit defter degeri)

- Deger diigtikliigii (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi
- Vadesi gegcmemis (briit defter degeri)

- Deger diistikliigi (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi

Finansal tablo, dis1 kredi riski igeren unsurlar

Ticari Alacaklar

1liskili Taraf

Diger Taraf

228.047

228.047

431.524.814

185.018.817

393.534.359

37.849.343
15.978.841

4.010.245
(3.869.133)
141.112

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.

(**) Teminatlar miisterilerden alinan teminat mektuplari, teminat senetleri ve ipoteklerden olugsmaktadir.
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Diger Alacaklar

Tliskili Taraf

Diger Taraf

Bankalardaki

Diger Nakit

M evduat

533.428

533.428

165.974.810

165.974.810

Benzerleri

10.939.760

10.939.760
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DIPNOTLAR
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FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Kredi riski yonetimi (devamzi)

Finansal arag tiirleri itibariy le maruz kalman kredi riskleri

31 Aralik 2018

Raporlama tarihi itibariy le maruz kalman azami kredi riski (*)
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altma almms kismm (**)

Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal varliklarin net
defter degeri

Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramamuis
varliklarin net defter degeri
- Teminat, vs ile glivence altina alinnis kismi

Deger diisiikliigline ugrayan varliklarm net defter degerleri
- Vadesi gegmis (briit defter degeri)

- Deger distkligi (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger distkligi (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi

Finansal tablo, dis1 kredi riski igeren unsurlar

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

Bankalardaki Diger Nakit

Iliskili Taraf Diger Taraf 1liskili Taraf Diger Taraf M evduat Benzerleri
2.365 261.869.166 - 190.008 3.816.428 9.730.435

- 156.676.260 - - - -
2.365 253.388.093 - 190.008 3.816.428 9.730.435

- 8.339.961 - - - _

- 5.670.550 - - - -

- 3.389.258 - - - -

- (3.248.146) - - - -

- 141.112 - - - -

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.

(**) Teminatlar miisterilerden alinan teminat mektuplari, teminat senetleri ve ipoteklerden olugsmaktadir.
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FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)

Kredi riski ydnetimi (devamzi)

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagl yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi nedeniyle Grup’a finansal bir kayip
olusturmast riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerini yalnizca kredi giivenirliligi olan taraflarla gergeklestirme ve
miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya caligmaktadir. Grup’un maruz kaldig
kredi riskleri ve miisterilerin kredi dereceleri devamli olarak izlenmektedir.

Ticari alacaklar, gesitli sektér ve cografi alanlara dagilmis, ¢ok sayidaki miisteriyi kapsamaktadir. Miisterilerin ticari alacak
bakiyeleri lizerinden siirekli olarak kredi degerlendirmeleri yapilmakta, gerekli goriildiigii durumlarda teminat alinmaktadir.

Teminatlar agirlikli olarak teminat mektubu ve ipotek olarak alinmaktadir.

Vadesi gecen alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Ticari Alacaklar Ticari Alacaklar
Vadesi tizerinden 1-30 giin gegmis 9.284.203 4.789.700
Vadesi lizerinden 1-3 ay gegmis 16.277.934 3.478.204
Vadesi lizerinden 3-12 ay gecmis 12.945.302 161.821
Vadesi tizerinden 1-5 y1l gecmis 3.352.149 3.299.494
Toplam vadesi gegen alacaklar 41.859.588 11.729.219
Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi 16.119.953 5.811.662

Bilanco tarihi itibariyle, vadesi ge¢mis ticari alacaklarin 3.248.146 TL’lik kismina karsilik ayrilmustir.
(31 Aralik 2018: 3.249.990 TL). Vadesi ge¢mis ticari alacaklarin kargilik ayrilmams olanlarina iligkin alinan teminatlar

agagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Nominal Nominal
Degeri Degeri

Teminat mektuplar 15.769.617 5.722.763
Ipotekler 350.336 88.899
16.119.953 5.811.662
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FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Likidite risk yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, Yénetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, Grup Yonetimi’nin kisa, orta ve
uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Grup, likidite riskini tahmini ve
fiili nakit akimlarin1 diizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli
fonlarm ve borglanma rezervinin devamini saglamak suretiyle yonetir.

Asagidaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliiklerinin vade dagilimini gostermektedir. Asagidaki
tablolar, Grup’un yiikiimliiliikleri iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmustir. S6z
konusu yiikiimliiliikler {izerinden 6denecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir. Tiirev finansal yiikiimliiliikler ise iskonto
edilmemis net nakit girig ve ¢ikiglarina gore diizenlenmistir. Vadeli islem araglart briit ddenmesi gereken vadeli islemler igin net
olarak ddenir ve iskonto edilmemis, briit nakit giris ve ¢ikislar1 {izerinden realize edilir. Alacaklar veya borglar sabit olmadigi
zaman agiklanan tutar, rapor tarihindeki getiri egrilerinden elde edilen faiz orani kullanilarak belirlenir.

31 Aralik 2019

S6zlesme uyarmca

nakit
¢ikislar top lamm 3 aydan 3-12 1-5yil

S6zlesme uyarinca vadeler Defter degeri (I+1+111) kisa (I) ay arasi (II) aras1 (I1I)
Finansal Borglar 594.124.264 675.719.051 61.160.770 260.900.353 353.657.927
Ticari borglar 83.252.957 83.252.957 32.555.879 50.697.078 -
Caliganlara saglanan

fay dalar kap saminda borglar 7.410.691 7.410.691 7.410.691 - -
Diger borglar 10.693.256 10.693.256 8.807.814 1.885.442 -
Toplam yukimlalik 695.481.168 777.075.955 109.935.154  313.482.873 353.657.927
31 Aralik 2018

S6zlesme uyarmca
nakit
¢ikislar top lamm 3aydan 3-12 1-5yil

S6zlesme uyarinca vadeler Defter degeri (I+1+111) kisa (1) ay arasi (II) aras1 (I1I)
Finansal Borglar 350.562.508 371.435.985 110.545.709 257.460.274 3.430.000
Ticari borglar 64.769.573 64.769.573 33.256.092 31.513.481 -
Caliganlara saglanan

fay dalar kap saminda borglar - - - - -
Diger borglar 5.296.852 5.296.852 2.995.340 2.301.512 -
Toplam yukimlalik 420.628.933 441.502.410 146.797.141  291.275.267 3.430.000

Piyasa riski

Grup’un faaliyetleri oncelikle, doviz kurundaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir. Déviz kuru ile
iligskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek i¢in Grup zaman zaman vadeli doviz alim/satim sézlesmelerini kullanmaktadir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldig1 piyasa riskinde veya maruz kalman riskleri yonetim ve 6l¢lim yontemlerinde, 6nceki yila gore
bir degisiklik olmamustir.

Kur riski yonetimi
Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Kur riski, onaylanmis politikalara dayal1 olarak

yapilan vadeli doviz alim/satim sozlesmeleri ile yonetilmektedir. Grup’un yabanci para cinsinden parasal varliklarinin ve parasal
ytkamliliklerinin raporlama tarihi itibariyle dagilimi asagidaki gibidir:
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FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)

Kur riski yonetimi (devami)

31 Aralik 2019 TL Karsithig ABD Dolan Avro Sterlin
Ticari Alacak 4.525.345 761.817 - -
Parasal Finansal Varliklar 123.842.953 2.778.280 16.139.809 -
DONEN VARLIKLAR 128.368.298 3.540.097 16.139.809 -
TOPLAM VARLIKLAR 128.368.298 3.540.097 16.139.809 -
Ticari Borglar 33.536.978 4.832.424 726.463 -
KIS A VADELI YUKUMLULUKLER 33.536.978 4.832.424 726.463 -
TOPLAM YUKUMLULUKLER 33.536.978 4.832.424 726.463 -
Net yabanc para varhik/(yiikiimliiliik) 94.831.320 (1.292.327) 15.413.346 -
Thracat 34.107.396 5.942.063 - -
ithalat 211.699.230 32.268.408 4.686.445 36.422
31 Aralik 2018 TL Karsilig ABD Dolar1 Avro Sterlin
Ticari Alacak 3.989.311 758.294 - -
Parasal Finansal Varliklar 2.202.200 307.485 96.972 -
DONEN VARLIKLAR 6.191.511 1.065.779 96.972 -
TOPLAM VARLIKLAR 6.191.511 1.065.779 96.972 -
Ticari Borglar 37.947.088 6.352.139 751.347 -
KIS A VADELiI YOKUMLULUKLER 37.947.088 6.352.139 751.347 -
TOPLAM YUKUMLULUKLER 37.947.088 6.352.139 751.347 -
Net yabana para varlik/(yiikiimliiliik) (31.755.577) (5.286.360) (654.375) -
[hracat 18.182.322 3.284.285 111.960 -
ithalat 287.574.700 52.946.488 6.740.248 11.750

Kur riskine duyarlilik

Grup, baslica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolar1 ve Avro kurlarindaki yiizde 10’luk artisa ve azalisa olan duyarliligini gostermektedir.
Yizde 10’luk oran, Ust duzey yoneticilere Grup iginde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan orani ifade etmektedir.
Duyarlilik analizi sadece yilsonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve soz konusu kalemlerin
yilsonundaki yiizde 10’luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Negatif deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki
distisii ifade eder.
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FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Kur riskine duyarlilik (devami)

31 Aralik 2019 Kar / Zarar
Yabanc1 paranin Yabanci paranm
deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda yiizde 10 degerlenmesi halinde
ABD Dolari net varhik / (y tikiimliiliigii) (1.292.327) (1.292.327)
ABD Dolari'nin TL cinsinden net etkisi (598.781) 598.781
Avro'nun TL karsisinda yiizde 10 degerlenmesi halinde
Avro net varhik / (yiikiimliiliik) 15.413.346 15.413.346
Avro'nun TL cinsinden net etkisi 7.995.624 (7.995.624)
TOPLAM 7.396.843 (7.396.843)
31 Aralik 2018 Kar / Zarar
Yabanc1 paranin Yabanci paranm
deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
ABD Dolar1 net varlik / (y ikimliiliigit) (5.286.360) (5.286.360)
ABD Dolari'nin TL cinsinden net etkisi (2.169.259) 2.169.259
Avro'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
Avro net varhk / (yiikiimliiliik) (654.375) (654.375)
Avro'nun TL cinsinden net etkisi (307.677) 307.677
TOPLAM (2.476.936) 2.476.936

Vadeli doviz alim/satim sozlesmeleri

Grup, belirli yabanci para cinsinden olan 6demelerde meydana gelen riskleri karsilamasi amaciyla vadeli doviz kuru islem
sozlesmeleri gergeklestirir. Beklenen alim islemleri gergeklestiginde finansal olmayan riske karst korunulan kalemlerin defter
degerlerinde diizeltmeler yapulir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle, Sirket’in gerceklesmemis olan vadeli déviz alim/satim s6zlesmesi bulunmamaktadir.
31 Aralik 2018 tarihi itibariyle, Sirket’in gerceklesmemis olan vadeli déviz alim/satim s6zlesmesi bulunmamaktadir.

Faiz orani riski yonetimi

Grup finansman saglamak amaciyla faiz oranindaki degisikliklere kars: riskini ¢ok diisiik diizeyde tutmaktadir. Grup’un finansal
ytkumlilikleri sabit faizli enstrimanlardan olusmaktadir. Bu yiizden grup’un faiz oran1 dalgalanmalarindan kaynaklanabilecek
herhangi bir riski bulunmamaktadir.

Fiyat riski
Fiyat riski yabanci para, faiz ve piyasa riskinin bir kombinasyonu olup, Grup tarafindan ayn1 para biriminden borg ve alacaklarin,

faiz tastyan varlik ve yiikiimliiliiklerin birbirini karsilamasi yoluyla dogal olarak yonetilmektedir. Piyasa riski, Grup tarafindan
piyasa bilgilerinin incelenmesi ve uygun degerleme metodlar1 vasitasiyla yakindan takip edilmektedir.
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(TUm tutarlar TL olarak gosterilmistir.)

FINANSAL ARACLAR

Gergcege uygun deger dl¢iimleri hiyerarsi tablosu

Grup, finansal tablolarda gergege uygun deger ile yansitilan finansal araglarin gergege uygun deger dlgiimlerini her finansal arag
sinifinin girdilerinin kaynagina gore, {i¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Delirlenen finansal araglar igin aktif piyasada iglem goren (diizeltilmemis) piyasa fiyat1 kullanilan degerleme teknikleri
Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gozlemlenebilir girdi igeren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

Finansal araclarin siniflan ve gercege uygun degerleri

31 Aralik 2019

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri
Tirev araclar

Ticari alacaklar

Finansal y ukamlalikler
Finansal borglar

Ticari borglar

Diger borglar

31 Aralik 2018

Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar

Einansal y ukimldlikler
Finansal borglar

Tirev Araglar

Ticari borglar

Diger borglar

Itfa edilmis
degerinden gosterilen
finansal varliklar

Gergege uy gun
deger farklar1
kar/zarara yansitilan
finansal varliklar

Itfa edilmis
degerinden gosterilen
finansal y ukimlultukler

176.954.772

431.752.861

Itfa edilmis
degerinden gosterilen
finansal varliklar

Gergege uy gun
deger farklar1

kar/zarara yansitilan
finansal varliklar

594.124.264
83.252.957
10.693.256

Itfa edilmis
degerinden gosterilen
finansal y ukumlulikler

13.546.863
261.871.531

Grup, finansal araglarin kayitli degerlerinin makul degerlerini yansittigini diigiinmektedir.

Finansal araclarin gercege uygun degerleri

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

e  Standart vade ve kosullarda, aktif likit bir piyasada islem goren finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin gergege uygun degeri
kote edilmis piyasa fiyati lizerinden belirlenir.

350.562.508

64.769.573
5.296.852

e  Tirev araclar1 haricindeki diger finansal varlik ve yiikiimliiliklerin gercege uygun degeri genel kabul gormiis fiyatlama
modelleri ¢ergevesinde belirlenir. S6z konusu modeller, gézlemlenebilen veri piyasa iglemlerinden kaynaklanan fiyatlar:
esas alan indirgenmis nakit akimlarini temel alir.

e  Tiirev araglarin gergege uygun degeri, kote edilmis fiyatlar1 kullanilmak suretiyle hesaplanir. Opsiyon igeren tiirev araglar

i¢in opsiyon fiyatlama modeli kullanilir.

RAPORLAMA TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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