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TARIMIN DOKTORU®; HEKTAS

1956 yilinda gogunlugunu doktorlarin olusturdugu, kimyagerler, eczacilar ve ziraat mihendislerinin birlestirdikle-
ri tasarruflan ile beseri ilag Uretimi ve pazarlamasi icin Adana’da kurulan Hektas, esas faaliyet alan1 olan Tarim
ilaclar imal ve Pazarlamasina 1962 yilinda yonelmistir. Bu kapsamda 1962 yilinda istanbul Cevizli’ deki ilk tiretim
tesisini agmistir. Yillar itibariyle sektor liderligi ve artan is hacmi nedeni ile 1991 yilinda Gebze Organize Sanayi
Bolgesi icinde yapimi tamamlanan yuksek kapasiteli modern tesise gecilmistir.

Bugiin biinyesinde; otomotiv, cimento, demir-celik, gida, kimya, finans ve hizmet sektorlerinde faaliyet goste-
ren 60’1 askin sirketi barindiran ve yaklasik 28 bin ¢alisani ile Turkiye’'nin en buyuk sanayi gruplarindan biri olan
OYAK, 1963 yilinda Hektas’in ortaklar arasina girmis ve 1981 yilinda %53,8 hisse ile en biiyuk ortak durumuna
gelmistir. OYAK’1n ortaklig sonrasi Hektas 1981 yilinda halka acilmis, 1986 yilinda hisse senetleri istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi’nda islem gormeye baslamistir.

Kuruldugu yildan itibaren siirekli kendini yenileyen ve gelistiren Hektas; pazar kosullarinda rekabet avantaji sag-
lamak, pazarda farklilik yaratmak ve Turk cift¢isine teknolojik uriinler sunmak icin, yeni aktif maddeli ilaglarin
farkli formulasyonlarda karisim ¢alismalarina hiz vermistir. Turk ¢iftcisine sundugu teknolojik uUrtnleri arttirmak
adina ozellikle formilasyon teknolojileri konusunda Uretim tesislerini ve teknolojisini ilerletmeye yonelik yati-
rimlarina devam etmektedir.

Gebze Organize Sanayi Bolgesi’nde kurulu uretim tesisi, 7 Bolge Miidurligu, yaygin satis ve dagitim agi ile sekto-
rin en buyuk ve koklu firmalarn arasinda olan Hektas; marka bilinirligini, sektor liderligini, yaygin satis ve dagitim
agim, 2005 yilindan itibaren 6 ilde bulunan bolge temsilcilikleri ile Veteriner ilaclan sektoriinde de kullanmaya
baslamistir.

Hektas’in uridn portfoyiinde, llkemizin ekolojik yapisina ve Urlin cesitliligine uygun 250’°den fazla zirai ilag ile
30’dan fazla veteriner ilac1 bulunmaktadir. Bu sayede tarim ilaglar sektoriinde genis urlin yelpazesine sahip
lider bir kurulustur. Hektas urtin yelpazesini gelistirirken, dusuk dozda etkili teknolojik ilaglar ile ekolojik tarima
uygun organik ilaglara 0zel bir onem vermektedir. Yeni ve teknolojik ilaglarin Urlin portfoyune dahil edilmesi igin
Arastirma Gelistirme galismalar biiylik onem tasimaktadir. Hektas; ilag tretiminin yaninda, diinyanin onde gelen
bitki koruma sirketleri ile de stratejik ortakliklar kurmustur.

Hektas; 1SO 9001:2008 Kalite Yonetim ve ISO 14001:2004 Cevre Yonetim Sistem Belgelerine sahiptir. Kalite bel-
geleri, 58 y1llik ge¢misi olan Hektas’in tasarim, Uretim ve tesis asamalarinda ulastig sistem kalitesini gostermek-
tedir.

*“Tarimin Doktoru” sloganiyla, bitki ve hayvan saglig1 alanindaki bilgi birikimi ve mevcut urinleri ile siirdirilebilir
tarimsal uretimde, lilkemiz tarim sektoriniin ¢ozuim ortagi olan Hektas, uluslararasi kabul gormds sertifikalar ve
standartlari, modern uretim tesisleri, Uretim kapasitesi ve yetenekleri, gliclu alt yapisi, lojistik ve teknik servisi
ile Turk Tarimina verdigi destegi artirarak hizmet sunmaya devam edecektir.

I Souyal



I hekdas

HEKTAS TICARET T.A.S.
YONETIM KURULU
BASKANI’NIN MESAJI

-
Yonetim Kurulu Baskani

2014 yiinda kuresel ekonomi, beklentilerin altinda bir biyime performansi sergilemis, yilin ilk yarisinda meyda-
na gelen yavaslama egilimi yiin diger yarisinda da devam etmistir.

2014 yilinmin Uguncl ¢eyreginde, ABD ekonomisinde meydana gelen gui¢lu buylimeye karsin, Euro Alani’nda fiyatlar
genel seviyesinin gerilemesiyle artan ekonomik aktivitenin kirilgan seyri ve Japonya’daki durgunlugun derinles-
mesi kiresel biyime hizinin yavaslamasinda onemli bir rol oynamistir.

Gelismekte olan lilkeler tarafinda ise, Cin ekonomisinde buiylimede goriilen ivme kaybi, Hindistan’in beklenenden
daha yavas buyiimesi, Brezilya’da yasanan ekonomik durgunlugun devam etmesi ve Rusya ekonomisinde petrol
fiyatlarindaki gerilemeye bagli olarak suiregelen yavaslama, kiresel iktisadi faaliyetin zayif seyretmesine yol agcan
temel faktorler olmustur.

S0z konusu gelismelerin etkisiyle kiresel talep olumsuz bir gorinim sergilemis ve basta petrol fiyatlarn olmak
uzere genel olarak enerji ve ham madde fiyatlarinda disusler gorilmustiir.

2014 yilimin ikinci ¢eyreginde %4.6 oraninda buyuyen ABD ekonomisi, buyume surecini stirdirmektedir. ABD istih-
dam piyasasinda toparlanma devam etmektedir. Bu gelismeler ABD ekonomisinin yilin son ¢eyreginde de biyilime-
ye devam ettigine isaret etmektedir.

Euro Bolgesi 2014 yilinda %0.9 oraninda buylmustir. Buylmenin zayifliginin yanm sira istihdam konusunda da
yeterli iyilesme goriilmeyen Euro Bolgesi’ndeki ekonomik canliligi yeniden saglamak igin Avrupa Merkez Bankasi
(ECB)’m1 yeni bir parasal genisleme kararn almaya zorlamistir. Buna gore, ECB her ay 60 milyar Euro tutarinda
Euro Bolgesi devletleri ile Avrupa Kuruluslar tarafindan ihrag edilen tahvilleri satin almaya ve bu uygulamayi Mart
2015 - Eylul 2016 tarihleri arasinda devam ettirmeye karar vermistir.

Kiiresel ekonomik krizden sonra kademeli olarak yavaslayan Cin ekonomisi, 2014 yilinda % 7.4 buylyerek 1990
yiindan bu yana yillik bazda en dusuk biiyiime oranini kaydetmistir Uluslararasi Para Fonu (IMF)’nun glincel tah-
minlerine gore 2015 yilinda Cin ekonomisinin %6.8 buylumesi beklenmektedir.

ABD ve AB tarafindan cesitli yaptirimlara maruz kalan Rusya ekonomisine yonelik endiseler, son donemde pet-
rol fiyatlarinin gerilemesi ile birlikte belirgin olcuide artmistir. ABD Dolari/Ruble kuru 2014 yii Aralik ayinda 79
seviyesine kadar yiikselirken, Ruble onemli olglide deger kaybina ugramistir. Rusya’da yasanan gelismeler diger
gelismekte olan ulke piyasalarina yonelik risk algisinin da bozulmasina neden olmaktadir.

Ozet olarak, Kiiresel ekonomi éniimiizdeki donemde de (ic temel risk ile kars1 karstyadir. Bunlar; Avro Bolgesi’nde
dusuk buyime ve deflasyon riski, kiiresel finansal kosullarda daralma riski ve jeopolitik riskler olarak goriinmek-
tedir.



TURKIYE EKONOMISINDEKI GELISMELER

2014 yiimin son ¢eyreginde, kuresel ekonomideki belirsizliklerin siirmesi sonucunda finans piyasalarinda oynakli-
gin arttig1 gozlenmistir. Bu cercevede, gelismekte olan ulkelere yonelik portfoy akimlari dalgali bir seyir izlemis
ve bu llke kurlarinda hareketlilik artmistir. Tirkiye ekonomisi de bu hareketlenmelerden etkilenmis, kurlarda
dalgalanmalar yasanmistir. Petrol basta olmak lizere enerji ve ham madde fiyatlarinda yasanan diiststin temelde
enflasyon ve dis denge acisindan ekonomiyi olumlu etkileyecek olmasi ve para politikasindaki siki durus, bu do-
nemde kiresel oynakliklarin Tiirkiye’ye olumsuz yansimalarin1 sinirlandiran faktorler olmustur.

Turkiye ekonomisi 2014 yilimin Uglincu ¢eyreginde piyasa beklentilerinin altinda %1.7 oraninda biyiume kaydet-
mistir. 2013 yiinin ikinci yanisindan itibaren gozlenen canlanma 2014 yilinin ikinci ve Uglincl ¢eyreginde durak-
samaya donusmdustir. Bu yavaslamada, olumsuz hava kosullar1 nedeniyle gerileyen tarim hasilasinin yani sira
jeopolitik gelismelerden dolay1 ihracatta gozlenen yavaslama etkili olmustur. Son ceyrege dair gostergeler dis
talebin zayif seyri nedeniyle yillik biyiimenin 1imli seyretmeye devam ettigini gostermektedir.

Para politikasindaki siki durusun ve alinan makro ihtiyati onlemlerin olumlu etkisi 2014 yilinin son ceyreginde
devam etmis ve cekirdek enflasyon egilimleri hedefle uyumlu seviyelere yaklasmistir. Ayrica, gerileyen petrol fi-
yatlan enflasyondaki dusus surecini desteklemis ve enflasyon beklentilerinde yakin donemde belirgin bir iyilesme
yasanmistir.

2014 yili tuketici enflasyonu %8.17 orani ile beklentilerin lizerinde gerceklesmistir. Enflasyondaki yiikseliste ozel-
likle Turk Lirasindaki deger kaybinin etkisiyle temel mal grubu fiyatlarinda kaydedilen hizli artis 6nemli bir paya
sahip olmustur. Enflasyonun yiiksek gerceklesmesinde doviz kuru artisinin olumsuz yansimasinin yaninda, kuraklik
ve olumsuz hava kosullarina bagli olarak gida fiyatlarinda kaydedilen keskin artis da etkili olmustur.

Tanm Uretici fiyat endeksi ise 2014 yilinda yiizde %6,67 artis gostermistir.

Tanmsal Uretimin en buyuk belirleyicisi olan iklim kosullari, 2014 yilinda ge¢mis yillara kiyasla etkisini daha fazla
hissettirmistir. Bolgesel kuraklik, don ve asir1 yagislar bircok tarim Uriiniini olumsuz etkilemistir.

Ulkemizin tiim ihrag Uriinleri icinde deger olarak %14 liik pay1 olan tarimsal iiriinlerin ihracat1 bir 6nceki yiin ayni
donemine gore % 5,4 biylimus ve Ocak-Aralik doneminde 22 milyar Amerikan Dolarina yaklasmistir.

iklimsel faaliyetlerin etkisi bitki koruma sektériinde tarim ilaci kullamimini olumsuz yonde etkilemesine ragmen,
genel olarak bitki koruma sektor satislarinin biiyiidiigli gozlemlenmistir.

Sirketimiz portfoyune bu yil kattig1 yeni ve farkli ilaglan, bilgi birikimi, tecriibe, glivenilirlik, yliksek marka imaj,
ciftci diizeyinde basarili yayim calismalari ve genis lrilin yelpazesi ile bu yil yasanan tim olumsuzluklara karsin
sektor ortalamasinin tzerinde buylyerek yili basar ile tamamlanmistir.

2014 yili sonuglan ekibimizin basarili ve ozverili calismalarinin gostergesidir. Bu kapsamda; calisanlarimiza, is
ortaklarimza, tedarikgilerimize ve miisterilerimize tesekkur ederim.
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HEKTAS TICARET T.A.S.
GENEL MUDUR’UN MESAJI

Degerli ortaklarimiz, Erhan Er
Genel Mudur

1

Degisen kiresel iklim kosullari, sanayilesme ve sehirlesmeye bagli olarak ekilebilir tarim alanlarindaki azalma
sebebiyle, tanim ve gida diinyadaki tim ulkeler icin oncelikli ve stratejik bir konu olma ozelligini arttirarak str-
dirmektedir. Artan nufusla birlikte, tim insanligin beslenme ihtiya¢larinin karsilanmasi ve yasamin devamliligi
icin gerekli gida lUretimi agisindan tarim sektoriiniin oneminin onimiizdeki yillar igin de artarak devam edecegi
asikardir. Tarim sekt6rii aynm zamanda yarattig1 istihdam nedeniyle 6zellikle gelismekte olan ve az gelismis lilke-
lerde ekonomik agidan onemli ve kritik bir yere sahiptir.

Nufus yogunlugu fazla olan llkeler basta olmak uzere, gelir diizeylerinin artmasi, insanlarin beslenme aliskan-
Liklarimin degiserek cesitlenmesi ve kisi basina disen tiketimin her gecen glin artmasi, gida glivenligi, cevresel
biling ve hassasiyetlerin yiikselmesi, halihazirdaki tarnimsal lretiminin ileriki yillarda yiikselecek olmasina ragmen
yetersiz kalacagin1 gostermektedir. Bu nedenle tarim alanlarin1 korumak ve bu alanlarn verimli kullanmak diin-
yanin ortak meselesi haline gelmistir. Bunun bilincinde olan Ulkeler tarim alanlarim korumanin yaninda mevcut
alanlardan daha fazla verim almay1 amaglayan calismalar icerisindedirler.

Onemli tarim ekonomilerinden biri olan iilkemiz bircok iiriinde liretim miktar acisindan ilk siralardadir. Boylesi
stratejik oneme sahip, verimli topraklarimizi korumak i¢in azami ¢abay1 gostermemizin gerekliligi yaninda, birim
alandan daha fazla verim alma yonuinde duinyaya paralel olarak iyi tarim uygulamalarinin da ulkemizde yayginlas-
masi icin 60zen gostermemiz gerekliligine inaniyoruz.

Bu 0zeni gosterme konusundaki ilk etkenlerden biri olan bitki koruma urlnleri, diinyada ve Tirkiye’de tarim
tretiminde ve verimliligin artinlmasinda en énemli girdilerden biri olma 6zelligini siirdiirmektedir. iklimsel de-
gisikliklerin yasandig1 ve bu degisikliklerin ortaya c¢ikardig1 verim problemlerine ek olarak, giliniimiiz diinyasinda
bitki koruma urtnlerinin kullanilmamas1 durumunda urin veya kalite kayplarimin %60’lara kadar ¢ikmasi, bitki
korumanin onemini daha da ¢ok artirmaktadir.

Hektas, boylesi hayati onem tasiyan bir sektorde 50 yili asan tecriibesinin 1s181ndaki genis vizyonu ve bu bakis agis
ile faaliyetlerini sirdirmektedir. Hektas sahip oldugu birikim, tecriibe, yenilik¢i ¢coziim ve hizmetleri, tim yurda
yayilmis teknik ve satis agi ile uretimde verimlilige katki saglamayi suirdiirmekte, ciftcgilerimizin bilinglendirilerek
her turlu destegi saglamasinin yani sira sektore onemli girdi saglayan tohum ureticileri gibi diger paydaslarla da
is birligi i¢cinde calismaktadir.

Mdsteri gliveni, markamiz ve kurumsal itibarimiz en onemli degerlerimizdir. Bir OYAK Grup sirketi olan Hektas,
Uretici ve musteri bazinda olusturdugu gliven, gelistirdigi uriin ve uygulamalarla bitki koruma uriinleri sektoriinde
gliclu bir marka degerine sahiptir. Bundan sonra da Sirketimiz, hem ulke hem de diinya pazarlarindaki gelismeler
ve degisimler ile nihai uUrun kullamcisi ciftgilerimizin ihtiyac ve beklentileri dogrultusunda etkin, verimli ve eko-
nomik yeni ¢ozumler gelistirmek amaciyla yatinmlarina devam edecektir.

Hektas Uretimdeki gliclinu siirdirmek ve pazarda rekabetci olmak adina, teknolojik gelisimi ve ¢evre duyarliliim
onde tutan Uretim teknikleri, formulasyon teknolojileri ve ileriye yonelik yeni rlin gelistirme stratejileri dogrul-
tusunda, hem kendi buinyesinde, hem de diinyanin onde gelen sirketleri ile isbirliklerine basarli bir sekilde devam
etmektedir.



Veteriner ilaglan is kolundaki faaliyetlerimiz yonetmeliklerde yapilan son degisikliklerle birlikte ortaya ¢ikan
firsatlarin iyi degerlendirilmesi ile artmistir. Hektas’in guclu yapisi, sahip oldugu urunler ve dinyanin onde gelen
firmalan ile olan iliskileri sayesinde bu firsatlardan yararlanmaya devam edecektir. Bitki koruma uriinleri sekto-
runde ilk Ug sirada yer alan Hektas, bu konudaki deneyim ve altyapisin1 kullanarak hayvancilik alaninda da ayni
basariy1 gostermek azmindedir.

Son yillarda blylimemizi artiracak hedef alanlardan biri olarak belirledigimiz ihracattaki faaliyetlerimizin ve
ruhsatlama calismalarinin hizlanmasi ile onuimuzdeki yillarda ihracatin satislarimiz i¢indeki payin1 artirma hedef
ve gayretlerimiz devam edecektir.

2015 yiinda da hedefimiz; Turkiye bitki koruma pazarinda 2014 yilinda gosterdigimiz gu¢lu performansimizi de-
vam ettirmek ve bunu sirdurilebilir kilmak icin calismaktir.

Her zaman 6zen gosterdigimiz yuksek degerlerimiz ve galiskan ekibimiz ile bitki koruma ve hayvan sagligi is kolla-
rinda Ustun musteri ve Uretici gliveni yaratmak amaciyla ¢calismalarimiza devam etmekteyiz. Hektas; sirket itiba-
r, marka gucu, yaygin satis ve teknik destek ag1, uretici seviyesinde basarili egitim calismalari ile genis ve gliglu
urun portfoyu sayesinde topluma, ortaklarina, calisanlarina ve tarimsal verimlilie deger katmay: surdirecektir.

I Souyal



2014 Faaliyet Raporu

I hekdas

YONETIM KURULU

Nihat KARADAG Tahsin OZBEK
Yonetim Kurulu Bagkan Yonetim Kurulu Bagkan Vek.-Murahhas Aza
AKDENIZ Kimya San. Tic. A.S. Temsilcisi OYTAS I¢ ve Dig Ticaret A.S. Temsilcisi

|
i N
Gigdem KOKER ALPAYDIN Abdullah Yasar CIHANSIZ Saban AKMAN
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
OMSAN Lojistik A.S. Temsilcisi OYAK Pazarlama Hizmet ve OYAK Girisim Danismanlig1

Turizm A.S. Temsilcisi A.S. Temsilcisi

Mustafa DAGUSTU Savas BOYBAT
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu
Bagimsiz Uyesi Bagimsiz Uyesi



SIRKET FAALIYETLERI
SERMAYE

Ortaklik Yapis1 ve Sermaye Dagilimi

Kayitli Sermaye : 100.000.000 TL
Odenmis Sermaye : 75.857.033 TL

Ortaklar

Ordu Yardimlasma Kurumu
Halka Ac¢ik

Genel Toplam

SEKTOR CIROSU ve PAZAR PAYI

Hisse Tutarn (TL)
40.819.525
35.037.508
75.857.033

B Ordu Yardimlasma Kurumu

B Halka Acik

(%)
53,8
46,2

100

Sirketimizin son iki yilik donemde Tiirkiye Zirai ilag sektoriindeki pazar payim gosteren tablo ve grafikler agag-

da sunulmustur.

Sektor Satislar *

YILLAR (TL)
2013 865.600
2014 1.068.754

Hektas Satislan Hektas Pay1

(TL) (%)
143.150 17
187.032 17,5

Not: Sektor satislarina ait bilgiye SPK bazli erisilemediginden satislar yasal kayitlardaki briit tutarlan ifade

etmektedir.

* Sektor satis rakamlar tahmini verilerdir.

30,00
20,00
10,00

0.00

PAZAR PAYI (%)

%17.5

2014

%17

2013
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I Sepjay



SIRKET FAALIYETLERI
NET SATISLAR

2014 Faaliyet Raporu

I hektas

140.000.000
120.000.000
100.000.000
80.000.000
60.000.000
40.000.000
20.000.000
0

138.747.248

2014

iHRACAT

2014 yil1 satislarimiz, 2013 yili ile karsilastirmali olarak asagida gosterilmistir.

NET SATISLAR (TL)

113.002.194

2013

Sirketimiz 2014 yilinda toplam 2.227.875 ABD Dolar’lik ihracat gerceklestirmistir. Bu ihracatimiz Azerbaycan,

Glircistan, K.K.T.C., Urdiin’e yapilmstir.

URETIM ve SATIS MIKTARLARI

2014 yi1 Uretim ve satislarimzin ilag gruplarina gore dagilimi asagida gosterilmistir.

ILAC GRUPLARI (KG) URETIM SATIS
S ilaclar 2.740.411 2.688.590
Toz ilaclar 2.308.014 2.393.653
Yabani Ot ilaclar 1.679.436 1.605.980
Ev Hasere ve Diger ilaclar 307.121 2.590
ithal Dolum 951.641 995.076
ithal Hazir - 477.069
Teknik Madde 956.664
Fason 320.584 -
TOPLAM 9.263.871 8.162.958
ILAC GRUPLARINA GORE URETIM (%) ILAC GRUPLARINA GORE SATIS (%)
3,46
0,03
3,32
= Sivi ilaglar = Toz ilaglar = S ilaglar
Yabani Ot Ilaglar = Ev Hasere ve Diger ilaglar = Toz ilaglar
Ithal Dolum = Teknik Madde Yabani Ot ilaglar
= Fason » Ev Hasere ve Diger ilaclar

ithal Dolum



PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI

Memur isci Toplam
2014 Yil Sonu 147 76 223

31.12.2014 tarihi itibariyle 195’i kadrolu, 28’i gecici is¢i olmak lzere ¢alisan sayimiz toplam 223 kisidir. Top-
lu is Sozlesmesine tabi calisamimiz yoktur. 147 memurun 56’s1 Bolge Miidirliiklerimizde tanm ve veteriner
ilaclanmizin pazarlama - satis faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Uretim, laboratuvar, bakim, cevre, iriin ve
sistem gelistirme, mali isler, satin alma, satis, pazarlama, insan kaynaklar ve idari isler faaliyetlerini Genel
Mudurlik’te; toplam 91 kisi ile yliritmektedirler. 48 kisi ise Uretim ve proje bakimda daimi is¢i kadrosunda
calismaktadir.

PERSONEL VE iSGIYE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

Calisanlarimizin 6zliik haklan 4857 sayili is Kanunu, 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Ka-
nunu ile iyilestirilmis hak ve menfaatlerinin diizenlendigi “Personel Yonetmeligi” hiikiimleri cercevesinde ve
Sirketimiz ile imzaladiklan “Hizmet Sozlesmeleri” paralelinde yuritilmekte olup, kariyer gelisimleri ise Hek-
tas Kalite Yonetim sistemi kapsaminda yer alan “insan Kaynaklari Prosediirii” hiikiimleri cercevesinde saglan-

maktadir.

BUREALI VERITAS

BUREAU VERITAS |

Cenification

Canification

HEKTAS TICARET T.A.S.
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I hekdas

HEKTAS TICARET T.A.S. )
YONETIM KURULU BASKANLIGI’NDAN

Sirketimizin 2014 y1li Ortaklar Olagan Genel Kurulu’nun asagidaki giindem maddelerini goriismek lzere 27 Mart
2015 Cuma giinii saat 14.00'de Gebze Organize Sanayi Bélgesi ihsan Dede Cad. 700. Sokak Gebze-KOCAELI ad-
resinde toplanmasi kararlastinlmistir. (*)

Sermaye Piyasasi Kanununun 30 uncu maddesi uyarinca, Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. (MKK)’nden saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak hazir bulunanlar listesi olusturulmakta
olup, sadece listede ad1 yer alan pay sahipleri Genel Kurula katilabilirler.

Genel Kurula elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri araciligiyla katilmak isteyen hak sahipleri bu ter-
cihlerini MKK sistemi lizerinden, Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) ile bildirmek zorundadir. Genel Kurula
hak sahibi yerine temsilcinin katilacagi durumda temsilcinin kimlik bilgisinin EGKS’ye kaydedilmesi zorunludur.
Temsilcinin toplantiya fiziki katilacag1 durumlarda da yetkilendirme bu sekilde yapilabilir.

Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisina, pay sahipleri fiziki ortamda veya elektronik ortamda bizzat ken-
dileri katilabilecekleri gibi temsilcileri vasitasiyla da katilabilirler. Genel Kurula elektronik ortamda katilacak
pay sahiplerimizin veya temsilcilerinin MKK e-MKK bilgi portalina kaydolarak iletisim bilgilerini kaydetmeleri ve
guvenli elektronik imzaya sahip olmalar gerekmektedir. e-MKK bilgi portalina kaydolmayan ve guvenli elekt-
ronik imzalar1 bulunmayan pay sahiplerimiz veya temsilcilerinin elektronik ortamda Genel Kurula katilmalan
mumkiin degildir. Ayrica, Genel Kurul Toplantisina elektronik ortamda katilacak veya elektronik ortamda tem-
silci tayin edecek pay sahiplerimizin bu islemleri elektronik Genel Kurul diuzenlemeleri uyarinca Genel Kurul
tarihinden bir glin once saat 21.00’e kadar Elektronik Genel Kurul sistemine girmeleri gerekmektedir.

Ayrica toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos 2012
tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan *’Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iliskin Yonetmelik’’ ve 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ’Anonim
Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig’’ hukiumlerine uy-
gun olarak yukumluliklerini yerine getirmeleri gerekmektedir. Aksi halde toplantiya istirak etmeleri miumkun

olmayacaktir.

Toplantiya, fiziki veya elektronik ortamda bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin oy haklarim vekil ara-
ciigiyla kullanabilmeleri igin vekaletnamelerini, ilisikteki ornege uygun olarak diizenlemeleri veya vekalet
formu ornegini Sirket Merkezi veya www.hektas.com.tr adresindeki Sirket internet sitesinden temin etmeleri
ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun 24.12.2013 tarih ve 28862 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan [I-30.1 sayili
“Vekaleten Oy Kullanilmasina ve Cagrn Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi”’nde ongoriilen hususlari da yerine
getirerek imzas1 noterce onaylanmis veya noterce onayli imza sirkiilerini kendi imzasin tasiyan vekalethame

formuna eklemek suretiyle kendilerini temsil ettirmeleri gerekmektedir.

Sirketimiz finansal tablolar, denetleme raporu, Yonetim Kurulu faaliyet raporu, Genel Kurul Toplant1 glindemi
ve Yonetim Kurulu uyelerinin 6zge¢misleri ilan ve toplanti guinu hari¢ olmak tizere Genel Kurul Toplanti tarihin-
den en az ug hafta once, SPK’nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 11-17.1 sayili
“Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca Sirketimiz merkezinde ve www.hektas.com.tr adresindeki Sirket internet
sitesinde pay sahiplerimizin incelemesine hazir bulundurulacaktir.

(*) Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 29. maddesi geregince Genel Kurul Toplantisina davet icin ortaklarimiza ayrica
taahhutlu mektup gonderilmeyecektir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

YONETIM KURULU BASKANLIGI



HEKTAS TICARET T.A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI’NDAN

OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMi

U A W N =

-

12.

13.

14.

15.

e oW Ne

Acgilis, toplant1 baskanliginin olusturulmasi ve saygi durusu,

Genel Kurul toplant1 tutanaginin imzalanmasi konusunda toplanti baskanligina yetki verilmesi,

2014 y1l1 Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi ve gorusulmesi,

2014 y1li Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi,

2014 yili hesap donemini igeren Bilango, Kar ve Zarar hesaplarinin ayrn ayri okunmasi, gorusulmesi ve karara
baglanmasi,

2014 hesap donemi Yonetim Kurulu tyelerinin ayrn ayn ibralarinin goriisiilerek karara baglanmasi,

Sirket kar dagitim politikas1 degisikligine iliskin Yonetim Kurulu teklifinin gorusulerek karara baglanmasi,
2014 hesap donemi kar dagitimi ile ilgili Yonetim Kurulu teklifinin gorustilerek karara baglanmasi,

Suresi dolan bagimsiz Yonetim Kurulu uyeliklerine secimin gorusiilerek karara baglanmasi,

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin belirlenmesi,

Yonetim Kurulu Uyelerine Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde belirtilen isleri yapabilmeleri
icin izin verilmesi,

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu geregi 2015 yili hesap ve islemlerinin denetimi i¢in Yone-
tim Kurulunun bagimsiz dis denetleme kurulusu sec¢imi ile ilgili onerisinin gorisulerek karara baglanmasi,
Uclincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere
iliskin bilgi verilmesi,

2014 yilinda yapilan bagis ve yardimlarin bilgiye sunulmasi ve 2015 yilinda yapilacak bagislarin sinirinin
karara baglanmasi,

Kapanis

I Sepjay



HEKTAS TICARET T.A.S.
YONETIM KURULU BEYANI

Sermaye Piyasast Kurulu’nun “Kurumsal Yonetim Uygulamalan” Kapsaminda Yapilan Beyandir.

I hekdas

Hektas Ticaret T.A.S. nin (Sirket) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle dizenlenmis bilancolarn ile bu tarihte
sona eren hesap donemine ait mali tablolanm ve Bagimsiz Denetim Raporunu incelemis bulunuyoruz.

Sirketteki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde ;

Sirketin Mali Tablolar1 ve Bagimsiz Denetim Raporu, onemli konularda gercege aykin bir agiklama ya da agikla-
manin yapildig1 tarih itibariyle yamltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icerme-
mekte olup, iliskin oldugu donem itibariyle Bagimsiz Denetim Raporundaki Mali Tablolar ve diger mali
konulardaki bilgiler, Sirketin mali durumunu ve faaliyet sonuglar hakkindaki gercegi dogru bicimde yansit-

maktadir.
AKDENIZ Kimya San.Tic.A.S. (Nihat KARADAG)
Yonetim Kurulu Bagkani
OYTAS i¢ ve Dis Ticaret A.S. Omsan Lojistik A.S. OYAK Girisim Danismanhgi A.S.
(Tahsin OZBEK) (Cigdem KOKER ALPAYDIN) (Saban AKMAN)
Y.Kurulu Baskan Vek. - Murahhas Aza Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. Mustafa DAGUSTU Savas BOYBAT
(Abdullah Yasar CIHANSIZ) Y.Kurulu Bagimsiz Uyesi Y.Kurulu Bagimsiz Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Erhan ER Nermin iPER
Genel Muddur Genel Mudir Yardimcisi

06 Subat 2015
Gebze/KOCAELI



HEKTAS TICARET T.A.S.
SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIHI : 06.02.2015

KARAR SAYISI : 10

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN
I1-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIiN ESASLAR TEBLIGI’NiN iKiNCi BOLU-
MUNUN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

31.12.2014 donemine iliskin,

Hektas Ticaret T.A.S.’ nin 31.12.2014 tarihi itibariyle dizenlenmis Faaliyet Raporu ve Finansal Tablolarini in-
celemis bulunuyoruz.

a) Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (II-14.1) sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” hukimleri uyarinca Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan ya-
yinlanan Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlan cercevesinde hazirlanmis ve
06.02.2015 tarih ve 10 sayil1 Yonetim Kurulu Karar ile onaylanan 31.12.2014 tarihinde sona eren hesap done-
mine ait Finansal Tablolarin ve Faaliyet Raporunun tarafimizca incelendigini,

b) Sirketteki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Finansal Tablolarin ve
Faaliyet Raporunun onemli konularda gercege aykinn bir aciklama veya agiklamanin yapildig: tarih itibariyla
yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketteki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, yiirurlikteki finansal rapor-
lama standartlarina gore hazirlanmis Finansal Tablolarin, aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarar ile
ilgili gercegi durust bir bicimde yansittig1 ve Faaliyet Raporunun isin gelisimi ve performansini, Sirketin finansal
durumunu, karsi karsiya oldugu onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, dirlstge yansittigini, kabul ve beyan
ederiz.

Mustafa DAGUSTU Savas BOYBAT Nermin iPER
Yonetim Kurulu Denetim Yonetim Kurulu Denetim Genel Miidiir Yrd.
Komitesi Baskani Komitesi Uyesi

I Seupay
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HEKTAS TICARET T.A.§. o
YONETIM KURULU DENETIM KOMITESi BEYANI

HEKTAS TICARET T.A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI’NA

Hektas Ticaret T.A.S.Yonetim Kurulu Denetim Komitesi’nin 04.02.2015 tarihli toplantisina iliskin toplant1 tuta-
nagi ekte sunulmaktadir.

Sirketin yayimlamakla yukimli oldugu SPK 11.14.1 sayili tebligine gore hazirlanan 31.12.2014 tarihi itibariyle
mali tablolar ve bu tablolara iliskin dipnotlan Sirketin mali islerden sorumlu yoneticilerinden alinan bilgiler
¢ercevesinde incelenmistir.

Sirketin yukarida sozu edilen mali tablolan ile ilgili 31.12.2014 tarihindeki gercek mali durumunu ve bu tarihte
sona eren hesap donemine ait faaliyet sonuglarint mevzuata ve SPK tarafindan yayimlanmis genel kabul gormuis
muhasebe ilkelerine uygun olarak dogru bir bicimde yansittig1 goriisu ve ayrica Sirketin mali islerden sorumlu
yoneticilerinin SPK Seri: X, No:22 sayili teblig kapsaminda yaptig1 beyam da dikkate alinarak Sirket tarafindan
hazirlanan mali tablolara iliskin olumlu goris beyan ettigimizi denetimden sorumlu komite olarak bilgi ve de-
gerlendirmenize sunariz.

Saygilarimizla,

Hektas Ticaret T.A.S.
Yonetim Kurulu Denetim Komitesi

Mustafa DAGUSTU Savas BOYBAT



HEKTAS TiCARET T.A.S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

BOLUM I
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

HEKTAS TICARET T.A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan ‘Sermaye Piyasast Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ni benimsemektedir.

Sirketimiz tarafindan, 2011 yilinda revize edilerek yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan uyulmasi
zorunlu olan/olmayan diizenlemelerden asagida detaylariyla anlatilan konulara 2014 yilinda uyum igin gerekli
0zen gosterilmistir. Ayrica, SPK tarafindan 30 Aralik 2011 tarihinde 28158 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yurirliige giren Seri: IV, No: 56 sayili “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Teblig” kapsaminda Sirketimizde uyumlastirma calismalan igin hazirliklara aym tarih itibariyle baslanmistir.
S0z konusu Teblig’e gore gerceklestirilmesi gereken ana sozlesme degisiklikleri ve bagimsiz Uye se¢imini de
iceren Yonetim Kurulu yapilanmalarinin karara baglanmasini teminen, 29 Haziran 2012 tarihinde Sirketin Ola-
ganuistu Genel Kurul Toplantis1 yapilmistir. Ayrica denetimden sorumlu komitenin yani sira kurumsal yonetim
komitesi ve riskin erken saptanmasi komiteleri kurulmustur. Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda olusturulan
politikalar ve komitelerin calisma yonergeleri internet sitemizde yer almaktadir.

Sirketimiz Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukimluluklerinin yerine getirilmesinde ve Kurul ta-
rafindan yayimlanan, “Kurumsal Yonetim ilkeleri”ne baglilidinin ve uyum diizeyinin artirilmas1 konusunda ko-
ordinasyonu saglamak amaciyla, 27 Subat 2012 tarihli KAP aciklamasinda “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri
Diizey Lisansi”’na ve "Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi”na sahip personel gorevlendirmesini
yapmistir.

HEKTAS, Kurumsal Yonetim ilkelerine tam uyumun énemine inanmaktadir. Simirli sayida uygulamaya konulama-
mis olan ilkeler lizerinde yeni ¢ikarilmakta olan SPK mevzuatlarn da dahil olmak uzere gelismeler takip edile-
rek, idari, hukuki ve teknik altyap1 ¢alismalarinin tamamlanmasiyla, tam uyumun en kisa siirede saglanmasina
yonelik calismalar devam etmektedir. Asagidaki kisimlarda, uyum saglanan Kurumsal Yonetim ilkeleri ve heniiz
uyum saglanamayan ilkelerin detayli agiklamalarina yer verilmistir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1 Yatinma iliskileri Boliimii

Yatinima iliskileri bolimi Mali isler Genel Midiir Yardimciligi biinyesinde olusturulan birim tarafindan yirtiil-
mektedir.

Mali - idari isler Genel Miidir Yardimcisi: Nermin iper
nermin.iper@hektas.com.tr

Tel: 0262 751 14 12 (1510)

Sahip Olunan Lisanslar: ileri Diizey Lisansi (Lisans No: 205266)

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlig1 Lisans1 (Lisans No: 700634)

Muhasebe Mudiiri : H.Bahar Emekli

bahar.emekli@hektas.com.tr

Tel: 0262 751 1412 ( 1510)

Sahip Olunan Lisanslar: ileri Diizey Lisansi (Lisans No: 206053)

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlig1 Lisans1 (Lisans No: 700554)
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Biitce ve Yatirnmai iliskileri Miidir Yardimcisi : Neriman Yemenli
neriman.yemenli@hektas.com.tr
Tel: 0262 751 14 12 (1518)

Ayrica www.hektas.com.tr sitesinden, accounting@hektas.com.tr adresinden ve Sirket Genel Miidurligu adres
ve telefonlarindan iletisim saglanmasi mumkundur.

Yatirima iliskileri bolimii: Genel Kurul, temettii islemleri, sermaye artimlan siireclerini ydonetmekte ve

« Yatinnmailar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli, gu-
venli ve glincel olarak tutulmasini saglamak,

« Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

» Genel Kurul Toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokimanlar
hazirlamak ve Genel Kurul Toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortaklik ici dizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her turld husus da dahil olmak lzere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yikumliiliiklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek, gorevlerini yerine ge-
tirmek Uzere faaliyet gostermektedir.

Ayrica Ocak 2006’da Oyak Menkul Degerler A.S. ile Sirketimiz arasinda Merkezi Kayit Kurulusu nezdindeki ih-
racci islemlerinin yerine getirilmesine ve bu kapsamda Sirket ortaklarina verilecek hizmetlere iliskin “Aracilik
Hizmet Sozlesmesi” imzalanmis olup, 2014 yilinda da “Aracilik Hizmet Sozlesmesi” devam ettirilmistir.

Donem icinde pay sahiplerinden gelen Genel Kurul sonuglarn, temetti dagitimi, 2013 yili Faaliyet Raporu istek-
leri ve cari yiin U¢ aylik donemlerindeki mali tablo bilgileri gibi konularda olmak Uzere 53 adet bilgi talebinin
hepsi degerlendirilerek cevaplandirilmistir.

Sirketimizin mali tablo ve dipnot agiklamalari ile Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu ve 6zel durum aciklamalarim Kamuyu Aydinlatma Platformu araciigiyla BiST’deki yatinmcilara
ve kamuya ag¢iklanmakla birlikte mali tablolar, dipnotlar ile Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve 6zel durum
aciklamalar ayn1 zamanda sirket internet sitesinde de yayinlanmaktadir.

Dénem icinde Yatinma iliskileri Bolumi yiriitmekte oldugu faaliyetlere iliskin olarak hazirladig1 raporunu
18.02.2014 tarihinde Yonetim Kuruluna sunmustur.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizin Bilgilendirme politikasi uyarinca tim pay sahipleri ve potansiyel yatirnmcilar arasinda bilgi alma ve
inceleme hakkinin kullaniminda esit davranilarak, agiklamalarimizin ayni icerikle herkese aym zamanda ulas-
tinlmasi esastir. Tum bilgi paylasimi daha once kamuya agiklanmis olan icerik kapsaminda gerceklesmektedir.
Bilgi paylasimi cercevesinde, pay sahipleri ve piyasa oyuncularini ilgilendirecek her turlu bilgi, 6zel durum
aciklamalariyla duyurulmakta ve ge¢mise doniik ozel durum agiklamalan internet sitemizde yer almaktadir.

Pay sahiplerinden gelen cok sayida yazili ve sozlii bilgi talebi Yatinmci iliskileri Birimince Sermaye Piyasasi
Mevzuati hiikumleri dahilinde, geciktirilmeksizin zamaninda cevaplandirilmaktadir. Pay sahiplerinin bilgi alma
haklarinin genisletilmesi amacina yonelik olarak, Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan ve pay sahiplerinin
haklarinin kullanimini etkileyebilecek her tiirlu bilgi glincel olarak internet sitemizde pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir. internet sitemizdeki bilgiler yerli pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde Tiirkce olarak
sunulmaktadir.



HEKTAS TiCARET T.A.S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

Sirket Faaliyetleri Genel Kurul tarafindan atanan Bagimsiz Dis Denetci ve Denetciler tarafindan dizenli ve pe-
riyodik bir sekilde denetlenmektedir. 2014 yili i¢cin bagimsiz denetim faaliyetleri Gliney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (A Member Firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan gercek-
lestirilmistir.

Esas sozlesmemizde 6zel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemis olup, donem igerisinde
de boyle bir talep gelmemistir.

2.3 Genel Kurul Toplantilan

Olagan Genel Kurul toplantilarimiz, her hesap donemi bitiminden itibaren u¢ ay1 gegmemek lizere mumkin olan
en kisa surede, Sirket merkezinin bulundugu yerde ve bitlin pay sahiplerimizin katilmasina olanak verecek bir
mekanda yapilmaktadir. Genel Kurul Toplantilarina ait bilgilendirmeler KAP, T. Ticaret Sicili Gazetesi, Ulusal
ve Yerel Gazeteler ile Web sitemiz kanali ile yapilmaktadir.

28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ‘’Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik’’ ve 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazete’de yayim-
lanan ‘’Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig’’
hikumleri cercevesinde Elektronik Genel Kurul yapilmistir.

Sirketimiz 2013 yili faaliyetlerine ait Olagan Genel Kurul Toplantis1 24.03.2014 tarihinde yapilmis ve Genel
Kurulda paylarin % 57,61’ temsil edilmistir. Genel Kuruldan 21 giin oncesinde Yillik Faaliyet Raporu, 2013 yili
Bilancosu ile Gelir Tablosu, Yonetim Kurulu ve Denetci Raporlar, Sirket merkezinde ortaklarimzin tetkikine
sunuldugu gibi, Bagimsiz Dis Denetimden Gecmis Mali Tablolarimiz Borsa istanbul’un toplant giiniinden 21 giin
onceki gunluk biltenlerinde ilan edilmistir.

Genel Kurulda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmis ve bu sorular cevaplandinlmistir.

Toplantilarda kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecek pay sahiplerimiz icin vekaletname ornekleri toplanti
duyurulan ile birlikte ilan edilmekte ve elektronik ortamda da pay sahiplerimizin kullanimina sunulmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda oylamalar agik ve el kaldirmak suretiyle yapilmakta olup, Genel Kurul Toplanti Bas-
kan1 toplantiy1 etkin ve pay sahiplerinin haklarini kullanmasini saglayacak sekilde yonetmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerimiz, mali tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililerimiz ve Denetcile-
rimiz ile giindemde oOzellik arz eden konularda agiklamalarda bulunmak lizere konu ile ilgili kisiler toplantida
bulunmaya 6zen gostermektedirler.

Genel Kurul Toplantilarimizda her glindem maddesi ayr1 ayr oylanmakta ve oylama sonuglarina iliskin herhangi
bir siphe olusmamasi icin Genel Kurul Toplantisi bitmeden oylar sayilarak oylama sonuclar pay sahiplerine
duyurulmaktadir.

Genel Kurul Toplanti Tutanaklan Sirket merkezimizde ve web sitemizde surekli olarak pay sahiplerine agik
tutulmaktadir.

Pay Sahipleri tarafindan herhangi bir gindem onerisi verilmemis olup, donem i¢inde yapilan bagis ve yardimlara
iliskin olarak ayr bir gindem maddesi ile pay sahiplerine bilgi verilmis ve 2013 yil1 faaliyetlerine yonelik gercek-
lestirilen genel kurul toplantisinda 2014 yili icerisinde yapilacak bagislara iliskin sinir belirlenmistir.

I Sejay



I hekdas

HEKTAS TiCARET T.A.S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

2.4 Oy Haklar ve Azlik Haklarn

Olagan ve Olaganustl Genel Kurul Toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin veya vekillerinin her pay icin bir
oyu bulunmaktadir. Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Genel Kurul Toplantilarinda hissedarlar kendilerini, diger his-
sedarlar veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkete hissedar olan vekiller kendi
oylarindan baska temsil ettikleri hissedarin sahip oldugu oylar da kullanmaya yetkilidirler.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun vekaleten oy vermeye iliskin diizenlemeleri saklidir.

Sirketimizin Genel Kurul Toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanu-
nu’nun 1527’ nci maddesi uyarinca 2014 faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurula elektronik ortamda da kati-
labilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik hiikimleri
uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul Toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, gorus agiklamalarina,
oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak Elektronik Genel Kurul Sistemini kurabilecegi gibi
bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.

Yapilacak tiim Genel Kurul Toplantilarinda esas sozlesmenin bu hilkkmui uyarinca, kurulmus olan sistem Uze-
rinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan yonetmelik hikimlerinde belirtilen haklarin1 kullanabilmesi

saglanir.

Herhangi bir hissedarimiz ile Sirketimiz arasinda karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir. Azlik paylan yone-
timde temsil edilmemektedir. Esas Sozlesmemizde birikimli oy kullanma yontemine yer verilmemistir.

2.5 Kar Pay1 Hakki

Gegerli olan yasal diizenlemeler ve Sirket esas sozlesmesinin kar dagitimi ile ilgili maddeleri ¢cergevesinde Yo-
netim Kurulunun teklifi tizerine Genel Kurulca kararlastintir.

24 Mart 2014 tarihinde Genel Kurula sunulan Kar Dagitim Politikasi;

“Sirket, gecerli olan yasal diizenlemeler ve Sirket Esas Sozlesmesi hikimleri cercevesinde, hesaplanan da-
gitilabilir kan; en ge¢ dagitim karar verilen Genel Kurul Toplantisinin yapildig1 hesap donemi sonu itibaryla
baslanmasi sartiyla, SPK 11-19.1 Teblig esaslar dahilinde Genel Kurul tarafindan tespit edilen tarihte nakden
dagitmaktadir. Bu politika, ulusal ve global ekonomik sartlara, Sirketin giindemindeki projelerine ve fonlarinin
durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gozden gegirilir.

ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde Kar Pay1 Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir.

Kar pay1, dagitimina karar verilen Genel Kurul Toplantisinda karara baglanmak sartiyla mevzuat hukiumleri ¢er-
cevesinde esit veya farkl tutarli taksitlerle odenebilir seklindedir.

2.6 Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikimler yoktur.
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BOLUM lIl- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1 Kurumsal Internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesi www.hektas.com.tr adresinde hizmet sunmaktadir. SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri
II. Boliim madde 2.1.1’de sayilan bilgilerin tiimiine yer verilmektedir. internet sitesinde yer alan bilgiler ingi-
lizce olarak hazirlanmamistir.

3.2 Faaliyet Raporu
Sirketimizin faaliyet raporlarinda, Kurumsal Yonetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir.
3.3 Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketin bilgilendirme politikasi, Sermaye Piyasast Mevzuati, Sermaye Piyasas1 Kurulu kararlar1 ve diger ilgili
mevzuat kapsaminda yer alan hususlar gozetilerek yuritilmekte olup, bu ¢ercevede agiklanmasi istenilen hu-
suslar zamaninda, tam ve dogru olarak kamuoyuna duyurulmaktadir.

Bilgilendirme politikamizin amac1, Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde, ticari sir niteligi tasimayan her
turli bilginin ilgili yetkili kurumlar, mevcut ve potansiyel yatinmcilar, pay sahipleri, diger menfaat sahipleri ve
dolayisiyla kamuyla esit bir bicimde paylasmak, siirekli, etkin ve seffaf bilgilenme imkan1 saglamaktir.

Sirketimizin bilgilendirme politikasi aktif olan internet sitemizde yayimlanarak kamuya agiklanmistir. Bilgilen-
dirme politikasinin uygulanmasi ve gelistirilmesi Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Bilgilen-
dirme politikasim yiiriitmekten Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi, sorumludur.

Sirketin faaliyetlerine ve gelecegine yonelik bilgiler, tahminlerin dayandigi gerekceler ve istatistiki veriler
Sirket Yonetim Kurulu Baskam ve/veya Genel Midur tarafindan yazili ve gorsel basin yoluyla kamuya agiklan-
maktadir.

Bilgilendirme politikarmz geregi yapilan bu duyurulara Sirketin aktif ve glincel olan internet sitesinde (www.
hektas.com.tr) de yer verilmektedir.

Ayrica Sirketimize pay sahipleri tarafindan yéneltilen sorulara Yatinmcr iliskileri Birimi tarafindan, Sirketimiz
bilgilendirme politikasi cercevesinde dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi gozetilerek cevap vermeye calisilmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda mevzuat ve Sirket bilgilendirme politikalar
cercevesinde bilgilendirilmektedirler. Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykin ve etik agidan uygun olma-
yan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesine veya Denetimden Sorumlu Komiteye iletebilmeleri hi¢bir sekilde
kisitlanmamistir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Cogunlugu teskil eden menfaat sahipleri disindaki menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda herhangi
bir calisma bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerinin tamam Genel Kurulda menfaat sahiplerinin katilimi
ile yapilan oylama sonucu secilmektedir.
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4.3 insan Kaynaklar Politikas

Sirketimizde calisanlarla iliskileri yiiriitmek lizere insan Kaynaklar Midirligi mevcuttur. Bu departman; ise
alim, calisanlarin oryantasyon egitimi ve mesleki gelisim egitimlerine katiimlarinin saglanmasi, ¢alisanlarin ka-
riyerlerinin planlamas1 ve performanslarinin degerlendirmeleri ile ilgili mevcut sistemlerin yuritiulmesi, bordro
islemleri ve diger idari islemlerin yiritilmesinden sorumludur.

Sirketimizin insan Kaynaklan Politikasi geregi; tiim calisanlarimiz is hayatinin gelisme ve degisimlerine uyum
saglamali, Sirket icinde belirlenen gorevleri yerine getirebilmeleri icin gereken yetkinliklere sahip olmalidir.
Calisanlanmizin mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmeleri, farkli uygulamalar tanimalarn, yetkinliklerini gelis-
tirmeleri ve motivasyonlarini yiikseltmeleri icin yillik olarak egitim programlan hazirlanmaktadir.

Calisanlarla iliskileri yuriitmek lzere temsilci atanmamis olup “Bilginin paylasimi” esasina dayali i¢ iletisim sis-
temi kurulmustur. Ayrica tim calisanlarin katildig1 bilgilendirme toplantilar1 Genel Midiirliik tarafindan yapil-
maktadir. Sirketimizin insan Kaynaklan Politikasi geregi calisanlarin kanuna aykin ve etik olmayan uygulamalar
konusundaki kaygilarini ust yonetime ve/veya Yonetim Kurulu’na iletmeleri hi¢bir sekilde kisitlanmamistir.

Sirketimize ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet intikal etmemistir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz; Etik Kurallar olusturulmus olup, www.hektas.com.tr internet sayfasi vasitasi ile kamuya agiklan-
mistir.

Sirketimiz 2005 yilindan bu yana ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi belgesine sahiptir. HEKTAS bir Hatira Orma-
n1’na sahip olup; ulkemizin agaglandinlmasina katkida bulunmaya ¢alismaktadir.

Gebze uretim tesisimiz, Kocaeli Valiligi’nin 17 Agustos 2012 tarihli ve 2012/51 numarali karan ile Cevresel Etki
Degerlendirme Belgesi’ni almistir.

Sirketimiz; musterilerine yonelik olarak diizenledigi egitimlerde ilaglarinin kullanimi1 ve depolanmasi esnasinda
cevreye etki edebilecek hususlarn ozellikle vurgulamaktadir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1 Yonetim Kurulunun Yapisi1 ve Olusumu

13.11.2013 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul ile degisen Esas Sozlesmemiz ¢ercevesinde Yonetim Kuru-
lu, Genel Kurul tarafindan TTK ve SPK hikimleri dairesinde; secilecek en az 5 en ¢ok 9 uyeden olusur. Bagimsiz
Yonetim Kurulu uyeleri bir yil icin diger Yonetim Kurulu lyeleri g yil icin secilirler, se¢im siresi sona eren
Yonetim Kurulu Uyeleri tekrar segilebilirler. 26 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda 2’si bagim-
siz Uye olmak uzere toplam 6 uye secilmistir. Yonetim Kurulu lyelerimizin ¢ogunlugu icraci degildir. Yonetim
Kurulu Baskan Vekilimiz Murahhas Aza olarak gorevlendirilmistir. Yonetim Kurulu Baskanlig1 ile Genel Mudurlik
gorevleri farkli kisiler tarafindan ydurutilmektedir.

Yonetim Kurulu uyelerinin ve Sirket Genel Muduriinin 6zge¢misleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri:ll-17.1
sayili Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig’in 1.3.2. maddesi uyarinca
Sirketimizin www.hektas.com.tr adresinde yayimlanmistir.

Yonetim Kurulu tiyelerimiz ile Genel Mudiirimiize iliskin bilgiler asagida sunulmaktadir. Donem iginde Yonetim
Kurulu uyelerimiz ile Genel Mudirimuze iliskin degisiklikler Yonetim Kurulu Faaliyet Raporumuzun 6 nolu “Yo6-
netim Kurulu, Ust diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler” kisminda agiklanmistir.
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ADI SOYADI UNVANI GOREVE BASLAMA  iCRACI 5
TARIHI OLUP/OLMADIGI
Akdeniz Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. i ; ol s
(Temsilcisi: Nihat KARADAG) Yonetim Kurulu Baskam = 27.05.2013 Icrac1 degildir.
i . Yonetim Kurulu

Oytas I¢ ve Dis Ticaret A.S. -

(Temsilcisi: Tahsin OZBEK) Bagkan Vekili - 29.03.2013 Murahhas Aza.
Murahhas Aza

Omsan Lojistik A.S. L - ; -

(Temsilcisi: Cigdem KOKER ALPAYDIN) Yonetim Kurulu 9ye51 24.03.2014 Icraci degildir.

Savas BOYBAT Yonetim Kurulu Uyesi 22.06.2012 icract degildir.
(Bagimsiz)

Oyak Girisim Damsmanlig A.S. L o ; i s

(Temsilcisi: Saban AKMAN) Yonetim Kurulu Uyesi 29.03.2013 Icraci degildir.

Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. N - ; .

(Temsilcisi: Abdullah Yasar CIHANSIZ) Yonetim Kurulu EJyeSI 24.03.2014 Icraci degildir.

Mustafa DAGUSTU Yonetim Kurulu Uyesi 55 g6 2012 icrac1 degildir.
(Bagimsiz)

Erhan ER Genel Mudur 01.01.2015

Olagan Genel Kurul toplantilarinda Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Turk Ticaret Kanunu’nun 334 ve 335.
Maddelerinde (6102 sayii TTK 395 ve 396. maddeler) belirtilen isleri yapabilmeleri igin izin verilmesi karara
baglanmaktadir. Esas sozlesmemiz geregi Yonetim Kurulu uyelerinin Sirket disinda baska gorev veya gorevler
almasi belirli kurallara baglanmamis ve sinirlandinlmamistir.

ilgili donemde Kurumsal Yonetim Komitesinde iki bagimsiz liye aday olarak gésterilmis olup, adaylarin bagimsiz-
Lk kriterini tasiyip tasimadigina iliskin 24 Subat 2014 tarihli komite degerlendirme raporu ayni tarihte Yonetim
Kuruluna sunulmustur.

S0z konusu doneme ait Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizin “Bagimsizlik Beyanlar” Ek:2’de yer almakta olup
Yonetim Kurulu Uye temsilcilerinin yiruittikleri gorevler Ek:1’de yer almaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri haric olmak iizere Yénetim Kurulumuz tiizel kisilerden olusmakta olup tiizel
kisi adina hareket eden bir kadin Uye temsilcimiz bulunmaktadir.

5.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, Yonetim Kurulu Baskan ile Genel Muduir tarafindan mistereken belir-
lenir.

Yonetim Kurulu toplantilari Esas Sozlesmemize gore yilda en az 6 kez yapilmak mecburiyetinde olmakla birlikte
ilgili donemdeki toplanti sayis1 17°dir.

Yonetim Kurulu uyelerinin bilgilendirilmesini ve iletisimini saglamak uzere bir sekreterya kurulmus olup, top-
lantiya katiim ve toplantiya ¢agr yontemleri ve suregleri sekreterya tarafindan yuritilmekte, toplanti giin-
demi ve aylik sonuglarin degerlendirilmesini iceren bir dosya toplantidan en ge¢ iki glin once Yonetim Kurulu
uyelerine iletilmektedir.

Toplantida farkli gorus aciklanan konulara iliskin makul ve ayrintili kars1 oy gerekgeleri karar zaptina gegiril-
mekte ve yazili olarak Sirket denetcilerine iletilmektedir.

ilgili donemde Uyelerin farkli goriis acikladig konulara iliskin karst oy kullanimi olmamistir.

I Sejay



I hekdas

HEKTAS TiCARET T.A.S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

Toplant1 esnasinda Yonetim Kurulu lyesi tarafindan yoneltilen sorular, ilgili Yonetim Kurulu Uyesinin talebi
halinde karar zaptina gecirilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamistir.

Ana hissedarimiz OYAK tarafindan, OYAK ve Grup Sirketlerine yonelik 3 Kasim 2014 tarihinden gecerli olmak
uzere Grup igin toplam 100 milyon USD bedelli bir yilik Yonetici Sorumluluk Sigortasi Policesi satin alinmis olup
Yonetim Kurulu lyelerimiz de bu kapsamda yer almaktadir.

5.3 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizlig

Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla Denetimden Sorumlu
Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur. Sirket Yonetim Kurulu
yapis1 dikkate alinarak 22 Haziran 2012 tarih ve 32 sayili Yonetim Kurulu karan ile; Teblig ile Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi icin dngoriilen gorevlerin yerine getirilmesi yetki, gorev ve sorumlulugu da Kurumsal
Yonetim Komitesi’ne birakilmistir. Komitelerin toplanma siklig1, faaliyetleri ve bu faaliyetleri yerine getirirken
takip ettikleri prosediirler internet sitemizde yer alan yonetmeliklerde belirtilmektedir. Komiteler tarafindan
yapilan ¢alismalar sonucunda alinan kararlar Yonetim Kurulu’na oneri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim
Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Sirketimiz, Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi cercevesinde Yonetim Kurulu yapilanmasim saglamistir. Bu kap-
samda, Denetimden Sorumlu Komitenin tamamen bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden olusmasi ve diger komi-
telerin de baskanlarinin bagimsiz Yonetim Kurulu lyelerinden olusmasi gereklilikleri nedeniyle bir lye birden
fazla komitede gorev almaktadir.

Komitelere iliskin bilgiler asagidaki gibidir.

KOMITE GOREViI ADI SOYADI NITELIGI TOPLANMA SIKLIGI
Denetimden Sorumlu Baskan Mustafa DAGUSTU Bagimsiz Uye 3 aylik
Komite (] . - donemlerde yilda
Uye
y Savas BOYBAT Bagimsiz Elye en az dort defa.
Baskan Savag BOYBAT Bagimsiz Uye
Kurumsal Yonetim Mustafa DAGUSTU Bagimsiz Uye 3 aylik
Komitesi (] L Mali isler donemlerde yilda
Uye
y Nermin IPER Gen. Mud. Yard. en az dort defa.
Riskin Erken Saptanmasi = Bagkan Savas BOYBAT Bagimsiz Uye 2 aylik
Komitesi Uye Mustafa DAGUSTU Bagimsiz Uye donemlerde yilda
en az alt1 defa.

5.4 Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmas:

SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda Haziran 2012 itibariyle Denetimden Sorumlu
Komite yeniden yapilandinlmis ve calisma yonergesi guincellenmistir. Sirketimizin 24 Temmuz 2012 tarihli Yo-
netim Kurulu karanyla, 1 Temmuz 2012 tarihinde yirtrlige giren 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378’inci
maddesine uyum amaciyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus olup 24 Temmuz 2012 tarihli 6zel durum
aciklamasiyla KAP’ta duyurulmustur. Soz konusu komitelere iliskin yonergeler Sirketimizin internet sitesinde
yer almaktadir.

Ayrica damisman bir sirket ile baslatilan Kurumsal Risk Yonetimi ve ic Denetim projesinde tamamlanma asama-
sina gelinmistir.
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5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

I Sejay

Sirketimizin stratejik hedefleri dogrultusunda her y1l hazirlanan sirket biitgesi Yonetim Kurulu tarafindan onay-
lanmaktadir.

Dizenli olarak yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda Sirketin mevcut durumu gozden gecirilmekte Sirket faa-
liyetleri bir onceki donemle ve blitce hedefleriyle mukayese edilmektedir.

Degisen piyasa ve ekonomik kosullara paralel biitge revizeleri yapilmaktadir.

5.6 Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerinin mali haklarinin tespitinde performansa dayali olacak ve Sirketin performansin yan-
sitacak bir odiillendirme uygulanmamaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine 26 Mart 2014 tarihinde ger-
ceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinin ilgili karan gercevesinde licret odenmekte olup, diger Yonetim
Kurulu Gyelerine Genel Kurul karan geregince ticret cdenmemektedir.

Sirket, Yonetim Kurulu uyelerine ve yoneticilerine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis, Uguinci bir kisi araci-
higiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirmadigi gibi lehlerine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu uyeleri ile Ust dizey yoneticilere saglanan her tiirli hak, menfaat ve licret ile bun-
larin belirlenmesine iliskin *Ucret Politikasi” hakkinda, yonetim kurulu ve st diizey yonetici bazinda Genel
Kurula bilgi sunulmus olup, KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) ve Sirketimiz www.hektas.com.tr internet
sayfasinda kamuya agiklanmistir.

Ek.3: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlan
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FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Hektas Ticaret T.A.S.
Yonetim Kurulu’na:

Hektas Ticaret T.A.$’nin (“Hektas” veya “Sirket”) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan
finansal durum tablosu, ayn tarihte sona eren yila ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak-
lar degisim tablosu, nakit akis tablosu ile onemli muhasebe politikalarim 6zetleyen dipnotlar ve diger agiklayici
notlardan olusan ilisikteki finansal tablolarin1 denetlemis bulunuyoruz.

Yonetimin Finansal Tablolara iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, finansal tablolarin Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafin-
dan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli onemli yanlislik icermeyen finansal tablolarin hazirlanmasin saglamak
icin gerekli gordugu i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denet¢inin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu finansal tablolar hakkinda goriis vermektir.
Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve KGK
tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan bagimsiz denetim standartlarina uygun
olarak yiritulmistir. Bu standartlar, etik hikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, finansal
tablolarin onemli yanlislik icerip icermedigine dair makul glivence elde etmek lzere planlanarak yurutilmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kanmiti elde etmek amaciyla
denetim prosedurlerinin uygulanmasini icerir. Bu prosedirlerin secimi, finansal tablolardaki hata veya hile
kaynakli 6nemli yanlislik risklerinin degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine
dayanir. Bagimsiz denetgi risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim prosedurlerini tasarlamak
amaciyla, isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi ve gercege uygun sunumuyla ilgili i¢ kontrolu deger-
lendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goris verme amaci tasimaz.
Bagimsiz denetim, bir butlin olarak finansal tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani sira, isletme yone-
timi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul
olup olmadigimin degerlendirilmesini de igerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorisimiizin olusturulmasr icin yeter-
li ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goris

Gorusumiuze gore, ilisikteki finansal tablolar, Hektas Ticaret T.A.S’nin 31 Aralik 2014 tarihi itibaryla finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Turkiye Mu-
hasebe Standartlarina uygun olarak tim onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.
Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca diizenlenen

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 6 Subat 2015 tarihinde Sirketin Yone-
tim Kuruluna sunulmustur.
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2) TTK’nmin 402’nci maddesinin dordinci fikras1 uyarinca Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2014 hesap doneminde
defter tutma diizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin
hikiimlerine uygun olmadigina dair onemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincl fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda is-
tenen agiklamalar yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ethem Kutucular, SMMM
Sorumlu Denetci

6 Subat 2015
istanbul, Turkiye
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HEKTAS TICARET T.A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHi iTIBARIYLE

FINANSAL DURUM TABLOSU

(TUm tutarlar Turk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnot 31 Arahk 31 Aralik
Referanslan 2014 2013
VARLIKLAR
Donen Varhklar 124.609.519 102.287.851
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 11.921.083 19.567.545
Turev Araclar 6 311.084 -
Ticari Alacaklar 7a 47.368.733 36.839.876
- Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 31 - 6.266
- iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 47.368.733 36.833.610
Diger Alacaklar 9a 503.174 29.540
- liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 503.174 29.540
Stoklar 11 58.257.519 42.488.781
Pesin Odenmis Giderler 17 1.007.643 842.119
Cari Donem Vergisiyle ilgili Varliklar 18 1.975.463 1.193.291
Diger Donen Varliklar 20 3.264.820 1.326.699
Cari Olmayan / Duran Varhklar 34.726.534 31.017.606
Diger Alacaklar 9a 12.868 12.198
- iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 12.868 12.198
Yatinm Amacli Gayrimenkuller 14 2.340.508 2.260.052
Maddi Duran Varliklar 12 27.515.768 25.233.674
Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 3.455.979 2.214.706
Ertelenmis Vergi Varlig 29 1.401.411 1.296.976
TOPLAM VARLIKLAR 159.336.053 133.305.457
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 43.095.366 24.952.910
Finansal Borglar 5 25.627.677 10.979.739
Ticari Borglar 7b 11.915.657 10.609.700
- liskili Taraflara Ticari Bor¢lar 31 1.197.304 284.278
- liskili OlmayanTaraflara Ticari Borglar 10.718.353 10.325.422
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 8 1.005.165 613.158
Diger Borglar 9b 1.612.970 1.294.188
- liskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 1.612.970 1.294.188
Ertelenmis Gelirler 10 2.716.267 1.262.364
Kisa Vadeli Karsiliklar 217.630 193.761
-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 19a 217.630 193.761
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 6.569.222 5.380.626
Uzun Vadeli Karsiliklar 6.569.222 5.380.626
-Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 19b 6.569.222 5.380.626
OZKAYNAKLAR 109.671.465 102.971.921
Odenmis Sermaye 21a 75.857.033 75.857.033
Kar veya zararda yeniden simiflandinlmayacak birikmis
diger kapsamli giderler (2.304.830) (1.531.616)
-Tammlanmis fayda planlar yeniden ol¢cim kayiplan 21c (2.304.830) (1.531.616)
Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler 21b 10.543.323 8.613.786
Gecgmis Yillar Karlan 3.354.213 1.998.957
Net Donem Kar 22.221.726 18.033.761
TOPLAM KAYNAKLAR 159.336.053 133.305.457




HEKTAS TICARET T.A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ 31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN
YILA AIT KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(TUm tutarlar Turk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecgmis Gecmis
Dipnot 1 Ocak-31 Aralik 1 Ocak-31 Aralik
Referanslan 2014 2013
FAALIYETLER
Hasilat 22a 138.747.248 113.002.194
Satiglarin Maliyeti (-) 22b (87.839.382) (69.033.739)
BRUT KAR/ZARAR 50.907.866 43.968.455
Genel Yonetim Giderleri (-) 23b (10.167.095) (9.516.079)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 23a (15.768.259) (13.464.031)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 25 10.172.204 5.600.927
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler(-) 26 (5.116.494) (2.602.279)
ESAS FAALIYET KARI 30.028.222 23.986.993
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 27 476.575 418.045
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler(-) 27 (63.770) (63.770)
FINANSMAN GIDERiI ONCESi FAALIYET KARI 30.441.027 24.341.268
Finansman Gelirleri 28a 3.191.375 1.144.382
Finansman Giderleri(-) 28b (5.741.332) (2.978.848)
VERGI ONCESI KARI 27.891.070 22.506.802
Vergi Gideri/Geliri (5.669.344) (4.473.041)
Donem Vergi Gideri 29 (5.580.476) (4.250.685)
Ertelenmis Vergi Gideri 29 (88.868) (222.356)
NET DONEM KARI 22.221.726 18.033.761
Pay Basina Kazang
- Yliz Adet Adi Hisse Senedi (TL) 0,29 0,24
DIGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar
Tammlanmis Fayda Planlar Yeniden Olciim Kayiplan (966.517) (308.867)
Tammlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kayiplan Vergi Etkisi 193.303 61.773
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 21.448.512 17.786.667
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HEKTAS TICARET T.A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMI$ 31 ARALIK 2014 TARIHINDE
SONA EREN YILA AIT OZKAYNAKLAR DEGISiM TABLOSU

(TUm tutarlar Turk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

Tammlanmis
. Fayda Pl__anlarl Kardan Ayrilan
Dipnot Odenmis Yeniden Olglim Kisitlanmis  Gegmis Yillar ~ Net Dénem  Toplam

Referanslan Sermaye Kayiplar Yedekler Karlan Kar1 Ozkaynaklar
1 Ocak 2013 itibariyle Bakiyeler 75.857.033 - 6.366.820 266.485 19.454.269 101.944.607
Muhasebe Politika Degisikliklerine
iliskin Diizeltmeler - (1.284.522) 783.403 501.119
1 Ocak 2013 itibariyle Yeniden
Diizenlenmis Bakiye 75.857.033 (1.284.522) 6.366.820 1.049.888  19.955.388 101.944.607
Transferler 2.246.966 949.069 (3.196.035)
Toplam Kapsamli Gelir - (247.094) 18.033.761  17.786.667
Temettii Dagitim 30 (16.759.353)  (16.759.353)
31 Aralik 2013 itibariyle Bakiyeler 21 75.857.033 (1.531.616) 8.613.786 1.998.957  18.033.761 102.971.921
1 Ocak 2014 itibariyle Bakiyeler 75.857.033 (1.531.616) 8.613.786 1.998.957  18.033.761 102.971.921
Transferler 1.929.537 1.355.256  (3.284.793)
Toplam Kapsamli Gelir - (773.214) 22.221.726  21.448.512
Temettl Dagitimi 30 (14.748.968) (14.748.968)
31 Aralik 2014 itibariyle Bakiye 21 75.857.033 (2.304.830) 10.543.323 3.354.213  22.221.726 109.671.465




HEKTAS TiCARET T.A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHINDE

SONA EREN YILA AIT NAKIT AKIS TABLOSU

(Tdm tutarlar Turk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnot 1 Ocak-31 Aralik 1 Ocak-31 Aralik
Referanslan 2014 2013
isletme Faaliyetlerinde Kullanilan Nakit Akimlari
Donem Kan 22.221.726 18.033.761
Dénem Net Kar1 Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 24a 2.273.384 2.239.027
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 19b 968.706 719.709
Faiz Gelirleri ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 813.218 713.385
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kayip/Kazanglar ile ilgili Diizeltmeler 27 (205.171) (164.646)
Vergi Gideri/Geliri ile ilgili Diizeltmeler 5.669.344 4.473.041
Supheli Alacak Gideri 7,23 738.134 1.040.676
Kullamlmams izin Karsiigi (40.937) (69.464)
Dava Karsilig1 (Geliri) / Gideri 19a 132.454 (223.942)
Bor¢ Tahakkuklari Dizeltmesi 7 (94.659) (63.489)
Turev Araclarla ilgili Diizeltme 6 (311.084) -
32.165.115 26.698.058
isletme Sermayesinde Gerceklesen Net Degisimler
Stoklardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler (15.768.738) 1.691.144
Ticari Alacaklardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler (11.341.199) (1.182.981)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Artig/Azalisla ilgili Diizeltmeler (602.486) 3.626.347
Ticari Borclardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler 1.400.616 (931.911)
Faaliyetlerle ilgili Diger Borclardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler 1.453.903 (234.017)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 8 392.007 (156.998)
7.699.218 29.509.642
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar
Vergi Odemeleri/iadeleri (8.338.111) (5.280.338)
Odenen Dava Karsiliklar 19a (108.585) (790.003)
Siipheli Alacaklardan Yapilan Tahsilatlar 7 74.208 100.767
Alinan Faiz 226.882 134.573
Odenen Kidem Tazminati 19b (644.726) (500.086)
Odenen Kidem Tesvik Primi 19b (60.964) (40.353)
Faaliyetlerde (Kullanilan) / Elde Edilen Nakit (1.152.078) 23.134.202
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Maddi Duran Varlik ve Yatinm Amagli Gayrimenkul
Alim1 Amaciyla Yapilan Odemeler 12,14 (5.803.680) (3.183.115)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan
Kaynaklanan Nakit Girisleri 309.034 328.336
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimi1 Amaciyla
Yapilan Odemeler 13 (177.390) (81.547)
Yatinm Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit (5.672.036) (2.936.326)
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HEKTAS TICARET T.A.S. o
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMi$ 31 ARALIK 2014 TARIHINDE
SONA EREN YILA AIT NAKIT AKIS TABLOSU (devam)

(TUm tutarlar Turk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnot 1 Ocak-31 Aralik 1 Ocak-31 Aralik
Referanslarn 2014 2013

Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar
Bor¢clanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 121.258.023 223.228.159
Bor¢c Odemelerine iliskin Nakit Cikislar (106.985.932) (217.426.655)

Finansal Kiralama Sozlesmelerinden Kaynaklanan

Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislar (12.208) (45.708)
Odenen Faiz (650.408) (952.446)
Odenen Temettiiler (14.430.186) (16.500.936)
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Nakit (820.711) (11.697.586)
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Artis/(Azalis) (7.644.825) 8.500.290
Donem Bas1 Nakit ve Nakit Benzerleri 3 19.565.764 11.065.474
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 3 11.920.939 19.565.764



HEKTAS TICARET T.A.S. o
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIS 31 ARALIK 2014 TARIHi ITiBARIYLE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN NOTLAR

(Tldm tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

1. SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Hektas Ticaret T.A.S. ("Sirket”) 1956 yilinda ticaret siciline kayit ve tescil edilerek tarim ve veteriner ilaglan
imal, ithal ve pazarlamasi amaciyla kurulmustur. Sirketin ana faaliyet alam tarim ve veteriner ilaglan imal,
ithal ve pazarlamasidir. Sirketin ana ortagi % 53,8 oraninda Ordu Yardimlagma Kurumu’dur. Ordu Yardimlasma
Kurumu (OYAK), ozel hukuk hukimlerine tabi, mali ve idari bakimdan ozerk, tuzel kisiligi haiz bir kurulus olup,
1 Mart 1961 tarihinde 205 sayili yasa ile kurulmustur. TSK mensuplarinin “yardimlasma ve emeklilik fonu” olan
OYAK, anayasamizin ongordugu sosyal guvenlik anlayisi icinde, Uyelerine ¢esitli hizmet ve faydalar saglamak-
tadir. OYAK’1n sanayi, finans ve hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren 50’yi askin dogrudan ve dolayli istiraki
de bulunmaktadir.

OYAK ile ilgili detayli bilgilere resmi internet sitesi olan (www.oyak.com.tr) adresinden ulasilabilmektedir.
Sirketin ilgili bilango tarihleri itibariyle sermaye yapisi Not 21’de verilmistir.

Sirket, Gebze Organize Sanayi Bolgesi, ihsandede Caddesi, 700. Sokak 41480 Gebze, KOCAELI adresinde faali-
yetlerini strdirmektedir.

Sirket hisse senetleri 1986 yilindan itibaren Borsa istanbul (eski adiyla IMKB)’ da islem gérmektedir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Sirketin calisan personel sayisi; 76 kisi mavi yaka, 147 kisi beyaz yaka olmak
Uzere toplam 223 kisidir (31 Aralik 2013: 222 kisi).

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle Sirket’in finansal duran varliklar asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Aralhk

2014 2013

Sirket Unvam Pay Oram (%) Pay Oram (%)
Takimsan Tarim Kimya San. ve Tic. A.S. (Takimsan) 99,78 99,78
Bandirma Yem Fabrikas1 A.S. (Bandirma Yem) 50,77 50,77
Gantas Cankir Tuz Ur.Uretim ve Dag.A.S. (Gantas) 0,37 0,37

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle Takimsan ve Bandirma Yem’in mali tablolar bireysel ve toplamda
incelendiginde, tutar ve nitelik anlaminda Sirketin, mali tablolan icerisinde onemlilik arz etmemesi sebebi ile
konsolidasyon kapsamina dahil edilmemistir.

Bandirma Yem’in tasfiye halinde olmasi, Takimsan’in lretim ve satis faaliyetlerinin olmamasi ve Cantas’in
faaliyetinin de cok simirli olmasi nedeniyle kayitli elde etme maliyetleri gerceklesebilir degerlerini gosterme-
mektedir. Bu nedenle, so6z konusu finansal varliklar icin % 100 oraninda deger dusukligu karsiigr ayrnlmistir.

Sirket’in kayitli sermaye tavam 100.000.000 TL’dir (31 Aralik 2013: 100.000.000 TL).

Mali Tablolarin Onaylanmasi

Finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 6 Subat 2015 tarihinde yayimlanmasi icin yetki ve-
rilmistir. Genel Kurul ve belirli dlizenleyici kurullar, mali tablolarin yayimlanmasinin ardindan degisiklik yapma
yetkisine sahiptir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Sirketin finansal tablolarinin hazirlanmasinda uygulanan belli basli muhasebe politikalarn asagidaki gibidir:
Finansal Tablolarin Hazirlanma ilkeleri

ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu’nun (*SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’ de yayimlanan Seri I, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
("Teblig”) hukimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. maddesine gore Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari’n / Turkiye Finan-
sal Raporlama Standartlan ile bunlara iliskin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”) esas alinmistir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tirkiye’de faaliyette bulunan halka agik sirketler icin, 1
Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak lizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan
etmistir. Sirketin finansal tablolar, bu karar ¢ergevesinde hazirlanmistir.

Sirketin islevsel ve sunum para birimi TL olarak kabul edilmistir.

Finansal tablolar KGK tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar’na gore Sirketin durumunu layikiyla
arz edebilmek icin bir takim diizeltme ve simflandirmalar yansitilarak dizenlenmis olup, gercege uygun degeri
ile muhasebelestirilmis olan tirev aracglar haricinde tarihi maliyet esas1 baz alinarak hazirlanmistir.

2.2 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Sirketin 31 Aralik 2014’te sona eren yila ait finansal tablolar1 hazirlanirken kullanilan 6nemli muhasebe poli-
tikalari, SPK’nin 7 Haziran 2013 tarih ve 20/670 sayili toplantisinda alinan karar uyarinca yayimlamis oldugu
finansal tablo ornekleri ve kullanim rehberine uygun olarak hazirlanmakta olup, 31 Aralik 2013 tarihli finansal
tablolar icerisinde detayli olarak agiklanan muhasebe politikalan ile tutarlilik arz etmektedir.

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle sona eren yila ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe poli-
tikalan asagida ozetlenen 1 Ocak 2014 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlarn ve TFRYK
yorumlar1 disinda onceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sir-
ketin mali durumu ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir.

i) 1 Ocak 2014 Tarihinden itibaren Gecerli Olan Yeni Standart, Degisiklik ve Yorumlar
TMS 32 Finansal Araglar: Sunum - Finansal Varlik ve Borglarin Netlestirilmesi (Degisiklik)

Degisiklik “muhasebelestirilen tutarlan netlestirme konusunda mevcut yasal bir hakkinin bulunmasi” ifadesinin
anlamina agiklik getirmekte ve TMS 32 netlestirme prensibinin es zamanli olarak gerceklesmeyen ve briit ode-
me yapilan hesaplasma (takas buirolar gibi) sistemlerindeki uygulama alanina agiklik getirmektedir. S6z konusu
standardin Sirketin finansal durumu veya performansi lizerinde bir etkisi olmamistir.

TFRS Yorum 21 Vergi ve Vergi Benzeri Yiikiimliiliikler

Bu yorum, vergi ve vergi benzeri yukimlulugun isletme tarafindan, odemeyi ortaya ¢ikaran eylemin ilgili yasalar
cercevesinde gerceklestigi anda kaydedilmesi gerektigine agiklik getirmektedir. Aym1 zamanda bu yorum, vergi
ve vergi benzeri yukimlulugun sadece ilgili yasalar ¢ercevesinde odemeyi ortaya ¢ikaran eylemin bir donem
icerisinde kademeli olarak gerceklesmesi halinde kademeli olarak tahakkuk edebilecegine agiklik getirmekte-
dir. Asgari bir esigin asilmas1 halinde ortaya ¢ikan bir vergi ve vergi benzeri yiikiimlilik, asgari esik asilmadan



2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

2.2 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)

yukumluluk olarak kayitlara alinamayacaktir. S0z konusu yorum Sirket icin gecerli degildir ve Sirketin finansal
durumu veya performansi tizerinde higbir etkisi olmamistir.

TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikliigii - Finansal Olmayan Varliklar icin Geri Kazanilabilir Deger Aciklamalari
(Degisiklik)

TFRS 13 *‘Gercege uygun deger olcumleri’ne getirilen degisiklikten sonra TMS 36 Varliklarda deger dusuklugu
standardindaki deger duisukligine ugramis varliklarin geri kazanilabilir degerlerine iliskin baz1 agiklama hi-
kiimleri degistirilmistir. Degisiklik, deger distiklligline ugramis varliklarin (ya da bir varlik grubunun) gercege
uygun degerinden elden ¢ikarma maliyetleri dusulmus geri kazamlabilir tutarimin olcimu ile ilgili ek agiklama
hiikimleri getirmistir. Soz konusu standardin Sirketin finansal durumu veya performansi tizerinde onemli bir
etkisi olmamstir.

TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme - Tiirev Uriinlerin Devri ve Riskten Korunma Muha-
sebesinin Devamlilig1 (Degisiklik)

Standarda getirilen degisiklik, finansal riskten korunma aracinin kanunen ya da diizenlemeler sonucunda mer-
kezi bir kars1 tarafa devredilmesi durumunda riskten korunma muhasebesinin durdurulmasini zorunlu kilan
hikme dar bir istisna getirmektedir. S6z konusu standardin Sirketin finansal durumu veya performansi lizerinde
bir etkisi olmamistir.

TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar (Degisiklik)

TFRS 10 standardi yatinim sirketi tanimina uyan sirketlerin konsolidasyon hiikiimlerinden muaf tutulmasina ilis-
kin bir istisna getirmek icin degistirilmistir. Konsolidasyon hiikimlerine getirilen istisna ile yatinm sirketlerinin
bagli ortakliklarin1 TFRS 9 Finansal Araglar standard hiikimleri cercevesinde gergege uygun degerden muhase-
belestirmeleri gerekmektedir. S6z konusu degisikligin Sirketin finansal durumu ve performansi tizerinde higbir
etkisi olmamuistir.

ii) Yayinlanan Ama Yiiriirliige Girmemis ve Erken Uygulamaya Konulmayan Standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama donemi igin henuz yurdrlu-
ge girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler
asagidaki gibidir. Sirket, aksi belirtilmedikce yeni standart ve yorumlarin yururlige girmesinden sonra finansal
tablolarim ve dipnotlarin etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 9 Finansal Araclar - Siniflandirma ve Agiklama

Aralik 2012’de yapilan degisiklikle yeni standart, 1 Ocak 2015 tarihi ve sonrasinda baslayan yillik hesap donem-
leri igin gecerli olacaktir. TFRS 9 Finansal Araglar standardinin ilk safhas1 finansal varliklarin ve yukumluliklerin
olgulmesi ve siniflandirnlmasina iliskin yeni hiikiimler getirmektedir. TFRS 9’a yapilan degisiklikler esas olarak
finansal varliklarin siniflama ve ol¢iimiini ve gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilarak olglilen ola-
rak siniflandirilan finansal yukumliliklerin olgimunu etkileyecektir ve bu tur finansal yukumluliklerin gercege
uygun deger degisikliklerinin kredi riskine iliskin olan kisminin diger kapsamli gelir tablosunda sunumunu gerek-
tirmektedir. Sirket, standardin finansal durumu ve performansi lizerine etkilerini standardin diger safhalar KGK
tarafindan kabul edildikten sonra degerlendirecektir.

TMS 19 - Tanimlanmis Fayda Planlari: Calisan Katkilar (Degisiklik)

TMS 19’a gore tammlanmis fayda planlari muhasebelestirilirken calisan ya da uglincu taraf katkilarn goz oniine
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

2.2 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)

alinmalidir. Degisiklik, katki tutar hizmet verilen yil sayisindan bagimsiz ise, isletmelerin s6z konusu katkilar
hizmet donemlerine yaymak yerine, hizmetin verildigi yi1lda hizmet maliyetinden duserek muhasebelestirebile-
ceklerini agikliga kavusturmustur. Degisiklik, 1 Temmuz 2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin
geriye donuk olarak uygulanacaktir. S6z konusu degisikligin Sirketin finansal durumu ve performansi lizerinde
bir etkisi beklenmemektedir.

TFRS 11 - Miisterek Faaliyetlerde Hisse Edinimi (Degisiklikler)

TFRS 11, faaliyeti bir isletme teskil eden misterek faaliyetlerde ortaklik pay1 edinimi muhasebesi ile ilgili reh-
berlik etmesi icin degistirilmistir. Bu degisiklik, TFRS 3 isletme Birlesmeleri’nde belirtildigi sekilde faaliyeti bir
isletme teskil eden bir musterek faaliyette ortaklik pay1 edinen isletmenin, bu TFRS’de belirtilen rehberlik ile
ters dusenler harig, TFRS 3 ve diger TFRS’lerde yer alan isletme birlesmeleri muhasebesine iliskin tim ilkeleri
uygulamasini gerektirmektedir. Buna ek olarak, edinen isletme, TFRS 3 ve isletme birlesmeleri ile ilgili diger
TFRS’lerin gerektirdigi bilgileri agiklamalidir. Degisiklikler, 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap do-
nemleri icin ileriye doniik olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin
Sirketin finansal durumu ve performansi Uzerinde bir etkisi beklenmemektedir.

TMS 16 ve TMS 38 - Kabul Edilebilir Amortisman ve itfa Yontemlerinin Acikhga Kavusturulmasi (TMS 16 ve
TMS 38’deki Degisiklikler)

TMS 16 ve TMS 38’deki Degisiklikler, maddi duran varliklar igin hasilata dayali amortisman hesaplamasi kulla-
nimin yasaklamis ve maddi olmayan duran varliklar i¢in hasilata dayali amortisman hesaplamasi kullanimini
onemli ol¢ude sinirlandirmistir. Degisiklikler, 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin
ileriye donuk olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Soz konusu degisikligin Sirketin fi-
nansal durumu ve performansi tizerinde bir etkisi beklenmemektedir.

TMS/TFRS’ lerde Yillik iyilestirmeler

KGK, Eyliil 2014’de *’2010-2012 Dénemine iliskin Yillik lyilestirmeler” ve *2011-2013 Dénemine iliskin Yillik lyi-
lestirmeler” ile ilgili olarak asagidaki standart degisikliklerini yayimlamistir. Degisiklikler 1 Temmuz 2014’den
itibaren baslayan yillik hesap donemleri icin gecerlidir.

Yillik lyilestirmeler - 2010-2012 Doénemi
TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler

Hakedis kosullan ile ilgili tammlar degismis olup sorunlar gidermek i¢in performans kosulu ve hizmet kosulu
tanimlanmistir. Degisiklik ileriye donik olarak uygulanacaktir.

TFRS 3 isletme Birlesmeleri

Bir isletme birlesmesindeki ozkaynak olarak siniflanmayan kosullu bedel, TFRS 9 Finansal Araglar kapsaminda
olsun ya da olmasin sonraki donemlerde gercege uygun degerinden olculerek kar veya zararda muhasebelesir.
Degisiklik isletme birlesmeleri igin ileriye doniik olarak uygulanacaktir.

TFRS 8 Faaliyet Boliimleri

Degisiklikler su sekildedir: i) Faaliyet bolimleri standardin ana ilkeleri ile tutarli olarak birlestirilebilir/ top-
lulastirilabilir. ii) Faaliyet vartiklarinin toplam varliklar ile mutabakati, bu mutabakat isletmenin faaliyetlere
iliskin karar almaya yetkili yoneticisine raporlaniyorsa agiklanmalidir. Degisiklikler geriye donuk olarak uygula-
nacaktir.
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2.2 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)
TMS 16 Maddi Duran Varliklar ve TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar

TMS 16.35(a) ve TMS 38.80(a)’daki degisiklik yeniden degerlemenin asagidaki sekilde yapilabilecegini agikliga
kavusturmustur. i) Varligin briit defter degeri piyasa degerine getirilecek sekilde duzeltilir veya ii) Vartigin net
defter degerinin piyasa degeri belirlenir, net defter degeri piyasa degerine gelecek sekilde brut defter degeri
oransal olarak diizeltilir. Degisiklik geriye doniik olarak uygulanacaktir.

TMS 24 iliskili Taraf Aciklamalar

Degisiklik, kilit yonetici personeli hizmeti veren yonetici isletmenin iliskili taraf agiklamalarina tabi iliskili bir
taraf oldugunu agikliga kavusturmustur. Degisiklik geriye donuk olarak uygulanacaktir.

Yillik iyilestirmeler - 2011-2013 Dénemi
TFRS 3 isletme Birlesmeleri

Degisiklik ile i) sadece is ortakliklarinin degil misterek anlasmalarin da TFRS 3’ln kapsaminda olmadigi ve ii) Bu
kapsam istisnasinin sadece musterek anlasmanin finansal tablolarindaki muhasebelesmeye uygulanabilir oldugu
acikliga kavusturulmustur. Degisiklik ileriye donuk olarak uygulanacaktir.

TFRS 13 Gercege Uygun Deger Olciimii Karar Gerekceleri

TFRS 13’deki portfoy istisnasinin sadece finansal varlik, finansal yukimliliklere degil TMS 39 kapsamindaki
diger sozlesmelere de uygulanabilecegi agiklanmistir. Degisiklik ileriye dontik olarak uygulanacaktir.

TMS 40 Yatinnm Amacgli Gayrimenkuller

Gayrimenkullin yatinm amagli gayrimenkul ve sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul olarak simiflanmasinda
TFRS 3 ve TMS 40°1n karsilikli iliskisini agikliga kavusturmustur. Degisiklik ileriye donik olarak uygulanacaktir.
S0z konusu degisikliklerin Sirketin finansal durumu veya performansi lizerinde onemli bir etkisi olmas1 beklen-
memektedir.

Uluslararas1 Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) Tarafindan Yayimlanmis Fakat KGK Tarafindan Yayim-
lanmamis Yeni ve Diizeltilmis Standartlar ve Yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan
yayimlanmis fakat cari raporlama donemi icin heniz yirurluge girmemistir. Fakat bu yeni standartlar, yorumlar
ve degisiklikler henliz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yayimlanmamistir ve bu sebeple TFRS’nin bir
parcasini olusturmazlar. Sirket finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorum-
lar TFRS’de yiirirlige girdikten sonra yapacaktir.

Yillik lyilestirmeler - 2010-2012 Dénemi
TFRS 13 Gercege Uygun Deger Olciimii
Karar gerekcelerinde agiklandigi Uzere, Uzerlerinde faiz oran belirtilmeyen kisa vadeli ticari alacak ve borclar,

iskonto etkisinin onemsiz oldugu durumlarda, fatura tutarindan gosterilebilecektir. Degisiklikler derhal uygu-
lanacaktir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

2.2 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devam)

Yillik lyilestirmeler - 2011-2013 Dénemi
UFRS 15 - Miisterilerle Yapilan Sozlesmelerden Dogan Hasilat

UMSK Mayis 2014’de UFRS 15 Misterilerle Yapilan Sozlesmelerden Dogan Hasilat ortak standardini yayimlamis-
tir. Standarttaki yeni bes asamali model, hasilatin muhasebelestirme ve ol¢im ile ilgili gereklilikleri agikla-
maktadir. Standart, musterilerle yapilan sozlesmelerden dogan hasilata uygulanacak olup bir isletmenin olagan
faaliyetleri ile ilgili olmayan baz1 finansal olmayan varliklarin (6rnegin maddi duran varlik ¢ikislar) satisinin
muhasebelestirilip olculmesi icin model olusturmaktadir. UFRS 15, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik
hesap donemleri i¢in uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. UFRS 15’e gecis icin iki alternatif
uygulama sunulmustur; tam geriye donik uygulama veya modifiye edilmis geriye donuk uygulama. Modifiye
edilmis geriye donuik uygulama tercih edildiginde onceki donemler yeniden diizenlenmeyecek ancak mali tablo
dipnotlarinda karsilastirmali rakamsal bilgi verilecektir. S6z konusu degisikligin Sirketin finansal durumu ve
performans Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

UFRS 9 Finansal Araclar - Nihai Standart (2014)

UMSK, Temmuz 2014’te UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme standardimin yerine gececek olan
ve siniflandirma ve olgme, deger diislikligl ve finansal riskten korunma muhasebesi asamalarindan olusan pro-
jesi UFRS 9 Finansal Araglar’1 nihai olarak yayimlamistir. UFRS 9 finansal varliklarin igcinde yonetildikleri is mo-
delini ve nakit akim ozelliklerini yansitan akilci, tek bir siniflama ve ol¢iim yaklasimina dayanmaktadir. Bunun
Uzerine, kredi kayiplarinin daha zamaninda muhasebelestirilebilmesini saglayacak ileriye yonelik bir beklenen
kredi kayb1 modeli ile deger dusukligu muhasebesine tabi olan tim finansal araglara uygulanabilen tek bir mo-
del kurulmustur. Buna ek olarak, UFRS 9, banka ve diger isletmelerin, finansal borglarin1 gercege uygun degeri
ile olgme opsiyonun sectikleri durumlarda, kendi kredi degerliliklerindeki diistise bagli olarak finansal borcun
gercege uygun degerindeki azalmadan dolayi1 kar veya zarar tablosunda gelir kaydetmeleri sonucunu doguran
"kendi kredi riski” denilen sorunu ele almaktadir. Standart ayrica, risk yonetimi ekonomisini muhasebe uygula-
malan ile daha iyi iliskilendirebilmek icin gelistirilmis bir finansal riskten korunma modeli icermektedir. UFRS
9, 1 Ocak 2018 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gecerlidir; ancak, erken uygulamaya izin
verilmektedir. Ayrica, finansal araglarin muhasebesi degistirilmeden ‘kendi kredi riski’ ile ilgili degisikliklerinin
tek basina erken uygulanmasina izin verilmektedir. Sirket, standardin finansal durumu ve performans: lizerine
etkilerini degerlendirmektedir.

UMS 27 - Bireysel Mali Tablolarda Ozkaynak Yontemi - UMS 27’de Desgisiklik

Agustos 2014’te UMSK, isletmelerin bireysel finansal tablolarinda bagli ortakliklar ve istiraklerdeki yatinmlarin
muhasebelestirilmesinde 6zkaynak yonteminin kullanilmasi segcenegini yeniden sunmak igin UMS 27’de degisik-
lik yapmistir. Buna gore isletmelerin bu yatirimlar:

» Maliyet degeriyle

» UFRS 9 (veya UMS 39)’a gore veya

« Ozkaynak yontemini kullanarak muhasebelestirmesi gerekmektedir.

isletmelerin aym muhasebelestirmeyi her yatirim kategorisine uygulamasi gerekmektedir. Bu degisiklik 1 Ocak
2016 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama donemleri igin gecerli olup, ge¢mise dontk olarak uygulanmalidir.
Erken uygulamaya izin verilmekte olup, erken uygulama agiklanmalidir. Soz konusu degisikligin Sirketin finansal
durumu ve performansi lzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

UFRS Yillik lyilestirmeler, 2012-2014 Dénemi

UMSK, Eyliil 2014’te UFRS’lerdeki yillik iyilestirmelerini, “UFRS Yillik lyilestirmeler, 2012-2014 Donemi’ni ya-
yimlamistir. Dokuman, degisikliklerin sonucu olarak degisikliSe ugrayan standartlar ve ilgili gerekgeler haric,
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dort standarda bes degisiklik getirmektedir. Etkilenen standartlar ve degisikliklerin konulan asagidaki gibidir:

- UFRS 5 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler - elden ¢ikarma yontemlerinde
degisiklik

- UFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar - hizmet sozlesmeleri; degisikliklerin UFRS 7’ye ara donem o6zet finansal
tablolara uygulanabilirligi

- UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar - iskonto oranina iliskin bolgesel pazar sorunu

- UMS 34 Ara Donem Finansal Raporlama - bilginin ‘ara donem finansal raporda bagka bir boliimde’ agiklanmasi

Bu degisiklik 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama donemleri icin gegerli olup, erken uygula-
maya izin verilmektedir. 56z konusu degisikliklerin Sirketin finansal durumu ve performansi lizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

UFRS 10 ve UMS 28: Yatinma isletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptig1 Varhk Satislar1 veya Katkilari -
Degisiklikler

UMSK, Eylil 2014’te, UFRS 10 ve UMS 28’deki bir istirak veya is ortakligina verilen bir bagli ortakligin kontrol
kaybini ele almadaki gereklilikler arasindaki tutarsizlig1 gidermek icin UFRS 10 ve UMS 28’de degisiklik yapmis-
tir. Bu degisiklik ile bir yatinmc ile istirak veya is ortakligi arasinda, UFRS 3’te tanimlandigi sekli ile bir isletme
teskil eden varliklarin satisi veya katkisindan kaynaklanan kazang veya kayiplarin tamaminin yatirimci tarafin-
dan muhasebelestirilmesi gerektigi aciklia kavusturulmustur. Eski bagli ortaklhikta tutulan yatirimin gercege
uygun degerden yeniden olculmesinden kaynaklanan kazancg veya kayiplar, sadece ilisiksiz yatinmcilarin o eski
bagli ortakliktaki paylan olgusiinde muhasebelestirilmelidir.

isletmelerin bu degisikligi, 1 Ocak 2016 veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemleri icin ileriye doniik
olarak uygulamalar gerekmektedir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Soz konusu degisikligin Sirketin finan-
sal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

UFRS 10, UFRS 12 ve UMS 28: Yatirim isletmeleri: Konsolidasyon istisnasinin Uygulanmasi (UFRS 10 ve UMS
28’de Degisiklik)

UMSK, Aralik 2014’te, UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar standardindaki yatirim isletmeleri istisnasinin uygu-
lanmasi sirasinda ortaya ¢ikan konular ele almak igin UFRS 10, UFRS 12 ve UMS 28’de degisiklikler yapmistir:
Degisiklikler 1 Ocak 2016 veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemleri icin gegerlidir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir. Degisiklikler Sirket icin gecerli degildir ve Sirketin finansal durumu veya performansi lze-
rinde etkisi olmayacaktir.

UMS 1: Aciklama inisiyatifi (UMS 1’de Degisiklik)

UMSK, Aralik 2014’te, UMS 1’de degisiklik yapmistir. Bu degisiklikler; onemlilik, ayristirma ve alt toplamlar,
dipnot yapisi, muhasebe politikalarnn agiklamalan, ozkaynakta muhasebelestirilen yatinmlardan kaynaklanan
diger kapsamli gelir kalemlerinin sunumu alanlarinda dar odakli iyilestirmeler icermektedir. Bu degisiklikler
1 Ocak 2016 veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemleri icin gegerlidir. Erken uygulamaya izin veril-
mektedir. Degisikliklerin Sirketin finansal tablo dipnotlar Uzerinde onemli bir etkisi olmas1 beklenmemektedir.

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yukumlulukler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptinm giiciine sahip olunmasi ve
soz konusu varlik ve yikimliilikleri net bazda tahsil etme/0deme veya es zamanli sonuglandirma niyetinin ol-
mas1 durumunda bilancoda netlestirilerek gosterilmektedir.
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Stoklar

Stoklar maliyet degeri veya net gerceklesebilir degerden dusuik olani ile degerlenmistir. Stoklar bulunduklan
duruma getirmek igin yapilan harcamalar asagidaki gibi muhasebelestirilmistir:

itk madde ve malzemeler - ilk madde ve malzemelerin maliyet degeri ortalama maliyet metodu ile belirlen-
mektedir.

Mamul ve yart mamuller - Direkt malzeme ve iscilik giderleri, degisken ve sabit genel lretim giderleri belli
oranlarda (normal faaliyet kapasitesi goz oniinde tutularak) dahil edilmistir. Envanter degerlemesi ortalama
maliyet metodu ile belirlenmektedir.

Net gerceklesebilir deger, tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyetleri ve satisin gerceklestirilme-
si i¢in gerekli tahmini maliyetler dusulerek bulunan tutardir.

Maddi Duran Varhklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerinden birikmis amortisman ve var ise deger dusuklugu karsilig ¢cikartildik-
tan sonraki net degerleri ile gosterilmistir. Maddi duran varligin maliyet degeri; alis fiyati, ithalat vergileri ve
geri iadesi mumkiin olmayan vergiler ve maddi varlig1 kullanima hazir hale getirmek i¢in yapilan masraflardan
olusmaktadir. Maddi duran varligin kullanimina baslandiktan sonra olusan tamir ve bakim gibi masraflar, olus-
tuklarnn donemde gider kaydedilir. Yapilan harcamalar ilgili maddi duran varliga gelecekteki kullaniminda eko-
nomik bir deger artisi sagliyorsa bu harcamalar varligin maliyetine eklenmektedir. Maddi duran varlik satildig:
zaman bu varliga ait maliyet ve birikmis amortisman ilgili hesaplardan dustldikten sonra olusan gelir ya da
gider, gelir tablosuna dahil edilmektedir.

Maddi duran varliklar, kapasitelerinin tam olarak kullanilmaya hazir oldugu durumda aktiflestirilmekte ve
amortismana tabi tutulmaktadir. Arazi ve yapilmakta olan yatinmlar disinda, maddi duran varliklar, beklenen
faydali omurlerine gore dogrusal olarak kist usulli amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali omir, kalinti
deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olas1 etkileri icin her yil gozden gecirilir
ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklara ait amortisman siireleri asagidaki gibidir:

Ekonomik Omrii

Yer alt1 ve Yeristi Dizenleri 4-50 yil
Binalar 8-50 yil
Tesis, makina ve cihazlar 2-15 yil
Tagsitlar 4-5 yl
Demirbaslar 2-24 yil

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar baslica haklar ve bilgisayar yazilimlarindan olusan varliklar olup ilk olarak alis
fiyatindan degerlenmistir. Maddi olmayan duran varliklar gelecekte ekonomik fayda elde edilebilmesi ve mali-
yetin dogru bir sekilde belirlenebilmesi durumunda aktiflestirilirler. ilk kayit sonrasinda maddi olmayan duran
varliklar, maliyetten birikmis itfa pay1 ve birikmis deger dusukligu karsiliklar duslldikten sonraki degerleriy-
le gosterilmektedir. Maddi olmayan duran varliklar tahmini ekonomik omudirlerine dayanan oranlarla dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak kist usulii itfa edilmektedir.
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Yeni urlinlerin gelistirilmesi veya gelistirilen Urlinlerin testi ve dizayni ile ilgili proje maliyetleri, projenin ticari
ve teknolojik bakimdan basarli bir sekilde uygulanabilir olmas1 ve maliyetlerin glivenilir olarak tespit edilebil-
mesi halinde maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilirler. Onceki donemde gider kaydedilen gelistirme
gideri sonraki donemde aktiflestirilemez.

Maddi olmayan duran varliklarin tasinan degerleri, olaylarin ya da kosullardaki degisikliklerin, tasinan degerin
gerceklesebilir durumda olmadigina isaret etmesi durumunda deger dusuklugu agisindan incelenir ve gerekli
karsiik aynlir.

Maddi olmayan duran varliklar icin kullanlan itfa sireleri asagidaki gibidir:

Ekonomik Omrii

Haklar 2-15 yil
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 5yl
Gelistirme Maliyetleri 5yl

Yatinnm Amagh Gayrimenkuller

Sirket tarafindan kira elde etmek veya deger kazanmasi amaciyla elde tutulan ve ayni zamanda Sirket tarafin-
dan kullamlmayan gayrimenkuller yatirnm amacgli gayrimenkuller olarak simflandirnlmaktadir. Yatinm amagh
gayrimenkuller bina ve yer alt1 yer Ustii diizenlerinden olusmaktadir. Yatinm amacli gayrimenkuller elde etme
maliyetlerinden amortisman giderleri ve varsa deger disukliugu karsiliklan indirildikten sonra kalan degerleri
uzerinden gosterilmektedir. Binalar ve yer ustu diizenleri beklenen faydali omiirlerine (50 yil) gore dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur.

Yatinm amagli gayrimenkuller elden ¢ikarilmasi veya tamamen kullanim dis1 olmasi ve gelecekte elden ¢ikanl-
masinda herhangi bir ekonomik fayda beklenmemesi durumunda finansal tablolardan ¢ikarlir.

Yatinm amagli gayrimenkuliin kullanilmamasi veya elden ¢ikarilmasi sonucu elde edilen gelir ya da zarar o yilin
gelir tablosunda gosterilir.

Finansal Olmayan Varliklarda Deger Diisiikliigi

Sirket, her bilanco tarihinde maddi ve maddi olmayan duran varliklarinin, maliyet degerinden birikmis amortis-
manlar dustilerek bulunan defter degerine iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olma-
digin1 degerlendirir. ESer boyle bir gosterge mevcutsa, deger disikligu tutarim belirleyebilmek igin o varligin
geri kazanilabilir tutar tahmin edilir. Varligin tek basina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin miumkiin
olmadigr durumlarda, o varligin ait oldugu nakit tUreten biriminin geri kazanilabilir tutar hesaplanir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dusuldikten sonra elde edilen makul deger veya kullanimdaki degerin
buyuk olanmidir. Kullanimdaki deger hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit akimlari, paranin zaman degerini
ve varliga 0zgli riskleri yansitan vergi oncesi iskonto orani kullanilarak bugtinkii degerine indirilir. Bu ¢calismalar
sirasinda kullanmlan baslica varsayimlar, onumuzdeki yillardaki enflasyon beklentileri, satis ve maliyetlerde
beklenen artislar, ihracat-i¢ pazar kompozisyonunda beklenen degisimler ve beklenen lilke biiyime oranlarin-
dan ibarettir.

Varligin (veya nakit ureten birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden daha az olmasi durumunda
varligin (veya nakit ureten birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Bu durumda olusan deger
dusukligu kayiplan gelir tablosunda muhasebelestirilir.
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Deger distkluguntn iptali nedeniyle varligin (veya nakit Greten birimin) kayith degerinde meydana gelen artis,
onceki yillarda deger dusukligiinin finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini
(amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamalidir. Deger dusukligiinin iptali gelir tablosuna
kayit edilir.

Yabanci Para Cinsinden islemler
Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildig1 tarihteki kurlarla TL’ye c¢evrilmistir. Yabanc1 para

cinsinden aktif ve pasifler ise bilanco tarihindeki kurlardan degerlenmis olup ortaya ¢ikan kur farklari ilgili gelir
ve gider hesaplarina yansitilmistir. Donem sonlarinda kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

Tarih TL/ABD Dolari TL/AVRO
31.12.2014 2,3189 2,8207
31.12.2013 2,1343 2,9365

Kiralama islemleri (Kiraci Olarak Sirket)

a) Finansal Kiralama

Sirket’e kiralanan varligin muilkiyeti ile ilgili butin risk ve faydalarin devrini ongoren finansal kiralamalar, kira
doneminin baslangicinda finansal kiralama yoluyla elde edilen miilkiyetin rayi¢ bedeli lizerinden veya daha dii-
sukse, minimum kiralama yukiumliliginin iskonto edilmis degeri lizerinden muhasebelestirilmektedir. Finansal
kiralama isleminden kaynaklanan yukimlulik, odenecek faiz ve anapara borcu olarak aynstirilmis ve finansal
borglarda gosterilmistir. Faiz giderleri, sabit faiz orani lizerinden hesaplanarak ilgili donemin hesaplarina dahil
edilmistir. Finansal kiralama yoluyla alinan varliklar, tahmini ekonomik omiurlerine uygun olarak amortismana
tabi tutulur.

b) Operasyonel Kiralama

Kiralanan varliklarla ilgili bitlin risk ve faydalarin kiralayana ait oldugu kiralamalar operasyonel kiralamalar
olarak siniflandirilmaktadir. Operasyonel kiralama odemeleri, kira sliresi boyunca dogrusal olarak gelir tablo-
suyla iliskilendirilir.

Kiralama islemleri (Kiraya Veren Olarak Sirket)

Kiraya veren olarak Sirket operasyonel kiralamalarda kira tahsilatlar, kiralama donemi boyunca dogrusal yon-
temle gelir olarak kaydedilir. Pesin alinan kiralar, kazanilmamis (ertelenmis) gelir olarak kabul edilip, kiralama
suresince aylik bazda itfa edilir. Bir operasyonel kiralama isleminin yapilmasi sirasinda ilk katlanilan direkt
giderler varligin tasinan degerine eklenir ve kira suresi boyunca, kira gelirleriyle aym sekilde giderlestirilirler.

Tiirev Finansal Enstriimanlar ve Riskten Korunma islemleri

Sirketin aim satim amachl turev finansal araglarin1 vadeli yabanci para alim-satim sozlesmeleri olusturmakta-
dir. Soz konusu turev finansal araglar ekonomik olarak Sirket icin risklere kars1 etkin bir koruma saglamakla bir-
likte, genellikle risk muhasebesi yoniinden gerekli kosullarn tasimamasi nedeniyle finansal tablolarda alim-satim
amacl tirev finansal araglar olarak muhasebelestirilmektedir. Bu tur tlrev finansal araglarin gercege uygun
degerindeki degisimlerden kaynaklanan tim kazang ve kayiplar, gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Karsiliklar, Sarta Bagh Yiikiimliilikler ve Sarta Bagli Varhiklar
Karsiliklar

Karsiliklar ancak Sirketin gecmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yukumluligu (yasal ya da yapisal)
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varsa, bu yukumlilik sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikarilma olasiligi mevcut
ise ve yukumlilugin tutan guvenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir. Paranin zaman icindeki deger
kayb1 onem kazandiginda karsiliklar ileride olusmasi muhtemel giderlerin bilanco tarihindeki indirgenmis dege-
riyle yansitilir. indirgenmis deger kullamldidinda, zamanin ilerlemesinden dolay1 karsiliklarda meydana gelecek
artislar faiz gideri olarak kaydedilir.

Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir
veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mumkun yikumlulikler
ve varliklar finansal tablolara alinmamakta ve kosullu yikimlulikler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir.
Kosullu yukimlilikler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin uzak oldugu durumlar
harig, finansal tablo dipnotlarinda agiklanmir. Kaynak aktarimini gerektiren durumun muhtemel olmas1 halinde
ise kosullu yukumluliikler mali tablolara yansitilir. Sarta bagh varliklar ise finansal tablolara yansitilmayip eko-
nomik getiri yaratma ihtimali yiiksek oldugu takdirde notlarda aciklanir.

Kurum Kazanc1 Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Vergi karsiigi, donem kar veya zarari hesaplanmasinda dikkate alinan cari donem ve ertelenmis vergi karsilik-
larinin tamamudir.

Ertelenmis vergi, bilanco yiikiimliiliigii metodu dikkate alinarak, aktif ve pasiflerin finansal raporlamada yansi-
tilan degerleri ile yasal vergi hesabindaki bazlar arasindaki gecici farklardan olusan vergi etkileri dikkate alina-
rak yansitilmaktadir. Ertelenmis vergi ylikimluligi vergilendirilebilir tlim gecici farklar lizerinden hesaplanir.
Ertelenmis vergi varliklan, indirilebilir gecici farklarin ve kullanmilmamis vergi zararlarinin ileride indirilebil-
mesi icin yeterli karlarin olusmas1 mumkiin goriiniyorsa, tum gegici farklar ve kullanilmamis vergi zararlar
tizerinden ayrilir. Her bilango déneminde Sirket, ertelenmis vergi varliklarin1 gézden gegirmekte ve gelecekte
indirilebilir olmasi ihtimali goz onune alinarak muhasebelestirmektedir.

Ertelenmis vergi varliklarinin ve yikimliiliiklerinin hesaplanmasinda s6z konusu varligin gerceklesecegi ve yii-
kimlulugun yerine getirilecegi donemlerde olusmasi beklenen vergi oranlar, bilanco tarihi itibariyle gecerli
olan vergi oranlan (vergi mevzuati) baz alinarak hesaplanir.

Cari vergi varliklarinin cari vergi yukimliliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir
bir hakkin bulunmasi sartlanyla ertelenen vergi varliklan ve ertelenen vergi yukiumlilukleri, karsiikli olarak
birbirinden mahsup edilir.

Ertelenmis vergi, aynm veya farkli bir donemde dogrudan 6z sermaye ile iliskilendirilen islemlerle ilgili ise dog-
rudan 6z sermaye hesap grubu ile iliskilendirilir.

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar
a) Kidem Tazminati Karsilig

Kidem tazminat1 karsiigi, Sirketin, Tirk is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gele-
cekteki olas1 yukumluliklerinin tahmini toplam karsitiginin buglinki degerini ifade eder. Tirkiye’de gecerli olan
calisma hayatinm diizenleyen yasalar ve Tirk is Kanunu uyarinca, Sirket, en az bir yillik hizmetini tamamlayan,
kendi istegi ile isten ayrilmasi veya uygunsuz davranislar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler
yuzinden isten ¢ikarilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminat1 6de-
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mekle yukimludir. Tanimlanmis sosyal yardim yukumliliginin buglinki degeri ile ilgili ayrlan karsilik ongo-
rilen yukumlalik yontemi kullanilarak hesaplanir. Tum aktueryal kazang ve kayiplar olustuklari donem icinde
diger kapsamli gelir/gider olarak ozkaynaklara yansitilir.

b) Kidem Tesvik Primi Karsiligi

Sirketin belli bir kidemin Uzerindeki ¢alisanlarina 6denen “Kidem Tesvik Primi” adi altinda sagladigi bir fayda
bulunmaktadir. Finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kidem tesvik primi karsiligi, gelecekteki olas1 yukim-
liluklerin tahmini toplam karsiiginin simdiki zamana indirgenmis degerini ifade eder.

c) Tanimlanan Katki Planlari

Sirket, Sosyal Guvenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal guvenlik primi 6demektedir. Sirketin bu primleri ode-
digi slirece baska yukumliligu kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine
yansitilmaktadir.

iliskili Taraflar

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Uyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iliskili sayiir: S6z konusu
kisinin,

(i) Sirket Uzerinde kontrol veya musterek kontrol glicline sahip olmasi durumunda,
(ii) Sirket Uzerinde onemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) Sirket veya Sirketin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir lyesi olmas1 durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iliskili sayilir:

(i) Isletme ve Sirketin aym grubun Uyesi olmasi halinde,

(ii) isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de lyesi oldugu bir grubun lyesinin) istiraki ya da is
ortakligi olmasi halinde,

(iii) Her iki isletmenin de aym bir Uguncu tarafin is ortakligi olmasi halinde,

(iv) isletmelerden birinin tclinci bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu tctinci islet-
menin istiraki olmas1 halinde,

(v) Isletmenin, Sirketin ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma
sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Sirketin kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde,
sponsor olan isverenler de Sirket ile iliskilidir,

(vi) isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halin-
de,

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme lzerinde onemli etkisinin bulunmas1 veya s6z
konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir lyesi olmasi halin-
de. iliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarinin, hizmetlerin ya da yiikimliliikle-
rin bir bedel karsiig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Gelirlerin Muhasebelestirilmesi
Gelir, ekonomik faydanin isletmeye geleceginin muhtemel oldugu ve gelir tutarinin glivenilir bir sekilde ol-

culebildigi zaman kaydedilmektedir. Gelirler, indirimler ve katma deger vergisi dislldikten sonra net olarak
gosterilmistir. Gelirin olusmasi icin asagidaki kriterlerin yerine gelmesi gerekmektedir.
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Mal Satisi

Satilan mallarn riskinin ve faydasinin aliciya transfer oldugu ve gelir tutarinin givenilir bir sekilde hesaplana-
bildigi durumda gelir olusmus sayilir. Net satislar, indirimler, KDV ve komisyonlar dusuldiikten sonraki fatura-
lanmis satis bedelinden olusmaktadir.

Faiz
Tahsilatin suipheli olmadigi durumlarda tahakkuk esasina gore gelir kazanilmis kabul edilir.
Pay Basina Kazang

Gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, raporlama donemi boyunca piyasada bulunan pay se-
netlerinin agirlikli ortalama adedine boliinmesiyle bulunmaktadir.

Turkiye’de sirketler sermayelerini hali hazirda bulunan hissedarlarina, cesitli icsel kaynaklardan “bedelsiz his-
se” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlan, pay basina kazan¢ hesaplamalarinda,
ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama pay sayisi,
s0z konusu hisse senedi dagitimlarinin ge¢mise donuk etkileri de dikkate alinarak bulunur.

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikan ve Sirketin bilanco tarihindeki durumunu etkileyebilecek hususlar finansal
tablolara yansitilmaktadir. Diizeltme gerektirmeyen bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikan hususlar ise onemlilik
derecesine gore notlarda a¢iklanmaktadir.

islem ve Teslim Tarihindeki Muhasebelestirme

Tum finansal varlik alis ve satislan islem tarihinde, bir baska deyisle Sirketin alim veya satimi gerceklestire-
cegini taahhut ettigi tarihte muhasebelestirilir. Olagan alis ve satislar, varligin teslim suresinin genelde bir
mevzuat veya piyasalardaki diizenlemelere gore belirlendigi alis ve satislardir.

Finansal Araglar

Finansal araglar, bir isletmenin finansal varliklarin1 ve bir baska isletmenin finansal yukimluliklerini veya ser-
maye araglarini arttiran anlasmalardir.

Finansal varliklar:

o Nakit,

« Baska bir isletmeden nakit veya bir baska finansal varlik almay1 ongoren sozlesmeye dayali hak,

« Isletmenin bir baska isletmeyle finansal araclarini, isletmenin lehinde olacak sekilde, karsiikli olarak degis-
tirmesini ongoren sozlesmeye dayali hak ya da,

« Bir baska isletmenin sermaye aracglandir.

Sozlesmeye dayali finansal yukumlulukler:

» Baska bir isletmeye nakit veya bir baska finansal varlik vermeyi dngoren, veya

« isletmenin bir baska isletmeyle finansal araclarini, isletmenin aleyhinde olacak sekilde karsilikli olarak degis-
tirmesini ongoren sozlesmeye dayali yukumluliklerdir.
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Bir finansal varlik veya finansal yukumluluk ilk olarak, verilen (finansal varlik i¢in) ve ele gecen (finansal yu-
kimluluk icin) rayic deger olan islem maliyetleri lzerinden varsa islem masraflar da eklenerek (finansal yu-
kimlilik igcin distlerek) hesaplanir.

Finansal araglarin rayi¢ degeri

Rayi¢ deger, zorunlu satis veya tasfiye gibi haller disinda, bir finansal aracin cari bir islemde istekli taraflar
arasinda alim-satima konu olan fiyatin1 ifade eder. Kote edilmis piyasa fiyati, sayet varsa, bir finansal aracin
makul degerini en iyi yansitan degerdir.

Finansal Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit akim tablosunun sunumu agisindan, nakit ve nakit benzeri varliklar, kasadaki nakit varligi, bankalardaki
nakit para, ¢ekler ve orijinal vadesi 3 aydan kisa vadeli mevduatlarn icermektedir.

Ticari Alacaklar

Sabit ve belirlenebilir odemeleri olan, piyasada islem gormeyen ticari ve diger alacaklar bu kategoride simf-
landinlir. Ticari alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti lizerinden deger dusukligu
disullerek gosterilir.

Vadesine Kadar Elde Tutulan Finansal Varliklar

Sirketin vadesine kadar elde tutma olanagi ve niyeti oldugu vadeli mevduatlar, vadesine kadar elde tutulacak
yatinimlar olarak siniflandinlir. Vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar etkin faiz yontemine gore itfa edilmis
maliyet bedelinden deger dusukligl tutar disllerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz yontemi kulla-
nilmak suretiyle hesaplanir.

Finansal Varliklarda Deger Diisiikl(igii

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal
varlik gruplar, her bilanco tarihinde deger dusuklugline ugradiklarina iliskin gostergelerin bulunup bulunmadi-
gina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden faz-
la olayin meydana gelmesi ve soz konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik grubunun glivenilir bir bicimde
tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlari lizerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger
dusuklugine ugradigina iliskin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi durumunda deger dusuklugu zararn olusur.
Kredi ve alacaklar icin deger dusiikligu tutan gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal varligin et-
kin faiz oram uUzerinden iskonto edilerek hesaplanan buglinki degeri ile defter degeri arasindaki farktir. Sirket
alacaklarini ayr1 ayn takip etmekte ve toplu bir karsilik ayirmamaktadir. Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yo-
luyla defter degerinin azaltildig: ticari alacaklar haricinde, biitiin finansal varliklarda, deger dusukligu dogru-
dan ilgili finansal varligin kayith degerinden dusuliir. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu
tutar karsiik hesabindan dustilerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Finansal Yikiimliiliikler
Finansal yikumluliikler baslangicta gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir ve sonraki donemlerde etkin

faiz oranm Uzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet be-
delinden tasinir.
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Etkin faiz yontemi, finansal yukumlilugun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili
oldugu doneme dagitilmas1 yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen omri boyunca veya uygun
olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi sliresince gelecekte yapilacak tahmini nakit ddemelerini tam olarak
ilgili finansal yukuimluligun net bugiinku degerine indirgeyen orandir.

Banka Kredileri

Butuin banka kredileri, ilk kayit aninda rayi¢ degerlerini de yansittigi disuinilen ve ihrag maliyetini iceren mali-
yet bedeli ile kaydedilir. ilk kayda alimdan sonra krediler, etkin faiz oran1 yontemiyle indirgenmis net degerleri
ile gosterilir. indirgenmis deger hesaplanirken ilk ihra¢ anindaki maliyetler ve geri 6deme sirasindaki indirimler
ve primler goz onunde bulundurulur.

Ticari Borglar

Ticari bor¢lar, mal ve hizmet alimi ile ilgili ileride dogacak faturalanmis ya da faturalanmamis tutarin rayi¢
degerini temsil eden indirgenmis maliyet bedeliyle kayitlarda yer almaktadir.

Finansal Varlik ve Yukiimliliiklerin Kayda Alinmas1 ve Kayittan Cikarilmasi

Sirket, finansal aktif veya finansal pasifleri finansal aracin sozlesmesine taraf oldugu takdirde bilancosuna
yansitmaktadir. Sirket finansal aktifi veya finansal aktifin bir kismin sadece s6z konusu varliklarin konu oldugu
sozlesmeden dogan haklan uzerindeki kontrolunu kaybettigi ve milkiyete iliskin risk ve faydalan transfer ettigi
zaman kayittan cikartir. Sirket finansal pasifi ancak sozlesmede tanimlanan yukumluliigu ortadan kalkar, iptal
edilir veya zaman asimina ugrar ise kayittan ¢ikartir.

Bor¢lanma Maliyetleri

Ozellikli bir varligin elde edilmesi, insaas1 veya iretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen borclanma maliyetleri
ilgili ozellikli varligin maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestirilmekte, diger bor¢clanma maliyetleri olustuklan
donemde gider olarak muhasebelestirilmektedir. Cari donem itibariyle Sirketin aktiflestirdigi bor¢lanma mali-
yeti bulunmamaktadir.

2.4 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar

Finansal tablolarin hazirlanmasinda Sirket yonetiminin, raporlanan varlik ve yukiumliluk tutarlarim etkileyecek,
bilanco tarihi itibari ile vukuu muhtemel yiikiimliliik ve taahhiitleri ve raporlama donemi itibariyle gelir ve
gider tutarlarin belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gerceklesmis sonuglar tahmin ve
varsayimlardan farklilik gosterebilir. Bu tahmin ve varsayimlar diizenli olarak gozden gecirilmekte, dizeltme
ihtiyac1 dogdugunda bu diizeltmeler ilgili donemin faaliyet sonucglarina yansitilmaktadir.

Finansal tablolara yansitilan tutarlar tizerinde onemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilango tarihinde
var olan veya ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklar1 g6z ontinde bulundurularak yapilan onemtli
varsayimlar ve degerlendirmeler asagidaki gibidir :

a) Sirket kidem tazminat1 ve kidem tesvik yiikiimliliklerinin hesaplamasinda iskonto orani, enflasyon orani,
reel maas artis orani, kendi istegiyle ayrilma olasiligi gibi ¢esitli varsayimlarda bulunmaktadir. Yukumliligin

hesaplanmasinda kullanilan varsayimlara Not 19°da detayli olarak yer verilmektedir.

b) Supheli alacak karsiliklar, Sirket yonetiminin bilanco tarihi itibariyle var olan ancak cari ekonomik kosullar
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cercevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlan karsilayacagina inandig1 tu-
tarlan yansitmaktadir. Alacaklarin deger dusuklugiine ugrayip ugramadigi degerlendirilirken iliskili kurulus
ve anahtar musteriler disinda kalan borg¢lularin ge¢mis performanslar piyasadaki kredibiliteleri ve bilango
tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslar ile yeniden gorusulen kosullar da
dikkate alinmaktadr. ilgili bilanco tarihi itibariyle Sirketin siipheli alacaklar karsiigi Not 7’de yer almaktadir.

c) Sirket yonetimi 6zellikle bina ve makina ekipmanlarinin faydali ekonomik omdrlerinin belirlenmesinde teknik
ekibinin tecrubeleri dogrultusunda onemli varsayimlarda bulunmustur.

d) Dava karsiliklan tutan, ilgili davalarin kaybedilme olasilig1 ve kaybedildigi taktirde katlanilacak olan muhte-
mel sonuglarin Sirket hukuk misavirlerinin gorusleri dogrultusunda Sirket yonetimi tarafindan tahmin edil-
mesi yoluyla belirlenmektedir (Not 19a).

3. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Kasa 9.833 8.725
Bankadaki Nakit 11.083.156 19.058.100

Vadesiz Mevduatlar 694.531 1.190.072

Vadesi Uc Aydan Kisa Vadeli Mevduatlar 10.388.625 17.868.028
Diger Hazir Varliklar (*) 828.094 500.720
Bilancodaki Nakit ve Nakit Benzerleri 11.921.083 19.567.545
Eksi : Faiz Tahakkuklan (144) (1.781)
Nakit Akim Tablosuna Gore Nakit ve Nakit Benzerleri 11.920.939 19.565.764

Sirketin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle TL mevduati bulunmamaktadir. ABD Dolart mevduat tutar1 10.388.625 TL
olup, faiz orani % 0,50 dir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle TL mevduatlarin tutan 7.396.292 TL olup, faiz orani
% 7,75 dir. ABD Dolar mevduat tutan 10.471.736 TL olup, faiz oram % 0,65 dir.

(*) Diger hazir varliklar, 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle ¢cek ve senetlerden olusmaktadir.

4. FINANSAL YATIRIMLAR

Satilmaya hazir finansal varltiklarin detay1 asagidaki gibidir:
Hisse 31Aralhk Hisse 31 Arahk

Oranm % 2014 Oram % 2013

Sirket Unvan
Takimsan 99,78 6.492.535 99,78 6.492.535
Bandirma Yem 50,77 1.908.859 50,77 1.908.859
Cantas 0,37 310.755 0,37 310.755
8.712.149 8.712.149

Deger Diisiikliigii Karsilig (8.712.149) (8.712.149)

Bandirma Yem’in tasfiye halinde olmasi, Takimsan’in Uretim ve satis faaliyetlerinin olmamasi ve Cantas’in
faaliyetinin de ¢ok sinirli olmasi nedeniyle kayitli elde etme maliyetleri gerceklesebilir degerlerini gosterme-
mektedir. Bu sebepten dolay1 s6z konusu finansal varliklar i¢in deger dusuklugu karsitigr ayrilmistir.

12 Eylil 2002 tarihi itibariyle Bandirma 1.Asliye Hukuk Mahkemesinin 2002/276 sayili karari ile Bandirma Yem
Fabrikas1 A.S.’nin iflasi ilan edilmistir. Sirketin herhangi bir yikumluligu yoktur.



5. FINANSAL BORGLAR
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Kisa Vadeli Finansal Borglar 31 Aralhik 2014 31 Arahk 2013
Banka Kredileri 25.627.677 10.967.531
Finansal Kiralama islemlerinden Borclar - Bir yildan kisa - 12.208

25.627.677 10.979.739

a) Banka Kredileri
Agirhikh Ortalama 31 Aralik 2014

Para Birimi Etkin Faiz Orani Kisa Vadeli
TL 0,00% 345.552
TL 10,75% 1.704.000
ABD Dolan 2,89% - 3,78% 23.578.125

25.627.677

Agirhikh Ortalama 31 Arahk 2013

Para Birimi Etkin Faiz Oram Kisa Vadeli
TL 0,00% 294.961
ABD Dolan 3,68% 10.672.570

10.967.531

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle banka kredileri sabit faizli olup, orijinal vadelerinin kisa olmasindan
oturu kredilerin gercege uygun degerleriyle defter degerlerinin yakin oldugu varsayilmaktadir.

b) Finansal Kiralama islemlerinden Borclar

Finansal Kiralama Borglan 31 Aralik 2014 31 Aralhik 2013
Finansal Kiralama Borglarn 200 12.626
Bir Yildan Kisa 200 12.626

Eksi: Gelecege Ait Finansal Giderler (200) (418)
Kiralama Yukimliliginin Buglinki Degeri - 12.208

Finansal kiralamalar, tasit alimlan ile ilgilidir. Sirketin soz konusu varliklan kira sozlesmesinin sonunda dusuk
bir deger Uzerinden satin alma opsiyonu bulunmaktadir. Sirketin finansal kiralamaya iliskin yukumluilikleri,
kiralayanin, kiralanan varlik tizerindeki mulkiyet hakki vasitasiyla glivence altina alinmistir.

6. TUREV ARAGLAR
31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Sirketin 26 Subat 2015 vadeli dolar cinsinden yabanci para opsiyon sozlesmesi

bulunmakta olup, bu sozlesmenin gercege uygun deger hesaplamasi sonucunda 311.084 TL tutarinda varlik fi-
nansal tablolara yansitilmistir.



I hekdas

7. TICARI ALACAK VE BORGLAR

a) Ticari Alacaklar

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle Sirketin ticari alacaklarinin detayr asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 31 Aralik 2014 31 Aralhk 2013
Ticari Alacaklar 29.896.678 29.825.605
Alacak Senetleri 22.449.432 11.321.418
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar (Not 31) - 6.266
Diger Ticari Alacaklar - 38
Siuipheli Ticari Alacaklar Karsiligr (-) (4.977.377) (4.313.451)

47.368.733 36.839.876
31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle ticari alacaklarin yaslandirma calismasi asagida sunulmustur;

31 Aralik 2014 31 Arabik 2013
Ticari Alacaklar Ticari Alacaklar

Vadesi Gelmemis, Deger Disiikliigline Ugramamis 44.430.103 32.253.680
Vadesi 1-30 Gln Ge¢mis, Deger Dusuklugline Ugramamis 1.445.961 2.916.191
Vadesi 1-3 ay Ge¢mis, Deger Dusuklugiine Ugramamis 1.294.491 1.533.367
Vadesi 3-12 Ay Ge¢mis, Deger Dusuikliigline Ugramamis 198.178 136.638
Toplam Ticari Alacaklar 47.368.733 36.839.876

Sirket vadesi gecen alacaklarin teminat durumu, ilgili misterilerin mevcut durumlan ve bilanco tarihinden
sonraki tahsilatlarin1 degerlendirmis ve bu alacaklarla ilgili herhangi bir deger dusukligl olmadig1 sonucuna
varmistir.

Sirketin satislar icin uygulamis oldugu ortalama vade 180 glindir (2013: 180 guin). Ticari alacaklarin etkin faiz
oranm TL igin %10,40 (2013 : %8,5), ABD Dolan igin % 2,40 (2013: %0,6), Avro icin %2,20 (2013:%0,5)’dir.

Sirketin supheli ticari alacaklar karsiigina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak-31 Aralik 1 Ocak-31 Aralik

Siipheli Ticari Alacak Karsilig1 Hareketleri 2014 2013
Acilis Bakiyesi 4.313.451 3.373.542
Donem Gideri (Not 23) 738.134 1.040.676
Tahsilatlar (74.208) (100.767)
Kapanis Bakiyesi 4,977.377 4.313.451

b) Ticari Borglar

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle Sirketin ticari bor¢larimin detay1 asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Ticari Borglar 31 Aralik 2014 31 Aralhk 2013
Ticari Borglar 10.429.269 9.657.651
Bor¢ Senetleri 279.427 563.455
iliskili Taraflara Ticari Borclar (Not 31) 1.197.304 284.278
Borc Tahakkuklar 9.657 104.316

11.915.657 10.609.700

Belli mallarin satin alinmasina iliskin ortalama 6deme vadesi i¢ alimlarda 60 giin (2013: 60 giin) dis alimlarda
ise 23 glindiir (2013: 21 giin). indirgenmis maliyet bedeli bulunurken kullanilan faiz orani TL icin %10,4 (2013:
%8,5), ABD Dolan icin %2,40 (2013: %0,6), Avro icin %2,20 (2013: %0,5)’dir.



8. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORGLAR

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Odenecek Vergi ve Fonlar 637.631 327.436
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 367.534 285.722
1.005.165 613.158

9. DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

a) Diger Alacaklar
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Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31 Arahikk 2014 31 Arahk 2013
OTV iade Alacag 503.174 -
KDV iade Alacag - 29.540
503.174 29.540

Uzun Vadeli Diger Alacaklar 31 Arahikk 2014 31 Arahk 2013
Verilen Depozito ve Teminatlar 12.868 12.198
12.868 12.198

b) Diger Borglar

Kisa Vadeli Diger Borglar 31 Arahikk 2014 31 Arahk 2013
Odenecek Temettii (*) 1.612.970 1.294.188
1.612.970 1.294.188

(*) Gecmis yillar ve cari yil temettl odemelerinin 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle heniiz tamamlan-
mamis kismindan olusmaktadir.

10. ERTELENMIS GELIRLER

Ertelenmis Gelirler 31 Arahk 2014 31 Arahk 2013
Alinan Siparis Avanslan 2.716.267 1.262.364

2.716.267 1.262.364
11. STOKLAR

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

ilk Madde ve Malzeme 21.689.474 12.945.949
Yar1 Mamuiller 3.845.186 3.516.193
Mamiiller 12.855.157 7.165.168
Ticari Mallar 3.749.771 5.390.286
Diger Stoklar (*) 16.197.157 13.550.411
Stok Deger Dusuklugu Karsilig (-) (79.226) (79.226)

58.257.519 42.488.781

(*) 31 Aralik 2014 itibariyle diger stoklarin 16.109.754 TL’si ( 31 Aralik 2013: 13.471.185 TL) yoldaki mallardan
olusmaktadir.
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12. MADDI DURAN VARLIKLAR

Yer Alt1 ve Tesis Yapilmakta
Arazive  Yer Ustii Makine ve Olan
Maliyet Degeri Arsalar Diizenleri Binalar cihazlar Tasitlar Demirbaslar Yatirimlar Toplam
1 Ocak 2014 itibariyle Agilis Bakiyesi 16.762 8.309.730 23.713.475 9.842.497 786.235  3.719.456 694.099 47.082.254
Alimlar - 3.524 18.678 644.803  101.971 1.032.030 3.858.448 5.659.454
Cikislar (67.090) (321.071) (85.872)  (87.730) (561.763)
Yapilmakta Olan Yatinmlardan Transferler (*) - 28.726 - - (1.429.103) (1.400.377)
31 Aralik 2014 itibariyle Kapams Bakiyesi 16.762  8.313.254 23.732.153 10.448.936 567.135 4.665.614 3.035.714 50.779.568
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2014 itibariyle Agilis Bakiyesi - (3.344.039) (9.078.626) (6.160.253) (668.671) (2.596.991) - (21.848.580)
Donem Gideri - (220.742) (575.194)  (526.154) (50.896) (500.134) - (1.873.120)
Cikislar - - 67.090 305.137 85.673 457.900
31 Aralik 2014 itibariyle Kapanis Bakiyesi - (3.564.781) (9.653.820) (6.619.317) (414.430) (3.011.452) - (23.263.800)
31 Aralik 2014 itibariyle Net Defter Degeri 16.762 4.748.473 14.078.333 3.829.619 152.705 1.654.162 3.035.714 27.515.768

31 Aralik 2014 itibariyle halen kullanilmakta olan, ancak tamamen itfa olmus maddi duran varliklarin maliyet
degeri 7.614.238 TL’dir (31 Aralik 2013: 7.155.648 TL).

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle finansal kiralama yoluyla edinilmis maddi duran varliklarin maliyet ve net defter
degerleri sirasiyla 514.152 TL ve 196.687 TL’dir (31 Aralik 2013- 576.010 TL ve 226.824 TL). Kira cdemeleri
devam eden defter degeri 32.507 TL tutarindaki varliklar lizerinde finansal kiralama sirketi lehine ipotek bu-

lunmaktadir (31 Aralik 2013 - 65.015 TL).

(*) Yapilmakta olan yatirnnmlardan 1.400.377 TL maddi olmayan duran varliklara transfer edilmistir.

Yer Alt1 ve Tesis Yapilmakta
Arazive  Yer Ustii Makine ve Olan
Maliyet Degeri Arsalar Diizenleri Binalar Cihazlar Tasitlar Demirbaslar Yatirimlar Toplam
1 Ocak 2013 itibariyle Agilis Bakiyesi 16.762 7.650.497 23.179.728 8.046.702 1.128.218  3.422.288 1.613.226 45.057.421
Alimlar - 3.500 125.273 292.186 326.134 2.441.254  3.188.347
Cikislar - - (30.676) (341.983) (28.966) (139.529)  (541.154)
Yapilmakta Olan Yatinmlardan Transferler (*) - 655.733 408.474 1.534.285 - - (3.220.852) (622.360)
31 Aralik 2013 itibariyle Kapams Bakiyesi 16.762  8.309.730 23.713.475 9.842.497 786.235 3.719.456 694.099 47.082.254
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2013 itibariyle Agilis Bakiyesi - (3.154.117) (8.522.163) (5.794.421) (869.390) (2.191.190) - (20.531.281)
Donem Gideri - (189.922) (556.463)  (396.508) (117.381) (434.489) (1.694.763)
Cikislar - - 30.676  318.100 28.688 377.464
31 Aralik 2013 itibariyle Kapams Bakiyesi - (3.344.039) (9.078.626) (6.160.253) (668.671) (2.596.991) - (21.848.580)
31 Aralik 2013 itibariyle Net Defter Degeri 16.762 4.965.691 14.634.849 3.682.244 117.564  1.122.465 694.099 25.233.674

(*) Yapilmakta olan yatirnmlardan 622.360 TL maddi olmayan duran varliklara transfer edilmistir.



13. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Diger Maddi

Olmayan

Gelistirme Duran
Maliyet Degeri Haklar Maliyetleri Varhklar Toplam
1 Ocak 2014 itibariyle Acilis Bakiyesi 3.655.090 363.053 23.983 4.042.126
Alimlar 176.415 - 975 177.390
Yapilmakta Olan Yatinmlardan Transferler 1.400.377 - 1.400.377
31 Aralik 2014 itibariyle Kapams Bakiyesi 5.231.882 363.053 24.958 5.619.893

Birikmis itfa Paylar

1 Ocak 2014 itibariyle Acilis Bakiyesi (1.751.940) (55.172) (20.308) (1.827.420)
Donem Gideri (262.844) (72.611) (1.039) (336.494)
31 Aralik 2014 itibariyle Kapams Bakiyesi (2.014.784) (127.783) (21.347) (2.163.914)
31 Aralik 2014 itibariyle Net Defter Degeri 3.217.098 235.27 3.611 3.455.979

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle halen kullanilmakta olan, ancak tamamen itfa olmus maddi olmayan duran var-

liklann maliyet degeri 1.396.775 TL’dir. (31 Aralik 2013 : 1.185.926 TL).

Diger Maddi
Olmayan
Gelistirme Duran
Maliyet Degeri Haklar Maliyetleri Varhklar Toplam
1 Ocak 2013 itibariyle Acilis Bakiyesi 3.063.559 255.177 19.483 3.338.219
Alimlar 77.047 - 4.500 81.547
Yapilmakta Olan Yatinmlardan Transferler 514.484 107.876 622.360
31 Aralik 2013 itibariyle Kapams Bakiyesi 3.655.090 363.053 23.983 4.042.126
Birikmis itfa Paylan
1 Ocak 2013 itibariyle Acilis Bakiyesi (1.309.454) (12.759) (19.483) (1.341.696)
Donem Gideri (442.486) (42.413) (825) (485.724)
31 Aralik 2013 itibariyle Kapams Bakiyesi (1.751.940) (55.172) (20.308) (1.827.420)
31 Aralik 2013 itibariyle Net Defter Degeri 1.903.150 307.881 3.675 2.214.706
14. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
Yer Alt1 ve
Arazi ve Yer Ustii
Maliyet Degeri Arsalar Diizenleri Binalar Toplam
1 Ocak 2014 itibariyle Acilis Bakiyesi - 585.408 2.603.072 3.188.480
Alimlar 144.226 - - 144.226
31 Aralik 2014 itibariyle Kapams Bakiyesi 144.226 585.408 2.603.072 3.332.706
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2014 itibariyle Acilis Bakiyesi (170.744) (757.684) (928.428)
Donem Gideri (11.708) (52.062) (63.770)
31 Aralik 2014 itibariyle Kapamis Bakiyesi - (182.452) (809.746) (992.198)
31 Aralik 2014 itibariyle Net Defter Degeri 144.226 402.956 1.793.326 2.340.508

I Souyal
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14. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (devami)

Yer Alt1 ve
Arazi ve Yer Ustii
Maliyet Degeri Arsalar Diizenleri Binalar Toplam
1 Ocak 2013 itibariyle Acilis Bakiyesi - 585.408 2.603.072 3.188.480
31 Aralik 2013 Itibariyle Kapanis Bakiyesi - 585.408 2.603.072 3.188.480
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2013 itibariyle Acilis Bakiyesi - (159.036) (705.622) (864.658)
Donem Gideri - (11.708) (52.062) (63.770)
31 Aralik 2013 Itibariyle Kapanis Bakiyesi - (170.744) (757.684) (928.428)
31 Aralik 2013 Itibariyle Net Defter Degeri - 414.664 1.845.388 2.260.052

Sirket, 1 Ekim 2012 tarihi itibariyle Urfa’da bulunan ve aktif olarak uretimde kullanilmayan fabrika binasin
kiraya vermistir. Bu sebeple ilgili kiymetler yatinm amacglh gayrimenkul olarak muhasebelestirilmektedir.

Sirketin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle yatinm amagli gayrimenkullerinin gercege uygun degerleri toplam
2.910.993 TL’dir.

15. DEVLET TE$ViK VE YARDIMLARI
Bulunmamaktadir.

16. TAAHHUTLER VE ZORUNLULUKLAR
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutar 7.881.075 3.320.148

7.881.075 3.320.148

Sirketin 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle, kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu yukarida sunulan
teminat mektuplan haricinde, vermis oldugu herhangi bir teminat, rehin ve ipotek bulunmamaktadir.

Sirketin, 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu yabanci para cinsin-
den herhangi bir teminat, rehin ve ipotek bulunmamaktadir.

Sirketin, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle vermis oldugu teminat mektuplarimn 6zsermayeye oranm % 7,2’dir (31
Aralik 2013: %3,2).

17. PESIN ODENMIS GIDERLER

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Verilen Siparis Avanslan 726.838 576.807
Gelecek Aylara Ait Giderler 280.805 265.312
1.007.643 842.119

18. CARi DONEM VERGiISI iLE iLGILi VARLIKLAR

Pesin Odenen Vergi

31 Aralik 2014
1.975.463

31 Aralik 2013
1.193.291

19. KISA VE UZUN VADELI KARSILIKLAR

a) Kisa Vadeli Karsiliklar

Dava Karsiliklar (*)

1.975.463

31 Aralik 2014

217.630

1.193.291

31 Aralik 2013

193.761

217.630

193.761

(*) Is akdi feshedilen calisanlarin acmis olduklan ise iade davalan ile ilgili muhtemel yiikiimlilikleri icermek-

tedir.



19. KISA VE UZUN VADELI KARSILIKLAR (devami)
a) Kisa Vadeli Karsiliklar (devami)

Dava Karsiligi Hareketleri

31 Aralik 2014

31 Arabk 2013

Acilis Bakiyesi 193.761 1.207.706
Donem Karsilik Gideri 201.541 111.024
Konusu Kalmayan Karsiliklar (69.087) (334.966)
Dénem ici Odenen (108.585) (790.003)
Kapanis Bakiyesi - 217.630 - 193.761

b) Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsihiklar

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle uzun vadeli calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar asagida
sunulmustur:

31 Aralik 2014 31 Arabik 2013

Kidem Tazminati Karsiligi 5.590.701 4.422.905
Kidem Tesvik Prim Karsilig1 463.269 401.532
Kullanilmayan izin Karsiigi 515.252 556.189

6.569.222 5.380.626

Kidem Tazminati Karsihig

Yirirliikteki is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is s6zlesme-
si sona erenlere, hak kazandiklar yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yukumlultigu vardir.

Aynica, halen yiirirlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25
Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60’1nc1 maddesi hikmu geregince kidem tazminatin alarak
isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarim 6deme yukimliligu bulunmaktadir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle odenecek kidem tazminati, aylik 3.438,22 TL (31 Aralik 2013: 3.254,44 TL) ta-
vanina tabidir.

Kidem tazminat1 yukumlulligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yukiumlilugl, Sirketin ¢alisanlarin agirlikli olarak emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi
yukumlulagunun bugunki degerinin tahminine gore hesaplamr. UMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), Sir-
ketin yukumluliklerinin tamimlanmis fayda planlan kapsaminda aktieryal degerleme yontemleri kullanilarak
gelistirilmesini ongorir. Kidem tazminat1 yikuimliligl bagimsiz bir aktuer tarafindan hesaplanmis, hesaplama-
da Ongoriilen Birim Kredi Yontemi kullamlmistir. Yiikiimliiliiklerin bugiinkii degerinin hesaplanmasinda kullan-
lan aktleryal varsayimlar asagida belirtilmistir.

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
iskonto Orani 8,00% 9,40%

Enflasyon Orani 6,5% 6,3%

Ucret Artislar Reel %1,5 reel %1,5

Kidem Tazminati Tavan Artisi Enflasyon ile Ayni1 Oranda Enflasyon ile Ayn1 Oranda

istege bagli isten ayrnilmalar neticesinde 6denmeyip, Sirkete kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini
oram da dikkate alinmistir. Calisanlarin istege bagli ayrilma oranlarinin, ge¢cmis hizmet suresine tabi olacag
varsayilmis ve gecmis tecriibenin analizi yapilarak toplam kidem tazminati yukiumliliguni hesaplamak igin
varsayilan, gelecekte beklenen istege bagli ayrilma beklentisi hesaplamaya yansitilmistir. Buna gore yapilan

I Sejay
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19. KISA VE UZUN VADELI KARSILIKLAR (devami)

Kidem Tazminat1 Karsiligi (devami)

aktieryal hesaplamalarda galisanlarin kendi istegiyle ayrilma olasiligi, gecmis hizmet suresi arttik¢a azalan
oranlarda olacak sekilde hesaplamaya dahil edilmistir. Buna gore kendi istegiyle ayrilma olasiligi, 0 ile 15 y1l ve
Ustl araliginda gegmis hizmet stiresi olan personel icin %11 ile %0 araligindadir.

Kidem tazminati tavan alt1 ayda bir revize edilmekte olup, Sirketin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle kidem tazmi-
nat1 karsiiginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2015 tarihinden itibaren gegerli olan 3.541,37 TL’lik tavan tutar goz

onune alinmistir (31 Aralik 2013 icin 1 Ocak 2014 tavan tutan: 3.438,22 TL).

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle sona eren hesap donemi icinde kidem tazminati karsiliginin hareketi
asagida sunulmustur:

Kidem Tazminati Karsiliginin Hareket Tablosu

31 Arahk 31 Arahk

2014 2013

1 Ocak itibariyle Karsilik 4.422.905 3.997.679

Hizmet Maliyeti 382.890 326.135

Faiz Maliyeti 380.649 290.310

Odenen Kidem Tazminatlan (644.726) (500.086)
Odeme/Faydalarin Kisilmasi/isten Cikarma

Dolayisiyla Olusan Kayip/(Kazang) 82.466 -

Aktleryal Kayip/Kazang 966.517 308.867

31 Aralik itibariyle Karsilik 5.590.701 4.422.905

Kidem Tesvik Primi Karsiligi

Sirketin belli bir kidemin lizerindeki ¢alisanlarina “Kidem Tesvik Primi” adi altinda sagladigi bir fayda bulun-
maktadir. Sirket bu kapsamda her 10 yillik calisma donemine bir maas kidem tegvik primi 6demesi yapmaktadir.

Cari yilda kidem tesvik primi yikimlillugintn buglinki degerinin hesaplanmasi bagimsiz bir aktiier tarafindan
gerceklestirilmis olup, kidem tazminati karsiig1 hesaplamasinda kullanilan varsayimlar kullanilmistir.

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle sona eren hesap donemi icinde kidem tesvik primi karsiiginin hareketi
asagida sunulmustur:

Kidem Tesvik Prim Karsilig1 Hareket Tablosu

31 Arahk 31 Arahk

2014 2013

1 Ocak itibariyle Karsiik 401.532 338.621

Donem Gideri (net) 93.436 62.324

Dénem icinde Odenen Tutar (60.964) (40.353)

Aktueryal Kayp/Kazang 29.265 40.940

31 Aralik itibariyle Karsilik 463.269 401.532
20. DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

31 Arabk 31 Arabk

a) Diger Donen Varliklar 2014 2013

Devreden KDV 2.965.591 1.123.362

Diger Cesitli Donen Varliklar 299.229 203.337

3.264.820 1.326.699



21. OZKAYNAKLAR
a) Sermaye

Sirketin 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerindeki 6denmis sermaye yapis1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk
Ortaklar % 2014 % 2013
Ordu Yardimlagma Kurumu 53,8 40.819.525 53,8 40.819.525
Halka Acik 46,2 35.037.508 46,2 35.037.508
Nominal Sermaye 100,0 75.857.033 100,0 75.857.033

Sermaye nominal degeri 0,01 TL olan 7.585.703.338 adet hisseden olusmakta olup, herhangi bir imtiyazli hisse
senedi bulunmamaktadir.

b) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

31 Aralik 31 Aralik
2014 2013
Yasal Yedekler 10.543.323 8.613.786

10.543.323 8.613.786

Turk Ticaret Kanunu uyarinca yasal yedekler birinci ve ikinci yedek akgelerden olusmaktadir. Yasal yedekler
Sirketin tarihi 6denmis sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar, net donem karinin %5’i birinci yasal yedekler
olarak ayrnilmaktadir. ikinci yasal yedek ise, Sirketin 6denmis sermayesinin %5’inin lizerindeki tiim kar dagiti-
minin Gzerinden %10 oraninda ayrilmaktadir. Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler cdenmis sermayenin
%50’sini gecmedikleri sirece dagitilamaz, fakat kar yedeklerinin tiikendigi noktada zararlari kapatmak igin
kullanilabilirler.

Halka acgik sirketler, temettii dagitimlarini SPK’nin ongordigi sekilde asagidaki gibi yaparlar:

25 Subat 2005 tarih 7/242 sayii SPK karari uyarinca; SPK diizenlemelerine gore bulunan net dagitilabilir kar
tzerinden SPK’nin asgari kar dagitim zorunluluguna iliskin diizenlemeleri uyarinca hesaplanan kar dagitim tuta-
rinin, tamaminin yasal kayitlarda yer alan dagitilabilir kardan karsilanabilmesi durumunda, bu tutarin tamami-
nin, karsilanmamasi durumunda ise yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir karin tamam dagitilacaktir. SPK
diizenlemelerine gore hazirlanan finansal tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birinde donem zarari olmasi
durumunda ise kar dagitimi yapilmayacaktir.

Sermaye Piyasasit Kurulu’nun 27 Ocak 2010 tarihli karan ile paylar borsada islem goren halka agik anonim or-
takliklar icin yapilacak temetti dagitim konusunda herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemistir.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklan ile olaganiistii yedeklerin kayitli degerleri bedelsiz sermaye artirnimi;
nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon diizeltme farklar,
nakit kar dagitiminda kullanilmasi durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

c) Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Aktiieryal Kayip/Kazang Fonu

31 Aralik 31 Aralik

2014 2013
Tammlanmis Fayda Planlar Yeniden
Olciim Kayiplan (2.559.906) (1.593.389)
Ertelenmis Vergi 255.076 61.773

(2.304.830) (1.531.616)

I Sejay



I hekdas

21. OZKAYNAKLAR (devami)

d) Gecgmis Yil Karlan

Sirketin 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle Vergi Usul Kanunu hiikimlerine gore hazirlanan finansal tab-

lolarindaki ozsermaye kalemleri asagida verilmistir:

31 Arahk 31 Arahk
2014 2013
Odenmis Sermaye 82.416.169 82.416.169
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 10.543.323 8.613.786
Gegmis Yil Karlan 7.462.888 3.039.983
Net Donem Kar 21.658.015 16.678.506
22. SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI
a) Hasilat
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
2014 2013
Yurt ici Satislar 178.136.225 135.139.031
Yurt Dis1 Satislar 4.886.918 5.779.325
Diger Satislar 136.666 115.706
Satis iadeleri (-) (1.733.165) (1.727.396)
Satis iskontolari (-) (42.679.396) (26.304.472)
138.747.248 113.002.194
b) Satislarin Maliyeti
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
2014 2013
ilk Madde ve Malzeme Giderleri (69.803.190) (47.283.853)
Personel Giderleri (7.527.859) (6.667.736)
Genel Uretim Giderleri (2.094.160) (2.045.285)
Amortisman Giderleri (1.699.229) (1.430.024)
Yar1 Mamul Stoklarindaki Degisim 328.992 2.290.278
Bitmis Mamul Stoklarindaki Degisim 2.191.832 (4.854.477)
Satilan Mamul Maliyeti (78.603.614) (59.991.097)
Satilan Ticari Mallar Maliyeti (9.235.768) (9.042.642)

23. PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERi, GENEL YONETIM GIiDERLERI

Genel Yonetim Giderleri (-)

(87.839.382)

1 Ocak-

31 Arahk
2014
(10.167.095)

(69.033.739)

1 Ocak-

31 Arahk
2013
(9.516.079)

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)

(15.768.259)

(13.464.031)

(25.935.354)

(22.980.110)



23. PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI, GENEL YONETIM GIDERLERI (devami)

a) Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri Detayi

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
2014 2013
Personel Giderleri (8.700.103) (7.685.150)
Nakliye Giderleri (2.083.299) (1.574.537)
Bayii Toplant1 Gideri (1.135.774) (694.693)
Ulasim Giderleri (1.130.659) (983.634)
Seyahat Giderleri (362.604) (273.284)
Reklam Giderleri (308.738) (283.852)
Enerji ve Bakim Giderleri (279.849) (224.604)
Amortisman Giderleri (238.522) (376.968)
ihracat Giderleri (216.069) (242.175)
Bilgi Teknolojileri Giderleri (210.207) (141.468)
Sergi ve Fuar Giderleri (134.203) (77.300)
Kira Giderleri (126.041) (117.923)
Temsil Giderleri (107.483) (82.302)
PTT Giderleri (104.132) (109.348)
Ambalaj Giderleri (66.183) (50.278)
Vergi Resim Harg Giderleri (56.155) (37.732)
Ruhsatlama Giderleri (48.091) (14.223)
Dava Takip ve Musavirlik Giderleri (47.402) (52.361)
Sigorta Giderleri (25.808) (56.211)
Diger (386.937) (385.987)
(15.768.259) (13.464.031)
b) Genel Yonetim Giderleri Detay1

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
2014 2013
Personel Giderleri (6.842.798) (6.151.144)
Stipheli Alacak Karsiligi (738.134) (1.040.676)
Ulasim Giderleri (328.207) (313.210)
Amortisman Giderleri (271.252) (366.750)
Bilgi Teknolojileri Gideri (234.699) (162.944)
Danismanlik Giderleri (234.238) (120.612)
Aidat Giderleri (224.333) (144.1 16)

Disarndan Saglanan Giivenlik Masraflan (215.209)
Tamir Bakim Temizlik Gideri (191.883) (191. 989)
Enerji Giderleri (162.039) (153.368)
Vergi Resim Harg Giderleri (47.464) (58.594)
Dava Takip ve Musavirlik Giderleri (39.989) (28.023)
ilan ve Genel Kurul Giderleri (37.009) (92.698)
Seyahat Giderleri (38.164) (32.439)
PTT Gideri (27.604) (31.556)
Temsil Giderleri (11.349) (7.477)
Kirtasiye Giderleri (9.376) (15.723)
Sigorta Giderleri (7.780) (12.672)
Toplanti Giderleri (3.975) (175.425)
Diger (501.593) (416.663)
(10.167.095) (9.516.079)
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24. NITELIKLERINE GORE GIDERLER

a) Amortisman ve itfa Giderler

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
2014 2013
Maddi Varhklar (1.873.121)  (1.689.533)
Uretim Maliyeti (1.496.350) (1.272.613)
Pazarlama, Satis, Dagitim Giderleri (158.381) (186.647)
Genel Yonetim Giderleri (217.779) (228.758)
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (611) (1.515)
Maddi Olmayan Varhklar (336.493) (485.724)
Uretim Maliyeti (202.879) (157.411)
Pazarlama, Satis, Dagitim Giderleri (80.141) (190.321)
Genel Yonetim Giderleri (53.473) (137.992)
Yatirnnm Amacgh Gayrimenkuller (63.770) (63.770)
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (63.770) (63.770)
(2.273.384) (2.239.027)

b) Calisanlara Saglanan Faydalar

Personel Giderleri

Maas ve Ucretler (18.965.737)  (17.067.264)
Sosyal Sigorta Giderleri (2.064.723) (1.838.120)
Diger Fayda ve Hizmetler (2.040.300) (1.598.646)
(23.070.760)  (20.504.030)

25. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirler detay1 asagidaki gi-

bidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
2014 2013
Kur Farki Geliri (*) 5.161.608 2.695.680
Satiglardan Elde Edilen Faiz Geliri 4.079.458 2.198.234
Faiz Geliri (**) 225.245 120.842
Opsiyon islemleri Prim Farki 311.084 -
Konusu Kalmayan Karsiliklar 143.295 435.733
Hasar Tazminat Gelirleri 53.867 48.539
Diger Gelirler 197.647 101.899
10.172.204 5.600.927

(*) Ticari alacak ve ticari bor¢lardan kaynaklanmaktadir.

(**) Mevduat faiz gelirlerinden olusmaktadir.




26. ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GIiDERLER

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderler detayi
asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Aralk

2014 2013

Kur Farki Gideri (*) (4.272.721) (2.163.312)
Alimlardan Kaynaklanan Faiz Gideri (506.043) (197.669)
Komisyon Giderleri (185.293) (159.283)
Ceza ve Tazminat Gideri (149.567) -
Diger Gider ve Zararlar (2.870) (82.015)
(5.116.494) (2.602.279)

(*) Ticari alacak ve ticari bor¢lardan kaynaklanmaktadir.
27. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER
31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden gelirler detayi asagidaki gibidir:

Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk

2014 2013

Alinan Kiralar 271.404 253.399
Sabit Kiymet Satis Geliri 205.171 164.646

476.575 418.045

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren yillara ait yatinm faaliyetlerinden giderler detay1 asagidaki gibi-
dir:

Yatinnm Faaliyetlerinden Giderler

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Aralk

2014 2013

Yatinm amacli gayrimenkullerin amortisman (63.770) (63.770)

(63.770) (63.770)

28. FINANSMAN GELIRLERi VE GIDERLERI
a) Finansman Gelirleri

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman gelirlerinin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk

2014 2013

Kur Farki Gelirleri 3.191.375 1.144.382

3.191.375 1.144.382
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28. FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI (devam)

b) Finansman Giderleri

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk

2014 2013

Kur Farki Gideri (4.557.876) (2.090.972)

Doviz Kredisi Faiz Gideri (821.255) (67.223)

TL Kredisi Faiz Gideri (216.990) (586.098)

Banka islemleri Masraf Giderleri (144.993) (53.649)
Finansal Kiralama Yikimliltgiine

iliskin Faiz Giderleri (218) (3.996)

ihracat Kredisi Faiz Giderleri (176.910)

(5.741.332) (2.978.848)

29. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Sirket, Turkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirketin cari donem faaliyet sonuglarina iliskin tah-
mini vergi yukimlulukleri icin ekli mali tablolarda gerekli karsiliklar aynlmistir. Turkiye’de, kurumlar vergisi
oranm %20°dir (2013 - %20). Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap doneminin sonunu takip eden dordiinci ayin
yirmi besinci giinl aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar odenmektedir. Vergi mevzuati
uyarinca Uger aylik donemler itibariyle olusan kazanglar lGzerinden ise %20 (2012 - %20) oraninda gegici vergi
hesaplanarak odenmekte ve bu sekilde odenen tutarlar yillik kazang lizerinden hesaplanan kurumlar vergisin-

den mahsup edilmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname tizerinde gosterilen mali zararlar 5 yii asmamak kaydiyla donemin
kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar Maliye idaresince bes yil iceri-

sinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

31 Arahk 31 Arahk
2014 2013
Cari Kurumlar Vergisi Karsilig 5.580.476 4.250.685
Eksi: Pesin Odenen Vergi ve Fonlar (7.555.939) (5.443.976)
Cari Donem Vergisiyle ilgili Varliklar (1.975.463) (1.193.291)
Vergi gideri / (geliri) asagidakilerden olusmaktadir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Aralhk
2014 2013
Cari Vergi Gideri 5.580.476 4.250.685
Ertelenmis Vergi Gideri 88.868 222.356
Toplam Vergi Gideri 5.669.344 4.473.041
Ertelenmis vergi (varliklar) / yukumlilikleri:
31 Arahk 31 Arahk
2014 2013
Kidem Tazminati ve Kidemli Tesvik Primi Karsiliklan (1.210.794) (964.887)
Maddi Varliklarin Amortisman /
Diger Maddi Olmayan Varliklarin itfa Farklan (142.386) (238.588)
Kullamlmams izin Karsiigi (103.051) (111.238)
Diger 54.820 17.737
(1.401.411) (1.296.976)



29. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle sona eren yillar icindeki ertelenmis vergi (aktifleri)/ pasiflerinin ha-

reketi asagida verilmistir:

Ertelenmis Vergi Varligi Hareketleri 2014 2013
1 Ocak itibariyle Acilis Bakiyesi (1.296.976) (1.457.559)
Gelir Tablosunda Muhasebelestirilen Gelir 88.868 222.356
Diger Kapsamli Gelir Tablosunda Muhasebelestirilen Gider (193.303) (61.773)
31 Aralik itibariyle Kapanis Bakiyesi (1.401.411) (1.296.976)
Dénem Vergi Giderinin Dénem Kar1 ile Mutabakati Asagidaki Gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Vergi Karsiliginin Mutabakati 31 Aralhik 2014 31 Aralhk 2013
Vergi Oncesi Kar 27.891.070 22.506.802
Gelir Vergisi Orani %20 (2013: %20) 20% 20%
Beklenen Vergi Gideri 5.578.214 4.501.360
Vergi etkisi:
- Vergiye Tabi Olmayan Gelirler (41.648)
- Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler 132.778 110.525
- Diger Vergiden Muaf Kalemlerin Etkisi (41.648) (97.196)
Gelir Tablosundaki Vergi Karsiig1 Gideri 5.669.344 4.473.041
30. PAY BASINA KAZANC

1 Ocak- 1 Ocak-

Pay Basina Kar
Donem Boyunca Mevcut Olan Paylarin
Agirikli Ortalama Adedi

31 Aralik 2014
7.585.703.338

31 Aralik 2013
7.585.703.338

Net Donem Kan 22.221.726 18.033.761
Devam Eden Faaliyetlerden Elde Edilen Pay Basina Kar
-Yiuz Adet Adi Hisse Senedi (TL) 0,29 0,24

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle sona eren hesap donemi iginde, 2013 yili net dagitilabilir donem karinin birinci
ve ikinci tertip yasal yedek akgeler ayrildiktan sonra kalan tutarin tamami olan toplam briit 14.060.976 TL’nin
nakit temettl olarak dagitilmasi (beher hisse igin briit olmak lizere 0,185362 tam kurus) taahhiit edilmis ve
tamami odenmistir. Bunun haricinde ayn1 doneme ait olarak kurucu ortaklara da 687.992 TL temettu taahhut
edilmis ve 222.222 TL odeme yapilmistir. Henlz ortaklar tarafindan talep edilmemis olan ge¢mis donemlere ait

temetti bedelleri diger borglar hesabi altinda takip edilmektedir.
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31. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

Sirket ile diger iliskili taraflar arasindaki bakiye ve islemlerin detaylan asagida aciklanmistir:

31 Aralik 2014 31 Aralk 2013
Ticari Ticari

iliskili taraflarla olan bakiyeler Alacaklar Borglar Alacaklar Borglar
Oyak Pazarlama Hizmet Turizm A.S.(*) - 575.889 - 50.255
Oyak Savunma Guvenlik Sistemleri A.S.(*) - 458.031 - -
Omsan Lojistik A.S.(*) - 86.055 - 134.681
Takimsan Tarim Kimya San.A.S. (**) - 67.941 - 37.823
Mais Motorlu Araclar imal ve Satis A.S. (¥) - 4.781 - -
Oyak Genel Mudurligi (***) - 3.418 - 3.532
Oyak Yatinnm Menkul Degerler A.S.(*) - 1.189 - -
Tukas Gida Sanayi ve Tic.A.S.(****) - - 6.266 -
Oyak Tekn.Bil.ve Kart Hiz.Tic.A.S.(*) - - - 57.987

1.197.304 6.266 284.278

(*) Ana ortaklik tarafindan yonetilen sirketler

(**) Sirketin bagli ortaklig

(***) Sirketin ana ortag

(****) 31 Ekim 2014 tarihi itibariyle iliskili sirket tanimindan ¢ikmistir

iliskili taraflardan olan ticari alacaklar mal ve hizmet satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve ortalama vade-
leri 2 aydir. S6z konusu alacaklar teminatsiz olup, faiz isletilmemektedir.

iliskili taraflara olan ticari borclar genellikle mal ve hizmet alim islemlerinden dogmaktadir ve ortalama vade-
leri 1 aydir. Borglara faiz isletilmemektedir.

1 Ocak - 31 Aralik 2014 1 Ocak - 31 Aralik 2013

Kira Diger Kira
iliskili taraflarla olan islemler Alimlar Satislar geliri Gelirler ~ Alimlar Satislar  geliri
Oyak Pazarlama Hizmet Turizm A.S.(*) 1.296.413 - - - 547.595
Omsan Lojistik A.S.(*) 1.023.960 - - 175 879.172 - -
Takimsan Tarim Kimya San.A.S. (**) 703.558 - 14.160 - 597.634 - 12.609
Oyak Guvenlik ve Savunma Hiz. A.S.(*) 579.596 - - - - - -
Oyak Tekn.Bil.ve Kart Hiz.Tic.A.S.(*) 336.922 - - 4.352 394.649
Oyak Genel Muddurligi (***) 198.558 - - - 223.505
Mais Motorlu Araclar imal ve Satis A.S.(*)  21.152 - - - 16.316
Oyak Yatinnm Menkul Degerler A.S.(*) 11.000 - - - -
Oyak Telekomiinikasyon Hizmet A.S.(¥) - - 19.418 - 536
Tukas Gida Sanayi ve Tic.A.S. (****) 7.494 - - 5.802

4.171.159 7.494 14.160  4.527 2.678.289  5.802 13.145

(*) Ana ortaklik tarafindan yonetilen sirketler

(**) Sirketin bagli ortaklig

(***) Sirketin ana ortag

(****) 31 Ekim 2014 tarihi itibariyle iliskili sirket tanimindan ¢cikmistir.



31. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (devami)

Kilit yonetici personeli Yonetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilarindan olusmaktadir.
Kilit yonetici personele hizmetlerinden dolay1 6denen licret ve benzeri faydalar asagidaki gibidir.

1 Ocak-31 Arallk 1 Ocak-31 Aralik

2014 2013
Ucretler ve Diger Kisa Vadeli Faydalar 2.068.632 2.397.926
2.068.632 2.397.926

32. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE DUZEYi
Sermaye Risk Yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan da borg
ve ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir.

Sirketin sermaye yapisi 3. ve 5. notlarda agiklanan kredileri de iceren bor¢lar, nakit ve nakit benzerleri ve si-
rasiyla 21. notta agiklanan ¢ikarilmis sermaye, yedekler ve gecmis yil karlarini iceren ozkaynak kalemlerinden
olusmaktadir.

Sirketin Yonetim Kurulu sermaye yapisini ve borcluluk durumunu belirli sikliklarla toplanarak inceler. Bu incele-
meler sirasinda Kurul, sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri degerlendi-
rir. Sirket, Kurulun yapti1 onerilere dayanarak, sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun
geri odenmesi yoluyla dengede tutmay1 amaglamaktadir.

Sirketin genel stratejisi onceki donemden bir farklilik gostermemektedir.

Finansal Risk Faktorleri

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmak-
tadir. Sirketin risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal performansi

uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Uzerine odaklanmaktadir. Sirket, cesitli finansal
risklerden korunmak amaci ile zaman zaman tiirev urtinleri de kullanmaktadir.
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32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devam)

Kredi Riski Yonetimi

Finansal Arac Tiirleri itibariyle Maruz Kalinan Kredi Riskleri

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili Diger iliskili Diger Bankalardaki Diger Nakit
31 Arahk 2014 Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat Benzerleri
Raporlama Tarihi itibariyle Maruz Kalinan Azami Kredi Riski (*) - 47.368.733 - 503.174 11.083.156 828.094
- Azami Riskin Teminat, vs ile Giivence Altina Alinmis Kismi1 (**) - 9.483.909 - - - -
Vadesi Gegcmemis ya da Deger Dusikligline Ugramamis Finansal
Varliklarin Net Defter Degeri - 44.430.103 - 503.174 11.083.156 828.094
Vadesi Ge¢cmis Ancak Deger Dusiiklugline Ugramamis
Varliklarin Net Defter Degeri - 2.938.630 - - - -
- Teminat, vs ile Giivence Altina Alinmis Kisrm - 1.691.883 - - - -
Deger Dusukligune Ugrayan Varliklarin Net Defter Degerleri - - - - - -
- Vadesi Gegmis (Briit Defter Degeri) - 5.127.377 - - - -
- Deger Diistikliigii (-) - (4.977.377) - - - -
- Net Degerin Teminat, vs ile Glivence Altina Alinmis Kism - 150.000 - - - -

- Vadesi Gegmemis (Briit Defter Degeri) - - - - - .

- Deger Dusuklugu (-) - - - - _ _

- Net Degerin Teminat, vs ile Glivence Altina Alinmis Kisrm - - - - - -

Bilanco D1s1 Kredi Riski iceren Unsurlar - - - - B R

(*) Tutann belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi glivenilirli§inde artis saglayan unsurlar dikkate alin-
mamistir.
(**) Teminatlar musterilerden alinan teminat mektuplar, teminat senetleri ve ipoteklerden olusmaktadir.

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili Diger iliskili Diger Bankalardaki Diger Nakit
31 Arahk 2013 Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat Benzerleri
Raporlama Tarihi itibariyle Maruz Kalinan Azami Kredi Riski (*) 6.266 36.833.610 - 41738 19.058.100 500.720
- Azami Riskin Teminat, vs ile Giivence Altina Alinmis Kismi1 (**) - 9.853.156 - - - -
Vadesi Gegcmemis ya da Deger Dusikligline Ugramamis Finansal
Varliklarin Net Defter Degeri 6.266 32.247.414 - 41738 19.058.100 500.720
Vadesi Gecmis Ancak Deger Dusiiklugline Ugramamis
Varliklarin Net Defter Degeri - 4.586.196 - - - -
- Teminat, vs ile Giivence Altina Alinmis Kism - 2.190.320 - - - -
Deger Dusukligune Ugrayan Varliklarin Net Defter Degerleri - - - - - -
- Vadesi Gegmis (Briit Defter Degeri) - 4.405.858 - - - -
- Deger Diistikliigii (-) - (4.313.451) - - - -
- Net Degerin Teminat, vs ile Glivence Altina Alinmis Kisrm - 92.407 - - - -

- Vadesi Gegmemis (Briit Defter Degeri) - - - - - B

- Deger Dusuklugu (-) - - - - _ _

- Net Degerin Teminat, vs ile Glivence Altina Alinmis Kisrm - - - - - -

Bilanco D1s1 Kredi Riski iceren Unsurlar - - - - B R

(*) Tutann belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi glivenilirli§inde artis saglayan unsurlar dikkate alin-
mamistir.
(**) Teminatlar musterilerden alinan teminat mektuplar, teminat senetleri ve ipoteklerden olusmaktadir.



32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (devam)

Kredi Riski Yonetimi (devami)

Finansal aracin taraflarindan birinin sozlesmeye bagli yukumlilugind yerine getirememesi nedeniyle Sirkete
finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanmimlanir. Sirket, islemlerini yalnizca kredi guivenirliligi
olan taraflarla gerceklestirme ve mimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini
azaltmaya calismaktadir. Sirketin maruz kaldigr kredi riskleri ve musterilerin kredi dereceleri devamli olarak
izlenmektedir.

Ticari alacaklar, cesitli sektor ve cografi alanlara dagilmis, ¢ok sayidaki musteriyi kapsamaktadir. Musterilerin
ticari alacak bakiyeleri tizerinden siirekli olarak kredi degerlendirmeleri yapilmakta, gerekli goruldigi durum-

larda teminat alinmaktadir. Teminatlar agirikli olarak teminat mektubu ve ipotek olarak alinmaktadir.

Vadesi gecen alacaklarn yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Ticari Alacaklar Ticari Alacaklar

Vadesi Uzerinden 1-30 Giin Gecmis 1.445.961 2 .916.191
Vadesi Uzerinden 1-3 Ay Gecmis 1.294.491 1.533.367
Vadesi Uzerinden 3-12 Ay Gecmis 936.312 1.177.315
Vadesi Uzerinden 1-5 Yil Gecmis 4.389.243 3.365.181
Toplam Vadesi Gecen Alacaklar 8.066.007 8.992.054
Teminat, vs ile Glivence Altina Alinmis Kismi 1.691.883 2 .190.320

Bilanco tarihi itibariyle, vadesi ge¢mis ticari alacaklarin 4.977.377 TL’lik kismina karsilik ayrnlmistir (31 Aralik
2013: 4.313.451). Vadesi gecmis ticari alacaklarin karsilik ayrilmamis olanlarina iliskin alinan teminatlar asagi-
daki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Arahk 2013

Nominal Nominal

Degeri Degeri

Teminat Mektuplan 1.253.528 1.830.303

ipotekler 438.355 360.017
1.691.883 2.190.320

Likidite Risk Yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim Kurulu, Sirket yonetiminin
kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur.
Sirket, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarim dizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yukimlu-
liklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢clanma rezervinin devamini saglamak suretiyle
yonetir.

Asagidaki tablo, Sirketin turev niteliginde olmayan finansal yukumluliklerinin vade dagilimin1 gostermektedir.
Asagidaki tablolar, Sirketin yukumlulukleri iskonto edilmeden ve ddemesi gereken en erken tarihler esas alina-
rak hazirlanmistir. Soz konusu ylikiimlulukler tizerinden odenecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir. Tu-
rev finansal yukumlulukler ise iskonto edilmemis net nakit giris ve ¢ikislarina gore dizenlenmistir. Vadeli islem
araglan briit odenmesi gereken vadeli islemler icin net olarak odenir ve iskonto edilmemis, brit nakit giris ve
¢ikislan Gzerinden realize edilir. Alacaklar veya borglar sabit olmadigi zaman agiklanan tutar, rapor tarihindeki
getiri egrilerinden elde edilen faiz oran1 kullanilarak belirlenir.
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32. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (devami)

31 Aralhk 2014 Sozlesme
Uyarinca
Nakit Cikislar
Sozlesme Uyarinca Defter Toplam 3 Aydan 3-12 Ay
Vadeler Degeri (1+11) kisa (l) arasi (Il)
Banka Kredileri 25.627.677 26.029.437 2.049.552  23.979.885
Ticari Borglar 11.915.657 12.216.060 8.138.655 4.077.405
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 1.005.165 1.005.165 1.005.165 -
Diger Borglar 1.612.970 1.612.970 - 1.612.970
Toplam Yukumliluk 40.161.469 40.863.632  11.193.372  29.670.260
31 Arahik 2013 Sozlesme
Uyarinca
Nakit Cikislar
Sozlesme Uyarinca Defter Toplam 3 Aydan 3-12 Ay
Vadeler Degeri (1+11) Kisa (1) Arasi (Il)
Banka Kredileri 10.967.531 11.365.175 294.961  11.070.214
Finansal Kiralama Yukumlulikleri 12.208 12.626 12.426 200
Ticari Borglar 10.609.700 10.630.092 7.691.922 2.938.170
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 613.158 613.158 613.158 -
Diger Borglar 1.294.188 1.294.188 - 1.294.188
Toplam Yukumliluk 23.496.785 23.915.239 8.612.467  15.302.772
Piyasa Riski

Sirketin faaliyetleri oncelikle, doviz kurundaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir. Doviz
kuru ile iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek icin Sirket zaman zaman vadeli doviz alim/satim s0z-
lesmelerini kullanmaktadir.

Cari yilda Sirketin maruz kaldig1 piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve ol¢im yontemlerinde,
onceki yila gore bir degisiklik olmamistir.

Kur Riski Yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Kur riski, onaylanmis politika-
lara dayali olarak yapilan vadeli doviz alim/satim sozlesmeleri ile yonetilmektedir.

Sirketin yabanci para cinsinden parasal varliklarinin ve parasal yukumluliklerinin bilango tarihi itibariyle dagi-
Lim1 asagidaki gibidir:



32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (devam)

Kur Riski Yonetimi (devami)

TL Karsihg

31 Arahk 2014

(Fonksiyonel

Para Birimi) ABD Dolari Avro Gbp Chf
Ticari Alacak 1.196.516 515.984 - - -
Parasal Finansal Varliklar 10.390.754 4.479.980 754
DONEN VARLIKLAR 11.587.270 4.995.964 754
TOPLAM VARLIKLAR 11.587.270 4.995.964 754
Ticari Borglar 7.371.735 3.110.862 55.999
Finansal Yukumlilukler 23.578.125 10.167.806
Diger - - -
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 30.949.860 13.278.668 55.999
TOPLAM YUKUMLULUKLER 30.949.860 13.278.668 55.999
Net Yabanci Para Varlik Yukumlilik Pozisyonu  (19.362.590) (8.282.704)  (55.245)
ihracat 4.886.918 - - -
ithalat 71.720.105 27.783.994 3.519.779 944

TL Karsihigi

31 Aralik 2013

(Fonksiyonel

Para Birimi) ABD Dolan Avro Gbp Chf
Ticari Alacak 767.859 359.771 - - -
Parasal Finansal Varliklar 10.744.368 5.034.141
DONEN VARLIKLAR 11.512.227 5.393.912
TOPLAM VARLIKLAR 11.512.227 5.393.912 -
Ticari Borglar 9.463.964 4.126.993  223.301
Finansal Yukumlilikler 10.672.570 5.000.501
Diger 39.423 18.471 -
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 20.175.957 9.145.965  223.301
TOPLAM YUKUMLULUKLER 20.175.957 9.145.965  223.301
Net Yabanci Para Varlik Yukumlilik Pozisyonu  (8.663.730) (3.752.053) (223.301)
lhracat 5.779.325 - - - -
ithalat 40.977.063 17.202.591 3.397.783 1.644 24.414

Kur Riskine Duyarlilik

Sirket, baslica ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Sirketin ABD Dolar ve Avro kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarliliim gostermekte-
dir. %10’luk oran, Ust duzey yoneticilere Sirket icinde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran ifade
etmektedir. Duyarlilik analizi sadece yil sonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve soz
konusu kalemlerin y1l sonundaki %10’luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Negatif deger, kar/zararda ve diger

ozkaynak kalemlerindeki duslsu ifade eder.
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32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (devami)

31 Aralik 2014

ABD Dolar’nin TL Karsisinda % 10 Degerlenmesi Halinde

Yabanci Paranin
Deger Kazanmasi

Kar / Zarar

Yabanci Paranin

Deger Kaybetmesi

ABD Dolar1 Net Varlik / (Yikumlilugi) (8.282.704) (8.282.704)
ABD Dolari’nin TL Cinsinden Net Etkisi (1.536.541) 1.536.541
Avro’nun TL Karsisinda % 10 Degerlenmesi Halinde

Avro Net Varlik / (Yukumlulik) (55.245) (55.245)
Avro’nun TL Cinsinden Net Etkisi (12.466) 12.466

31 Arahk 2013

ABD Dolar1’nin TL Karsisinda % 10 Degerlenmesi Halinde

Yabanci Paranin
Deger Kazanmasi

Kar / Zarar

Yabanci Paranin

Deger Kaybetmesi

ABD Dolar Net Varlik / (YUkumliligi) (3.752.053) (3.752.053)
ABD Dolari’nin TL Cinsinden Net Etkisi (640.641) 640.641
Avro’nun TL Karsisinda % 10 Degerlenmesi Halinde

Avro Net Varlik / (Yukumluluk) (223.301) (223.301)
Avro’nun TL Cinsinden Net Etkisi (52.458) 52.458

Vadeli Doviz Alim/Satim Sozlesmeleri

Sirket, belirli yabanci para cinsinden olan ddemelerde meydana gelen riskleri karsilamasi amaciyla vadeli doviz
kuru islem sozlesmeleri gerceklestirir. Beklenen alim islemleri gerceklestiginde finansal olmayan riske karsi
korunulan kalemlerin defter degerlerinde diizeltmeler yapilir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle, vadeli doviz alim/satim sozlesmelerinin gercege uygun degerindeki degisiklik-
lerden olusan ve gelir tablosunda siniflanan gerceklesmemis kar1 311.084 TL’dir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle
ise, Sirket’in gerceklesmemis olan vadeli doviz alim/satim sozlesmesi bulunmamaktadir.

Gergeklesmemis alim satim sozlesmeleri

Ortalama Kur ~ Yabanci Para  Sozlesme Degeri  Gergege Uygun Deger

2014 2014 2014 2014
TL ABD Dolan TL TL
ABD Dolar Alimi 3 Aydan Az 2,2695 6.000.000 6.808.500 311.084

Faiz Orani Riski YOonetimi

Sirket finansman saglamak amaciyla faiz oranindaki degisikliklere kars: riskini ¢ok dustik diizeyde tutmaktadir.
Sirketin finansal yukumlulukleri sabit faizli enstrimanlardan olusmaktadir. Bu ylizden Sirketin faiz oran dalga-
lanmalarindan kaynaklanabilecek herhangi bir riski bulunmamaktadir.

Fiyat Riski

Fiyat riski yabanci para, faiz ve piyasa riskinin bir kombinasyonu olup, Sirket tarafindan aym para biriminden
bor¢ ve alacaklarin, faiz tasiyan varlik ve yukumliluklerin birbirini karsilamasi yoluyla dogal olarak yonetilmek-
tedir. Piyasa riski, Sirket tarafindan piyasa bilgilerinin incelenmesi ve uygun degerleme metodlan vasitasiyla
yakindan takip edilmektedir.



32. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (devam)

Rayic Deger Hiyerarsi Tablosu

31 Aralik 2014 itibariyle Sirket rayi¢c degerden tutulan asagidaki finansal varlik ve yiikiimluluklere sahiptir.
Sirket, rayic bedeli belirlemekte ve gostermekte asagidaki hiyerarsiyi kullanmaktadir;

Seviye 1: Etkin piyasalarda kote edilen o0zdes varlik ve yikumlilukler,

Seviye 2: Finansal tablolara yansitilan rayi¢ deger lizerinde onemli etkisi olabilecek girdilerin direkt ve endirekt
olarak gozlemlenmesi,

Seviye 3: Finansal tablolara yansitilan rayi¢ deger uzerinde onemli etkisi olabilecek girdilerin gozlemlenebilir
piyasa verileri olmaksizin belirlenmesi.

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Bilancoda Rayi¢ Degerden Tasinan Finansal Varliklar - 311.084 -
Vadeli Doviz Aim/Satim Sozlesmeleri - 311.084 -

33. FINANSAL ARAGLAR
Finansal araglarin siniflar ve gercege uygun degerleri

Gergege Uygun

itfa Edilmis Deger Farklar itfa Edilmis
31 Arahk 2014 Degerinden Gosterilen Krediler ve Kar/Zarara Yansitilan Degerinden Gosterilen
Finansal Varliklar Finansal Varliklar Alacaklar Finansal Varhklar Finansal Yiikiimliiliikler Defter Degeri Not
Nakit ve Nakit Benzerleri 11.921.083 - - - 11.921.083 3
Tirev Araglar - - 311.084 - 311.084 6
Ticari Alacaklar - 47.368.733 - - 47.368.733 7a
Finansal Yukimluliikler
Finansal Borglar - - - 25.627.677 25.627.677 5
Ticari Borglar - - - 11.915.657 11.915.657 7b
Diger Borglar - - - 1.612.970 1.612.970 9b

Gergege Uygun

itfa Edilmis Deger Farklar itfa Edilmis
31 Arahk 2013 Degerinden Gosterilen Krediler ve Kar/Zarara Yansitilan Degerinden Gosterilen
Finansal Varliklar Finansal Varliklar Alacaklar Finansal Varhklar Finansal Yiikiimliiliikler Defter Degeri Not
Nakit ve Nakit Benzerleri 19.567.545 - - - 19.567.545 3
Ticari Alacaklar - 36.839.876 - - 36.839.876 7a
Finansal Yukimlulukler
Finansal Borglar - - - 10.979.739 10.979.739 5
Ticari Borglar - - - 10.609.700 10.609.700 7b
Diger Borglar - - - 1.294.188 1.294.188 9b

Sirket, finansal araclarin kayitli degerlerinin makul degerlerini yansittigini1 disinmektedir.
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33. FINANSAL ARAGCLAR (devami)

Finansal Araclarin Gercege Uygun Degerleri
Finansal varliklarin ve yukimluliklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

 Standart vade ve kosullarda, aktif likit bir piyasada islem goren finansal varlik ve yikimliliklerin gercege
uygun degeri kote edilmis piyasa fiyat1 lizerinden belirlenir.

« Tiirev araglan haricindeki diger finansal varlik ve yikumliliklerin gercege uygun degeri genel kabul gormuis
fiyatlama modelleri ¢ercevesinde belirlenir. S0z konusu modeller, gozlemlenebilen veri piyasa islemlerinden
kaynaklanan fiyatlan esas alan indirgenmis nakit akimlarin1 temel alir.

« Turev araglarin gercege uygun degeri, kote edilmis fiyatlan kullanilmak suretiyle hesaplanir. Opsiyon iceren

tirev araclar icin opsiyon fiyatlama modeli kullanlir.

34, BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

FINANSAL GOSTERGELER / FINANCIAL HIGHLIGHTS

(TL)
Degisim (%)

OZET BILANGO (TL) - CONDENSED BALANCE SHEET 2014 2013 Change (%)
Donen Varliklar - Current Assets 124.609.519 102.287.851 21,82%
Duran Varliklar - Fixed Assets 34.726.534 31.017.606 11,96%
Toplam Varliklar - Total Assets 159.336.053  133.305.457 19,53%
Kisa Vadeli Yukiimliilikler - Short Term Liabilities 43.095.366  24.952.910 72,71%
Uzun Vadeli Yukumlilikler - Long Term Liabilities 6.569.222 5.380.626 22,09%
Ozkaynaklar - Equity 109.671.465 102.971.921 6,51%
Toplam Kaynaklar - Total Liabilities and Capital 159.336.053  133.305.457 19,53%
OZET GELIR TABLOSU (TL) - CONDENSED INCOME STATEMENT

Net Satislar - Net Sales 138.747.248 113.002.194 22,78%
Faaliyet Kar - Operating Profit 30.028.222 23.986.993 25,19%
Vergi Oncesi Kar - Pretax Profit 27.891.070 22.506.802 23,92%
Net Donem Kari - Net Profit 22.221.726 18.033.761 23,22%
Hisse Basina Kazang (100 adet) - Earnings Per Share (100 unit) 0,29 0,24 20,83%
TEMEL RASYOLAR - BASIC RATIOS 2014 2013 Degisim
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yukumlulikler) 2,89 4,10 -29%
Current Rate (Liquid Assets/Short Term Liabilities

Acid - Test Oran (Donen Varliklar - Stoklar/Kisa Vadeli Yukumlultikler) 1,54 2,40 -36%
Acid-Test Rate (Liquid Assets - Stocks/Short Term Liabilities)

Borg Oranm (Toplam Yukiimliilikler / Aktif Toplam) 0,31 0,23 37%
Debt Rate (Total Liabilities/Total Assets)

Kisa Vadeli Borclanma Rasyosu (Kisa Vadeli Yikimlilikler/Ozkaynaklar) 0,39 0,24 62%
Short Term Liabilities to Equity (Short Term Liabilities/Equity)

Borclanma Oram (Ozkaynaklar/Toplam Yiikiimliiliikler) 2,21 3,39 -35%
Loan Rate (Equity Capitals/Total Liabilities)

Faaliyet Kar Marj1 (Faaliyet Kar1/Net Satislar) 0,22 0,21 2%
Operating Profit Rate (Operating Profit/Net Sales)

Satislarin Karliligr (Net Kar/Net Satislar) 0,16 0,16 0%
Profitability of Sales (Profit After Tax/Net Sales)

FAVOK Marij1 (Faiz Vergi Oncesi Kar/Net Satislar) 0,23 0,23 0%
EBITDA Marjin (Profit before interest and Tax/Net Sales)

Ozsermaye Karliig1 (Net Kar/Ozkaynaklar) 0,20 0,18 16%

Equity Profitability (Net Profit/Equity)




(Convenience translation of a report and financial statements originally issued in Turkish)
Independent auditors’ report on the financial statements
To the Board of Directors of Hektas Ticaret T.A.S;

We have audited the accompanying balance sheet of Hektas Ticaret T.A.S (“Hektas” or “the Company”) as at
31 December 2014 and the related statement of profit or loss and other comprehensive income, statement of
changes in equity and statement of cash flows for the year then ended and a summary of significant accounting
policies and explanatory notes.

Management’s responsibility for the financial statements

The Company’s management is responsible for the preparation and fair presentation of financial statements in
accordance with the Turkish Accounting Standards published by the Public Oversight Accounting and Auditing
Standards Authority (“POA”) of Turkey and for such internal controls as management determines is necessary to
enable the preparation and fair presentation of consolidated financial statements that are free from material
misstatement, whether due to error and/or fraud.

Independent auditors’ responsibility

Our responsibility is to express an opinion on these financial statements based on our audit. Our audit was con-
ducted in accordance with standards on auditing issued by the Capital Markets Board of Turkey and standards
on auditing issued by POA. Those standards require that ethical requirements are complied with and that the
independent audit is planned and performed to obtain reasonable assurance whether the financial statements
are free from material misstatement.

Independent audit involves performing independent audit procedures to obtain independent audit evidence
about the amounts and disclosures in the financial statements. The independent audit procedures selected
depend on our professional judgment, including the assessment of the risks of material misstatement of the
financial statements, whether due to error and/or fraud. In making those risk assessments, the Company’s
internal control system is taken into consideration. Our purpose, however, is not to express an opinion on the
effectiveness of internal control system, but to design independent audit procedures that are appropriate for
the circumstances in order to identify the relation between the financial statements prepared by the Company
and its internal control system. Our independent audit includes also evaluating the appropriateness of account-
ing policies used and the reasonableness of accounting estimates made by the Company’s management, as well
as evaluating the overall presentation of the financial statements.

We believe that the audit evidence we have obtained during our independent audit is sufficient and appropri-
ate to provide a basis for our audit opinion.

Opinion

In our opinion, the accompanying financial statements present fairly, in all material respects, the financial
position of Hektas Ticaret T.A.S. as at 31 December 2014 and their financial performance and cash flows for
the year then ended in accordance with the Turkish Accounting Standards.

Reports on other responsibilities arising from regulatory requirements

1) Auditors’ report on Risk Management System and Committee prepared in accordance with subparagraph 4,

Article 378 of Turkish Commercial Code no. 6102 (“TCC”) is submitted to the Board of Directors of the Com-
pany on 6 February 2015.
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2) In accordance with subparagraph 4, Article 402 of the TCC, no significant matter has come to our attention
that causes us to believe that the Company’s bookkeeping activities for the period 1 January - 31 December
2014 and financial statements are not in compliance with the code and provisions of the Company’s articles
of association in relation to financial reporting.

3) In accordance with subparagraph 4, Article 402 of the TCC, the Board of Directors submitted to us the nec-
essary explanations and provided required documents within the context of audit.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ethem Kutucular, SMMM
Partner

6 February 2015
istanbul, Tiirkiye



HEKTAS TICARET T.A.S.

AUDITED BALANCE SHEET AS AT 31 DECEMBER 2014

(All amounts expressed in Turkish Lira (TL)

Notes

ASSETS

Current Assets

Cash and cash equivalents 3

Derivative instruments 6

Financial investments 4a

Trade receivables 7a
-Due from related parties 31
-Trade receivables, third parties

Other receivables 9a
-Other receivables, third parties

Inventories 11

Prepaid expenses 17

Current income tax assets 18

Other current assets 20

Non-current Assets

Financial investments 4

Other receivables 9a
-Other receivables, third parties

Investment properties 14

Property, plant and equipment 12

Intangible assets 13

Deferred tax assets 29

TOTAL ASSETS

LIABILITIES

Short-term Liabilities

Financial liabilities 5

Trade payables 7b
-Due to related parties 31
-Trade payables, third parties

Employee benefit obligations 8

Other payables 9b
-Due to related parties

Deferred revenue 10

Provisions 19a
-Other provisions

Long-term Liabilities

Financial liabilities 5

Provisions 19b

-Provision for employee benefits

SHAREHOLDERS’ EQUITY

Paid-in capital 21a
Other comprehensive income/loss not to be reclassified

to profit or loss

- Actuarila gain/losses arising from defined benefit plans 21c
Restricted reserved 21b
Retained earnings

Net income for the period

TOTAL LIABILITIES AND EQUITY

Audited
31 December
2014

124.609.519
11.921.083
311.084

47.368.733
0
47.368.733
503.174
503.174
58.257.519
1.007.643
1.975.463
3.264.820

34.726.534

12.868
12.868
2.340.508
27.515.768
3.455.979
1.401.411

159.336.053

43.095.366
25.627.677
11.915.657

1.197.304
10.718.353
1.005.165
1.612.970
1.612.970
2.716.267
217.630
217.630

6.569.222

6.569.222
6.569.222

109.671.465
75.857.033

-2.304.830
10.543.323

3.354.213
22.221.726

159.336.053

Audited
31 December
2013

102.287.851
19.567.545

36.839.876
6.266
36.833.610
29.540
29.540
42.488.781
842.119
1.193.291
1.326.699

31.017.606

12.198
12.198
2.260.052
25.233.674
2.214.706
1.296.976

133.305.457

24.952.910
10.979.739
10.609.700

284.278
10.325.422
613.158
1.294.188
1.294.188
1.262.364
193.761
193.761

5.380.626

5.380.626
5.380.626

102.971.921
75.857.033

-1.531.616
8.613.786
1.998.957

18.033.761

133.305.457

I Sejay



I heldas

HEKTAS TICARET T.A.S.

AUDITED STATEMENT OF IN INCOME FOR THE YEAR ENDED

31 DECEMBER 2014

(All amounts expressed in Turkish Lira (TL)

Audited Audited
1 January-31 December 1 January-31 December
Notes 2014 2013
Net sales 22a 138.747.248 113.002.194
Cost of sales (-) 22b (87.839.382) (69.033.739)
GROSS PROFIT 50.907.866 43.968.455
General administrative expenses (-) 23b (10.167.095) (9.516.079)
Marketing, selling and distribution expenses (-) 23a (15.768.259) (13.464.031)
Other operating income 25 10.172.204 5.600.927
Other operating expenses (-) 26 (5.116.494) (2.602.279)
OPERATING PROFIT 30.028.222 23.986.993
Income from investment activities 27 476.575 418.045
Expenses from investment activities (-) 27 (63.770) (63.770)
OPERATING INCOME BEFORE FINANCIAL EXPENSE 30.441.027 24.341.268
Financial income 28a 3.191.375 1.144.382
Financial expenses (-) 28b (5.741.332) (2.978.848)
PROFIT BEFORE TAX 27.891.070 22.506.802
Tax income/expense (5.669.344) (4.473.041)
Taxes on income 29 (5.580.476) (4.250.685)
Deferred tax income/ (expense) 29 (88.868) (222.356)
NET PROFIT FOR THE PERIOD 22.221.726 18.033.761
Earnings per share 0,29 0,24
OTHER COMPREHENSIVE INCOME/(EXPENSE)
Items not to be reclassified to profit or lossin subsequent periods
- Actuarial gain/(loss) arising from defined benefit plans (966.517) (308.867)
- Tax effect of actuarial gain/(loss) arising from defined benefit plans 193.303 61.773
TOTAL COMPREHENSIVE INCOME FOR THE PERIOD 21.448.512 17.786.667
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Hektas Ticaret T.A.S.

Gebze Organize Sanayi Bélgesi,
ihsan Dede Cad. 700. Sok.
41480 Gebze - Kocaeli - Tlrkiye
Tel: (0262) 751 14 12

Faks: (0262) 751 37 30
www.hektas.com.tr

Hektas bir(avak) kurulusudur.






