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AKILLI TARIMIN ONCUSU; HEKTAS

1956 yilinda ¢ogunlugunu doktorlarin olusturdugu, kimyagerler, eczacilar ve ziraat mihendislerinin
birlestirdikleri tasarruflan ile beseri ilag Uretimi ve pazarlamasi i¢in Adana’da kurulan HEKTAS (Hekimler,
Eczacilar, Kimyagerler Turk A.S) glinimuzde bitki koruma pazar lideri olarak sektore yon vermektedir.

Turkiye’nin en buyilk ve en giclu sanayi gruplarindan biri olan OYAK, 1963 yiinda HEKTAS 1n ortaklan arasina
girmis ve 1981 yilinda %53,8 hisse ile en buyilik ortak durumuna gelmistir. OYAK’1n ortaklig1 sonrasi HEKTAS
1981 yilinda halka acilmis, 1986 yilinda hisse senetleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem gérmeye
baslamistir.

64 yildir Turk tarim sektori igin tum gucuyle ¢alisan HEKTAS 1n Uriin portfoyinde, lilkemizin ekolojik yapisina
ve urin gesitliligine uygun 400’den fazla bitki koruma ve bitki besleme Uriiniiniin yani sira hayvan sagligi, evcil
hayvan mamalari ve pet bakim urtinleri bulunmaktadir. HEKTAS, mevcut urlin yelpazesini gelistirirken, lreticilerin
ihtiyag ve beklentileri dogrultusunda, insana, cevreye ve dogaya saygili, surdirilebilir tarim uygulamalarina
uygun urinler sunmaktadir. Bu sayede, sektoriinde en genis Urlin yelpazesine sahip lider kurulustur. HEKTAS
urinlerini, 6 Bolge Midurligi ve 1500 civarinda dagitim noktasi araciligiyla pazarlanmaktadir.

HEKTAS, 2020 yiinda calismalara hiz kazandirdigi, Bursa ili Orhangazi ilcesinde yer alan, 607 donum uzerine
kurulan Tanmsal inovasyon, Egitim ve Deneyim Merkezi ile diinya capinda bir proje ile lilke tarimina yon
vermeye hazirlanmaktadir.

Tanm teknolojilerinin millilestirilmesi Turna projesi kapsaminda 2.5 metre kanat acikligina sahip IHA-2
statusundeki ilaglama yapabilen insansiz hava araci ilk kez HEKTAS tarafindan ulkemize getirilmistir. Turkiye’'de
tescillenmis ve 6zel ucus izin belgesine sahip tek iHA 2 ilaclama drone’nu HEKTAS a aittir.

Borsa istanbul tarafindan 2019 yili icin BIST 100 endeksine giren HEKTAS, yatinmcisina ve piyasaya gliven verip
basarisini surdurulebilir kilarak 2019’un son ¢eyreginde yapilan degerlendirmeye istinaden 2020 yilinda ise BIST
50 endeksine girmeye hak kazanmistir.

Japon FSA (Finacial Services Agency) tarafindan yetkilendirilmis, ABD SEC (Securities and Exchange Commission)
tarafindan taninan uluslararasi bir derecelendirme kurulusu olan JCR Eurasia Rating, periyodik gozden gegirme
strecinde, HEKTAS 1n uzun ve kisa vadeli ulusal notlarinm ‘AA (Trk)’ ve ‘A-1+ (Trk)’ olarak yukar yonli revize
ederek notlara iliskin goriinimleri ‘Stabil’ olarak belirlemistir.

HEKTAS hisselerinin %46.19’u BIST’te islem gormektedir. HEKTAS’1n; ruhsatlarin1 kullandigi Takimsan Tarim
Kimya San. ve Tic. A.S. adinda bir sirketi ile %100°4 HEKTAS’a ait olan FNC Tarim Ticaret ve Sanayi A.S., 22
Subat 2019°da satin alinan ve % 100’4 HEKTAS’a ait olan Akca Tohumculuk Ar-Ge Sanayi ve Dis Ticaret A.S.,
9 Haziran 2020’de satin alinan ve % 100’ HEKTAS’a ait olan Sunset Kimya Tarim Uriinleri ve Aletleri imalat
Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve cok sinirli faaliyeti bulunan Cantas - Cankir1 Tuz Uriinleri Uretim
ve Dagitim A.S. adli istirakleri bulunmaktadir. FNC’nin unvan 30 Haziran 2020 tarihli Olaganustu Genel Kurul ile
ve 7 Temmuz 2020 tarihli Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edildigi lizere ‘Ferbis Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim
Sirketi’ (“Ferbis”) olarak, Ak¢a’nin unvani ise 25 Eylul 2020 tarihli Olaganustu Genel Kurul ile ve 6 Ekim 2020
tarihli Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edildigi lizere ‘Areo Tohumculuk Arge Sanayi ve Dis Ticaret Anonim Sirketi’
("Areo”) olarak degistirilmistir.

HEKTAS AR-GE Merkezi’nde Bitki Koruma, loT, Yapay Zeka, Giivenli Gida, Tohum, Bitki Besleme, Hayvan Sagligi
ve Halk Sagligi konularinda 21 proje yuritulmektedir. Toplam 10 adet proje basan ile tamamlanmistir.

HEKTAS; ISO 9001 Kalite, 1SO 14001 Cevre, 1SO 45001 ve ISO 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi belgelerine
sahiptir.

Biylime adimlarim giiclendiren HEKTAS 2020 yilinda, veteriner ilaglari is kolunda hizmet veren Arma ila¢ San. ve
Tic. A.S.’nin paylarinin tamaminin OYAK Biyoteknoloji San. ve Tic. A.S.’den devralinmasina, tohum is kolunda
ise Avustralya’da kurulu bir start up sirketi olan Agriventis Technologies Pty Ltd.’nin % 51 paylarina sahip olan
OYAK Sermaye Yatinmlar A.S.’den sahip oldugu paylarin tamaminin satin alinmasina dair kararlar agiklamistir.



HEKTAS TICARET TURK A.S.
YONETIM KURULU
BASKANI’NIN MESAJI

Baran GELIK

Yonetim Kurulu Bagkan

Kiymetli hissedarlarimiz, degerli calisanlarimiz, saygideger is ortaklarimiz;

Kiresel ¢apta tarihi anlara sahitlik ettigimiz 2020 yili, diinya ekonomisinin derinden sarsildig1 bir yil olurken
adeta tiim sektorler icin bir sinav niteligindeydi. COVID-19 pandemisi nedeniyle uluslararasi ticaretin durma
noktasina geldigi, hatta zaman zaman durdugu giinlerde diinya giindemindeki en onemli basliklar siphesiz ki
tarimsal Uretim ve gidaya erisimdi.

2020 yili, COVID-19 salgininin golgesinde devletlerin salgini onleyici tedbirlerin yaninda ekonomiyi isler halde
tutmanin da miicadelesini verdikleri bir yil oldu. Pek ¢ok llkede uygulanan kisitlamalar nedeniyle, lojistik,
turizm, hizmet gibi sektorler derinden etkilenirken tarim sektorii pandemiden giiglenerek ¢ikti.

2020’nin ilk ceyreginde ylzde 4,5 oraninda buiyiiyen Tirkiye ekonomisi pandeminin en yogun hissedildigi 2.
ceyrekte 10,3 oraninda daraldi, sonrasinda hizli bir toparlanmayla 3. ¢ceyrekte 6,3’liik, son ¢eyrekte ise 5,9’luk
bir buyiime kaydetti. Turkiye ekonomisi yillik ylizde 1,8 buylrken, tarim yizde 4,8 ile en fazla blylyen 3. sektor
oldu. Turkiye, G20 lilkeleri arasinda 2020’de buyilime kaydeden 2 ulkeden biri olarak onemli bir performansa
imza att1.

Tarimsal uretimle lilke ekonomimizi gug¢lendirmek igin tum glicimizle calisiyoruz. Gelecegin tarmim
sekillendirecek Ar-Ge projeleriyle katma degerli Uriin ve hizmetler gelistirmeye devam ediyoruz. Yetkin
kadrolarimiz ve stratejik hamlelerimizle 2020 ciromuzdaki yuzde 38’lik artisla istikrarli bir sekilde buyumeye
devam ediyoruz.

2020’de tum sektorleri derinden etkileyen salgin ve kiresel ekonomideki belirsizliklere ragmen yaptigimiz
yatirimlarla ciromuzu ve karlihigimizi arttirma yolunda glicli adimlar attik.

Pazar lideri oldugumuz bitki koruma pazarinin yani sira, bitki besleme, hayvan sagligi ve tohum ile pet mama ve
bakim urlinleri sektorlerinde de emin adimlarla bliyiimeye odaklandik. 64 yillik bilgi birikimimiz ve tecriibemiz
ile bu sektorlerde de onemli basarilara imza atmaya hazirlaniyoruz.

2020’de oldugu gibi onumuzdeki yillarda da Milli Tarnm’1 gliclendirmeye, Ureticilerimizin yaninda olmaya ve
llke ekonomimize maksimum katki saglamaya devam edecegiz. Hektas’in, oniimiizdeki donemde basarilarinin
artarak devam etmesi dilegiyle, bu surecte uUretimden asla vazge¢meyen, 2020’deki tim basarilarimiza ortak
olan calisanlarimiza, is ortaklarimiza ve tedarikgilerimize degerli katkilarindan dolay1 Yonetim Kurulu uyeleri
ve sahsim adina stikranlarimi sunarim.

/" Baran GELIK

// Yonetim Kurulu Baskani
&
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HEKTAS TICARET TURK A.S.
GENEL MUDUR’UN MESAJI

Musa Levent ORTAKCIER

Genel Mudiir

Degerli Ortaklarimiz, Kiymetli Hektas Ailem;

Blyuk basarilara imza attigimiz 2019’un ardindan 2020’yi, beklenmedik bir sekilde diinyay1 ve tim sektorleri
etkisi altina alan pandemiyle karsiladik. COVID-19 pandemisi nedeniyle onlem olarak (ilke sinirlarinin
kapatilmasi, hammaddeye erisim, ithalat ve ihracatin olumsuz etkilenmesi, lilkeler igin yerli tiretimin ne kadar
onemli oldugunu bir kez daha kanitladi. Dunya ekonomisinin krize suriiklendigi, sanayide, hizmetler sektoriinde
daralmanin en st seviyelerde oldugu bir donemde tarim sektori siginilan bir liman oldu.

Ulkeler, ekonomilerinin pandemi déneminden en az hasarla ¢ikabilmesi amaciyla kriz planlarim hayata gecirip
farkli aksiyonlar alirken, insanlik gidaya erisimin ve surdirulebilir tarimsal Uretimin dinya icin ne kadar kritik
oneme sahip oldugunu bir kez daha gormus oldu. Basta gida kithigin1 onlemek igin zincirin saglam ve verimli
bir sekilde galismas1 adina onlemler alinmasi, sadece tarimda degil her sektorde akilci projeler gelistirilmesi,
yerli Uretime ve Ar-Ge calismalarina agirlik verilmesi gerekiyor. Diinyadaki orneklere baktigimizda bu donemde
Turkiye’nin tarimsal Uretim ve gidaya erisim konusunda bir sikinti yasamamasinin en onemli sebebinin
ureticilerimizin ve uretim yapan, hizmet veren sirketlerimizin ozverili calismalar oldugunu soyleyebiliriz.

Ulkemizde mart ayinda ilk vakalarin goriilmesiyle baslayan bu zorlu siirec; devletimizin, Saglik Bakanligimzin
ve elbette ki emektar saglik calisanlarimizin 6zverisiyle basarli bir sekilde yurutiluyor. Biz de HEKTAS olarak,
OYAK’1n gliciinu ve destegini arkamizda hissederek tilkemiz igin hizli ve etkili ¢coziimler Gretme bilinciyle hareket
edip bu miicadeleye nasil katki saglanz diye disiindiik ve ¢cok kisa bir siirede dezenfektan uriinlerimizi pazara
sunduk.

Pandemi surecinde, ziraat muhendisleri ve danismanlarin Uretici ziyaretlerini en asgari diizeye indirmesiyle
ureticilerimizin sorunlarinin katlandigini gordiik ve onlar kapsamli bir dijital asistanla bulusturduk. Hektas Akilli
Asistan, ciftcilerimizin COVID-19 doneminde ihtiya¢ duyduklar destege ve bilgiye hizli bir sekilde erismelerini
sagladi. Uygulama, ciftcilerimizin giincel ihtiyaglarina gore Tarla/Arazi Uydu Goruntileri, Bitki Saglik Durumu,
Guncel Borsa ve Hal Fiyatlar gibi yeni modiillerle donatildi. Pandemi doneminin ihtiyaglarina uygun sekilde
gelistirilen mobil uygulamamizin kullanim oranlarinda mart ayinin hemen ardindan %56’lk artis yasandi.
Buguine kadar yaklasik 15 bin kisi tarafindan indirilen uygulamamizda 18 binin uzerinde hastalik sorgulamasi
gerceklestirildi. Ureticilerimiz, uygulama sayesinde énemli 6lciide zamandan tasarruf sagladilar, verimliliklerini
arttirdilar, daha da onemlisi saglik tedbirlerini elden birakmadilar.

Tarimsal Uretimde Uzaktan Goriintiileme Sistemlerinin Millilestirilmesi Projesi kapsaminda kalibrasyon
calismalarim yaptigimiz 2.5 metre kanat acikligina sahip IHA-2 statiistindeki ilaclama yapabilen insansiz hava
aracimiz Hektas Turna ise, Sivil Havacilik Genel Mudurlugu tarafindan verilen “6zel ugus izin belgesi”ni almaya
hak kazandi. Boylelikle Hektas Turna, tescillenmis ve 6zel ucus izin belgesine sahip Tiirkiye’deki tek iHA 2
statuslindeki ilaglama drone’u oldu.

Kisitlamalar ve aldigimiz onlemlerle Akili Tarim Koylerde etkinliklerine ara vermemiz nedeniyle sahada
yapilamayan iletisim c¢alismalarinm dijital platformlarda yeniden kurguladik. Sosyal medya hesaplarimizdan
uriin/mahsul/bolge ve ilgi alam analizleri yaparak ilge/mahsul/iriin bazli nokta atis1 iletisim ¢alismalanyla
ureticilerimizin ihtiyac1 oldugu her an yanlarinda olduk ve bu ¢alismalarimizla 2 milyon 600 binden fazla
Ureticimize erisim sagladik.

Cesitlendirdigimiz farkli kanallar sayesinde Ureticilerimiz igin daha erisilebilir hale gelirken yeni iletisim
yontemlerimiz ve pandeminin de etkisiyle karsiladigimiz ¢cagrn ve mesaj sayis1 2018’e kiyasla %244, bir onceki
yila kiyasla %72’lik bir artisla 4653’e ulasti.

Turkiye’nin gururu OYAK’1n gliciini ve destegini her zaman oldugu gibi yine yanimizda hissettigimiz 2020 yilinda
da inorganik buyume firsatlarinm1 degerlendirip, yurt disi pazarlara agilarak ihracat hacmimizi arttirma amaciyla
bitki koruma sektoriinde faaliyet gosteren Sunset Kimya Tarim Uriinleri ve Aletleri imalat Pazarlama San.
T.A.S’yi biinyemize kattik. Veteriner ilaglan is kolunda da Arma ilag San. ve Tic. A.S.’nin paylarimin tamaminin
OYAK Biyoteknoloji San. ve Tic. A.S.’den devralinmasina, tohum is kolunda ise Avustralya’da kurulu bir start up
sirketi olan Agriventis Technologies Pty Ltd.’nin % 51 paylarina sahip olan OYAK Sermaye Yatirimlan A.S.’den
sahip oldugu paylarin tamaminin satin alinmasina karar verdik.



Biiyliime hedeflerimizin siirdurilebilir bir sekilde devam edebilmesi i¢in Hektas’in 227.571.100 TL olan 6denmis
sermayesinin, 400.000.000 TL bedelli 232.428.900 TL bedelsiz olmak lizere 860.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi, bu
amagcla kayith sermaye tavaninin 1.000.000.000 TL’ye yiikseltilmesi icin gereken islemlere baslanmasina karar
verildi. 2020 yili verileri Gzerinden yapilan hesaplama neticesinde Hektas, 2021 yilindan itibaren Yildiz Pazar
1. gruba dahil edildi.

Sonuclarn 2020 yili icerisinde aciklanan ve istanbul Sanayi Odas1 (iSO) tarafindan diizenlenen 2019 Yili
Turkiye’nin 500 Buyuik Sanayi Kurulusu” listesinde bir onceki yila gore 80 sira yikselerek 382. olduk. EBITDA
siralamasinda ise 123. olarak yer aldik. 2019’un son ¢eyreginde yapilan degerlendirme sonucunda da 2020’de
BIST 50 endeksine girmeye hak kazandik.

Sektordeki en basarli sadakat programi olan Hektas Musteri Kullibii’nde yer alan perakende miisterilerimize,
urun alimlanyla kazandiklar puanlar karsiiginda 2020 sonu itibariyla 517 hediye gonderimi yapildi. Yilin ikinci
yarisinda faaliyete gecen mobil uygulama ile liyelerimizin kullibe erisimi ve etkinlik katiimlarn arttinldi.

Bagimsiz ve akredite bir arastirma kurulusu ile birlikte 2 yilda bir gerceklestirdigimiz “Kurumsal Alg1 ve Misteri
Memnuniyeti Arastirmasi” sonuglarina gore; global markalan geride birakarak marka bilinirligimiz hedef
kitlemizde %100’e, memnuniyet oranimiz ise %99,3’e ulasti. Ayrica tim firmalar arasinda sektoriimiizde en iyi
satis kampanyasi gerceklestiren firma secildik.

2019 yiinda temellerini atti§imiz Bursa Orhangazi’deki 607 dekarlik alana insa etmekte oldugumuz, 5 yilda 25 bin
Ureticimizi agirlayip onlara vizyon katmay1 hedefledigimiz Tarimsal inovasyon, Egitim ve Deneyim Merkezi’nin
ilk etab1 basariyla tamamlandi. Toplam 32 dekarlik alana kurulan akilli seralarda Giivenli Gida konseptine uygun
sekilde lretime baslandi. 600 m2 kapali alana sahip idari bina kullanima agilirken Misafirhane, Kongre Merkezi
ve loT binasinin insa proje galismalan ile yaklasik 122 dekar alanda; farkli gesitlerde 18 bine yakin meyve
fidanimin dikimi tamamland.

Basarilarimz1 odiillerle tacglandirdigimiz bir yil olan 2020’de Turkishtime tarafindan hazirlanan “Ar-Ge 250,
Turkiye’nin En Cok Ar-Ge harcamasi yapan sirketleri” arastirmasinda tim sirketler arasinda 121. sirada yer
alirken kendi sektoriimiizde 1. olduk. Fortune Tirkiye tarafindan hazirlanan “2020’nin ilk 6 ayinda satis
gelirine oranla en fazla Ar-Ge harcamasi yapan sirketler” siralamasinda ise 24.’lincl sirada yer aldik. Kocaeli
Sanayi Odasi Sektérel Performans Odiilleri kapsamindaki en biiyiik 6diil olan Biiyiik Olcekli Kurulus Biiyiik
Odiili’niin sahibi olduk. Pandemi doneminde iireticilerimizin en biiyiik destekcisi olan Hektas Akilli Asistan
mobil uygulamamiz 2020 TiSK Ortak Yarinlar Odiil Programi’nda Dijitallesme Kategorisi’nde édiile layik goriildii.
Gectigimiz yil oldugu gibi bu yil da istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamiilleri ihracatcilar Birligi (IKMiB) ihracatin
Yildizi Odiilii’ nii kazandik.

Mali verilerimizin incelenmesi neticesinde goriilecegi ilizere 2019’a kiyasla 2020’de; ciromuz %38, FAVOK
rakamimiz ise %1,5 oraninda artmistir. Net karimiz ise bir onceki yila kiyasla %27 oraninda artarak 188,5 milyon
TL seviyesine ulagmistir.

Organomineral giibre Uretimimiz bir onceki yilin ayn1 donemine kiyasla %150 oraninda artarak 78,1 bin ton
olarak gerceklesmistir. Bitki koruma uriinleri Uretimimiz ise bir onceki yiin ayn1 donemine kiyasla %23 oraninda
artarak 23,3 bin ton olarak gerceklesti. imal triinler yaninda, hazir uriinlerimiz de dahil olmak lizere toplam
sevkiyatimiz bir onceki yila kiyasla %71 oraninda artarak 96 bin ton olarak gerceklesti.

2019 y1li sonunda 432 olan galisan sayimz, 2020 yiinda 97 kisi artarak 529’a ulasmistir.

Tarnimsal Gretimin ve gidanin surdirdlebilirliginin ne kadar onemli oldugunu bir kez daha anladigimiz 2020’de de
OYAK’1n vizyonu ve destekleriyle tlke tarimini ve lilke ekonomisini gliclendirmek icin var glicimizle ¢alismaya
devam ettik.

OYAK’a, Yonetim Kurulumuzun degerli lyelerine, tiim diinya icin zorlu gecen bir yilda inancgla ve azimle emek
veren tiim ¢alisanlanimiza, bize inanmaya devam eden tiim is ortaklanimiza ve Ureticilerimize tim ictenligimle
tesekkiir ederim.

= i

Musa Levent ORTAKCIER
Genel Mudir
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YONETIM KURULU

Baran CELIK Yiiksel YILMAZ
Yonetim Kurulu Baskam Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
OMSAN Lojistik A.S. Temsilcisi

OYTAS ic ve Dis Ticaret A.S. Temsilcisi

Aslihan DOGER Remzi ER
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Akdeniz Chemson Kimya San. ve Tic. A.S. OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.
Temsilcisi Temsilcisi

Mahmut Cengiz AYDIN

Yénetim Kurulu

Kamil DERECE

Yonetim Kurulu
Bagimsiz Uyesi Bagimsiz Uyesi

Ibrahim ERTAS
Yénetim Kurulu Uyesi
OYAK Denizcilik ve Liman Isletmeleri
A.S. Temsilcisi

Biilent Samil YETIS
Yénetim Kurulu
Bagimsiz Uyesi



SIRKET YONETICILERI
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= Musa Levent ORTAKCIER
OYAK Tarim Hayvancilik Grubu Baskani
Genel Mudur

=\ ' S\
=% Mehmet Gékhan KOSEOGLU Mehmet Agah VURUSKAN
OYAK Tarim Hayvancilik Grubu Strateji ve Ur-Ge ve Ar-Ge Direktoro
Pazarloma Baskan Yardimcisi

Strateji ve Pazarlama Direktoru (V)

Ugur AKBAS

Mali isler Direktéru

Huseyin CIMEN
BUtce ve Kurumsal izleme

N0
=% Murat Sonay AKARSU
Direktort (V)

Satis Direktoro (V)
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SIRKET FAALIYETLERI
SERMAYE

Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi
Kayitli Sermaye : 400.000.000 TL

Odenmis Sermaye : 227.571.100 TL

Ordu Yardimlagma Kurumu 122.458.564 53,81
Halka Agik 105.112.536 46,19
Genel Toplam 227.571.100 100,0

SERMAYE DAGILIMI (%)

M Ordu Yardimlasma Kurumu

M Halka Acik

SEKTOR ICINDEKI YERI

Sirketimiz tarnm ilaglan sektoriinde 2020 yil sonu itibari ile gostermis oldugu Ustlin performansla sektoriinde

ilk siradaki yerini korumustur.

TESISLERIMIZ

AREO SERALARI - ANTALYA



SIRKET FAALIYETLERI
NET SATISLAR

2020 y11 satislarimiz, 2019 yili ile karsilastirmal olarak asagida gosterilmistir.
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2020

NET SATISLAR (TL)

1.013.719.129
.

732.677.504

2019

iHRACAT

Sirketimiz 2020 yilinda toplam 7.280.000 ABD Dolar’lik ihracat gerceklestirmistir. Bu ihracatlarimiz Azerbaycan,
Urdiin, Ozbekistan, KKTC, Misir, Giircistan, Ispanya, Cezayir, B.A.E, Katar’a yapilmistir.

URETIM ve SATIS MIKTARLARI

URUN GRUPLARI (KG, LT) URETIM SATIS
Sivi ilag 7.168.225 6.325.985
Toz ilag 4.999.349 4.823.872
Yabani Ot ilaclan 4.109.030 4.076.964
Ev Hasere ve Diger ilaclar 67.343
ithal Dolum 872.746 445,223
ithal Hazir ilag 584.161
ithal Hazir Diger 132.797
ithal Hazir Giibre 6.259.015
Organomineral Glbre 78.089.886 62.694.322
Yurtici Hazir ilag 11.146
Teknik Madde 6.131.415
Tohum 5.717
Fide (adet) 6.901
Uriin Sebze 44.359
TOPLAM 101.370.651 85.420.828

2020 y1hi uretim ve satislarirmzin Uriin gruplarina gore dagiimi asagida gosterilmistir.

URUN GRUPLARINA GORE URETIM (%)

Vi
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PERSONEL HAREKETLERI VE KALITE YONETIM SISTEMLERI

Memur isci Toplam
2020 Y1l Sonu 363 166 529

2020 y1l1 sonu itibariyle 518’1 kadrolu, 11’i belirli suireli sozlesmeli olmak uzere calisan sayimiz toplam 529 kisidir.
Toplu is Sozlesmesine tabi calisanimiz yoktur. 363 beyaz yakali calisanin 183’(i Bolge Miidiirliiklerimizde bitki

koruma, bitki besleme, tohum ve hayvan sagligiilaglarimizin pazarlama - satis faaliyetlerini gerceklestirmektedir.
PERSONEL VE iSCIYE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

Calisanlarimzin 6zliik haklar1 4857 sayili is Kanunu, 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast
Kanunu ile iyilestirilmis hak ve menfaatlerinin diizenlendigi “Personel Yonetmeligi” hukiumleri cercevesinde ve

Sirketimiz ile imzaladiklan “Hizmet Sozlesmeleri” paralelinde yurutlilmektedir.
SIRKETIMIZDE UYGULANAN YONETIM SiSTEMLERI

Sirketimizde Entegre Yonetim Sistemleri kapsaminda; 1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, 1ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi, 1SO 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi, ISO 45001 is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi mevcuttur.

Sirketimiz, Biiyiik Endistriyel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltilmasi (Seveso) Yonetmeligi geregince
ustseviyeli kurulustur. 2016 yiinda Sirketimizde olusabilecek buyiik endustriyel kaza risklerini minimize etmek
icinGlivenlik Yonetim Sistemi kurulmustur. ilgili yonetmelik kapsaminda Giivenlik Raporu olusturulmustur.
2.Mart.2019 tarihinde yonetmelikte yapilan degisiklige istinaden Guvenlik Raporu giincellemesi calismalan
yapilmistir. Yatinmlara bagli olarak proseslerde yapilan degisikliklere gore guncelleme calismalan devam

etmektedir.

Aynica, sirketimiz T.C. Gumrik ve Ticaret Bakanliginca verilen Yetkilendirilmis Ylkimlu Sertifikas1 ve Ecocert

tarafindan verilen Organik Tarimda kullanima uygun Uriinlerimizi gosteren sertifikaya sahiptir.

T.C.
GUMRUK ve TICARET BAKANLIGH AE®
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I IIEIﬂﬂS 2020 Faaliyet Raporu

for inputs suitable for use in Organic Farming according to (EC) n®
834/2007 & 889/2008 Regulations
Attestation reference: 166237TR2000n1e -
Number of products: 9

This attestation is issued to the operator below:
HEKTAS TICARET A.S.
GOSB ihsandede Cad. 700 Sok. Gebze
Kocaeli - TURKEY

Ecocert SA confirms after inspection that the following products:

PRODUCT NAME CATEGORY STATUS
HEKTAS VOLON Fungicide EU 889/2008 allowed
CALLEON SC Fungicide EU 889/2008 allowed
HEKTAS HYDROCOP 77 WP Fungicide EU 889/2008 allowed
HEKTAS BAKIR Fungicide EU 889/2008 allowed
HEKTAS BORDO 20 WP Fungicide EU 889/2008 allowed
HEKTAS CRASH Fungicide EU 889/2008 allowed
HEKTAS SARRITOR Insecticide EU 889/2008 allowed
HEKTAS BORDO FLOWABLE Fungicide EU 889/2008 allowed
OREAD ici EU 889/2008 allowed

are suitable for use in Organic Farming according to

(EC) n° 834/2007 & 889/2008 Regulations -

 ECOCERT 5A - CEO
Philippe THOMAZO

Issue date, in L'Isle Jourdain: 04/08/2020
Expiry date: 30/06/2021

Th ument belongs to Ecocert. It has to be returned on request.
Only the original is valid, until the expiry date of the attestation or the of the attestatic
contract.

Ecocert A - Caplal 442 400C - ieudt Lamathe Ouest - 32600 L1se Jourdaln - France
Tél. +33 (0)5 62 07 34 24 - 33 (0)5 62 07 11 67 - wiww.ecocert,com

™
CREDIT MUTUE!

for inputs suitable for use Farming according to the
National Organic Program (NOP)

Attestation reference: 166237TR2000n2e -
Number of products:

This attestation is issued to the operator below:

HEKTAS TICARET A.S.
GOSB ihsandede Cad. 700 Sok. Gebze
Kocaeli - TURKEY

Ecocert SA confirms after that the products are
for use in NOP organic production:

PRODUCT NAME CATEGORY STATUS
HEKTAS HYDROCOP 77 WP Fungicide NOP allowed
HEKTAS BAKIR Fungicide NOP allowed
HEKTAS GOZTAST Fungicide NOP allowed
HEKTAS BORDO 20 WP Fungicide NOP allowed

ECOCERT SA - CEO

Philippe THOMAZO

Issue date, in L'Isle Jourdain: 04/08/2020
Expiry date: 30/06/2021

s document belongs to Ecocert. It has to be returned on request.
only the orlglnal " Valid, until the expiry date of the attestation or the termination of the attestation
contract.

Ecocert SA - Capital 442 400€ - Lieudit Lamothe Ouest - 32600 L'Tle Jourdain - France
Tél. +33 (0)5 62 07 34 24 - Fax : +33 (05 62 07 11 67 - viww.cocert.com

CREDIT MU




HEKTAS TICARET TURK A.S. _
YONETIM KURULU BASKANLIGI’NDAN

Sirketimizin 2020 Y1l faaliyet donemine iliskin Olagan Genel Kurulu’nun asagidaki gindem maddelerini gorusmek
lizere 24/03/2021 saat 12.00'da Gebze Organize Sanayi Bolgesi ihsan Dede Cad. 700. Sokak No:711/1 Gebze-
KOCAELI adresinde toplanmasi kararlastirilmistir.

Paylarn Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenmekte olup genel kurul toplantilarina katilma hakki
bulunan pay sahiplerimiz, yukanda belirtilen adreste toplanacak olan genel kurula sahsen veya temsilcileri
araciligi ile katilabilir veya glivenli elektronik imzalarin1 kullanarak Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan saglanan
Elektronik Genel Kurul sistemi Gzerinden de genel kurula elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri araciligi
ile katilabilirler.

Temsilci gondermek suretiyle toplantiya katilacak pay sahiplerimizin Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nun 11-30.1
sayili “’Vekaleten Oy Kullanmilmasi ve Cagr Yoluyla Vekalet Toplanmasi’’ Tebliginde ongoriilen vekaletname
ornegini (Sirketimizin www.hektas.com.tr internet sitesinden temin edilebilir) usuline uygun olarak
doldurmalar, vekaletname formunda yer alan imzay1 onaylattirarak veya noter huzurunda diizenlenmis imza
beyanini vekaletname formuna ekleyerek sirketimize ibraz etmeleri gerekmektedir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi lzerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay sahiplerimiz katilim,
temsilci tayini, oneride bulunma, gorus agiklama ve oy kullanmaya iliskin usul ve esaslar hakkinda Merkezi
Kayit Kurulusunun internet adresi olan http://www.mkk.com.tr baglantisindan bilgi alabilirler.

6102 sayil1 Yeni Tirk Ticaret Kanunu’nun 415 inci maddesinin 4’ incu fikras1 ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
30 uncu maddesinin 1 inci fikras1 uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo
edilmesi sartina bagli degildir. Bu cercevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi’na katilmak istemeleri

durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda giindem maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik ortamda oy kullanilma
hikiumleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usuli ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

Genel Kurul Toplantisina davet icin ortaklarimiza ayrica taahhutli mektup gonderilmeyecektir.
Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.
Saygilarimizla,

YONETIM KURULU BASKANLIGI
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HEKTAS TICARET TURK A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI’NDAN

OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMi

Acilis, toplant1 baskanliginin olusturulmasi ve saygi durusu,

Genel kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi konusunda toplanti baskanligina yetki verilmesi,

2020 y1li hesap donemi “Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun” okunmasi ve gorusulmesi,

2020 y1li hesap donemi “Bagimsiz Denetim Raporunun” okunmasi,

2020 yili hesap donemine iliskin 2020 yili Finansal Durum Tablosu, Kar ve Zarar hesaplarinin ayri ayn

okunmasi, gorusulmesi ve onaya sunulmasi,

2020 y1li hesap donemi Yonetim Kurulu lyelerinin ibralarinin gorisiilerek karara baglanmasi,

2020 yii hesap donemi kar dagitim ile ilgili Yonetim Kurulu teklifinin ve kar dagitim tarihinin gorisulerek

karara baglanmasi,

8. ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca Bagimsiz Yonetim Kurulu ye secimi ve gorev siirelerinin tespiti

9. Yonetim Kurulu lyelerinin tcretlerinin belirlenmesi,

10.Yonetim Kurulu lyelerine Tlirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde belirtilen isleri yapabilmeleri
icin izin verilmesi,

11.Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu geregi 2021 yili hesap ve islemlerinin denetimi igin Yonetim
Kurulunun bagimsiz dis denetim kurulusunun secgilmesine iliskin onerisinin gorusllerek karara baglanmasi,

12.Uclincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere
iliskin bilgi verilmesi,

13.2020 yilinda yapilan bagis ve yardimlarin bilgiye sunulmasi ve 01.01.2021- 31.12.2021 hesap donemi bagis
sinirinin karara baglanmasi,

14.Sirketimiz Esas Sozlesmesinin “Sermaye” baslikli 7’inci maddesinin “EK 1” de belirtilen sekli ile tadil
edilmesi,

15.Sirketimizin odenmis sermayesi olan 227.571.100 TL’ nin, 400.000.000 TL bedelli; 232.428.900 TL bedelsiz

artirilarak 860.000.000 TL’ ye ¢ikarilmasi sonucunda, isbu sermaye artinmindan saglanacak fon, Sirketimizin

mevcut odenmis sermayesini asmaktadir. Bununla birlikte sermaye artinnm ile saglanacak fonun bir kismi

ile Sirketimizin iliskili oldugu OYAK Biyoteknoloji San. ve Tic. A.S ve OYAK Sermaye Yatirnmlar1 A.S’ den

yapilacak finansal duran varlik alimlarina iliskin dogacak borclar odenecektir.

No

OYAK Yatirnm Menkul Degerler A.S tarafindan hazirlanan degerleme raporlan dogrultusunda Arma ilag San.
ve Tic. A.S.” nin paylarinin tamaminin, OYAK Biyoteknoloji San. ve Tic. A.S.” den 92.000.000 TL bedel ile
devralinmasi; Agriventis Technologies Pty Ltd. sirketinin paylarinin %51’ ini elinde bulunduran OYAK Sermaye
Yatinmlart A.S.” den, sahip oldugu tim paylarin 28.000.000 TL bedel ile devralinmasi ve sonug olarak bu
finansal duran varliklarin satin alinmasindan dolay1 Sirketimizin iliskili taraflar1 olan OYAK Biyoteknoloji San.
ve Tic. A.S ve OYAK Sermaye Yatinmlar A.S.’ ne dogacak toplam 120.000.000 TL borcun, Sirketimizin sermaye
artinmindan saglanacak fonlar ile finanse edilmesi dustinilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’ nun VII-128.1 no.lu Pay Tebliginin 12/(6)’ inci maddesinde, belirtilen “Halka
acik ortakliklar tarafindan yapilacak bedelli sermaye artirimlarinda, sermaye artirimindan elde edilecek fonun
ortakligin mevcut sermayesini asmasi ve Kurulun ilgili diizenlemelerinde tamimlanan iliskili taraflara olan
ve ortakliga nakit disindaki varlik devirlerinden kaynaklanan borglarin kismen veya tamamen odenmesinde
kullanilacak olmasi1 durumunda gerceklestirilecek sermaye artirimi,

Kanunun 23 Uncu maddesi cercevesinde onemli nitelikteki islemler arasinda sayilir. Bu durumda soz konusu
sermaye artinmina iliskin Kurulca onayli izahnamenin ihraggiya verilmesinden 6nce, Kanunun 24’ tncu maddesi
cercevesinde ortaklara ayrilma hakki verilmesi ve buna iliskin islemlerin tamamlanmasi gerekmektedir”.

Bu bakimdan, 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu (SPKn.)’ nun “Ortakliklarin onemli nitelikteki islemleri”
basligin1 tasiyan 23’lincl ve "Ayrilma hakki” bastigin1 tasiyan 24’linci maddeleri ile ilgili sair hikimleri ve
Sermaye Piyasast Kurulu (*SPK”)’nun 11-23.3 *Onemli Nitelikteki islemler Ve Ayrilma Hakki Tebligi kapsaminda;

(a) S6z konusu islemlerin, Sermaye Piyasasi Kurulu (*SPK”)’nun 11-23.3 “Onemli Nitelikteki islemler Ve Ayrilma
Hakki Tebliginin 7(1)’ inci maddesi geregi onemli nitelikli bu islemlerin Genel Kurulumuz’ un onayina
sunulmasi gerektigi,

(b)SPKn.’ nun “Ayrilma Hakki” bashigim tasiyan 24’lnci maddesi ve SPK’nin 11-23.3 sayili Tebligi’nin *Ayrilma
Hakkina iliskin Esaslar” basligin1 tasiyan 11’inci maddesi hiikimleri dahilinde, 6nemli nitelikli islemin
onaylanacagi Genel Kurul Toplantisi’ na katilarak olumsuz oy kullanacak ve muhalefet serhini Genel Kurul
Toplanti Tutanagina isletecek pay sahiplerinin veya temsilcilerinin, paylarini Sirketimiz’ e satarak ortakliktan
ayrilma hakkini kullanabilecekleri,



() SPK’nin 11-23.3 sayil1 Tebligi’nin “Ayrilma Hakki Kullanim Fiyat1” basligini tagiyan 14’ iincii maddesi hikiimleri
dahilinde, Sirketimiz’ in 1 (Bir) Turk Liras itibari degerli payi icin "ayrilma hakki kullanim fiyat1” nin;
“finansal duran varlik alimlari, sermaye artirimi ve sermaye artinmindan elde edilecek fonlar ile bu finansal
duran varlik alimlarindan dogacak borglarin odeneceginin” KAP vasitasiyla ilk kez 29 Aralik 2020 tarihinde
kamuya duyuruldugu da dikkate alinarak, bu tarihinden onceki 30 (otuz) glin i¢inde Borsa’da olusan “glinliik
dizeltilmis agirbikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi” alinarak hesaplanan 14,19 Turk Lirasi olarak
belirlendigi,

(d)SPK’ nmin 11-23.3 sayili Tebligi’nin “Ayrilma Hakkinin Kullanim Usuld * bashigim tasiyan 12’ inci maddesinin
ilgili hikimleri dahilinde, “ayrilma hakki” kullandirnlmasina onemli nitelikli islemin onaya sunulacag
Genel Kurul Toplantisi tarihinden itibaren en ge¢ 6 (alt1) is giinu icinde baslanacagi ve “ayrilma hakki”
kullanim siresinin de, ayrnlma hakki kullamiminin baslangi¢ tarihinden itibaren 10 (on) is giinu olacagi,
*ayrilma hakki” n1 kullanacak pay sahiplerimizin *ayrilma hakki” na konu paylarin, Sirketimiz adina alim
islemlerini gerceklestirecek araci kuruma, ayrilma hakkinin kullamim siurecine iliskin ilan edilen ¢ercevede
genel hiikimler dogrultusunda teslim ederek satisi (“ayrilma hakki” kullanimini) gerceklestirecegi; “ayrilma
hakki” n1 kullanmak icin araci kuruma basvuran pay sahiplerimize pay bedellerinin en ge¢ “satis” 1 takip
eden is glinli 6denecegi,

(e)Genel kurul toplantisina katilan ve olumsuz oy kullanarak muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten
ayrilma hakkin kullanacak pay sahiplerimizin ayrilma hakkina konu paylarim, Sirketimizce yetkilendirilen
OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.’ ne ayrilma hakki kullamm siiresi icerisinde teslim ederek satisin
gerceklestirilmesini istemelerinin gerektigi ve pay bedelleri en ge¢ satis1 takip eden is glinu 6denecegi,

(f) SPK’nin 11-23.3 Tebligi’nin “Ayrilma hakkinin kullanimi” basligini tasiyan 12’ inci maddesinin 4’ lincu fikrasina
gore; ayrilma hakkinin, pay sahiplerimizin sahip oldugu paylarin tamami icin kullanilmasinin zorunlu oldugu,

() islemin Genel Kurul Toplantisi’nda ret edilmesi durumunda ayrilma hakkinin dogmayacagi,

(h) Ayrica, giindemin 16’ 1nci maddesinde gortstilecek olan yonetim kurulu teklifinin kabul edilmesi halinde
ayrilma hakki icin Sirketin katlanacag azami maliyetin 10.000.000 TL olacag ve ayrilma hakki kullanim
taleplerinin azami maliyet tutarini gececeginin anlasilmast durumunda islemden vazgecilmesi hususunun
glindemin 17’inci maddesinde gorusiilecegi,

Hususlarinda Genel Kurul’ a bilgi verilmesi,

16. Sirketimizin 6denmis sermayesi olan 227.571.100 TL’ nin, 400.000.000 TL bedelli; 232.428.900 TL bedelsiz
artinlarak 860.000.000 TL’ ye ¢ikarilmasi sonucunda, isbu sermaye artinnmindan saglanacak fonun bir kismi
ile Sirketimizin iliskili oldugu OYAK Biyoteknoloji San. ve Tic. A.S ve OYAK Sermaye Yatirimlar A.S’ den
yapilacak finansal duran varlik alimlarina iliskin dogacak borclar odenecektir.

OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S tarafindan hazirlanan degerleme raporlarn dogrultusunda Arma ilag San.
ve Tic. A.S.” nin paylarinin tamaminin, OYAK Biyoteknoloji San. ve Tic. A.S.” den 92.000.000 TL bedel ile
devralinmasi; Agriventis Technologies Pty Ltd. sirketinin paylarinin %51’ ini elinde bulunduran OYAK Sermaye
Yatinmlart A.S.” den, sahip oldugu tim paylarin 28.000.000 TL bedel ile devralinmasi ve sonug olarak bu
finansal duran varliklarin satin alinmasindan dolay1 Sirketimizin iliskili taraflar1 olan OYAK Biyoteknoloji San.
ve Tic. A.S ve OYAK Sermaye Yatirimlan A.S.’ ne dogacak toplam 120.000.000 TL borcun, Sirketimizin sermaye
artinmindan saglanacak fonlar ile finanse edilmesi dustnulmektedir.

6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn.)’ nun “Ortakliklarin onemli nitelikteki islemleri” bastigim tasiyan
23’Uncl ve “Aynilma hakki” basligin1 tasiyan 24’tnci maddeleri ile ilgili sair hiukiumleri ve Sermaye Piyasasi
Kurulu ("SPK”)’nun 11-23.3”0Onemli Nitelikteki islemler Ve Ayrilma Hakki Tebliginin 7(1)’ inci maddesi geregi
onemli nitelikli bu islemlerin Genel Kurulumuz’ un onayina sunulmasi,

17.16’1nc1 maddede yapilan oylama sonucunda ayrilma hakki kullanimindan dolay1 Sirketimizin katlanacag
maliyet tutarinin 10.000.000.-TL’'m gececeginin anlasilmasi durumunda islemden vazgecilmesinin Genel
Kurul’un onayina sunulmasi.

18.Dilek ve temenniler,

19.Kapanis
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HEKTAS TICARET TURK A.S.
SERMAYE

HEKTAS TICARET T.A.S.
ESAS SOZLESME TADIL METNI

MEVCUT HALI

YENi HALI

Sermaye:

Madde 7- Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK)
hikimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 13.10.1988
tarih ve 547 sayili izni ile bu sisteme ge¢cmistir.

Sirketin kayitli sermayesi 400.000.000 TL. olup,
beheri 1 (bir) Kurus itibari degerde 40.000.000.000
paya boliinmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye
tavam izni, 2019-2023 yillan (5 yil) icin gecerlidir.
2023 y1li sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina
ulagilamamis olsa dahi, 2023 yilindan sonra yonetim
kurulunun sermaye artinm karan alabilmesi igin;
daha once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutan icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak
suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek lzere yeni
bir sure igin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu
karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi tamami 6denmis nama
yazil1 227.571.100,14 TL dir.

Yonetim Kurulu, 2019-2023 yillan arasinda Sermaye
Piyasast Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli
gorduglu zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar
nama veya hamiline paylar ihra¢ ederek c¢ikarlmis
sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Tiurk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hikuimlerine aykin olmamak kaydiyla Yonetim
Kurulu, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkin
sinirlandirmaya ve itibari degerinin Ustlinde paylar
ihra¢ etmeye yetkilidir.

Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar
cercevesinde kayden izlenir.

Her pay 1 oy hakkina sahiptir.

Sermaye:

Madde 7- Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK)
hikiumlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun 13.10.1988
tarih ve 547 sayili izni ile bu sisteme gecmistir.

Sirketin kayith sermaye tavam 1.000.000.000
TL. olup, beheri 1 (bir) Kurus itibari degerde
100.000.000.000 paya bolinmuistdir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye
tavam izni, 2021-2025 yillan (5 yil) igin gecerlidir.
2025 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina
ulagilamamis olsa dahi, 2025 yilindan sonra yonetim
kurulunun sermaye artinm karan alabilmesi igin;
daha once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutan icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak
suretiyle genel kuruldan 5 yii gegmemek lzere yeni
bir sure igin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu
karariyla sermaye artinmi yapilamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi tamami 6denmis nama
yazil1 227.571.100,14 TL'dir.

Yonetim Kurulu, 2021-2025 yillan arasinda Sermaye
Piyasast Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli
gordigu zamanlarda kayitl sermaye tavanina kadar
nama veya hamiline paylar ihra¢ ederek cikarilmis
sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hikumlerine aykin olmamak kaydiyla Yonetim
Kurulu, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkin
sinirlandirmaya ve itibari degerinin Ustliinde paylar
ihragc etmeye yetkilidir.

Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar
cercevesinde kayden izlenir.

Her pay 1 oy hakkina sahiptir.




HEKTAS TICARET TURK A.S.
YONETIM KURULU BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Kurumsal Yonetim Uygulamalan” Kapsaminda Yapilan Beyandir.

Hektas Ticaret T.A.S. nin (Sirket) 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle diizenlenmis Konsolide Bilangolan ile
bu tarihte sona eren hesap donemine ait Konsolide Mali Tablolarim ve Bagimsiz Denetim Raporunu

incelemis bulunuyoruz.
Sirketteki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde ;

Sirketin Konsolide Mali Tablolar1 ve Bagimsiz Denetim Raporu, onemli konularda gercege aykin bir agiklama ya
da agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yamltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermemekte olup, iliskin oldugu donem itibariyle Bagimsiz Denetim Raporundaki Mali Tablolar ve diger
mali konulardaki bilgiler, sirketin mali durumunu ve faaliyet sonucglan hakkindaki gercegi dogru bicimde

yansitmaktadir.

Omsan Lojistik A.S.
(Ylksel YILMAZ)
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

OYTAS ic ve Dis Ticaret A.S.
(Baran GELIK)
Yonetim Kurulu Baskam

OYAK Akdeniz Chemson Kimya OYAK
Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S. San. Ve Tic. A.S Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.
(Ibrahim ERTAS) (Aslihan DOGER) (Remzi ER)
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Kamil DERECE Mahmut Cengiz AYDIN Biilent Samil YETIS

Y.Kurulu Bagimsiz Uyesi Y.Kurulu Bagimsiz Uyesi Y.Kurulu Bagimsiz Uyesi
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HEKTAS TICARET TURK A.S.
SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLAR ve FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIHI : 04.02.2021

KARAR SAYISI : 4

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN
I1-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR TEBLIGI’NiN 9. MADDESI
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizce hazirlanan ve KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan
bagimsiz denetime tabi tutulan 01.01.2020 - 31.12.2020 hesap donemine ait, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
("SPK”) 1I-14.1. sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (“Teblig”) uyarinca
Turkiye Muhasebe Standartlan/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarn (“TMS/TFRS”) ve SPK tarafindan
belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarin ve Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK
Tebligine uyumlu olarak hazirlanan faaliyet raporunun, SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

Tarafimizca incelendigini,

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, onemli konularda
gercege aykin bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi bir eksiklik icermedigini,

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanmimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Tebli§ uyarinca
hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal
durumu ve kar ve zaran ile ilgili gercegi durust bir bicimde yansittigini, Turk Ticaret Kanunu ve SPK Tebligine
uyumlu olarak hazirlanan, faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle
birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, diristce
yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolay1 sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Kamil DERECE Mahmut Cengiz AYDIN UgSur AKBAS
Yonetim Kurulu Denetim Yonetim Kurulu Denetim Mali isler Direktorii
Komitesi Baskam Komitesi Uyesi



HEKTAS TICARET TURKA.S.
YONETIM KURULU DENETIM KOMITESi BEYANI

HEKTAS TICARET T.A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGINA

Hektas Ticaret T.A.S. Yonetim Kurulu Denetim Komitesi’nin 04.02.2021 tarihli toplantisina iliskin toplanti
tutanagi ekte sunulmaktadir.

Grubun yayimlamakla yukimli oldugu SPK 11.14.1 sayili tebligine gore hazirlanan 31.12.2020 tarihi itibariyle
mali tablolan ve bu tablolara iliskin dipnotlar Sirketin mali islerden sorumlu yoneticilerinden alinan bilgiler

cercevesinde incelenmistir.

Grubun yukarda sozi edilen mali tablolan ile ilgili 31.12.2020 tarihindeki ger¢cek mali durumunu ve bu tarihte
sona eren hesap donemine ait faaliyet sonuglarini mevzuata ve SPK tarafindan yayimlanmis genel kabul gormuis
muhasebe ilkelerine uygun olarak dogru bir bi¢cimde yansittigi gorisu ve ayrica sirketin mali islerden sorumlu
yoneticilerinin SPK Seri: X, No:22 sayili teblig kapsaminda yaptig1 beyan1 da dikkate alinarak sirket tarafindan
hazirlanan mali tablolara iliskin olumlu goris beyan ettigimizi denetimden sorumlu komite olarak bilgi ve
degerlendirmenize sunariz.

04 Subat 2021
Gebze / KOCAELI

Saygilarimizla,

Hektas Ticaret T.A.S.
Yonetim Kurulu Denetim Komitesi

Kamil DERECE Mahmut Cengiz AYDIN
Yonetim Kurulu Denetim Yonetim Kurulu Denetim
Komitesi Bagkani Komitesi Uyesi
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HEKTAS TICARET TURK A.S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERi UYUM RAPORU

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

HEKTAS TICARET T.A.S. Sektoriinde lider konumu ve yine sektoriinde Tirkiye’nin en yaygin satis agina sahip
halka acik sirketlerden biri olarak paydaslarina kars1 tasidigi sorumluluklarin bilincindedir. Bu cercevede;
Sirket, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve
*sorumluluk” kavramlarin1 benimsemis olup Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”)’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK”)’nun ikincil diizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami ozen ve gayreti gostermektedir.

Bu cercevede kurumsal yonetim ¢alismalan paralelinde, Sirket blinyesinde kurumsal yonetim mekanizmalan,
ilkeler dogrultusunda isletilmeye 27 Subat 2012 tarihinden itibaren baslanmistir.

HEKTAS TICARET T.A.S. Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne tam uyumun énemine inanmaktadir. Sirketimizce 31 Aralik
2020 tarihinde sona eren faaliyet doneminde de, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve ilgili mevzuat
ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkeleri aynen benimsenerek uygulanmistir. ilgili mevzuat ile
uyulmasi zorunlu tutulmayan goniillu ilkelere de uyuma azami 6zen gosterilmekte olup heniiz tam olarak uyum
saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir
¢ikar gatismasina yol agmamuistir.

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal
yonetim ilkelerine uyum ve heniiz uyum saglanamayanlara iliskin agiklamalara faaliyet raporunda; Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”) ve raporun diger ilgili bolimlerinde
yer verilmistir.

Gelecekte ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda soz konusu ilkeler cercevesinde mekanizmalarin
daha iyi isletilmesi ve simirli sayida uygulamaya konulamamis olan gonullu ilkeler dahil kurumsal yonetim
uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik calismalara devam edilecektir.

URF’de ya da KYBF’de donem iginde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum agiklamasi yapilmasinin yani
sira ara donem faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.



HEKTAS TICARET TURK A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

ilgili Sirketler

ilgili Fonlar

Uyum Durumu
Aciklama

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI
1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar X
guncel olarak ortakligin kurumsal internet
sitesinde yatinmcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BIiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim

yapilmasini zorlastiric islem yapmaktan X
kaginmistir.
1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin agik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayrn X
bir baslik altinda verilmis olmasin temin
etmistir.
1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulagma imkani olan kimseler, kendileri

X

adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklar islemler hakkinda genel kurulda
bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek
Uzere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gundemde ozellik arz eden konularla

ilgili yonetim kurulu lyeleri, ilgili diger X
kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler,
genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10 - Genel kurul giindeminde, tiim
bagislarin ve yardimlarin tutarlan ve
bunlardan yararlananlara ayr1 bir maddede
yer verilmistir.
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HEKTAS TiICARET TURK A.S.
KURUMSAL YONETIM IiLKELERi UYUM RAPORU

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi soz hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya agik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarin
kullanmalarim zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip
pay1 bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikl istirak
iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini
kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirl-
masina azami 6zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklarn esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha dusuk
bir orana sahip olanlara da taninmis ve
azlik haklarinin kapsami esas sozlesmede
diizenlenerek genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan
kar dagitim politikasi ortakligin kurumsal
internet sitesinde kamuya acgiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sa-
hiplerinin ortakligin gelecek donemler-
de elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarin1 ongorebilmesine imkan verecek
aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karin kullamim sekli ilgili
glindem maddesinde belirtilmistir.

2020 hesap
doneminde
boyle bir talep
olmamistir

Kurucu intifa
Senedi sahiple-
rinin sirket ana
sozlesmesinden
kaynaklanan
5%’lik temetti
hakki bulun-
maktadir.

Sirketimizin
karsilikli istirak
iliskisi icinde
bulunan ortak-
Lig1 bulunma-
maktadir.

Esas Sozles-
mede duzen-
lenmemekle
birlikte 6102
saylli TTK ve
6362 sayil1 SPK
hikiumleri uy-
gulanmaktadir
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1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim poli-

tikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile
ortaklik menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigim gozden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarn devredilmesini zorlastinc
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi,
2.1.1 numarali kurumsal yonetim ilkesinde
yer alan tim ogeleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapis1 (¢ikarilmis ser-
mayenin %5’inden fazlasina sahip gercek
kisi pay sahiplerinin adlan, imtiyazlan, pay
adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir guincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesinde-
ki bilgiler Tirkce ile tamamen ayni icerikte
olacak sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci
dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet ra-
porunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru
sekilde yansitmasin1 temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numa-
rali ilkede yer alan tim unsurlan icermek-
tedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN SIRKET
POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklar ilgili
diizenlemeler, sozlesmeler ve iyi niyet
kurallan ¢ercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklanyla ilgili
politika ve prosediirler sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

X

ISEI’INI'\R%

Anasayfa, Ku-
rumsal, Uriinle-
rimiz, Yatinma
iliskileri, insan
Kaynaklari,
iletisim, Hektas
Haberler sek-
meleri ingilizce
yayimlanmistir.

Kurumsal
Yonetim Uyum
Raporu, Etik Ku-
rallar, Bilgilen-
dirme Politikasi,
Kar Dagitim
Politikasi, Taz-
minat Politikasi,
Ucret Politikasi,
Bagis ve Yardim
Politikasi
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3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata
aykin ve etik agidan uygun olmayan islem-
leri bildirmesi icin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasinda-
ki ¢ikar ¢catismalarin1 dengeli bir sekilde
ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMi-
NE KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.2.1 - Calisanlann yonetime katilimi,
esas sozlesme veya sirket ici yonetmelik-
lerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan
sonu¢ doguran onemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goruslerini almak lizere anket
/ konsultasyon gibi yontemler uygulan-
mistir.

3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikas1 ve tim kilit yonetici
pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin olgtitler
yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari
Gelisim Politikas1 bulunmaktadir ve bu
kapsamda calisanlar icin egitimler diizen-
lemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucret-
lendirme, kariyer planlamasi, egitim ve
saglik gibi konularda calisanlarin bilgilen-
dirilmesine yonelik toplantilar diizenlen-
mistir.

3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve calisan temsilcilerine bildi-
rilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin
da gorusu alinmistir.

Esas Sozles-
mede madde
bulunmamak-
tadir

Mdlsteri , teda-
rikgi ve hisse
sahiplerinin
talep ve one-
rileri dinlenip
ve gerektiginde
kayit altina
alinmakta olup
2020’de boyle
bir talep gel-
memistir

Sirket tarafin-
dan konuyla
ilgili calismalar
devam ediyor.

Donem donem
bilgilendirme-
ler yapilmakla
birlikte calis-
malar devam
ettiginden
toplant1 yapil-
mamaktadir

Calisanlarimiza
dogrudan bili-
dirm yapilmak-
tadir ancak,
sendika bulun-
mamaktadir.



HEKTAS TICARET TURK A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

3.3.6 - Gorev tanimlar1 ve performans kri-
terleri tim galisanlar icin ayrintil olarak
hazirlanarak galisanlara duyurulmus ve
ucretlendirme kararlarinda kullamlmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda aynmcilik yapilma-
sin1 onlemek ve calisanlan sirket igi fiziksel,
ruhsal ve duygusal agidan kot muamelelere
kars1 korumaya yonelik prosediirler, egitimler,
farkindalig1 artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalar gibi onlemler alinrmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgirluglni ve Sirketimizin bu

toplu is sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde konuda belirle-

taninmasim desteklemektedir. mis oldugu bir
politika yoktur.

3.3.9 - Calisanlar icin glivenli bir calisma orta-
m1 saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLISKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini ol¢gmustur
ve kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla
faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldig1 mal ve hizme-
te iliskin taleplerinin isleme konulmasinda
gecikme oldugunda bu durum musterilere
bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davrans Kuralla-
r’m belirleyerek sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve risvetin onlenmesine
yonelik tedbirler almistir.

4.1, YONETIM KURULUNUN IiSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli ¢ikarlarim tehdit etme-
mesini ve etkin bir risk yonetimi uygulanma-
sin1 saglamaktadir.

4.1.2-Toplant1 giindem ve tutanaklan, yo- Toplanti giinde-
netim kurulunun sirketin stratejik hedefle- mi bulunmakla
rini tartisarak onayladigim, ihtiya¢ duyulan birlikte toplanti
kaynaklar belirledigini ve yonetimin perfor- tutanaklar bu-
mansinin denetlendigini ortaya koymaktadir. lunmamaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

ISEI’INI'\R%
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4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini bel-
gelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.
4.2.2-Yonetim kurulu uyelerinin gorev ve X Faaliyet rapo-
yetkileri yillik faaliyet raporunda aciklan- runda ilgili TTK
mistir. geregi yetki ve
gorev tanimi ya-
pilmis olup, de-
tayli bir tanim
yapilmamistir
4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin ol¢egine
ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir
i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-ic kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra
baskan1 (genel mudlir) gorevleri birbirinden
ayrlmis ve tamimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimai iliskileri bo-
limu ve kurumsal yonetim komitesinin etkili
bir sekilde calismasin saglamakta ve sirket ile
pay sahipleri arasindaki anlasmazliklarin gi-
derilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde ya-
tinmc iliskileri bolimu ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.
4.2.8 - Yonetim kurulu uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep ola-
caklan zarara iliskin olarak Sirket, sermaye-
nin %25’ini asan bir bedelle yonetici sorumlu-
luk sigortas1 yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin uye Politika bulun-
oram icin asgari %25’lik bir hedef belirleyerek mamaktadr.
bu amaca ulasmak icin politika olusturmustur.

Yonetim kurulu yapis1 yillik olarak gozden ge-

cirilmekte ve aday belirleme siireci bu politi-

kaya uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uye-
lerinden en az birinin denetim/muhasebe ve
finans konusunda 5 yillik tecribesi vardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butin yonetim kurulu tyeleri, yo-
netim kurulu toplantilarinin ¢oguna fiziksel
katiim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, glindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
once tum Uyelere gonderilmesi icin asgari bir
suire tanimlamistir.
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4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak

goruslerini yazili olarak yonetim kuruluna
bildiren lyenin gorisleri diger lyelerin
bilgisine sunulmustur.
4.4.4 - Yonetim kurulunda her Uyenin bir
X

oy hakki vardir.
4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne Yonetim Kurulu

. . S X
sekilde yapilacag sirket ici diizenlemeler Calisma esas-
ile yazili hale getirilmistir. lar1 kismen ana

sozlesme ile
belirlenmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplant1 zapt1 glin- X
demdeki tim maddelerin gorusuldigunu
ortaya koymakta ve karar zapti muhalif go-
rusleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket di- X Sinirlandirma
sinda baska gorevler almasi sinirlandirilmis- ld)frlugg?gl‘?(lﬁtf‘dl
tir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda Tof)lant]smda :
aldig1 gorevler genel kurul toplantisinda pay B._ay_sahmlermm

. o ilgisine sunul-
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. mustur

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTU-
RULAN KOMITELER
Yonetim Kurulu
4.5.5 - Her bir yonetim kurulu lyesi sadece X Uye sayimiz
bir komitede gorev almaktadir. 5‘;,23[;}},’([1%2‘{&[&‘
komitede yer

almaktadir.
4.5.6-Komiteler, goruslerini almak igin X
gerekli gordiigu kisileri toplantilara davet
etmistir ve goruslerini almistir.
4.5.7 - Komitenin damsmanlik hizmeti aldig X Danmismanlik
kisi/kurulusun bagimsizlig1 hakkinda bilgiye hizmeti alinma-
yillik faaliyet raporunda yer verilmistir. mistir.
4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglan X
hakkinda rapor diizenlenerek yonetim kurulu
Uyelerine sunulmustur.
4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR
4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili X Performans
bir sekilde yerine getirip getirmedigini deger- degerlendirmesi
lendirmek uzere yonetim kurulu performans yapilmamakta-
degerlendirmesi gerceklestirmistir. dir.
4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden X

herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulu-
nan yoneticilerine kredi kullandirmamis, borg
vermemis veya odung verilen borcun suresini
uzatmamis, sartlan iyilestirmemis, Gguncu
sahislar araciligiyla kisisel bir kredi baslig1 al-
tinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlu- X |
lugu bulunan ydneticilere verilen iicretler yillik Earzr]la?;ci(ii’% g’rak
faaliyet raporunda kisi bazinda agiklanmistir. verilmektedir.

Ucretler Kisi

ISEI’INI'\R%
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iLKELER

A. GENEL iLKELER
A1. Strateji, Politika ve Hedefler

Yonetim Kurulu; Cevresel, Sosyal
ve Kurumsal Yonetim (CSY)
oncelikli konularini, risklerini ve
firsatlarini belirlemistir.

Yonetim Kurulu tarafindan CSY
politikas1 olusturulmustur.

CSY politikalarinin etkin

bir bicimde uygulanmasi
bakimindan ortaklik i¢i yonerge,
is prosediirleri vb. dokimanlar
hazirlanmistir.

CSY politikalar icin Yonetim
Kurulu karari almis ve kamuya
aciklanmistir.

CSY politika, risk ve firsatlarina
uygun olarak Ortaklik Stratejisi
belirlenmistir.

Ortaklik stratejisi ve CSY
politikalarina uygun olarak kisa ve
uzun vadeli hedefler belirlenmis
ve kamuya aciklanmistir.

A2. Uygulama/izleme

CSY politikalarinin
yuritilmesinden sorumlu
komiteler ve/veya birimler
belirlenmis ve kamuya
aciklanmistir.

Belirlenen komite ve/veya
birimler, CSY politikalan
kapsaminda gerceklestirdikleri
faaliyetlerini yilda en az bir

kez ve her haliikarda Yonetim
Kurulu’nun ilgili dizenlemelerinde
yillik faaliyet raporlarinin kamuya
aciklanmasi igin belirlenen azami
sureler icerisinde kalacak sekilde
Yonetim Kurulu’na raporlamistir.

UYUM DURUMU

Evet Kismen Hayir

Muaf

ilgisiz

ACIKLAMA

Sirketimizde sire¢ bazli risk
analizleri yapilmistir. is etigi
kurallan gercevesinde, pay
sahipleri, menfaat sahipleri ve
kamuoyu ile iliskilere yonelik
diizenlemeler mevcuttur.

CSY politikas1 Entegre Yonetim
Sistemleri Politikasin dahilinde
belirtilmis olup web sayfamizda
duyurulmustur.

Entegre Yonetim Sistemleri
Politikasinin etkin bir bicimde
uygulamasi adina i¢ prosediirler
olusturulmus ve uygulanmaktadir.
Ayrica kurumsal yonetim,
denetim komitesi ve riskin

erken saptanmasi diizenlemeleri
mevcuttur.

Kurumsal Yonetim ile ilgili
Komiteler olusturulmus ve
Kamuya aciklanmistir

Sirket tarafindan konuyla ilgili
calismalar devam etmektedir.

Sirket tarafindan konuyla ilgili
calismalar devam etmektedir.

Kurumsal Yonetimle ilgili; Riskin
Erken Saptamasi, Denetim ve
Kurumsal Yonetim Komiteleri
olusturulmus ve Kamuya
aciklanmstir.

Kurumsal Yonetimle ilgili
Kurumsal Yonetim, Riskin Erken
Saptamasi ve Denetim Komite
kararlar1 alinmis ve faaliyet
raporunda belirtilmistir.
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Belirlenen kisa ve uzun vadeli
hedefler dogrultusunda uygulama
ve eylem planlar olusturularak
kamuya aciklanmistir.

CSY Kilit Performans Gostergeleri
(KPG) belirlenmis ve gostergeler
yillar bazinda karsilastirmali
olarak agiklanmistir.

KPG’ler yerel ve uluslararasi
sektor karsilastirmalan ile
birlikte sunulmustur (teyit
edilebilir nitelikli verilerin olmasi
durumunda).

is stireclerine veya Uriin

ve hizmetlere yonelik
gerceklestirilen, surdurilebilirlik
performansini iyilestirici
inovasyon faaliyetleri
aciklanmistir.

A3. Raporlama

Surdiirdlebilirlik performansi,
hedefleri ve eylemleri yilda en az
bir defa olmak lzere raporlanmis
ve kamu ile paylasilmistir.
Surdirilebilirlik faaliyetlerine
iliskin bilgiler faaliyet raporu
kapsaminda agiklanmistir.

Paydaslar icin ortakligin konumu,
performansi ve gelisiminin
anlasilabilmesi i¢in onemli
nitelikteki bilgileri dogrudan ve
ozlu bir anlatimla (Ayrnintil bilgi
ve verileri kurumsal internet
sitesinde ayrica agiklayabilir,
farkli paydaslarin ihtiyaclarin
dogrudan karsilayan ayri raporlar
hazirlayabilir.) paylasilmistir.

Aciklama ve raporlamalarda
seffaf ve guvenilirlik bakimindan
azami 0zen gosterilmistir. Dengeli
yaklasim kapsaminda agiklama ve
raporlamalarda oncelikli konular
hakkinda her turli gelisme
objektif bir bicimde agiklanmistir.

Faaliyetlerin Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma
Amaclari’ndan hangileri ile iliskili
oldugu hakkinda bilgi verilmistir.
CSY konularinda aleyhte acilan
ve/veya sonuclanan davalara
iliskin aciklamalar yapilmistir.

Sirket tarafindan konuyla ilgili
calismalar devam etmektedir.

CSY ile ilgili KPG’ler belirlenmis,
birim ve calisan bazinda KPI lar
atanmustir.

Calismalar devam etmektedir

Calismalar devam etmektedir

Surdiirilebilirlik performansi
gostergeleri ol¢cimlenmekte

ve yilda bir kez sirket icinde
raporlanmaktadir. Ayrica
Sirketimize ait performans verileri
OYAK Faaliyet Raporunda da yer
almaktadir.

Calismalar devam etmektedir

Calismalar devam etmektedir

OYAK Faaliyet Raporunda sektorel
olarak etki ve katkimizi gosteren
Surdurulebilir Kalkinma Amaclan
listelenmistir. Sirket ozelinde
¢alismalar devam etmektedir.

Ifﬂﬂlﬂll'\&
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CSY konularinda aleyhte agilan
ve/veya sonuclanan davalara
iliskin agiklamalar yapilmistir.

A4. Dogrulama

Bagimsiz Ucglinci taraflara
(bagimsiz surdurulebilirlik
guvence saglayicilarina)
dogrulatildig1 takdirde,
surdurulebilirlik performans
ol¢uimleri kamuya agiklanmistir.

B. GEVRESEL ILKELER

Cevre yonetimi kapsaminda
olusturulan politika ve
uygulamalar, eylem planlar,
cevresel yonetim sistemleri
(ISO 14001) ve programlar
aciklanmistir.

Cevre ve ilgili kanun ve ilgili
diger dizenlemelere uyum
saglanmistir ve yapilan ¢alismalar
agiklanmstir.

Sirdiirilebilirlik ilkeleri
kapsaminda hazirlanan rapor
icerisinde, yer verilen cevresel
raporun siniri, raporlama donemi,
raporlama tarihi, veri toplama
sureci ve raporlama kosullar ile
ilgili kisitlara yer verilmistir.

Cevre ve iklim degisikligi
konusuyla ilgili en Ust diizey
sorumlu, ilgili komiteler ve
gorevler agiklanmistir.

Hedeflerin gerceklestirilmesi
de dahil olmak lizere, gevresel
konularin yonetimi kapsaminda
¢alisanlara sunulan tesvikler
aciklanmistir.

Cevresel sorunlarin is hedeflerine
ve stratejilerine nasil entegre
edildigi agiklanmistir.

s stireclerine veya Uriin

ve hizmetlerine yonelik
surdurulebilirlik performanslar
ile bu performanlan iyilestirici
faaliyetler agiklanmistir.

Sirketimiz bu yonde herhangi bir
davaya taraf olmamistir.

Bu kapsamda bilgi paylasim
yapilmamistir.

ISO 14001 belgemiz mevcuttur.
Cevre yonetim sistemi kapsaminda
tim politika, prosedur ve
talimatlar hazirlanmistir.

D1s kaynakli dokiiman listesi
ile takip edilmesi gereken
mevzuat belirlenmis ve glinliik
olarak mevzuat degisikliklerini
takip eden sistem kurulmustur.
Tum prosedur ve talimatlar
ilgili mevzuatlar esas alinarak
hazirlanmistir.

Faaliyet Raporunda ilgili uyum
dokumani paylasilmistir. Sureci
gelistirmeye yonelik calismalar
devam etmektedir.

Cevre Yonetim Plaminda cevre
konusuyla ilgili sorumluluklar
belirtilmistir.

Personel Yonetmeliginde kismen
aciklanmistir. Calismalar devam
etmektedir

Cevresel oncelikler ve
hassasiyetler is stratejilerinde
yer almaktasir. Calismalar devam
etmektedir.

Enerji tiketimi, Uretim
performans takibi, atik yonetimi
ile ilgili performans kriterleri
belirlenmektedir.
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Sadece dogrudan operasyonlar
bakimindan degil, ortaklik deger
zinciri boyunca cevresel konularin
nasil yonetildigi ve stratejilerilere
tedarik¢i ve musterilerin nasil
entegre edildigi agiklanmistir.

Cevresel konularda (sektorel,
bolgesel, ulusal ve uluslararasi)
politika olusturma slireclerine
dahil olunup olunmadigs;

cevre konusunda lyesi olunan
dernekler, ilgili kuruluslar ve sivil
toplum kuruluslan ile yapilan is
birlikleri ve varsa alinan gorevler
ve desteklenen faaliyetler
aciklanmistir.

Cevresel gostergeler (Sera

gazi emisyonlan (Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji
dolayli), Kapsam-3 (Diger
dolayli)), hava kalitesi, enerji
yonetimi, su ve atiksu yonetimi,
atik yonetimi, biyogesitlilik
etkileri) 15181nda cevresel etkiler
ile ilgili bilgiler donemsel olarak
karsilastinlabilir bir sekilde
raporlanmistir.

Verileri toplamak ve hesaplamak
icin kullanilan standart, protokol,
metodoloji ve baz yil ayrintilan
aciklanmistir.

Onceki yillarla karsilastirmali
olarak rapor y1li icin gevresel
gostergelerin durumu (artis veya
azalma) agiklanmistir.

Cevresel etkileri azaltmak igin
kisa ve uzun vadeli hedefler
belirlenmis ve bu hedefler
(Hedeflerin, Birlesmis Milletler
iklim Degisikligi Taraflar
Konferansi’nin onerdigi sekilde
bilimsel metotlara bagli olarak
belirlenmesi tavsiye edilmektedir.
) aciklanmistir. Daha once
belirlenen hedeflere gore rapor
yilinda gerceklesen ilerlemeler
mevcutsa, konu hakkinda bilgi
verimistir.

iklim krizi ile miicadele stratejisi
ve eylemleri agiklanmistir.

Tedarikci degerlendirme
prosedurine gore tedarikgi segimi
yapilmakta ve denetimlerle
tedarikgilerin uygunlugu kontrol
edilmektedir. Sureci gelistirmek
icin calismalar devam etmektedir.

Cevre konusunda ortak calisma
yaptigimiz bir organizasyon
yoktur.

Enerji, su, atiksu ve atik yonetimi
ile ilgili veriler toplanmakta ve
raporlanmaktadir.

Cevre yonetim planinda
aciklanacaktir. Calismalar devam
etmektedir

Calismalar devam etmektedir

Bu kapsamda bir agiklama
yapilmamistir.

Bu kapsamda bir agiklama
yapilmamistir.

Ifﬂﬂlﬂll'\&
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SURDURULEBILIRLIK iILKELERi UYUM RAPORU

Sunulan drinler ve/veya
hizmetlerin potansiyel olumsuz
etkisini onleme veya etkileri
minimize etmek igin olusturulan
program ya da prosedurler
agiklanmstir; lglincu taraflann
sera gazi emisyon miktarlarinda
azaltim saglamaya yonelik
aksiyonlarin1 aciklanmistir.

Cevresel etkileri azaltmaya
yonelik alinan aksiyonlar,
yuritulen projeler ve girisimlerin
toplam sayis1 ve bunlarin sagladig
cevresel fayda/kazang ve maliyet
tasarruflan agiklanmistir.

Toplam enerji tiiketim verileri
(hammaddeler haric) raporlanarak
enerji tuketimleri Kapsam-1

ve Kapsam-2 olarak raporda
verilmistir.

Raporlama yilinda uretilen ve
tiketilen elektrik, 1s1, buhar ve
sogutma verileri hakkinda bilgi
verilmistir.

Yenilenebilir enerji kullaniminin
artinlmasi, sifir veya dusiik
karbonlu elektrige gecis
konusunda calismalar yapilmis ve
bu calismalar agiklanmistir.

Yenilenebilir enerji Uretim ve
kullanim verileri agiklanmistir.

Enerji verimliligi projeleri
yuritilmds ve bu ¢calismalar
sayesinde elde edilen enerji
tiketim ve emisyon azaltim
miktan agiklanmistir.

Yer altindan veya yer Ustiinden
cekilen, kullanilan, geri
donustdriilen ve desarj edilen

su miktarlarini, kaynaklarini ve
prosedirlerini (Kaynak bazinda
toplam su ¢ekimi, su ¢ekiminden
etkilenen su kaynaklan; geri
donustdriilen ve yeniden
kullanilan suyun ylizdesi ve
toplam hacmi vb.) raporlamistir.

Bu kapsamda bir agiklama
yapilmamistir.

Cevre yatinmlan takip edilmekte
ve sirket icinde raporlanmaktadir.

Toplam enerji tiiketim verileri
aylik olarak takip edilmekte ve
sirket icinde raporlanmaktadir.

Elektrik, Dogalgaz ve su
tiketimleri aylik olarak sirket
icinde raporlanmaktadir.

Bu kapsamda ¢alismamiz
bulunmamaktadir.

Bu kapsamda ¢alismamiz
bulunmamaktadir.

Yeni teknolojilerin takibi ve
uygulamasi projeleri ile enerji
verimliligi arttinlmaktadir.

Yer alt1 veye Ustlinden su
cekilmemektedir
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Operasyonlar veya faaliyetlerin X
herhangi bir karbon fiyatlandirma

sistemine (Emisyon Ticaret

Sistemi, Cap & Trade veya Karbon

Vergisi) dahil olup olmadig

aciklanmistir.

Raporlama doneminde biriken X
veya satin alinan karbon

kredilerine ait bilgi ve detaylar

aciklanmistir.

Ortaklik igerisinde karbon X
fiyatlandirmasi uygulaniyor ise

bu uygulamaya ait ayrintilarin

aciklanmistir.

Cevresel bilgilerin agikladigr tim X
zorunlu ve goniillu platformlar
aciklanmistir.

C. SOSYAL ILKELER
C1. insan Haklan ve Cabisan Haklan

insan Haklar1 Evrensel X
Beyannamesine, Turkiye’nin
onayladig1 ILO Sozlesmelerine

ve Turkiye’de insan haklari ve
¢alisma hayatini dizenleyen
hukuksal cerceve ve mevzuata
tam uyumun taahhiit edildigi
Kurumsal insan Haklar ve Calisan
Haklar Politikas1 olusturulmustur.
S0z konusu politika ve politikanin
uygulanmasi ile ilgili roller

ve sorumluluklar kamuya
acgiklanmstir.

ise alim siireclerinde firsat esitligi X
saglanmaktadir.

Tedarik ve deger zinciri etkilerini X
de gozeterek adil is glicu, calisma
standartlarimin iyilestirilmesi,

kadin istihdami ve kapsayicilik
konularina (kadin, erkek , dini

inang, dil, 1rk, etnik koken,

yas, engelli, miilteci vb. ayrim
yapilmamasi gibi) politikalarda

yer verilmistir.

Sirket faaliyeti geregi ilgili
mevzuat ve girisim kapsaminda
degildir.

Sirket faaliyeti geregi ilgili
mevzuat ve girisim kapsaminda
degildir.

Sirket faaliyeti geregi ilgili
mevzuat ve girisim kapsaminda
degildir.

Bu kapsamda bir agiklama
yapilmamistir.

is Etigi Esaslar1 belirlenmistir.

Hektas Ticaret T.A.S. is Etigi
Esaslari’nda yer almaktadir.

Hektas Ticaret T.A.S. Is Etigi
Esaslari’nda yer almaktadir.

Ifﬂﬂlﬂll'\&
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SURDURULEBILIRLIK iLKELERi UYUM RAPORU

Belirli ekonomik, cevresel,
toplumsal faktorlere duyarli
kesimlerin (dislk gelirli kesimler,
kadinlar vb.) veya azinlik
haklarinin/firsat esitliginin
gozetilmesi konusunda deger
zinciri boyunca alinan onlemler
aciklanmistir.

Ayrimcilig, esitsizligi, insan
haklari ihlallerini, zorla
calistirmayi onleyici ve duzeltici
uygulamalara iliskin gelismeler
raporlanmistir.

Cocuk is¢i calistinlmamasina
yonelik diizenlemeler
agiklanmistir.

Calisanlara yapilan yatirim
(egitim, gelisim politikalari),
tazminat, taninan yan haklar,
sendikalasma hakki, is/hayat
dengesi coziimleri ve yetenek
yonetimine iliskin politikalar
aciklanmistir.

Calisan sikayetleri ve
anlasmazliklarin ¢ozimdune iliskin
mekanizmalar olusturulmus

ve uyusmazlik ¢oziim siiregleri
belirlenmistir.

Calisan memnuniyetinin
saglanmasina yonelik olarak
yapilan faaliyetler diizenli olarak
aciklanmaktadir.

is saglig1 ve giivenligi politikalar
olusturularak kamu ile
paylasilmistir.

is kazalarinda korunmak ve
sagligin korunmasi amaciyla alinan
onlemler ve kaza istatistikleri
aciklanmistir.

Kisisel verilerin korunmasi
ve veri glivenligi politikalan
olusturularak kamu ile
paylasilmistir.

Bu kapsamda bir agiklama
yapilmamistir.

Hektas Ticaret T.A.S. is Etigi
Esaslari’’nda yer almaktadir.
Bugline kadar etik komitesine
konuya iliskin bir bagvuru
olmamistir. Olmasi halinde
raporlanacaktir.

Personel Yonetmeliginde yer
verilmistir.

ilgili prosediirlerde yer verilmistir.

Personel Yonetmelginde
agiklanmistir. Disiplin kurulunda
her tirlu anlasmazliklar
¢ozimlenmektedir.

Calisana sunulan her turli
hizmet (Egitim, organizayon,
yemek, ulasim, etkinlik vb.)
olcimlenmektedir.

Entegre Yonetim Sistemi Politikas1
icerisinde yer almaktadir. Web
sitemizde duyurulmustur.

Kaza istatistikleri diizenli olarak
tutulmakta ve raporlanmaktadir.
ISO 45001 belgemiz mevcuttur.

KVKK kapsaminda i¢ ve dis
musterilerimize yonelik formlar
olusturularak ilgililerine
duyurulmustur. Web sitemizde
duyurulmustur.
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Etik politikas: (is, calisma
etigi, uyum surecleri, reklam
ve pazarlama etigi, acik
bilgilendirme vb. calismalan
dahil) olusturularak kamu ile
paylagilmistir.

Toplumsal yatirim, sosyal
sorumluluk, finansal
kapsayicilik ve finansmana
erisim kapsamindaki calismalar
aciklanmistir.

Calisanlara CSY politikalan
ve uygulamalarn konusunda
bilgilendirme toplantilan
ve egitim programlari
diizenlenmistir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

Surdurilebilirlik alanindaki
faaliyetler, tim paydaslarin
(calisanlar, musteriler,
tedarikciler ve hizmet
saglayicilar, kamu kuruluslar,
hissedarlar, toplum ve sivil
toplum kuruluslan vb) ihtiyag
ve oncelikleri dikkate alarak
yurutilmektedir.

Mdsteri sikayetlerinin yonetimi
ve ¢ozumiune iligkin musteri
memnuniyeti politikasi
diizenlenerek kamuya
aciklanmistir.

Paydas iletisimi surekli ve seffaf
bir sekilde yuritilmektedir.

Hangi paydaslarla, hangi amacla,
ne konuda ve ne siklikla iletisime
gecildigi ile surdurulebilirlik
faaliyetlerinde kaydedilen
gelismeler agiklanmistir.

X

Hektas Ticaret T.A.S. Is Etigi
Esaslarn mevcuttur ve web
sitemizde duyurulmustur.

Bu kapsamda bir agiklama
yapilmamistir.

Calisanlar icin egitimler
dizenlenmektedir.

OYAK Sirdurulebilirlik Stratejisi
ve onceliklendirme ¢alismalarina
katki saglanmaktadir. Yillik olarak
belirlenen oncelikler gozetilerek
¢alismalar yapilmaktadir.

Mdsteri Sikayetleri Sureci ile slireg
tammlanmistir.

ic misteriler ile Hekinnova ic
iletisim portali lizerinden i¢
iletisim saglanmaktadir.

Calismalar devam etmektedir.

Ifﬂﬂlﬂll'\&



I\-&heklas

HEKTAS TICARET TURK A.S.
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Benimsenen uluslararasi
raporlama standartlari (Karbon
SaydamUlik Projesi (CDP), Kiiresel
Raporlama Girisimi (GRI),
Uluslararasi Entegre Raporlama
Konseyi (lIRC), Surdurtlebilirlik
Muhasebe Standartlar Kurulu
(SASB), iklimle iliskili Finansal
Aciklamalar Gorev Glcl (TCFD)
vb.) kamuya agiklanmistir.

imzacisi veya lyesi olunan
uluslararasi kurulus veya ilkeler
(Ekvator Prensipleri, Birlesmis
Milletler Cevre Programi Finans
Girisimi (UNEP-FI), Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler (UNGC),
Birlesmis Milletler Sorumlu
Yatirnim Prensipleri (UNPRI)
vb.), benimsedigi uluslararasi
prensipleri (Uluslararas1 Sermaye
Piyasas1 Birligi (ICMA) Yesil/
Surdurilebilir Tahvil Prensipleri
vb.) kamuya agiklanmistir.

Borsa istanbul Siirdiriilebilirlik
Endeksi ve uluslararasi
surdurilebilirlik endekslerinde
(Dow Jones Surdurtlebilirlik
Endeksi, FTSE4Good, MSCI CSY
Endeksleri vb.) yer almak icin
somut ¢aba gosterilmektedir.

D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

[1-17.1 sayili Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsaminda zorunlu olarak
uyulmasi gereken Kurumsal
Yonetim ilkeleri yaninda tim
Kurumsal Yonetim ilkelerine
uyum saglanmasi i¢in azami ¢aba
gosterilmektedir.

Surdurdlebilirlik konusunu,
faaliyetlerin ¢evresel etkilerini
ve bu konudaki ilkeleri, kurumsal
yonetim stratejisi belirlenirken
g0z onunde bulundurmaktadir.

GRI standartlar baz alinmaktadir.

Bu kapsamda bir agiklama
yapilmamistir.

Konu ile calisma grubu
olusturulmustur.
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Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde
belirtildigi sekilde menfaat
sahiplerine iliskin ilkelere uyum
saglamak ve menfaat sahipleri ile
iletisimi gliclendirmek icin gerekli
tedbirler alinmaktadir.

Sirdurulebilirlik alanindaki
tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat
sahiplerinin goruslerine
basvurulmaktadir.

Sosyal sorumluluk projeleri,
farkindalik etkinlikleri ve
egitimler ile sirduirilebilirlik
konusu ve surdurtlebilrligin
onemi hakkinda farkindaligin
artinlmasi konusunda ¢alismalar
yuritilmektedir.

Surdurulebilirlik konusunda
uluslararasi standartlara ve
inisiyatiflere lye olmak ve
calismalara katki saglamak igin
caba gosterilmektedir.

Risvet ve yolsuzlukla miicadele
ile vergisel agidan durustlik
ilkesine yonelik politika ve
programlar agiklanmaktadir.

Calismalar devam etmektedir.

Hektas Ticaret T.A.S. is Etigi
Esaslari’’nda yer almaktadir.

Ifﬂlllﬂll'\ﬁ%
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HEKTAS TICARET TURK A.S.

1. PAY SAHIPLERI

ilgili Sirketler

ilgili Fonlar

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatinmci konferans ve toplantilarinin sayisi

.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayis

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

.3. Genel Kurul

itlke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantis

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli olarak

ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iyelerin cogunlugunun onayi veya katilan-
larin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilan
Kurumsal Yonetim Tebligi (lI-17.1) madde 9 kapsaminda gergekles-

tirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilar
Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen
yaygin ve sireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar
Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin

politikanin yer aldig1 bolimin adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin
yer aldig1 KAP duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimin diizen-

leyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

En buyuk pay sahibinin ortaklik oram

.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya oran bakimindan)
genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklan icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas sozlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolimun adi

0

https://www.kap.org.tr/
tr/Bildirim/824186
Boyle bir islem yok

Boyle bir islem yok
Asan islem yok
Yok

https:// www.hektas.
com.tr/sayfa /
Bagis-ve-Yardim-Politikasi
/285
https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/833562

Yok

Menfaat sahiplerinin
Genel Kurula katilmasi
hakkinda herahngi bir ki-
sitlama bulunmamaktadir.

Hayir (No)
Yok

% 53,81

Hayir (No)
Yok
https:// www.hektas.

com.tr/sayfa/Kar-
Dagitim-Politikasi/282
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Yonetim kurulunun
genel kurula karin
dagitilmamasin
teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve
dagitilmayan karin
kullanim seklini
belirten genel kurul
glindem maddesine
iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi ha-
linde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldig1 KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilar

sirkete

iletilen
ek acikla-
ma talebi

sayisl

tutanaginin imzalanmasi httpS://
konusunda Toplanti1 Bagkanligina
yetki verilmesi,3. 2019 yil www.kap.
hesap donemi “Yonetim
31/03 Kurulu Faaliyet Raporunun” org.tr/ tr/
0 %55,23 %0.0008 %99,99 okunmasi ve gorlstilmesi, Yok 0 441 Bildirim/
/2020 4. 2019 yili hesap dénemi Iainm
“Bagimsiz Denetim Raporunun”
okunmasi, 5. 2019 yili hesap 833562

7- 2019 yili hesap donemi kar dagitimi ile ilgili Yonetim Kurulu teklifinin ve kar dagitim
tarihinin gorusulerek karara baglanmasi,

2019 yiti karimin pay sahiplerine dagitimi konusuna gegildi. Ordu Yardimlasma Kurumu
temsilcisinin verdigi yazili 6nerge ile Toplanti Baskani, Sirketin 2019 yili karina iliskin Yonetim
Kurulu kar dagitim onerisinin Tutanak Yazmani1 Yagmur SUNA tarafindan okunmasin istedi.
Yonetim Kurulu’nun 2019 yili Kar Dagitim teklifinin asagidaki sekilde oldugu konusunda pay
sahiplerine bilgi verildi ve Kar Dagitim teklifi oya sunuldu.

2019 yii hesap donemi faaliyetlerinden Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar ve Gelir Vergisi
Kanunlar1 hiikkiimleri geregince yapilan hesaplamalar sonucunda 146.562.823,76 TL Briit Kar,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-14.1 sayili tebligi geregince yapilan hesaplamalar sonucunda
ise; 145.386.308,00 TL. Brut Kar elde edilmistir. Kurumlar Vergisi ile Turk Ticaret Kanunu
hiikiimleri geregince ayrilmasi zorunlu olan 1.Tertip Yasal Yedek ayrildiktan sonra, Vergi
Usul Kanunu ile Kurumlar ve Gelir Vergisi Kanunlan hiikiimlerine gore 139.234.682,57 TL.
Sermaye Piyasast Kurulu’nun 1I-14.1 sayili tebligi geregince ise 138.243.108,81 TL. Net
Dagitilabilir Kar kalmaktadir.

2020 hesap doneminde buylyen bilancomuzu desteklemesi amaciyla, Sirket kar dagitim
politikasinda ongoriilen kosullarin degerlendirilmesi suretiyle 2019 yii hesap donemi
dagitilabilir donem karinin dagitilmayarak, birinci tertip kanuni yedekler ve 2 Aralik 2020
tarihinde Imtiyazli Pay Sahiplerine dagitilacak Temettl ayrildiktan sonra kalan tutarin
olaganustl yedeklere kaydedilmesine,

Bu sekliyle Kar Dagitim Teklifinin 31 Mart 2020 tarihinde yapilacak 2019 yili Olagan Genel
Kurulu’nun onayina sunulmasina,’’

Yapilan oylama sonucunda 1 ret oya karsilik 125.687.527,44 TL oyla (katilanlarin oy coklugu
ile) kabul edilmistir.

https: //www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/833562

Yonetim kuru-
luna bildirimde
bulunan imti-
yazli bir sekilde
nin iliskili| ortaklik bilgi-
taraflarla| lerine ulasma
ilgili mad-imkani bulunan
de veya | kisi sayis1 (Ice-
paragraf | riden ogrenen-

numarasi| ler listesi)

Genel
kurul
toplanti
tutanagi-

Kurumsal
internet
sitesinde
genel kurul
toplantisinda
yoneltilen
tlim soru
ve bunlara
saglanan
yanitlarin
yer aldigi
bolimiin ad

Veka-
leten
temsil
edilen

Dog- Sirket’in kurumsal
internet sitesinde
her glindem
maddesiyle ilgili
olumlu ve olumsuz
oylar1 da gosterir
sekilde genel
kurul toplanti
tutanaklarinin yer
aldig1 bolimuin adi

temsil
edilen

orani

2. Genel kurul toplant1

donemine iliskin 2019 yii
Finansal Durum Tablosu, Kar
ve Zarar hesaplarimin ayr ayri
okunmasi, goriistilmesi ve
onaya sunulmast, 6. 2019 yili
hesap donemi Yonetim Kurulu
tyelerinin ayn ayr ibralarinin
gorisiilerek karara baglanmas,
7. 2019 yil hesap donemi kar
dagitim tarihinin goristilerek
karara baglanmas, 8. llgili
mevzuat hikiimleri uyarinca
Yonetim Kurulu lye secimi ve
gorev siirelerinin belirlenmesi,
9.Yonetim Kurulu Uyelerinin
tcretlerinin belirlenmesi, 10.
Yonetim Kurulu Uyelerine Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 395. ve
396. maddelerinde belirtilen
isleri yapabilmeleri icin izin
verilmesi, 11.Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu geregi 2020 yili hesap
ve islemlerinin denetimi icin
Yonetim Kurulunun bagimsiz
dis denetim kurulusunun
secilmesine iliskin 6nerisinin
gorUsiilerek karara baglanmasi,
13. 2019 yiinda yapilan bagis
ve yardimlarin bilgiye sunulmasi
ve 01.01.2020-31.12.2020 hesap
donemi bagis sininnin karara
baglanmasi

KAP’ta
yayin-

lanan
genel
kurul

bildiri-

minin
bag-
lantis

&R
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde  Yatinmaci iliskiler Bolimii

talep edilen bilgilerin yer aldig1 bolimlerin adlan

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin https:// www.hektas.com.
%5’inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer tr/ sayfa/Ortaklik-Yapisi/
aldig1 bolim 274

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller Turkce-ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarahl kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faali-
yet raporunda yer aldig1 sayfa numaralar veya béliim adlan

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yuruttukleri
gorevler ve uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldig1 sayfa numarasi
veya boliim adi

b) Yonetim Kurulu buinyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim ad1

c) Yonetim kurulunun y1l icerisindeki toplanti sayisi ve uyelerin toplan-
tilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim ad

¢) Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degi-
siklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

d) Sirket aleyhine agilan onemli davalar ve olas1 sonuglar hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

e) Sirketin yatinm damsmanlig1 ve derecelendirme gibi hizmet aldig
kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalan ve bunlar1 onlemek i¢in alinan
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5’i astig1 karsilikli istiraklere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklar, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug¢ doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim ad1

Ek-1: Yonetim Kurulu Uye-
lerinin Sirket Disinda Yu-
ruttukleri Gorevler Hakkin-
da Bilgiler EK-2 Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinin
Bagimisizlik Beyani
A-GENEL BILGILER Yone-
tim Kurulunda Olusturulan

Komitelerin Say1, Yapi ve
Bagimsizlig1

A-GENEL BILGILER Yone-
tim Kurulunda Olusturulan
Komitelerin Say1, Yapi ve
Bagimsizlig1

G- DIGER HUSUSLAR 2.
Sirket Faaliyetlerini Onem-
li Derecede Etkileyebile-
cek Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi

D-SIRKET FAALIYETLERINE
ILISKIN ONEMLI GELISME-
LER 6.Hukuki Konular

G- DIGER HUSUSLAR 3.
Sirketin Yatinm Damisman-
Lig1 ve Derecelendirme
Gibi Konularda Hizmet
Aldig1 Kurumlarla Arasinda
Cikan Cikar Catismalarn ve
Bu Cikar Gatismalarinm On-
lemek igin Sirketce Alinan
Tedbirler Hakkinda Bilgi

Yoktur

G- DIGER HUSUSLAR 4.
Calisanlanin Sosyal Haklan,
Mesleki Egitimi ile Diger
Toplumsal ve Cevresel
Sonug Doguran Sirket Faa-
liyetleri Hakkinda Bilgi
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi boliimiin adi

Calisan haklarimin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi
ihbar mekanizmasyla ilgili yetkilinin unvam

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri
3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi
Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim organlarina katilimina

iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldig1 bolimun adi
Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlarn

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikas1
Kilit yonetici pozisyonlar igin halefiyet plani gelistirilmesinde yonetim
kurulunun rolu

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi dl¢utlerini
iceren insan kaynaklar politikasinin yer aldig1 bolumun adi veya politika-
nin ilgili maddelerinin ozeti

Pay edindirme plan1 bulunup bulunmadig

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotlii muameleyi onlemeye
yonelik onlemleri iceren insan kaynaklar politikasinin yer aldig1 bolimun
adi veya politikanin ilgili maddelerinin ozeti

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
karari sayisi
.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldig1 boliimiin
adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer
aldig1 bolimin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan onlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak {izere her tiirlii yolsuzlukla miicadele icin
alinan onlemler

https://www.hektas.com.tr/
sayfa/Tazminat-Politikasi/ 283

3

Etik Komite
(262) 751 12 54-1610

Yoktur

Yoktur

https://www.hektas.com.tr/
sayfa/Kariyer-Planlama/320

https://www.hektas.com.
tr/ sayfa/Insan-Kaynakla-
ri-Politikamiz/318

Pay edindirme plani bu-
lunmuyor (There isn’t an
employee stock ownership
programme)

https://www.hektas.com.
tr/ uploads/resimyukle/
Kurumsal/ EtikKurallar
Onaylanan.pdf

0

https://www.hektas.com.
tr/sayfa/Etik-Kurallar/296

https://www.hektas.com.
tr/ sayfa/Kalite-ve-
Cevre-Politikasi/297

Risvet, yolsuzluk, gorevi
kotuye kullanma gibi etik
dis1 davranmislardan ozenle
kaginir ve bu tir suglarin
kaldinlmasi konusundaki
calismalan destekler. Ka-
rar ve faaliyetleri etkileye-
cek, isin gidisatina uygun
olmayan ayricalik veya
yarar saglamaya yonelik
ayrica sembolik nitelikte
oldugu tereddiit olustura-
bilecek; hediye, urin ve
hizmetlerin verilmesi ve
alinmasindan kaginir.
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi Yoktur

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan Hayir (No)
yararlanilip yararlanilmadig

Biitiin yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet (Yes)

“Akdeniz Kimya Sanayi ve Ticaret A.$., Oyak Denizcilik
ve Liman Isletmeleri A.S. , Oytas I¢ ve Dis Ticaret A.S,
Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. , Omsan Lojistik
A.5, Mahmut Cengiz AYDIN (Bagimsiz), Kamil DERECE
(Bagimsiz) Bulent Samil YETIS (Bagimsiz) Yonetim
Kurulunun Gorev ve Yetkileri Madde 7- Yonetim kurulu,
kanun ve Esas Sozlesme uyarinca genel kurula ait
olan veya bu i¢ yonerge uyarinca Sirket Yonetimine
devredilmis bulunanlar disinda, Sirketin isletme
konusunun gerceklestirilmesi i¢in gerekli olan her cesit
Gorev dagiimi ile kendisine yetki devredilen is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir. TTK’
yonetim kurulu Uyelerinin adlar ve sbz nun 375.Maddesi cercevesinde Yonetim kurulunun
S devredilemez ve vazgecilemez gorev ve yetkilerinden
konusu yetkilerin icerigi baslicalar sunlardir: « Sirketin ist diizeyde yonetimi
ve bunlarla ilgili talimatlann verilmesi, « Sirket
yonetim teskilatinin belirlenmesi,  Muhasebe, finans
denetimi ve Sirketin yonetiminin gerektirdigi olcude,
finansal planlama icin gerekli dizenin kurulmasi, e
Middurlerin ve ayni isleve sahip kisiler ile imza yetkisini
haiz bulunanlarin atanmalan ve gorevden alinmalar,
» Yonetimle gorevli kisilerin, ozellikle mevzuata, Esas
Sozlesmeye, i¢ yonergelere ve yonetim kurulunun yazili
talimatlarina uygun hareket edip etmediklerinin Ust
gozetimi, « Pay, yonetim kurulu karar ve genel kurul
toplanti ve miizakere defterlerinin tutulmasi, yillik
faaliyet raporunun ve kurumsal yonetim ag¢iklamasinin
dizenlenmesi ve genel kurula sunulmasi, genel kurul
toplantilarinin hazirlanmasi ve genel kurul kararlarinin
yurutiulmesi, « Sermayenin kayb1 veya borca batiklik
durumlarinin vartigit halinde TTK m.376 hikmiinde
ongoriilen onlemlerin alinmasi.*

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger 12

ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin 2. i¢ Kontrol Sistemi ve i¢

yer aldig1 bolimuin adi veya sayfa numarasi Denetim Faaliyetleri

Yonetim kurulu bagkaninin ad OYTAS IC VE DIS TICARET
ANONIM SIRKETI
(temsilci:Baran CELIK)

icra bagkam / genel miidiiriin ad1 Musa Levent ORTAKCIER

Yonetim kurulu baskan ve icra baskani/genel mudirin ayni kisi olmasina Yoktur

iliskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep  Yoktur

olacaklan zarann, sirket sermayesinin % 25’ini asan bir bedelle sigorta edil-

digine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kadin uyelerin sayis1 ve oram 1 ve 12,5%
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Yonetim Kurulunun Yapisi

Yoénetim | icrada | Bagim- | Yonetim |Bagimsizlik Beya-| Bagimsiz Uyenin Bagim- | Denetim, Muhase-
Kurulu | Gorevli | siz Uye | Kuruluna| ninin Yer Aldig Aday Gosterme sizigim | be ve/veya Finans
Uyesinin |Olup OL- ilk Secil- |KAP Duyurusunun|Komitesi Tarafindan |Kaybeden| Alaninda En Az 5

Adi/ madig1 |Olmadigi|me Tarihi Baglantis Degerlendirilip Uye Olup [Yillik Deneyime Sa-
Soyadi Degerlendirilmedigi [ Olmadig1 | hip Olup Olmadigi

Akdeniz icrada Bagimsiz
Chemson Gorevli Uye de- Degerlendirilmedi
Kimya Degil il (Not 30/01/ Yok (Not considered) Hayir (No) Evet (Yes)
Sanayi ve (Non-  inde- 2019
Ticaret executi- pendent

AS ve) director)
icrada Bagimsiz
Omsan Gorevli lye de- Degerlendirilmedi
Lojistik Degil gil (Not 19/04/ Yok (Not considered) Hayir (No) Evet (Yes)
AS (Non-  inde- 2019
*s* executi- pendent
ve) director)
. icrada Bagimsiz
Oytaslc  Gorevli iiye de- Degerlendirilmedi
ve Dis Degil il (Not 30/01/ Yok (Not considered) Hayir (No) Evet (Yes)

Ticaret  (Non-  inde- 2019
A.S.  executi- pendent
ve) director)

Oyak Pa- icrada Bagimsiz

zarlama Gorevli lye de- Degerlendirilmedi
Hizmet (l?\legil gl:l éNot 0;(/)28/ Yok (Not considered) Hayir (No) Evet (Yes)
. on-  inde-
ve Turizm executi- pendent
AS. ve) director)
Oyak  icrada Bagimsiz
Denizcilik Gorevli Uye de- Degerlendirilmedi
ve Liman Degil  gil (Not 01/05/ Yok (Not considered) Hayir (No) Evet (Yes)

(Non- inde- 2019

I§lgtme- executi- pendent
leri A.3.  ve) director)
icrada Bagim- https://
Mahmut Gdreyli S1Z uye www.kap.org.tr Degerlendirildi
Cengiz &efr‘ll_ pgrf]‘gglt 3;(/)?;/ /tr/Bildirim/ (Considered) ~ Fayir(No) - Evet (Yes)
AYDIN executi- director) 818700
ve)
icrada Bagim- https://
Kamil Gorevli siz liye www.kap.org.tr Degerlendirildi
DERECE  De@il  (inde-  28/03/° )y girim, (Considered) ~ Hayir (No) - Evet (Yes)
(Non- pendent 2016 818700
executi- director)
ve)
icrada Bagim- https://
Biilent Gbreyli S1Z uye www.kap.org.tr Degerlendirildi
samil €8l (inde- 3;(/)(2’3/ /tr/Bildirim/ (Considered) ~ Hayir (No) - Evet (Ves)
yerig _(Non-  penden 818700

executi- director)
ve)

Ifnlllﬂll'\x%
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4. YONETIM KURULU-II

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim 6

kurulu toplantilarinin sayisi
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani % 100

Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal  Hayir (No)
kullamp kullanilmadigi

Yonetim kurulu calisma esaslar uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan 5 giin
kac giin once Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde ya-  Yoktur
pilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldig
bolimin adi

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasim sinirlandiran politikada Yoktur
belirlenen Ust sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

A-GENEL BILGILER Y6ne-
tim Kurulu Komitelerinin
Komite Uyeleri, Top-
lanma Sikuig, Yurdtilen
Faaliyetleri de Igerecek
Sekilde Calisma Esaslan
ve Komitelerin Etkinligine
iliskin Yonetim Kurulunun
Degerlendirmesi

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer
aldig1 sayfa numarasi veya ilgili bolimin adi

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/833585;https:/
www.kap.org.tr/tr/775802
Bildirim/775802

Komite calisma esaslarimin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu |Birinci Siitunda ‘Diger’ Olarak|Komite Uyelerinin| Komite Baskan |Yonetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlari| Belirtilen Komitenin Adi Adi-Soyadi Olup Olmadig Olup Olmadig

Denetim Komitesi
(Audit Committee)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance
Committe)

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi
(Committee of Early

Detection of Risk)

Kamil DERECE, Evet (Yes)
Mahmut Cengiz
AYDIN
Biilent Samil YETIS ~ Evet (Yes)
Kamil DERECE,
Betul Madens
(YK Uyesi Degildir)

Mahmut Cengiz
AYDIN, Biilent
Samil YETIS

Evet (Yes)

Yonetim Kurulu Uyesi
(Board member)

Yonetim Kurulu Uyesi
(Board member)

Yonetim Kurulu Uyesi
(Board member)
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, https://www.hektas.com.tr/
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiinu belirtiniz (sayfa numarasi sayfa/Komite-Yonergele-
veya bolimun ad1) ri/286

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim https://www.hektas.com.tr/
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu belirtiniz sayfa/Komite-Yonergele-
(sayfa numarasi veya bolimiin ad) ri/286

https://www.hektas.com.tr/
uploads/resimyukle/Yati-
rimci/KurumsalYonetim-
Yonergesi.pdf

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliimiini belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimuin adi)

https://www.hektas.com.tr/
sayfa/Komite-Yonergele-

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptan-
mas1 komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu belirtiniz

Ifﬂlllﬂll'\ﬁ%

(sayfa numarasi veya bolimiin adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret komitesi-
nin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliminu belirtiniz (sayfa
numarasi veya boliimiin adr)

ri/286

https://www.hektas.com.tr/
uploads/resimyukle/Yati-
rimci/KurumsalYonetim-
Yonergesi.pdf

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedef-
lerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin bilginin verildigi
sayfa numarasi veya bolliim adi

E-FINANSAL DURUM

https://www.hektas.com.tr/
sayfa/Ucret-Politikasi/284

B- YONETIM KURULU
UYELERI VE UST DUZEY
YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR 1. Saglanan
Huzur Hakki, Ucret, Prim,
Ikramiye, Kar Pay1 Gibi
Mali Menfaatlerin Toplam

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan
uyelere iliskin lcretlendirme politikasinin yer aldig1 bolumunin ad

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu lyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfa-
atlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu Komiteleri-Il

Komitenin Faaliyetleri
Hakkinda Yonetim
Kuruluna Sundugu

Rapor Sayisi

Komitenin
Olmayan Bagimsiz | Gergeklestirdigi
Belirtilen Ko- | Yoneticilerin Uyelerin Fiziki Toplanti
mitenin Adi Oram Oram Sayisi

Yonetim Kurulu |Birinci Siitunda |icrada Gorevli| Komitede
Komitelerinin Adlan| ‘Diger’ Olarak

Denetim Komitesi . .
(Audit Committee) %100 %100 3 3

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate %66 %66 6 6
Governance Com-
mitte)

Riskin Erken Sap-

tanmas1 Komitesi %100 %100 6 6
(Committee of Early

Detection of Risk)
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BAGIMSEZ YOKETIM KURULL OYELIK BEYAN

Sermaye Piyasss Kurdu'nun IM17.9 Kurumsal Yonetm Teteinde yer alan Kurumsal
Yionetim Ikolerini cloyup, antickea, ikede saylan ve by beyees ekinde de yer alan
Bagimsc Yonetim Kurubs (el kritardarinin tamamini tagcson iaoul, tahndl ve biyan

%

EK:1 SPK B-17.1 Kunamsal Yanetim Tebig
EK:2 SPK 171 Kurumsal Yonetim Tebi cencevesinde hazrianan irberier
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HEKTAS TICARET TURK A.S. § .
FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Hektas Ticaret T.A.S.
Genel Kurulu’na:

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

Hektas Ticaret Tirk Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anmlacaktir) 31
Aralik 2020 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu
ile onemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak lizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan
konsolide finansal tablolarin1 denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve aym tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit
akislarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) uygun olarak tiim onemli yonleriyle gercege
uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”lere) uygun olarak
yuritulmustiur. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorisiimiziin olusturulmasi igin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konular, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok onem arz eden konulardir. Kilit denetim konular, bir bitiin olarak konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gorlisiimiziin olusturulmasinda
ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayn bir goris bildirmiyoruz.

Hasilatin muhasebelestirilmesi

Hasilatin muhasebelestirilmesi ile ilgili muhasebe politikalarn ve kullanilan onemli muhasebe tahmin ve
varsayimlarinin detayi i¢in Dipnot 2.5’e bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Grup uretimini yaptig1 tarim ve veteriner ilaglanimin satisindan
hasilat elde etmektedir. Grup liretmis oldugu Uriinleri miisterisine
devrederek edim yukumlilugini yerine getirdikce hasilati finansal
tablolara alir.

Grup’un operasyonlarinin biyukligl geregi, Uretimi tamamlanan
ve teslimati gergeklesen ama musteriye faturalanmayan ve hasilat
kaydedilmeyen driinlerin bulunma riski bulunmaktadir. Hasilatin
finansal tablolara alinmasi 6nemli olclide yonetim muhakemesi
gerektirmesi sebebiyle, bu konu kilit denetim konularindan biri
olarak belirlenmistir.

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosedirlerimiz asagidakileri
icermektedir:

-Grup’un musterilere yapmis oldugu satis sozlesmelerinin gozden
gegirilip kontrol edilmesi.

-Grup’un hasilat sureci anlasilarak; Bilgi Teknoloji uzmanlarimizdan
yardim alinmak suretiyle, hasilat siirecindeki kontrollerin tasarim,
uygulama ve etkinliginin degerlendirilmesini;

-Donemsellik ilkesi cercevesinde Uuriin ve hizmet satislarinda
gergeklestirilen satislanin  teslimatinin  gerceklestigine iliskin
teslimat onaylarinin destekleyici belgelerle kontrol edilmesi;

-Grup yonetiminin uyguladigi muhasebe politikalarinin TFRS’ye
uygunlugu degerlendirilmistir.

ISEI’INI'\R%



hektas

\
)
S\

I:

HEKTAS TICARET TURK A.S.

FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Ticari Alacaklarin Geri Kazanilabilirligi

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi ile ilgili muhasebe politikalar1 ve kullanilan onemli muhasebe tahmin ve

varsayimlarinin detayi icin Dipnot 8’e bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Konunun denetimde nasil ele alindig

31 Aralik 2020 tarihi itibaryla Sirket 750.734.625 TL tutarindaki
iliskili olmayan taraflardan olan ticari alacaklar igin 9.980.940 TL
stpheli alacak karsiig1 ayirmistir.

Ticari alacaklar konsolide finansal durum tablosunda itfa edilmis
maliyetinden deger duisukligu karsiliklart indirilmek suretiyle
muhasebelestirilmektedir. Grup Yonetimi raporlama tarihi itibariyla
cari ekonomik kosullar dikkate alinarak yapilan geri kazanilabilirlik
degerlendirmesi sonucunda, ticari alacaklardan tahsil edilememe
riski olanlar igin gelecekte katlanilmasi oOngoriilen muhtemel
zararlan karsilamak uzere ayrilan ticari alacaklar deger dusuklugi
zararlari Not 8’de sunulmaktadir. Grup’un faaliyet gosterdigi
sektorde ticari alacaklarin ortalama vadesi 224 giin olup, Grup’un
ticari alacaklan cok sayida miisteri bakiyesinden olusmaktadir.
iliskili taraflardan ve kilit miisterilerden olanlar disindaki ticari
alacaklann geri kazanilabilirliginin belirlenmesinde, musterilerin
gecmis donemlerdeki odeme performanslar, piyasadaki kredi
kullanabilme kapasitesi, alinan teminatlar ile raporlama donemi
sonundan konsolide finansal tablolarin yonetim kurulu tarafindan
onaylanma tarihine kadar yapilan tahsilatlar dikkate alinmakta ve
Grup Yonetimi’nin 6nemli diizeyde yargisini gerektiren tahminlerine
ve varsayimlarina dayanmaktadir.

Ticari alacaklarin Grup’un varliklarinin 6nemli bir bolumini
olusturmast ve bu alacaklanin geri kazanilabilirligine iliskin
yapilan degerlendirmelerde onemli tahminlerin ve varsayimlarin
kullanilmas1 sebebiyle ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi kilit
denetim konularindan biri olarak belirlenmistir.

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosediirlerimiz asagidakileri
icermektedir:

Grup Yonetimi’nin ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi
degerlendirmesi icin kullandig1 tahminlerin ve varsayimlarin,
konsolide finansal tablolar olusturulurken kullanilan muhasebe
politikalariyla uyumlu olup olmadigi ve gecerliligi detayli
sekilde incelenmis ve Grup Yonetimi’nin ticari alacaklarin
geri kazanilabilirligi degerlendirmesi igin uyguladigi kontroller
anlagilmistir.

Grup Yonetimi’nin ticari alacaklara dair yaslandirma calismasi,
musterilere tanminan vadeler, misterilerden alinan teminatlar,
dogrudan teminat sistemindeki bakiyeler, ipotek ve sigortalar
incelenerek ticari alacaklann geri kazamlabilirligine dair
degerlendirmelerin gecerliligi sorgulanmistir. Orneklem yoluyla
alacaklara dair teminatlar, dogrudan teminat sistemindeki
bakiyeler, ipotek ve sigortalar ve bilango tarihinden raporlama
tarihine kadar olan donemdeki tahsilatlar dogrulanmis, stipheli hale
gelen alacaklara dair Grup Yonetimi’nin tahminleri degerlendirilmis,
Grup Yonetimi ile bu degerlendirmeler gorusilmus test edilmistir.
Ek olarak ticari alacaklarin geri kazanilabilirliginin degerlendirilmesi
sonucu hesaplanan slipheli alacak karsiiginin aritmetik hesaplamasi
kontrol edilmistir.

isletme Birlesmeleri

isletme birlesmeleri muhasebelestirilmesi ilgili muhasebe politikalar ve kullanilan 6nemli muhasebe tahmin ve
varsayimlarinin detayi icin Dipnot 2.5, Dipnot 3 ve Dipnot 18’e bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Grup’un Adana’da faaliyet gésteren Sunset Kimya Tarim Uriinleri
ve Aletleri imalat Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin.
("Sunset”) paylarinin tamami 9 Haziran 2020 tarihinde imzalanan
pay alim sozlesmesi ile nakden ve pesin odeyerek devralmistir.
Grup, bu islemleri ilisikteki konsolide finansal tablolarinda TFRS 3
“isletme Birlesmeleri” uyarinca muhasebelestirmistir.

Satin alim  neticesinde  konsolide finansal tablolarda
muhasebelestirilen ve dagitilan satin alma bedelinin tutarinin
buyukligl, yapilan degerleme calismalarinda kullanilan ileriye
yonelik yonetim tahminlerinin ve kullanilan varsayimlarin
belirlenmesinin onemli muhakemeler gerektirmesi sebebiyle bu
konu kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosedirlerimiz asagidakileri
icermektedir:

- Satin alma bedelinin dagitilmasina yonelik yapilan ¢alismalarda
kullanilan tahmin ve varsayimlarin uygunlugunun dagitimi yapan
uzmanlar ve Grup yonetimi ile gorustlerek degerlendirilmesi.

- Satin alma bedelinin dagitim tutarinin hesaplamasinin aritmetik
olarak dogrulugunun kontrol edilmesi.

- Satin alinan tanimlanabilir varlik ve yiikiimliilik degerlerinin ilgili
sirketin finansal tablolarina ve gercege uygun deger calismalarina
mutabakatinin yapilmasi.

- TFRS 3 uyarinca yapilmasi gereken dipnot aciklamalarinin
yeterliliginin ve uygunlugunun degerlendirilmesi.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli onemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli
gordugu i¢ kontrolden sorumludur.
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Konsolide finansal tablolarihazirlarkenyonetim; Grup’unstrekliliginidevamettirmekabiliyetinindegerlendirilmesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlan agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti
ya da mecburiyeti bulunmadig surece isletmenin surekliligi esasim kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir bitlin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli onemli bir yanlislik icerip
icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve gorisumiuzu iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir.
SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yurUtllen bir bagimsiz denetim
sonucunda verilen makul glivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan onemli bir yanlisligin her zaman
tespit edilecegini garanti etmez. Yanlistiklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu
olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlar etkilemesi
makul Olclide bekleniyorsa bu yanlistiklar onemli olarak kabul edilir.

SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yiritilen bir bagimsiz
denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi
surdurmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

» Konsolide finansal tablolardakihata veya hile kaynakli “onemliyanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte;
bu risklere karsiik veren denetim prosedirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorusimiize dayanak teskil
edecek yeterli ve uygun denetim kamti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykir
beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli onemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata
kaynakli onemli bir yanlislig1 tespit edememe riskinden ytiksektir.

» Grup’unicg kontrolunun etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

» Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
aciklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

» Elde edilen denetim kamtlarina dayanarak Grup’un sturekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siuiphe
olusturabilecek olay veya sartlarlailgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig1 hakkinda ve yonetimin isletmenin
suirekliligi esasim kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu
sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya
da bu agiklamalarn yetersiz olmasi durumunda olumlu gorus disinda bir gorus vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz
sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un stirekliligini sona erdirebilir.

« Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak lizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin temelini
olusturan islem ve olaylar gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

» Konsolide finansal tablolar hakkinda gorus vermek amaciyla, grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet
bolimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin
yonlendirilmesinden, gozetiminden ve yuritilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gorisiinden de tek
basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yam sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz onemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak iizere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile onemli denetim bulgularini lst yonetimden sorumlu
olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigirmz Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz.
Aynica bagimsizlik lizerinde etkisi oldugu duistinilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlan ve -varsa- ilgili onlemleri
ust yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok onem arz eden konulan yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun
kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuclarin,
kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararim asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda,
ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398 inci maddesinin dordiincu fikras1 uyarinca diizenlenen Riskin
Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 7 Subat 2020 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na
sunulmustur.

2) TTK’nin 402 nci maddesinin dordiincu fikrast uyarinca Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap doneminde defter
tutma duzeninin ve konsolide finansal tablolarinin TTK ile Sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin
hdkumlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamstir.

3) TTK’nmin 402 nci maddesinin dordiinci fikras1 uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalar yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of KPMG International Cooperative

Hakki Ozgiir Stivaci, SMMM
Sorumlu Denetgi
Istanbul, Turkiye , 4 Subat 2021
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

31 ARALIK 2020 TARiIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tiim tutarlar, Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)
Dipnot Bagimsiz Denetimden Ge¢cmis Bagimsiz Denetimden Gegmis

VARLIKLAR Referanslar
Donen Varhiklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 4
Ticari Alacaklar 8a
- iliskili Taraflardan 34
- iliskili Olmayan Taraflardan

Diger Alacaklar 10a
- iliskili Olmayan Taraflardan

Tirev Araglar 6
Stoklar 13
Pesin Odenmis Giderler 11
Cari Donem Vergisiyle ilgili Varliklar 21
Diger Donen Varliklar 23
Duran Varliklar

Diger Alacaklar 10a
Yatinm Amagli Gayrimenkuller 17
Maddi Duran Varliklar 14
Maddi Olmayan Duran Varliklar

- Serefiye 18
- Diger 16
Kullanim Hakki Varliklan 15
Ertelenmis Vergi Varltigi 32
TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 7
Kiralama Islemlerinden Borclar 7
Ticari Borglar 8b
- iliskili Taraflara 34
- iliskili Olmayan Taraflara

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 9
Diger Borglar 10b
- lliskili Taraflara

- liskili Olmayan Taraflara

Turev Araclar 6
Ertelenmis Gelirler 12
Donem Kan Vergi Yikiumlalugii

Kisa Vadeli Karsiliklar 22a
-Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin

-Diger

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 7
Kiralama islemlerinden Borclar 7
Uzun Vadeli Karsiliklar

-Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin 22b
Ertelenmis Vergi Yukimlilugu 32
OZKAYNAKLAR

Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye 24a
Paylara iliskin Primler/iskontolar

Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacaklar Birikmis

Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

-Riskten Korunma Kazanglan (Kayiplar)

Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

-Tammlanmis Fayda Planlan Yeniden Olciim Kayiplan  24c
Kardan Aynilan Kisitlanmis Yedekler 24a

Gecgmis Yillar Karlan/Zararlan
Net Donem Kari/Zarari
TOPLAM KAYNAKLAR

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.

Cari Donem

31 Arahk 2020

1.459.883.213
70.222.264
751.740.136
1.005.511
750.734.625
22.024.438
22.024.438
48.868.820
412.652.528
121.646.087
583.486
32.145.454
573.775.431
446.428
5.221.772
393.352.539
116.704.435
69.369.257
47.335.178
28.103.776
29.946.481
2.033.658.644

1.161.648.716
878.061.599
16.398.374
217.457.232
6.033.082
211.424.150
13.350.691
27.998.315
7.827.733
20.170.582
485.728
2.997.040
227.555
4.672.182
3.777.817
894.365
174.979.114
145.563.600
11.883.873
11.161.823
11.161.823
6.369.818

697.030.814
227.571.100
2.256.362

8.541.316
8.541.316

(2.871.565)
(2.871.565)
38.087.444
235.115.190
188.330.967
2.033.658.644

Gecmis Donem
31 Aralik 2019

938.011.535
176.954.772
431.752.861

228.047
431.524.814
533.428
533.428

258.163.550
26.343.723
32.446.470
11.816.731

287.413.243
163.162
2.170.970

197.432.408
49.317.083
10.321.922
38.995.161
36.444.008

1.885.612
1.225.424.778

357.794.454
235.883.675
13.373.427
83.252.957
10.061.092
73.191.865
7.410.691
10.693.256
2.960.402
7.732.854

3.872.245
30.801
3.277.402
2.589.790
687.612
360.259.823
323.442.545
21.424.617
9.064.208
9.064.208
6.328.453

507.370.501
227.571.100
2.256.362

(2.571.750)
(2.571.750)
30.759.303
103.784.236
145.571.250
1.225.424.778



HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMI$ 1 OCAK-31 ARALIK 2020 DONEMINE AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tiim tutarlar, Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

Dipnot
Referanslar

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 25a
Satislarin Maliyeti (-) 25b

BRUT KAR/ZARAR

Genel Yonetim Giderleri (-) 26b
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 26a
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 26c
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 28
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 29

ESAS FAALIYET KARI/ZARARI
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 30a
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 30b

FINANSMAN GIiDERi ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI
Finansman Gelirleri (+) 31a
Finansman Giderleri (-) 31b

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/ZARARLARI
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri

Donem Vergi Gideri 32
Ertelenmis Vergi Geliri 32

DONEM KARI/ZARARI

Pay Basina Kazang
Yiiz Adet Adi Hisse Senedi (TL) 33

DIGER KAPSAMLI GELIiR/(GIDER)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar

Tammlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olciim Kazanclari/ (Kayiplar) 22b
Tammlanmis Fayda Planlan Yeniden Olciim Kazanclari/ (Kayiplari)
Vergi Etkisi

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacaklar

Kredi Riskindeki Degisiklige Bagli Olarak Finansal Yukimluligiin
Gergege Uygun Degerindeki Degisiklikler

Kredi Riskindeki Degisiklige Bagli Olarak Finansal Yukimluligun
Gergege Uygun Degerindeki Degisiklikler Vergi Etkisi

DIGER KAPSAMLI GELIiR/(GIDER)

TOPLAM KAPSAMLI GELIR

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.

Cari Dénem
Bagimsiz

Denetimden Gecmis
1 Ocak-31 Aralik 2020

1.013.719.129
(662.405.526)

351.313.603
(40.972.229)
(50.758.497)
(18.269.154)

3.607.456
(5.854.150)

239.067.029
1.979.252
(386.217)

240.660.064
12.300.346
(94.092.410)

158.868.000
29.462.967
(227.555)
29.690.522

188.330.967

0,83

(299.815)
(374.769)
74.954

8.541.316
10.676.645

(2.135.329)

8.241.501

196.572.468

Geg¢mis Donem
Bagimsiz

Denetimden Gecmis
1 Ocak- 31 Aralik 2019

732.677.504
(419.081.256)

313.596.248
(22.735.517)
(37.609.511)
(11.528.751)

7.821.238
(4.273.201)

245.270.506
516.000
(63.760)

245.722.746
2.720.379
(103.056.817)

145.386.308
184.942
(171.539)
356.481

145.571.250

1,28

(617.267)
(791.368)
174.101

(617.267)

144.953.983

Jos
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMI$ 1 OCAK - 31 ARALIK 2020 DONEMINE AiT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISiM TABLOSU

(Tiim tutarlar, Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

Kar veya Zararda
Yeniden
Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler
ve Giderler

Tammlanmis Fayda

Kar veya Zararda
Yeniden
Simflandinlacak
Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler
ve Giderler

. Pay ihra¢  Planlarinin Birikmis Kardan Ayrilan
Odenmis Primleri/ Yeniden Olgiim Riskten Korunma Kisitlanmis Gegmis Yillar Net Dénem  Ozkaynaklar
Sermaye skontolan Kazanglari/Kayiplari Kazang/Kayiplari Yedekler Kar/Zararlar Kari/Zaran
1 Ocak 2018 itibariyla Bakiyeler 75.857.033 - (1.954.483) - 22.700.845 46.737.386  106.192.653 249.533.434
(Donem Bas1)
Transferler 8.058.458 57.046.850 (65.105.308)
Bedelli sermaye artigi(*) 151.714.067 2.256.362 153.970.429
Toplam Kapsamli Gelir/ (Gider) (617.267) 145.571.250  144.953.983
Kar Paylan (41.087.345) (41.087.345)
31 Aralik 2019 itibariyla Bakiyeler 227.571.100 2.256.362 (2.571.750) - 30.759.303 103.784.236  145.571.250 507.370.501
(Donem Sonu)
1 Ocak 2020 itibaryla Bakiyeler ~ 227.571.100 2.256.362 (2.571.750) - 30.759.303 103.784.236  145.571.250 507.370.501
(Donem Bas1)
Transferler 7.328.141 138.243.109  (145.571.250)
Toplam Kapsamli Gelir/ (Gider) (299.815) 8.541.316 188.330.967 196.572.468
Kar paylan (6.912.155) (6.912.155)
31 Aralik 2020 itibariyla Bakiyeler 227.571.100 2.256.362 (2.871.565) 8.541.316 38.087.444 235.115.190  188.330.967 697.030.814

(Donem Sonu)

(*) Yonetim Kurulunun 2 Ekim 2019 tarih ve 53 nolu toplantida aldig1 ‘Bedelli Sermaye Artis1’ karan
geregi,75.857.033,38 Turk Liras1 olan ¢ikarilmis sermayenin tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle

yuizde 200 artis ile 151.714.066,76 Tirk Lirasi arttinlarak 227.571.100,14 Turk Lirasi’na cikartilmistir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.



HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2020 DONEMINE AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tdm tutarlar, Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir)

Dipnot
Referanslan

iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Donem Kari/Zaran o
Donem Net Kari/Zarar1 Mutabakati Ile llgili Diizeltmeler

Amortisman ve Itfa Gideri ile Ilgili Diizeltmeler 25b-26-30b
Deger Diisiikliigii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler
- Alacaklarda Deger Diisiikliigii ile ilgili Diizeltmeler 8a
- Stok Deger Diisiikliigii ile ilgili Diizeltmeler 13
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 22
- Dava Karsiliklar1 / (iptali) 22a

Faiz (Gelirleri) / Giderleri ile ilgili Diizeltmeler
- Faiz Gelirleri ile Ilgili Diizeltmeler
- Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler
Gercege Uygun Deger Kayiplan/Kazanclan ile ilgili Diizeltmeler

- Tiirev Finansal Araglarin Gergege Uygun Deger 31
Kavyiplari/Kazanclari ile ilgili Diizeltmeler
Vergi Gideri ile ilgili Diizeltmeler 32

Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kayip/Kazanclar ile ilgili Diizeltmeler

isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler

Ticari Alacaklardaki Artig/Azalisla ilgili Diizeltmeler

Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki (Artig) Azalis

ile Ilgili Diizeltmeler

Stoklardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler

Ticari Borclardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis / (Azalis)
Faaliyetler ile ilgili Diger Borclardaki Artig/Azalis ile ilgili Diizeltmeler

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar

Alinan Faiz

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiiklar 22
Kapsaminda Yapilan Odemeler

Suipheli Alacaklardan Yapilan Tahsilatlar 8a

Vergi Odemeleri/iadeleri

YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Baska isletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya
Borclanma Araglarimin Edinimi igin Yapilan Nakit Cikislan 3
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satigindan
Kaynaklanan Nakit Girisleri
- Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 14a-30
- Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 16
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cikiglan
- Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar 14a
- Maddi Olmayan Duran Varlik Almindan Kaynaklanan Nakit Cikislar1 16
Yatinm Amacgli Gayrimenkul Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislarn 17

FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Borclanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri

Borc Odemelerine iliskin Nakit Cikislari

Odenen Faiz

Kira Sézlesmelerinde Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislan
Bedelli Sermaye Artis1

Odenen Temettiiler

NN NN

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS/(AZALIS)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

£ NN

Cari Donem
(Bagimsiz

Denetimden Gegmis)
1 Ocak-31 Aralik 2020

(146.779.415)
188.330.967
82.340.425
23.110.205
(237.943)
838.190
(1.076.133)
4.036.172
3.829.419
206.753
85.510.499
(2.257.775)
87.768.274
485.728
485.728

(29.462.967)
(1.101.269)

(418.246.599)
(284.357.909)
(103.050.760)

(153.266.283)
126.781.651
5.806.540
(10.159.838)

795.792
2.257.775
(918.546)

40.049
(583.486)

(273.579.105)
(57.860.398)

1.649.746
1.606.135
43.611

(216.313.918)
(214.121.003)
(2.192.915)
(1.054.535)

313.634.370
768.898.350
(371.378.548)
(70.797.357)
(11.944.107)

(1.143.968)

(106.724.150)
176.941.069
70.216.919

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.

Gegmis Donem
(Bagimsiz

Denetimden Gegmis)
1 Ocak-31 Aralik 2019

106.714.663
145.571.250
113.176.248
13.601.221
346.881
658.096
(311.215)
3.290.516
2.967.590
322.926
96.194.886
(1.668.445)
97.863.331

(184.942)
(72.314)

(100.916.341)
(170.576.534)
(2.262.623)

10.271.187
18.483.384

3.134.106
40.034.139

(51.116.494)
1.668.445
(473.468)

37.109
(52.348.580)

(159.695.957)
(23.622.592)

201.417
201.417

(136.138.817)
(134.831.111)
(1.307.706)
(135.965)

216.375.500
295.151.470
(85.210.904)
(97.877.034)

(8.571.116)
153.970.429
(41.087.345)

163.394.206
13.546.863
176.941.069

Jos
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HEKTAS GRUBU
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLE VE
AYNI TARIHTE SONA EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
DIPNOTLAR

(Tilim tutarlar, Tiirk Liras1 (*’TL’’) olarak gosterilmistir)

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Hektas 1956 yilinda ticaret siciline kayit ve tescil edilerek tarim ve veteriner ilaglan imaletme, ithal
ve pazarlamasi amaciyla kurulmustur. Sirket’in ana faaliyet alam tanim ve veteriner ilaglarn imal, ithal ve
pazarlamasidir. Sirket’in ana ortag yizde 53,8 hisse sahipligiyle Ordu Yardimlasma Kurumu’dur (“OYAK”).
OYAK ozel hukuk hikimlerine tabi, mali ve idari bakimdan ozerk, tizel kisiligi haiz bir kurulus olup, 1 Mart
1961 tarihinde 205 sayili yasa ile kurulmustur. Turk Silahli Kuvvetleri (“TSK”) mensuplarinin “yardimlasma ve
emeklilik fonu” olan OYAK, anayasanin ongordugu sosyal glivenlik anlayisi i¢inde, uyelerine gesitli hizmet ve
faydalar saglamaktadir. OYAK’1n sanayi, finans ve hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren dogrudan ve dolayli
istirak ettigi bagli ortakliklar ve istirakleri bulunmaktadir. OYAK ile ilgili detayli bilgilere resmi internet sitesi
olan (www.oyak.com.tr) adresinden ulasilabilmektedir.

Bu konsolide finansal tablolar, Sirket ve bagli ortakliklarin1 kapsamaktadir. Sirket ve bagli ortakliklari bundan
sonra hep birlikte “Grup” veya “Hektas Grubu” olarak adlandirilacaktir.

Sirket 29 Kasim 2017 tarihinde FNC Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi’nin (“FNC”) yiizde 100’ {inti 14.117.000
Turk Liras1 (“TL”) (3.600.000 ABD Dolar1) bedele satin almis ve FNC’yi 30 Eyliil 2017 donemsel tablolarini temel
alarak konsolidasyon kapsamina dahil etmistir.

FNC’nin ana faaliyet alan1 tanm ilaglar imal, ithal ve pazarlamasidir. FNC’nin merkezi Nigde’nin Bor ilgesidir
ve sermayesi 3.000.000 TL'dir.

FNC’nin Unvanm 30 Haziran 2020 tarihli Olaganustii Genel Kurul ile ve 7 Temmuz 2020 tarihli Ticaret Sicil
Gazetesinde ilan edildigi Uzere ‘Ferbis Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi’ (“Ferbis”) olarak degistirilmistir.

Sirket 22 Subat 2019 tarihinde Akga Tohumculuk Arge Sanayi ve Dis Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Akca”) yuzde
100’Unu 25.150.000 TL bedele satin almis ve Akga’yr 31 Ocak 2019 tarihi itibari ile sona eren doneme ait
finansal tablolarin1 temel alarak konsolidasyon kapsamina dahil etmistir.

Akca’nin ana faaliyet alan her tirli tohum uretimi, gelistirilmesi faaliyetlerini yapmak, bununla ilgili seralar ve
ozel donanmimli alanlar kurmaktir. Ak¢a’nin merkezi Antalya Teknokent’tir ve sermayesi 750.000 TL’dir.

Akca’nmin tinvani 25 Eylul 2020 tarihli Olaganusti Genel Kurul ile ve 6 Ekim 2020 tarihli Ticaret Sicil Gazetesinde
ilan edildigi uzere ‘Areo Tohumculuk Arge Sanayi ve Dis Ticaret Anonim Sirketi’ (“Areo”) olarak degistirilmistir.

Sirket, 9 Haziran 2020 tarihinde Sunset Kimya Tarim Uriinleri ve Aletleri imalat Pazarlama Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi (“Sunset”) yuzde 100’tGnu 65.000.000 TL bedele satin almis ve Sunset’i 30 Mayis 2020 tarihi
itibari ile sona eren doneme ait finansal tablolarin1 temel alarak konsolidasyon kapsamina dahil etmistir.

Sunset’in ana faaliyet alani her turld zirai ilaglarin toptan ve perakende ticaretini Gretimini ithalat ve ihracatim
i¢ ve dis piyasalarda pazarlamasini yapmaktir. Sunset’in merkezi Adana Merkez’dir. Sermayesi 2.000.000 TL'dir.

Hektas’in ilgili raporlama tarihleri itibariyla sermaye yapisi Not 24’de verilmistir.

Sirket hisse senetleri 1986 yilindan itibaren Borsa istanbul’da (“BIST”) islem gormektedir. Grup’un ana ortagi
ile esas kontrolu elinde tutan taraf OYAK'tir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle Grup’un ¢alisan personel sayisi; 166 kisi mavi yaka, 363 kisi beyaz yaka olmak
uzere toplam 529 kisidir (31 Aralik 2019: 432 kisi).

Grup, merkez adresi olarak Gebze Organize Sanayi Bolgesi, ihsandede Caddesi, 700. Sokak 41480 Gebze, Kocaeli
adresinde faaliyetlerini surdirmektedir.
Sirket’in bagli ortakliklarinin detay1 asagida verilmektedir:

Faaliyet

Bagh Ortakhklar Tiirleri ve Konusu

Takimsan Tarim Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Takimsan”) Tarm ilaglan imal ithal ve pazarlamasi

Cantas Cankirt Tuz Uriinleri Uretim ve Dagitim Anonim Sirketi (*Cantas”) Gayn faal
Ferbis Tanm ilaglan imal ithal ve pazarlamasi
Areo Her turlu tohum Uretimi, gelistirilmesi faaliyetlerini yapmak, bununla ilgili seralar ve ozel

donanimli alanlar kurmak
Sunset Her turlu zirai ilaglarin toptan ve perakende ticaretini Uretimini ithalat ve ihracatini i¢ ve

dis piyasalarda pazarlanmasini



2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

TFRS’lere Uygunluk Beyani

ilisikteki konsolide finansal tablolar SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca
KGK tarafindan yururluge konulmus olan TFRS”lere uygun olarak hazirlanmistir. TFRS’ler; KGK tarafindan Turkiye
Muhasebe Standartlar (“TMS”), Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS Yorumlari ve TFRS Yorumlan
adlanyla yayimlanan Standart ve Yorumlari icermektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 7 Haziran 2019 tarih ve 30794 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis finansal tablo ornekleri esas alinarak gelistirilen
TFRS Taksonomisine uygun olarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide finansal tablolar Hektas Yonetim Kurulu tarafindan 4 Subat 2021 tarihinde onaylanmistir. Bu konsolide
finansal tablolarn Hektas Genel Kurulu’nun degistirme, ilgili diizenleyici kurumlarin ise degistirilmesini talep
etme hakki bulunmaktadir.

Olciim Esaslan

Konsolide finansal tablolar, asagida belirtilen gercege uygun deger farki Uzerinden olgulen kalemler disinda
tarihi maliyetler uzerinden hazirlanmistir:

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan tirev finansal araglar,

Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar i¢in alim tarihinde 6denen tutarin gercege uygun degeri esas
alinmaktadir. Konsolide finansal tablolar, 31 Aralik 2004 tarihinde sona eren enflasyon etkilerinden arindirilmis
tarihsel maliyet temeline gore hazirlanmistir.

Gergege uygun deger ol¢me esaslar 2.4 numarali dipnotta agiklanmistir.
Gegerli ve Raporlama Para Birimi

Bu konsolide finansal tablolar Grup’un gecerli para birimi olan TL cinsinden sunulmustur. TL olarak sunulan tim
finansal bilgiler aksi belirtilmedik¢e tam olarak sunulmustur.

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK’min 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karar uyarinca, Turkiye’'de faaliyette bulunan ve TMS’ye uygun
olarak finansal tablo hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak lizere enflasyon
muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren 29 No’lu “Yuksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (*“TMS 29”’) uygulanmamistir.

Konsolidasyona iliskin Esaslar
Isletme Birlesmeleri

Grup isletme birlesmelerini, kontrolin Grup’a transfer oldugu zaman satin alma yontemi kullanilarak
muhasebelestirir. Satin almada transfer edilen bedel genel olarak satin alinan tanimlanabilir net varliklarda
oldugu gibi gercege uygun degeri ile muhasebelestirilir. Ortaya ¢ikan serefiye yillik olarak deger distklugu icin
test edilir. Pazarlikli satin almadan ortaya ¢ikan kazang veya kayip hemen kar veya zararda muhasebelestirilir.
isletme birlesmesiyle baglantili olarak Grup’un katlandig1 borclanma senetleri veya hisse senedine dayali menkul
kiymetler ihraglanyla iliskili giderler disindaki islem maliyetleri tahakkuk ettiginden giderlestirilir.

Satin alma bedeli; var olan iliskilerin kapatilmasiyla ilgili tutarlar icermez. Bu tutarlar genelde kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Herhangi bir odenecek kosullu bedel birlesme tarihindeki gercege uygun degeri ile muhasebelestirilir. Eger
finansal ara¢ tamimini karsilayan kosullu bedel 6zkaynak kalemi olarak simiflandinlirsa yeniden ol¢iimu yapilmaz
ve ozkaynaklarda muhasebelestirilir.

Eger edinilen isletme galisanlarinin ge¢mis hizmetleriyle ilgili ellerinde tuttuklan hisse bazli 6ddeme haklarinin
(edinilen haklar) yeni bir hisse bazli ddeme hakkiyla (yenileme haklar1) degistirilmesi soz konusu ise degistirilen
haklarin piyasa temelli olgimuiniin tamami veya bir kismi isletme birlesmesi kapsamindaki satin alma maliyetine
eklenir. Bu tutar, yenilenen haklarin birlesme oncesi hizmetlerle iliskilendirildigi olclide ve yenileme haklarinin
piyasa temelli ol¢iimi ile edinilenin haklarinin piyasa temelli 6lcumu karsilastinlmasi ile belirlenir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Serefiye, satin alim icin transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol glicli olmayan paylarin ve
varsa, asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha onceden elinde bulundurdugu
edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarinin gercege uygun degeri toplaminin, satin alinan isletmenin satin alma
tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve ustlenilen tanimlanabilir ylukiumliliklerinin net tutarimi asan tutar
olarak hesaplanir.

Olgme donemi iginde ortaya gikan ek bilgiler sonucunda kosullu bedelin gergege uygun degerinde diizeltme
yapilmasi gerekiyorsa, bu dizeltme serefiyeden gecmise donuk olarak duzeltilir. Olgme donemi, birlesme
tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gecici tutarlan dizeltebildigi
donemdir. Bu donem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.

isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raporlama tarihinin sonunda
tamamlanamadigi durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadig kalemler i¢in gecici tutarlar
raporlar. Bu gecici raporlanan tutarlar, ol¢im doneminde diizeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen
tutarlar lizerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya ¢ikan olaylara dair elde edilen yeni bilgileri yansitmak
amaciyla fazladan varlik veya yukimliliik muhasebelestirilir.

Bagh Ortakhiklar

Bagli ortakliklar, Grup tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Grup yatirim yapilan bir isletmeyi degisken
getirilerine maruz kaldig1 ya da bu degisken getiriler lizerinde hak sahibi oldugu ve bu getirileri yatirnm yapilan
isletme lizerindeki giicliyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda yatirim yapilan isletmeyi kontrol etmektedir.
Baglh ortakliklarin finansal tablolar1 kontroliin basladigi ve kontroliin sona erdigi tarihe kadar konsolide finansal
tablolara dahil edilmektedir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibaryla Sirket’in bagh ortakliklarinin ve finansal yatinmlarinin detayr asagidaki
g]b]d]r: Grup’un sermayedeki pay oran
ve oy kullanma hakki (%)

Kurulus ve Gegerli 31 Arahk 31 Arabk
Sirket Unvam Faaliyet Yeri Para Birimi 2019 2018
Bagh ortaklhiklar
Takimsan istanbul Tirk Lirasi 99,78 99,78
Ferbis Nigde Tirk Lirast 100,00 100,00
Areo Istanbul Tdrk Lirast 100,00 100,00
Sunset Adana Tirk Liras1 100,00
Finansal yatinmlar
Cantas Cankin Tirk Liras 0,37 0,37

Cantas’in faaliyetinin simirli olmas1 nedeniyle kayitli elde etme maliyetleri gergeklesebilir degerlerini
gostermemektedir. Bu nedenle, s6z konusu finansal varliklar icin ylizde 100 oraninda deger dusuklugu karsiig
aynlmistir.

Kontrol giicii olmayan paylar

Kontrol glicli olmayan paylar, bagli ortakligin satin alinma tarihindeki net varlik degerinin oransal tutari lizerinden
olcilmektedir. Grup’un bagli ortakliklardaki paylarinda kontrol kaybiyla sonuglanmayan degisiklikler, 6zkaynaga
iliskin islem olarak muhasebelestirilir.

Kontroliin kaybedilmesi

Grup, bagli ortaklik Uzerindeki kontroliini kaybetmesi durumunda, bagli ortakligin varlik ve yikimliliklerini,
kontrol glicti olmayan paylarini ve bagl ortaklikla ilgili diger 6zkaynaklar altindaki tutarlar kayitlarindan gikarir.
Bundan kaynaklanan kazang veya kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir. Onceki bagh ortakliginda kalan
paylar kontroliin kaybedildigi glin itibariyla gercege uygun degerleri lizerinden olgildr.

Konsolidasyonda eliminasyon islemleri

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi asamasinda grup ici bakiyeler, islemler ve grup ici islemlerden
kaynaklanan gerceklesmemis gelirler ve giderler karsilikli olarak silinmektedir. Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlar ile yapilan islemlerden kaynaklanan gerceklesmemis gelirler, Grup’un yatirimdaki payi oraninda
yatirnmdan silinmektedir. Herhangi bir deger dusukligu soz konusu degil ise gerceklesmemis zararlar da
gerceklesmemis gelirlerle aynm sekilde silinmektedir.
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2.2 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalmzca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek
donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildig1 donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak
uygulanir. Tespit edilen onemli muhasebe hatalan geriye donuk olarak uygulanir ve onceki donem finansal tablolan
yeniden diizenlenir.

2.3 Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarimin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek lizere, Grup’un konsolide finansal tablolar onceki
donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden simflandinlir ve onemli farkliiklar agiklanir.

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

31 Aralik 2020 tarihi itibanyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmayan degisiklikler
Yayimlanmis ancak yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmaya baslanmamis degisiklikler

Raporlama tarihi itibanyla yayimlanms fakat heniiz yirurliige girmemis ve erken uygulanmasina izin verilmekle
birlikte Grup tarafindan erken uygulanmayan bazi yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir.

Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Sinmiflandirilmasi (TMS 1’de Yapilan Degisiklikler)

UMSK tarafindan 23 Ocak 2020 tarihinde UMS 1’e gore yukimluliklerin kisa veya uzun vadeli olarak siniflandirilmasina
yonelik finansal durum tablosundaki sunumunun daha agiklayici hale getirilmesi amaciyla yayimlanan, “Yikumluliklerin
Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Simflandinlmasi”na iliskin degisiklikler, KGK tarafindan da 12 Mart 2020 tarihinde “TMS
1’de Yapilan Degisiklikler - Yukimluliklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Simiflandirnlmasi” basligiyla yayimlanmistir.

Bu degisiklik, isletmenin en az on iki ay sonraya erteleyebildigi yukimliliklerin uzun vadeli olarak simflandirilimasina
iliskin ek agiklamalar ve yukimluliklerin simflandinlmasiyla ilgili diger hususlara agiklik getirmistir.

TMS 1’de yapilan degisiklikler asagidaki hususlari ele almaktadir:

a.Yukumliluklerin simflandinlmasinda isletmenin yikiimliligu erteleme hakkinin raporlama donemi sonunda mevcut
olmasi gerektigi hususuna agikga yer verilmesi.

b.isletmenin yiikiimliligli erteleme hakkini kullanmasina iliskin isletme yonetiminin beklenti ve amaclarimn,
yukimluligun uzun vadeli olarak simflandinlmasini etkilemeyecegine yer verilmesi.

c.isletmenin borclanma kosullarinin s6z konusu simflandirmayi nasil etkileyeceginin agiklanmasi.

d.isletmenin kendi 6zkaynak araclaryla odeyebilecegi yikimliliklerin simflandirnlimasina iliskin hikiimlerin
aciklanmas.

Grup’un bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama donemlerinden itibaren geriye
doniik olarak uygulamasi gerekmektedir. Bununla birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir.Son olarak, , UMSK
tarafindan 15 Temmuz 2020 tarihinde yayimlanan degisiklikle UMS 1 degisikliginin yururlik tarihinin 1 Ocak 2023
tarihine kadar ertelenmesine karar vermistir.

TMS 1’de yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolar lizerinde onemli bir etkisinin
olmasi beklenmemektedir.

COVID-19’la ilgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan imtiyazlar-TFRS 16 Kiralamalar’a iliskin degisiklikler

UMSK tarafindan Mayis 2020 tarihinde *COVID-19’la ilgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan imtiyazlar-UFRS
16 Kiralamalar’a iliskin degisiklikler KGK tarafindan TFRS 16’da Yapilan Degisiklikler olarak 5 Haziran 2020
tarihinde yayimlanmistir.

Bu degisiklikle birlikte TFRS 16’ya Covid 19’dan kaynaklanan kira imtiyazlarinin kiralamada yapilan bir degisiklik
olarak dikkate alinmamasina yonelik kiracilar i¢in Covid-19 konusunda muafiyet eklenmistir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)

Ongoriilen kolaylastinc muafiyet, sadece kira 6demelerinde COVID-19 salgini sebebiyle taninan imtiyazlar icin
ve yalmzca asagidaki kosullarin tamami karsilandiginda uygulanabilecektir:

«Kira odemelerinde meydana gelen degisikligin kiralama bedelinin revize edilmesine neden olmasi ve revize
edilen bedelin, degisiklikten hemen onceki kiralama bedeliyle onemli 6lglide ayni olmasi veya bu bedelden daha
disuk olmasi,

«Kira ddemelerinde meydana gelen herhangi bir azalisin, sadece normalde vadesi 30 Haziran 2021 veya oncesinde
dolan odemeleri etkilemesi

eKiralamanin diger hikim ve kosullarinda onemli olglide bir degisikligin olmamas.

Kiraya verenler icin herhangi bir kolaylastirici hikme yer verilmemistir. Kiraya verenler kira imtiyazlarinin
kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigin1 degerlendirmeye devam etmeli ve buna gore muhasebelestirme
yapmalidirlar.

Kiracilar icin COVID-19’la ilgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan imtiyazlar - TFRS 16’ya iliskin Degisiklikler’in
yururliik tarihi, 1 Haziran 2020 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama donemleri olmakla birlikte, erken
uygulanmasina izin verilmektedir.

TFRS 3’de Kavramsal Cerceve’ye Yapilan Atiflara iliskin degisiklik

Mayis 2020°de UMSK, TFRS 3’de Kavramsal Cerceve ’ye yapilan atiflara iliskin degisiklik yayimlamistir.
Degisiklikle, UMSK tarafindan TFRS 3’de, Finansal Raporlamaya iliskin Kavramsal Cerceve’nin eski bir stirimiine
yapilan referanslar, Mart 2018’de yayimlanan en son surime yapilan referanslar ile degistirilmistir.Grup’un bu
degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama donemlerinden itibaren uygulamasi
gerekmekle birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir.

Maddi Duran Varliklar— Kullanim amacina uygun hale getirme (TMS 16’da yapilan degisiklik)

May1s 2020’ de UMSK, TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardindadegisiklik yapan “Maddi Duran Varliklar - Kullanim
amacina uygun hale getirme”degisikligini yayimlamistir. Degisiklikle birlikte, artik bir sirketin, bir varligi kullanim
amacina uygun hale getirme surecinde, elde edilen uriinlerin satisindan elde edilen gelirlerin maddi duran
varlik kaleminin maliyetinden diisiilmesine izin verilmemektedir. Bunun yerine, sirket bu tiir satis gelirlerini ve
satis1 gercgeklestirilen urlinlerin satis maliyetleri ile birlikte kar veya zarar’da muhasebelestirecektir.Soz konusu
degisiklik, bu husustaki muhasebelestirme hiikiumlerini agikliga kavusturarak seffafligi ve tutartiigr artirmaktadir
- ozellikle, yapilan degisiklikle bilikte ,artik varlig1 kullanim amacina uygun hale getirirken, uretilen urinlerin
satisindan elde edilen gelirlerin, maddi duran varlik kaleminin maliyetinden diisiilmesine izin vermemektedir.
Bunun yerine, bir sirket bu tir satis gelirlerini ve ilgili maliyetleri artik kar veya zarara yansitacaktir.Grup’un
bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama donemlerinden itibaren uygulamasi
gerekmekle birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir.

Ekonomik acidan dezavantajli sozlesmeler-Sozlesmeyi yerine getirme maliyetleri (TMS 37’de yapilan
degisiklik)

UMSK, Mayis 2020’de, TMS 37 Karsitiklar, Kosullu Bor¢lar ve Kosullu Varliklar’da degisiklik yapan “Ekonomik
agidan dezavantajli sozlesmeler - Sozlesmeyi yerine getirme maliyetleri”degisikligini yayimlamistir.UMSK, bir
sozlesmenin ekonomik agidan dezavantajli olup olmadigin1 degerlendirmek amaciyla, sozlesmeyi yerine getirme
maliyetinin hem katlanilmasi gereken zorunlu ilave maliyetler hem de diger dogrudan maliyetlerin dagitimi
ile ilgili maliyetleri icerdigini agikliga kavusturmak amaciyla TMS 37’ye yonelik bu degisikligi yayimlamistir.
Degisiklikler, bir sozlesmenin yerine getirilip getirilmedigini degerlendirmek amaciyla bir sozlesmenin yerine
getirilmesinin maliyetinin belirlenmesinde isletmenin hangi maliyetleri dahil edebilecegini belirlemistir. Grup’un
bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama donemlerinden itibaren uygulamasi
gerekmekle birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir.

Yillik iyilestirmeler /2018-2020 D6nemi
TFRS’deki iyilestirmeler

Yirirliikteki standartlar icin yayimlanan “TFRS’de Yillik iyilestirmeler / 2018-2020 Dénemi” asagida sunulmustur.
Bu degisiklikler 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gecerli olup, erken uygulamaya izin verilmektedir. TFRS’lerdeki
bu degisikliklerin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolar Uzerinde onemli bir etkisinin olmasi
beklenmemektedir.
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2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)

TFRS 1- Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi

Bu degisiklik, bir bagli ortakligin ana ortakliktan daha sonra TFRS ‘leri uygulamaya baslamas1 durumunda
TFRS 1’in uygulamasini kolaylastirmaktadir; ornegin; bir bagli ortaklik ana ortakliktan daha sonra TFRS ‘leri
uygulamaya baslamasi durumunda TFRS 1.D16(a) paragrafinidaki muafiyetten yararlanmak suretiyle tim
yabanci para islemler igin birikmis yabanci para ¢evrim farklarini, ana ortakligin TFRS Standartlarina gegis
tarihine gore ana ortakligin konsolide finansal tablolarina dahil edilen tutarlar lzerinden olgmeyi secebilir.
Bu degisikliklikle birlikte, bagli ortakliklar icin bu istege bagli bu muafiyetin uygulanmas suretiyle i) gereksiz
maliyetleri distirmeyi; ve ii) benzer es anli muhasebe kayitlarinin tutulmasi ihtiyacinin ortadan kaldirilmasini
saglayarak UFRS Standartlarina gegisi kolaylastiracaktir.

TFRS 9 Finansal Araglar

Bu degisiklik, - finansal yukumliliklerin finansal tablo dis1 birakilmasi igin ‘% 10 testinin’ gerceklestirilmesi
amaciyla - alinan Ucretlerin bu islemler icin odenen Ucretler dusiilerek net tutar Uzerinden belirlenmesinde,
dikkate alinacak ucretlerin yalnizca borglu ve borg veren sifatlan ile bunlar arasinda veya bunlar adina karsilikli
olarak odenen veya alinan ucretleri icerdigini agikliga kavusturmaktadir.

TFRS 16 Kiralama Islemleri, Aciklayici Ornek 13

Bu degisiklik ile, Aciklayict Ornek 13’iin kiraya verenin 6zel maliyetler ile ilgili kiraciya 6deme yapmasina iligkin
kism1 kaldinlmaktadir. Halihazirdayayimlandigi sekliyle, bu 6rnek, bu tiir ocdemelerin neden bir kiralama tesvigi
olmadig1 konusunda agik degildir. Boylece genel olarak yaygin karsilasilan gayrimenkul kiralama islemlerindeki
kira tesviklerinin belirlenmesinde karnsiklik yasanmasi olasiliginin ortadan kaldirilmasina yardimci olacaktir.

TMS 41 Tarimsal Faaliyetler

Bu degisiklik, gercege uygun degerin belirlenmesinde vergiler icin yapilan odemelerindikkate alinmamasina
yonelik hiikmu kaldirmak suretiyle, TMS 41’deki gercege uygun deger ol¢im huikiumlerinin TFRS 13 Gergege
Uygun Deger Olciimii’nde gercege uygun degerin belirlenmesinde dikkate alinmasi éngériilen islem maliyetleri
ile uyumlu hale getirmistir. Bu degisiklik, uygun olan durumlarda, TFRS 13’Gn kullanilmasina yonelik esneklik
saglamaktadir.

Gosterge Faiz Oran1 Reformu - 2. Asama (TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16’da Yapilan Degisiklikler)

UMSK tarafindan, Agustos 2020°de, 2019’da yayimlananlarn tamamlayan ve gosterge faiz orani reformunun
isletmelerin finansal tablolar lzerindeki etkilerine odaklanan degisiklikler, ornegin, bir finansal varlida iliskin
faizi hesaplamak icin kullamlan bir faiz oram olgutu: alternatif bir kiyaslama oram ile degistirilmesi, KGK
tarafindan 18 Aralik 2020 tarihinde yayimlanmistir;

2. Asama degisiklikleri, Gosterge Faiz Oram Reformu - 2. Asama, sozlesmeye bagli nakit akislarindaki
degisikliklerin etkileri veya bir faiz orani ol¢utiinun degistirilmesinden kaynaklanan riskten korunma iliskileri
dahil olmak uzere, bir faiz oram karsilastirmasi reformu sirasinda finansal raporlamay1 etkileyebilecek konulan
ele almaktadir. alternatif bir kiyaslama orani ile (degistirme sorunlar1). UMSK , 2019 yilinda projenin 1.
Asamasinda ilk degisikliklerini yayimlamisti.

2. Asama degisikliklerinin amaci, sirketlere asagidaki konularda yardimci olmaktir:

« gosterge faiz oran reformu nedeniyle sozlesmeye bagli nakit akislarinda veya riskten korunma iliskilerinde
degisiklik yapildiginda UFRS Standartlarinin uygulanmasi; ve
« finansal tablo kullanicilarina faydali bilgiler saglamak.

Projesinin 2. AsamasindaUMSK, UFRS 9 Finansal Araclar, UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme,
UFRS 7 Finansal Araglar: Acgiklamalar, UFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri ve UFRS 16 Kiralamalar’daki hiikiimleri
asagidakilerle ilgili degistirmistir:

« finansal varliklarin, finansal yukimliiliklerin ve kira yikiumliliklerinin sozlesmeye bagli nakit akislarim
belirleme esasindaki degisiklikler;
eriskten korunma muhasebesi; ve agiklamalar.
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2. Asama degisiklikleri, yalnizca gosterge faiz oran1 reformunun finansal araglar ve riskten korunma iliskilerinde
gerektirdigi degisiklikler icin gecerlidir.

Grup’un bu degisiklikleri 1 Ocak 2021 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama donemlerinden itibaren
uygulanacak olmakla birlikte, erken uygulamasina da izin verilmektedir.

Yiiriirliige girerek uygulanmaya baslanmis degisiklikler

1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap donemleri icin yururluge girmis olan degisiklikler ise su
sekildedir:

1-) Guncellenen Kavramsal Cerceve (2018 strimu)

2-) TFRS 3 isletme Birlesmelerinde Degisiklikler - isletme Tanimi

TFRS 3’deki degisikligin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolar1 lzerinde onemli bir etkisi
olmamistir.

3-) TMS 1 ve TMS 8’deki Degisiklikler - Onemli Tammi

TMS 1 ve TMS 8’deki degisikligin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolar lizerinde 6nemli bir etkisi
olmamistir.

4-) Gosterge Faiz Oran1 Reformu (TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7’de Yapilan Degisiklikler)

Bu degisikligin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolar lizerinde onemli bir etkisi olmamistir.
Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin dusik olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel
uretim giderlerinin bir kismin1 da iceren maliyetler stoklarin baglh bulundugu simfa uygun olan yonteme gore
agirlikli ortalama maliyet yontemine gore degerlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde
olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satisi gerceklestirmek icin ylklenilmesi gereken
tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina
dustigunde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger dusuklugunun olustugu yilda kar veya zarar
tablosuna gider olarak yansitilir. Daha once stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan
kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis
oldugu kamtlandig1 durumlarda, ayrilan deger diisiikligii karsiigi iptal edilir. iptal edilen tutar 6nceden ayrilan
deger dusuklugu tutan ile simirhidir.

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden, birikmis amortisman ve her tirli deger dusukligl karsiligi
dusulerek olgulurler.

Maddi duran varliklan olusturan parcalar farkli faydali omurlere sahip oldugunda bunlar maddi duran varligin
ayn kisimlar (6nemli pargalar) olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi varligin elden ¢ikartilmasiyla olusan kazang veya kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir.

Sonradan yapilan harcamalar sadece bu harcamalar sonucunda ileride olusacak ekonomik faydalarin Grup’a
aktarilmasinin mumkin oldugu durumlarda aktiflestirilebilir.

Maddi duran varlik kalemleri, hali hazirda kullanilabilir olduklar veya Grup tarafindan insa edilen varliklar
icin bu varliklarin tamamlandigi ve kullamima hazir hale geldikleri guin itibariyle amortismana tabi tutulurlar.
Amortisman, maddi duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden tahmini kalint1 degerlerinin dusulmesinden sonra,
bu kalemlerin tahmini faydali omirleri boyunca dogrusal yontem ile hesaplanmaktadir. Amortisman, baska
bir varligin defter degerine dahil edilmedigi siirece, genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir. Kiralanan
varliklar, Grup kiralanan varligin miilkiyetini kiralama sonunda makul bir kesinlikte lzerine almayacaksa,
varligin kiralama siresi ile faydali omuirden kisa olan lzerinden amortismana tabi tutulur. Arazi amortismana
tabi degildir.
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Cari ve karsilastirmali donemlerde onemli maddi duran varlik kalemlerinin tahmin edilen faydali omdrler
asagidaki gibidir:

Ekonomik Omrii

Yer alt1 ve yerustu dizenleri 4-50 yil
Binalar 10-50 y1l
Tesis, makina ve cihazlar 2-15 yl
Tasitlar 2-5 yil
Demirbas 2-24 yl

Amortisman yontemleri, faydali omurler ve kalinti degerler her raporlama tarihi itibariyle gozden gecirilir ve
gerektiginde diizeltilir.

Maddi olmayan duran varliklar

Serefiye

Bagli ortaklik edinimlerinden dogan serefiye maliyet degerinden birikmis deger dusukliiklerinin ¢ikarilmasiyla
olgiildr.

Sonradan olusan maliyetler

Sonradan olusan maliyetler, yalnizca iliskili olduklari maddi olmayan duran varliklarin gelecekteki ekonomik
faydasin arttinc bir etkiye sahipse aktiflestirilir. Diger tim harcamalar, i¢sel olarak Uretilen serefiye ve ticari
markalar da dahil olmak lizere olustuklar zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.

Ticari markalar, lisanslar ve ila¢ ruhsatlari

Satin alinan ticari markalar, lisanslar ve ilag ruhsatlan, tarihi maliyetleriyle gosterilir. Ticari markalar, lisanlar
ve ila¢ ruhsatlarinin simirli faydali omdrleri bulunmaktadir ve maliyet degerlerinden birikmis itfa paylan
disuldiikten sonraki tutariyla gosterilirler. Satin alinan ticari markalar, lisanslar ve ilag¢ ruhsatlar, beklenen
faydali omiurlerine gore dogrusal itfa yonetimi kullanilarak itfa edilir (3-15 yil).

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yaziimlar, satin alim sirasinda ve satin almadan kullamima hazir olana kadar gecen
surede olusan maliyetler lizerinden aktiflestirilir. S0z konusu maliyetler, faydali omdrlerine gore (5 yil) itfa
edilir.

Arastirma ve gelistirme
Arastirma masraflan, olustugu donem icerisinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup ici bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya ¢ikan isletme ici yaratilan
maddi olmayan duran varliklar yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

» Maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi icin tamamlanmasinin
teknik anlamda mimkin olmasi,

» Maddi olmayan duran varlig1 tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

« Maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

« varligin ne sekilde ileriye donuk olas1 bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

» Maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, soz konusu varligi kullanmak ya da satmak i¢in uygun
teknik, finansal ve baska kaynaklarin olmasi ve

» Varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme slirecinde glivenilir bir sekilde olgllebilir olmas.
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isletme ici yaratilan maddi olmayan varlik tutari, maddi olmayan duran varligin yukarida belirtilen
muhasebelestirme sartlarim karsiladig andan itibaren olusan harcamalarin toplam tutaridir. isletme ici yaratilan
maddi olmayan varliklar kayda alinamadiklarinda, gelistirme harcamalan olustuklarnn donemde gider olarak
kaydedilir.

ilk muhasebelestirmesi sonrasinda, isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar da ayri olarak satin alinan
maddi olmayan duran varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa paylarn ve birikmis deger dustklikleri
disuldiikten sonraki tutar tzerinden gosterilirler.

itfa pay1, maddi olmayan duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden tahmini kalint1 degerlerinin diisiilmesinden
sonra, bu kalemlerin tahmini yararli omdurleri boyunca dogrusal yontem ile hesaplanmaktadir ve genellikle kar

veya zararda muhasebelestirilir. Serefiye amortismana tabi degildir.

Maddi olmayan duran varliklar icin kullanmlan itfa sireleri asagidaki gibidir:

Ekonomik Omrii

Haklar 3-20 yil
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 5 yil
Gelistirme Maliyetleri 5yl

itfa yontemleri, faydali omiirler ve kalinti degerler her raporlama tarihi itibariyle gézden gecirilir ve gerektiginde
diizeltilir.

Varliklarda deger diisiikliigii

Finansal olmayan varliklar

Her raporlama doneminde, Grup herhangi bir deger disukligu belirtisi olup olmadigini belirlemek icin finansal
olmayan varliklarinin (yatinm amagl gayrimenkuller, stoklar, sozlesme varliklarn ve ertelenmis vergi varliklan
hari¢) defter degerlerini gozden gecirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, varligin geri kazanilabilir tutan
tahmin edilir. Serefiye, yillik olarak deger diisiikligu testine tabi tutulur.

Deger dusuklugu testi igin, varliklar, surekli kullammdan, diger varliklarin veya NYB’larin nakit girislerinden
bagimsiz olarak, nakit girisi olusturan en kuguk varlik grubuna gore gruplanir. Bir isletme birlesmesinden dogan
serefiye, birlesme sinerjisinden faydalanmasi beklenen NYB’lere veya NYB gruplarina tahsis edilir.

Bir varligin veya NYB’lerin geri kazanilabilir tutar, kullanimdaki degerinden yliksek olan1 ve GUD’u daha duistik
maliyetlerle satilmasidir. Kullanim degeri, paranin zaman degeri ve varliga veya NYB’ye o6zgu risklerin mevcut
piyasa degerlendirmelerini yansitan vergi oncesi iskonto oran kullanilarak buglinki degerine indirilen tahmini
gelecekteki nakit akislarina dayanmaktadir.

Bir varligin veya NYB’nin geri kazanmlabilir tutarinin defter degerinden dusiik olmasi durumunda, soz konusu
varligin veya NYB’nin defter degeri geri kazanilabilir tutarina indirgenir.

Deger diisiikliigii zararlar kar veya zararda muhasebelestirilir. Once, NYB’ye dagitilmis olan herhangi bir
serefiyenin defter degerini azaltacak ve daha sonra NYB’deki diger varliklarin defter degerleri oraninda
azaltilarak dagitilir.

Serefiyeye iliskin olarak muhasebelestirilen deger disiiklugli zaran iptal edilmez. Diger varliklar igin deger
disuklugu zaran, ancak deger dusuklugunin tespit edilmemesi durumunda, deger dusukligl veya itfa paylan
dusuldukten sonra, varligin defter degerinin, belirlenmis olan defter degerinin lzerine ¢ikmamasi durumunda
tersine cevrilir.
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Finansal araglar ve s6zlesmeye varliklari

Grup asagida belirtilenler kalemlerin beklenen kredi zararlar icin zarar karsiigin kayitlara alir:

- itfa edilen maliyetinden 6lciilen finansal varliklar;
- Sozlesme varliklar (TFRS 15’de tanimlanan sekliyle).

Grup asagidaki belirtilen, zarar karsiligin1 omiir boyu BKZ’lere esit olan tutar lizerinde olger:

» Raporlama tarihinde dusuk kredi riskine sahip oldugu belirlenen bor¢lanma araclan ve
« Diger borglanma araglan ve ilk muhasebelestirmeden itibaren kredi riskinin (yani, finansal aracin beklenen
omru boyunca ortaya ¢ikan temerrit riski) onemli ol¢iide artmadig1 banka bakiyeleri.

Grup, ticari alacaklar ve sozlesme varliklarina iliskin deger dusukligiiniin hesaplanmasinda omir boyu BKZ’leri
secmistir.

Bir finansal varligin kredi riskinin ilk muhasebelestirilmesinden itibaren onemli ol¢lide artmis olup olmadiginin
belirlenmesinde ve BKZ’larinin tahmin edilmesinde, Grup beklenen erken odemelerin etkileri dahil beklenen
kredi zararlarinin tahminiyle ilgili olan ve asin maliyet veya ¢abaya katlanilmadan elde edilebilen makul ve
desteklenebilir bilgiyi dikkate alir. Bu bilgiler, Grup’un ge¢mis kredi zaran tecriibelerini dayanan ve ileriye
dontik bilgiler iceren nicel ve nitel bilgi ve analizleri icerir.

Grup, bir finansal varlik tizerindeki kredi riskinin, vadesinin 360 giin gegcmesi durumunda onemli olglide arttigim
varsaymaktadir.

Grup, bir finansal varligi asagidaki durumlarda temerriide diismis olarak dikkate alir:

« Grup tarafindan teminatin kullanilmasi (eger varsa) gibi islemlere bagvurmaksizin bor¢lunun kredi yikimliligini
tam olarak yerine getirmemesi veya
» Finansal aracin vadesinin 360 glin gecmis olmasi.

Grup, banka bakiyelerinin risk degerlendirmelerinin uluslararasi tanimiyla “yatinm notu”na esit olmasi
durumunda bunlarin disiik kredi riskine sahip oldugunu kabul eder.

Omiir boyu BKZ’lar finansal aracin beklenen émrii boyunca gerceklesmesi muhtemel tiim temerriit durumlarindan
kaynaklanan beklenen kredi zararlandir.

12 aylik BKZ’lar raporlama tarihinden sonraki 12 ay icinde finansal araca iliskin gerceklesmesi muhtemel temerriit
durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlarin1 temsil eden kisrmdir.

BKZ’larinin olguilecegi azami suire, Grup’un kredi riskine maruz kaldig1 azami sozlesme siresidir.
BKZ’larin 6l¢iimii

BKZ’lar finansal aracin beklenen omrii boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gore agirtiklandirilmis bir
tahminidir. Diger bir ifadeyle tim nakit agiklarinin bugtinki degeri lizerinden olgiilen kredi zararlandir (ornegin,
sozlesmeye istinaden isletmeye yapilan nakit girisleri ile isletmenin tahsil etmeyi bekledigi nakit akislan
arasindaki farktir)

Nakit agig1, sozlesmeye gore isletmeye yapilmasi gereken nakit akislan ile isletmenin almay1 bekledigi nakit
akislan arasindaki farktir. Beklenen kredi zararlarinda 6demelerin tutan ve zamanlamasi dikkate alindigindan,
isletmenin odemenin tamamini, sozlesmede belirlenen vadeden ge¢ almay1 beklemesi durumunda dahi bir kredi
zarari olusur.

BKZ’lar finansal varligin etkin faiz oram uzerinden iskonto edilir.
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Kredi deger diisiikliigiine ugramis finansal varliklar

Her raporlama donemi sonunda, Grup itfa edilmis maliyetinden olcllen finansal varliklarin deger dusuklugine
ugrayip ugramadigim degerlendirir. Bir finansal varlidin gelecekteki tahmini nakit akislarin1 olumsuz sekilde
etkileyen bir veya birden fazla olay gerceklestiginde soz konusu finansal varlik kredi deger dusukligine
ugramistir.

Bir finansal varligin kredi deger disiikligine ugradiginin kamti asagidaki gozlemlenebilir verileri igerir:

« Bor¢lunun ya da ihragginin onemli finansal zorluga diismesi;

 Bor¢lunun temerridi veya finansal aracin vadesinin 90 giin ge¢cmis olmasi gibi sozlesme ihlali;

» Grup’un aksini dikkate alamayacagi kosullara bagli olarak bir kredinin ya da avansin yeniden yapilandirilmasini
« Bor¢lunun iflas etme veya finansal yeniden yapilanmaya ihtimalinin olmasi, veya

« Finansal zorluklar nedeniyle menkul bir kiymetin aktif pazarinin ortadan kalkmasi.

Deger diistikliigiiniin sunumu

itfa edilmis maliyetinden 6lciilen finansal varliklara iliskin zarar karsiliklarn, varliklarin briit defter degerinden
dusuldr.

Kayittan diisme

Bir finansal varligin degerinin kismen ya da tamamen geri kazanilmasina iliskin makul beklentilerin bulunmamasi
durumunda isletme, finansal varligin brit defter degerini dogrudan duslrir. Kayittan disme, bir finansal tablo
dis1 birakma sebebidir.

Bireysel musteriler igin, Grup’un benzer varliklarin geri kazanilmasina iliskin tarihsel deneyimine dayanarak
uyguladigi, finansal bir varligin vadesinin 360 giin ge¢cmis olmas1 durumunda, ilgili finansal varligin briit defter
degeri Uzerinden kayittan disme politikas1 vardir. Kurumsal musteriler icinse, Grup, bireysel olarak makul bir
geri kazanim beklentisinin olup olmadigina dayanarak, zamanlama ve kayittan dustilecek tutarina iliskin bir
degerlendirme yapar. Grup kayittan disen tutara iliskin onemli bir geri kazanim beklememektedir.

Ancak, kayittan dusilen finansal varliklar, Grup’un vadesi gelen tutarlarn geri kazanilmasinailiskin prosedurlerine
uymak icin halen uygulama faaliyetlerine tabi olabilir.

Yatirim amach gayrimenkuller

Grup tarafindan kira geliri elde etmek veya deger kazanmasi amaciyla elde tutulan ve aym zamanda Grup
tarafindan kullanilmayan gayrimenkuller yatirnm amacli gayrimenkuller olarak simiflandinlmaktadir. Yatirim
amacli gayrimenkuller arsa, bina ve yer alt1 ve yerustu diizenlerinden olusmaktadir. Yatirim amagli gayrimenkuller
elde etme maliyetlerinden amortisman giderleri ve varsa deger dusukligu karsitiklan indirildikten sonra kalan
degerleri Uzerinden gosterilmektedir. Binalar ve yerUsti dizenleri beklenen faydali omiurlerine (50 yil) gore
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Yatinm amachi gayrimenkuller elden
¢ikarilmasi veya tamamen kullanim dis1 olmasi ve gelecekte elden ¢ikarilmasinda herhangi bir ekonomik fayda
beklenmemesi durumunda finansal tablolardan c¢ikanlir. Yatirnm amacgli gayrimenkuliin kullanilmamasi veya
elden ¢ikarilmasi sonucu elde edilen gelir ya da zarar o yilin kar veya zarar tablosunda gosterilir.

Yabanci para cinsinden islemler
Yabanci para biriminde yapilan islemler, TL’ye islemin gerceklestigi tarihteki kurdan ¢evrilmistir.

Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yukumlilikler raporlama donemi sonundaki kurlardan gecerli
para birimine cevrilmistir. Yeniden ¢evirimle olusan yabanci para kur farklar genellikle kar veya zararda
muhasebelestirilir. Yabanci para cinsinden tarihi maliyetleriyle olcllen parasal olmayan kalemler isrlmin
gerceklestigi tarihteki kurdan ¢evrilmistir.

Tarih TL / ABD Dolan TL/AVRO
31 Aralik 2020 7,3405 9,0079
31 Aralik 2019 5,9402 6,6506
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Kiralama islemleri
(i) Kiracr olarak

Kiralamanin fiilen basladig tarihte veya kiralama bileseni iceren sozlesmede degisiklik yapildig: tarihte, Grup,
kiralama bileseninin nispi tek basina fiyatini ve kiralama niteligi tasimayan bilesenlerin toplam tek basina fiyatin
esas alarak her bir kiralama bilesenine dagitmaktadir.

Grup, kiralama niteligi tasimayan bilesenleri kiralama bilesenlerinden ayirmamayi, bunun yerine her bir
kiralama bilesenini ve onunla iliskili kiralama niteligi tasimayan bilesenleri tek bir kiralama bileseni olarak
muhasebelestirmeyi tercih etmistir.

Grup, kiralamanin fiilen basladigi tarihte finansal tablolarina kullamim hakki varligir ve kira yukimluligu
yansitmistir. Kullanim hakki vartiimin maliyeti yukumliligunin ilk ol¢im tutan, kiralamanin fiilen basladig
tarihte veya oncesinde yapilan tim kira 6demelerinden alinan tim kiralama tesviklerinin dustilmesiyle elde
edilen tutar ile tim baslangigtaki dogrudan maliyetleri ve varligin sokiilmesi ve tasinmasiyla, yerlestirildigi alanin
restore edilmesiyle ya da dayanak varligin kiralamanin hikim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi igin
restore edilmesiyle ilgili olarak ileride katlanilmasi ongoruilen tahmini maliyetlerden olusmaktadir.

Kiralama isleminin, dayanak varlidin milkiyetini kiralama sliresi sonunda kiraciya devretmesi veya kullanim
hakki varlig1 maliyetinin, kiracinin bir satin alma opsiyonunu kullanacagin1 gostermesi durumunda, kullanim
hakki vartigi kiralamanin fiilen basladig1 tarihten dayanak varligin yararli omriniin sonuna kadar amortismana
tabi tutulur. Diger durumlarda kullanim hakki varligi, kiralamanin fiilen basladig1 tarihten baslamak lzere, soz
konusu varligin yararli omri veya kiralama stiresinden kisa olanina gore amortismana tabi tutulur. Ek olarak,
kullanim hakki varliginin degeri periyodik olarak varsa deger dusuiklugl zararlan da disilmek suretiyle azaltilir
ve kiralama yikimluliginin yeniden ol¢imu dogrultusunda duzeltilir.

Kiralamanin fiilen basladig1 tarihte, kira yikimluligi o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugtinki degeri
lizerinden 6lciiliir. Kira odemeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu
oran kullanilarak iskonto edilir. Bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif bor¢lanma
faiz oran1 kullamlir.

Grup, alternatif bor¢lanma faiz oranini, ¢esitli dis finansman kaynaklarindan kullanacagi borglar icin 6deyecegi
faiz oranlarin1 dikkate alarak belirlemektedir ve kira sartlarin1 ve kiralanan varligin tirini yansitacak sekilde
bazi diizeltmeler yapmaktadir.

Kira yiikiimliiliigliniin 6l¢iimiine dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olusmaktadir:

-Sabit odemeler (0zii itibariyla sabit demeler dahil);

-ilk dl¢limii kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullamlarak yapilan, bir endeks veya orana
bagli degisken kira odemelersi;

-Kalint1 deger taahhiitleri kapsaminda kiraci tarafindan odenmesi beklenen tutarlar;

-Satin alma opsiyonunun kullanilacagindan makul ol¢tide emin olunmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati
ve kiralama suresinin Grup’un kiralamay1 sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagim gostermesi durumunda,
kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza odemeleri

Kira yukumluligi, kira ddemelerinin bir iskonto orani ile indirgenmesiyle olcliliir. Gelecekteki kira 6demelerinin
belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir degisiklik sonucunda bu odemelerde bir
degisiklik olmas1 ve kalint1 deger taahhiidi kapsaminda odenmesi beklenen tutarlarda bir degisiklik olmas:
durumlarinda Grup yenileme, sonlandirma ve satin alma opsiyonlarin1 degerlendirir.

Kira yukumliligunin yeniden olglilmesi durumunda, yeni bulunan borg tutarina gore kullanim hakki varliginda
bir diizeltme olarak finansal tablolara yansitilir. Ancak, kullamim hakki vartiginin defter degerinin sifira inmis
olmasi ve kira yukumliligunin olgiminde daha fazla azalmanin mevcut olmasi durumunda, kalan yeniden
olclim tutan kar veya zarara yansitilir.

Grup, yatinm amacli gayrimenkul tanimini karsilamayan kullanim hakki varligi ve kira yukiumluluklerini “Finansal
Bor¢lar” igerisinde olacak sekilde finansal durum tablosunda sunmaktadir.
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2.4 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)

Kisa siireli kiralamalar ve diisiik degerli kiralamalar

Grup, kiralama suiresi 12 ay veya daha az olan kisa slireli makine kiralamalar ve BT ekipmani dahil olmak lizere
disuk degerli varliklarin kiralamalar igin kullanim hakki varliklarin1 ve kiralama bor¢larini finansal tablolarina
yansitmamay1 tercih etmistir. Grup, bu kiralamalarla iliskili kira 6demelerini, kiralama suresi boyunca dogrusal
olarak gider olarak finansal tablolara yansitmistir.

(ii) Kiraya veren olarak

Grup, sozlesmenin baslangicinda veya kiralama bileseni iceren sozlesmedeki degisiklik yapildiginda, bir kiralama
bileseni ile bir veya daha fazla ilave kiralama bileseni veya kiralama niteligi tasimayan bilesen iceren bir sozlesme
icin, sozlesmede yer alan bedeli nispi tek basina fiyat1 esas alarak dagitir.

Grup kiraya veren konumunda oldugunda, kiralamalarin her birini faaliyet kiralamasi ya da finansal kiralama
olarak simiflandinr.

Her bir kiralama sozlesmesini siniflandirmak icin, Grup, kiralama sozlesmesinin esas olarak ilgili varligin
miulkiyetinden kaynaklanan tim riskleri ve getirileri onemli olclide devredip devretmedigine dair genel bir
degerlendirme yapar. Risk ve getirileri devrettigi durumda, kiralama bir finansal kiralamadir; aksi durum soz
konusuysa o zaman bir faaliyet kiralamasidir. Bu degerlendirmenin bir parcasi olarak, Grup, kiralama suresinin
dayanak varligin ekonomik omriiniin biyuk bir kismin1 kapsayip kapsamadigi gibi baz1 diger gostergeleri dikkate
almaktadir.

Kiralama bir kiralama bileseni ile bir veya daha fazla ilave kiralama bileseni veya kiralama niteligi tasimayan
bilesenleri iceriyorsa, Grup sozlesmede yer alan bedeli TFRS 15 Musteri Sozlesmelerinden Hasilat’1 uygulayarak
dagitir.

Grup, net kiralama yatinmina TFRS 9’da yer alan finansal tablo dis1 birakma ve deger dusuklugu hikimlerini
uygulamaktadir. Grup, brit kiralama yatiriminin hesaplanmasinda kullanilan tahmini taahhit edilmemis kalinti
degerleri diizenli olarak gozden gegirir.

Grup, faaliyet kiralamalarindan elde ettigi kira odemelerini dogrusal olarak ‘diger gelirin bir parcas olarak
finansal tablolarina yansitmaktadir.

Genel olarak, karsilastirmali donemde Grup’a kiraya veren olarak uygulanan muhasebe politikalari, bir finansal
kiralama siniflandirmasiyla sonuglanan cari raporlama doneminde girilen alt kiralamanin simiflandirilmas
haricinde, TFRS 16’dan farkli degildir.

Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagh varlhklar

Karsihiklar

Karsiliklar ancak Grup’un gegcmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yukiumlillgu (yasal ya da yapisal)
varsa, bu yukumluluk sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikarilma olasiligi mevcut
ise ve yukumlulugin tutar guvenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir. Paranin zaman icindeki deger
kayb1 onem kazandiginda karsiliklar ileride olusmasi muhtemel giderlerin raporlama tarihindeki indirgenmis
degeriyle yansitilir. indirgenmis deger kullamldidinda, zamanin ilerlemesinden dolay1 karsiliklarda meydana
gelecek artislar faiz gideri olarak kaydedilir.

Kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir
veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi miimkiin yukumlilikler
ve varliklar finansal tablolara alinmamakta ve kosullu yikiumliliikler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir.
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Kosullu yukumlilikler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin uzak oldugu durumlar
harig, finansal tablo dipnotlarinda agiklanir. Kaynak aktarimin gerektiren durumun muhtemel olmasi halinde
ise kosullu yukumlulukler finansal tablolara yansitilir. Sarta bagh varliklar ise finansal tablolara yansitilmayip
ekonomik getiri yaratma ihtimali yliksek oldugu takdirde notlarda agiklanir.

Gelir vergisi

Turk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun baghi ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin
vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildig1 lizere, vergi karsiliklar her bir isletme bazinda
ayn olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Gelir vergisi isletme birlesmeleri veya dogrudan ozkaynaklar veya diger kapsamli gelir ile iliskilendirilenler
disinda kar veya zararda muhasebelestirilir.

Cari vergi

Donem vergisi cari yilda vergiye konu kar veya zarar lzerinden beklenen vergi yukumlilligu veya alacagidir ve
gecmis yillardaki vergi yukumlulikleri ile ilgili diizeltme kayitlarini da icerir.

Raporlama donemi sonu itibariyle yurrliikte olan veya yirirlige girmesi kesine yakin olan vergi oranlarn dikkate
alinarak hesaplanir.
Cari vergi vartig1 ve yukumlulliglu mahsuplastirilmasi sadece belirli sartlar saglandiginda yapilabilir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi, varlik ve yukumluliklerin finansal tablolarda yer alan defter degerleri ile vergi matrahinda
kullanilan degerleri arasindaki gecici farklar Gzerinden hesaplanir. Asagidaki durumlarda meydana gelen gegici
farklar i¢in ertelenmis vergi muhasebelestirilmez:

« Bir isletme birlesmesi olmayan ve ne muhasebe karin1 ne de vergiye tabi kar veya zarar etkilemeyen bir islem
sonucu olusan varlik veya yukumluliklerin ilk kayitlara ainmasinda ortaya ¢ikan gecici farklar;

« Ongoriilebilir bir gelecekteki tersine donmesi muhtemel olmayan ve Grup’un geri cevirim zamanini kontrol
edebildigi bagli ortaklik, istirak ve mustereken kontrol edilen isletmelerdeki yatinmlanyla ilgili gecici farklar ve

» Serefiyenin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda olusan vergilendirilebilir gecici farklar.

Kullanmilmamis gecmis yil mali zararlan, vergi avantajlan ve indirilebilir gecici farklar icin ilerideki donemde
bunlarin mahsup edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir kar elde edileceginin muhtemel olmasi
halinde ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir. Vergilendirilebilir kar Grup’taki her bir bagli ortakliga
ait is planlarnina gore belirlenir. Ertelenmis vergi varliklan her raporlama tarihinde gozden gecirilir ve ileriki
donemde vergiye tabi kar elde etmesinin muhtemel olmasi halinde bu tutarlarla sinirli olmak lizere onceden
muhasebelestirilmeyen ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir.

Grup, ertelenmis vergi bor¢larini ve ertelenmis vergi varliklarini, varliklarinin defter degerlerini ne sekilde geri
kazanacag1 veya borc¢larini ne sekilde odeyecegi ile ilgili raporlama donemi sonundaki beklentilerinin vergisel
sonuglariyla tutarl bir sekilde olger. Ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi ylikuimliligl mahsuplastirilmasi
sadece belirli sartlar saglandiginda yapilabilir.

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar

a) Kidem tazminati karsiligr

Kidem tazminati karsiigi, Grup’un, Tiirk is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak
gelecekteki olas1 yukumliliklerinin tahmini toplam karsiigimin bugunku degerini ifade eder. Turkiye'de
gecerli olan calisma hayatim diizenleyen yasalar ve Tirk Is Kanunu uyarinca, Grup, en az bir yillik hizmetini
tamamlayan, kendi istegi ile isten ayrilmasi veya uygunsuz davranislar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda
kalan sebepler yiziinden isten ¢ikarilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem
tazminati odemekle yikimlidir. Tanimlanmis sosyal yardim yukiumliliginin buglinki degeri ile ilgili ayrilan
karsilik ongorulen yukumlulik yontemi kullanilarak hesaplanir. Tum aktueryal kazang ve kayiplar olustuklan
donem iginde diger kapsamli gelir/gider olarak ozkaynaklara yansitilir.
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b) Kidem tesvik primi karsihigi

Grup’un belli bir kidemin Ulzerindeki calisanlarina odenen “Kidem Tesvik Primi” adi altinda sagladigi bir
fayda bulunmaktadir. Finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kidem tesvik primi karsiigi, gelecekteki olas
yukumluluklerin tahmini toplam karsiiginin bugiinki degerini ifade eder.

c) Tanimlanan katki planlan
Grup, Sosyal Giivenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal glivenlik primi odemektedir. Grup’in bu primleri

yansitilmaktadir.

d) izin hakki

Tirkiye’de gecerli is Kanunu’na gore is sozlesmesinin herhangi bir nedenle sona ermesi halinde calisanlar
tarafindan hak edilen fakat kullanilmayan yillik izin siirelerine ait licreti sozlesmenin sona erdigi tarihteki brit
Ucreti ve sozlesmeye baglhi diger menfaatlerin toplami lizerinden kendisine veya hak sahiplerine ddemekle
yukumlidur. Kullanilmayan izin karsiigi tim calisanlarin hak ettikleri ancak raporlama tarihi itibariyla hentiz
kullanmadiklan izin giinlerine denk gelen iskonto edilmemis toplam yiikiimliliuk tutandir. Kullanilmamis izin
haklarindan dogan yukumlilikler hak kazanildiklar donemlerde tahakkuk edilir.

Hasilat

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gercege uygun degeri lizerinden olgulur. Net satislar
mallarin satis tutarindan tahmini ve gerceklesmis iade, indirim, komisyon, ciro primleri ve satis ile ilgili vergilerin
disilmesi suretiyle gosterilmistir.

TFRS 15 uyarinca musterilerle yapilan tim sozlesmeler icin hasilatin muhasebelestirilmesinde bes asamali
yaklasim izlenir.

Asama 1: S6zlesmenin tanimlanmasi

Bir sozlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilati gerceklestirilebilir, mal ve hizmetlere iliskin haklar
ve odeme kosullar1 tamimlanabilir oldugunda sozlesmenin ticari 0ze sahip olmasi, sozlesmenin taraflarca
onaylanmasi ve taraflarca yikimluliklerinin yerine getirilmesi taahhiit edilmesi sartlarinin tamaminin
karsilanmas1 durumunda, bu sozlesme TFRS 15 kapsaminda degerlendirilir.

Sozlesmeler tek bir ticari paket olarak miizakere edildiginde ya da bir sozlesmede diger sozlesme ile mallara
veya hizmetlere (ya da mallarin veya hizmetlerin bir kismina) bagli olmasi durumunda, sozlesmeler kapsaminda
tek bir yukumlulik oldugunda, Grup sozlesmeleri tek bir sozlesme olarak degerlendirir.

Asama 2: Edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi

Grup, "edim yikimluligini” hasilatin muhasebelestirilmesi i¢in bir hesap birimi olarak tanimlar. Grup misteriyle
yaptig1 bir sozlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve asagidakilerden birini devretmeye
yonelik musteriye verdigi her bir taahhlidu bir edim yikumliligu olarak belirler:

(a) Farkli bir mal veya hizmeti (veya bir mal veya hizmetler paketini) ya da
(b) Buyuk olgude benzerlik gosteren ve miusteriye devir sekli ayni olan farkli bir mal veya hizmetler serisini.

Grup, sozlesmede yer alan bir mal veya hizmeti, sozlesmedeki diger taahhiitlerden ayr bir sekilde tanimlayabiliyor
ve misterinin soz konusu mal veya hizmetten tek basina veya kullanimina hazir diger kaynaklarla birlikte
faydalanmasini sagliyor ise farkli bir mal veya hizmet olarak tanimlar. Bir sozlesme, esas olarak ayni olan bir
dizi farkli mal veya hizmet sunma taahhudunu icerebilir. Sozlesme baslangicinda, bir isletme mal veya hizmet
serisinin tek bir edim yukumliliugu olup olmadigini belirler.

Asama 3: islem bedelinin belirlenmesi

Grup, islem fiyatim belirlemek i¢in sozlesme kapsamindaki yukumlulligunu yerine getirdikten sonra ne kadarlik
bir tutan elde etmeyi bekledigini degerlendirir. Degerlendirme yapilirken, sozlesmenin degisken tutarlara iliskin
unsurlarn ve onemli bir finansman bileseni igerip icermedigini goz onuinde bulundurur.
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Onemli finansman bileseni

Grup, taahhit edilen mal veya hizmetin nakit satis fiyatin1 yansitan tutar, onemli bir finansman bileseninin
etkisi i¢in odemesi taahhut edilen tutar ile gozden gecirir. Pratik bir uygulama olarak, Grup, sozlesmenin
baslangicinda, musteri odemesi ile mal veya hizmetlerin transferi arasindaki siirenin bir yil veya daha kisa
olmasim beklemesi durumunda, onemli bir finansman bileseninin etkilerine iliskin islem fiyatin1 dizeltmez.
Grup’un donem iginde yerine getirdigi yukiumlilikler ile alinan avanslarin ve odeme planinin genis olglide
uyumlu oldugu durumlarda, Grup, yukumliligl yerine getirmesi ile 6deme arasindaki siirenin asla 12 aydan
fazla olmayacagin1 degerlendirmektedir.

Degisken bedel

Grup, fiyat imtiyazlan, tesvikler, performans primleri, erken tamamlama primleri, fiyat ayarlama maddeleri,
cezalar, iskontolar veya benzeri degisken bedellere neden olabilecek kalemlerin musteri sozlesmesinde var olup
olmadigin tespit eder.

Asama 4: islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitim

Farkli mal veya hizmetler tek bir sozlesmeye gore teslim edilmesi durumunda, sozlesme bedeli ayr1 mal veya
hizmetlerin (farkli edim yikumlilikleri) nispi tek basina satis fiyatlarina dayali olarak dagitilir. Dogrudan
gozlemlenebilir tek basina satis fiyatlart mevcut degilse, sozlesmelerdeki toplam bedel, beklenen maliyet arti
kar marj1 bazinda dagititir.

Asama 5: Hasilatin muhasebelestirilmesi
Grup, asagidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde geliri zamana yayili olarak muhasebelestirir:

- Misterinin es zamanli olarak, isletmenin sagladigi faydalardan yararlanmasi ve bu faydalan tiketmesi
durumunda;

- Isletmenin varlig1 olusturdukcga veya gelistirdik¢e, olusturulan veya gelistirilen vartigin kontroliiniin ayn1 anda
muisteriye gecmesi durumunda ya da

- Grup’un yerine getirdigi yukimliiligun, sirketin kendisi igin alternatif kullanimi olan bir varlik olusturmamasi
ve Grup’un o giine kadar tamamlanan yikumlilige karsilik yapilacak odeme lzerinde hukuken icra edilebilir bir
tahsil hakkinin bulunmasi durumunda.

Zaman i¢inde yerine getirilen her bir edim yukiumliligu icin, Grup, mallarin veya hizmetlerin kontrolinu
muisteriye devretmeyi gosteren tek bir ilerleme 0Olglsl seger. Grup, giivenilir bir sekilde gerceklestirilen isi olgen
bir yontem kullanir. Grup, girdi yonteminin kullamldigi projenin tamamlanmasina yonelik ilerlemeyi ol¢mek igin
yapilan maliyetleri kullanir ve ¢ikt1 yonteminin kullanildig1 projenin tamamlanmasina dogru ilerlemeyi olgmek
icin transfer edilen birimleri kullanir.

Eger bir edim yukumlulugu zaman i¢inde yerine getirilmiyorsa, o zaman Grup, mallarin veya hizmetin kontroliinu
musteriye transfer ettigi zaman hasilat1 muhasebelestirir.

Grup tarafindan sozlesme kapsamindaki yukimliliklerin yerine getirilmesi icin mutlaka katlanilmasi gereken
maliyetin, soz konusu sozlesme kapsaminda elde edilmesi beklenen ekonomik faydayi astig1 durumlarda TMS 37
“Karsiliklar, Kosullu Bor¢lar ve Kosullu Varliklar” standardi uyarinca bir karsilik ayirmaktadir.

Sozlesme degisiklikleri

Grup, ek bir mal veya hizmet sunma taahhidi verdigi takdirde, sozlesme degisikligini ayn bir sozlesme olarak
kabul eder. Mevcut sozlesmenin feshi ve yeni bir sozlesmenin olusturulmasi durumunda, sunulan mal veya
hizmetler farkliysa ilgili degisiklikler muhasebelestirir. Sozlesmede yapilan degisiklik, ayr1 mal veya hizmet
olusturmazsa, isletme, ilk sozlesme ile birlikte, ek mallar veya hizmetler ilk sozlesmenin bir parcasiymis gibi
birlestirerek muhasebelestirir.

Mallarin satisi

Uriinlerin kontroliiniin miisteriye devredilmesi durumunda hasilat olarak kayitlara alinir. Birlikte bir paket
olarak satilan mal ve hizmetler i¢in hasilat, ilgili mal veya hizmetin farkli nitelikte olarak degerlendirilmesi
durumunda muhasebelestirilir - ornegin mal veya hizmet sozlesmedeki diger taahhitlerinden ayn olarak
tanimlanabilir nitelikteyse ve musteri mal veya hizmetten tek basina veya kullanimina hazir diger kaynaklarla
birlikte faydalanabiliyorsa. Sozlesme bedeli bir pakette farkl nitelikte olarak degerlendirilen mal ve hizmetlere
tek basina satis fiyatlarn temel alinarak dagitilir. Tek basina satis fiyatlarn Grup’un bu mal ve hizmetleri tek
baslarina sattig liste fiyatlar baz alinarak belirlenir. Tek bagina satisi olmayan mal ve hizmetler igin tek basina
satis fiyatlarn beklenen maliyet arti kar marji yaklasimiyla tahmin edilmektedir. Uriin ve hizmetlerin maliyeti,
ilgili hasilat kaydedildigi anda gider olarak kaydedilir.
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2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)

iliskili taraflar

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Uyesi, asagidaki durumlarda Grup ile iliskili sayilir: S6z konusu

kisinin,

(i) Grup uzerinde kontrol veya miisterek kontrol giictine sahip olmasi durumunda,

(i1) Grup uzerinde onemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) Grup veya Grup’un bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir tyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Grup ile iliskili sayilir:

(i) lsletme ve Grup’un aym grubun lyesi olmasi halinde.

(i) isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de lyesi oldugu bir grubun Uyesinin) istiraki ya da is
ortaklig1 olmasi halinde.

(iii) Her iki isletmenin de aym bir lGguncu tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin tlincii bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu tgilincii
isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) lIsletmenin, Grup’un ya da Grup ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma
sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Grup’un kendisinin béyle bir planinin olmasi halinde,
sponsor olan isverenler de Grup ile iliskilidir.

(vi) isletmenin (a) maddesinde tammlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tamimlanan bir kisinin isletme lizerinde onemli etkisinin bulunmasi veya soz
konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir iyesi olmasi halinde.

iliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarinin, hizmetlerin ya da yikimliliklerin bir
bedel karsiig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Pay basina kazang

Kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, raporlama donemi boyunca piyasada bulunan
pay senetlerinin agirlikli ortalama adedine bolinmesiyle bulunmaktadir.

Turkiye’de sirketler sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, ¢esitli i¢sel kaynaklardan “bedelsiz hisse”
yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlar, pay basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihrag
edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama pay sayisi, soz
konusu hisse senedi dagitimlarinin gecmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunur.

Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Raporlama tarihinden sonra ortaya ¢ikan ve Grup’un raporlama tarihindeki durumunu etkileyebilecek hususlar
finansal tablolara yansitilmaktadir. Duizeltme gerektirmeyen raporlama tarihinden sonra ortaya ¢ikan hususlar
ise onemlilik derecesine gore notlarda agiklanmaktadir.

Finansal araglar

i. Muhasebelestirme ve ilk 6l¢ciim

Grup, ticari alacaklan ve bor¢lanma araclarini olustuklan tarihte kayitlarina almaktadir. Grup bltiin diger
finansal varlik ve yukumlilikleri sadece ve sadece, ilgili finansal aracin sozlesmeye bagh kosullarina taraf
oldugu islem tarihinde muhasebelestirmektedir.

Gercgege uygun deger (GUD) degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal vartiklarin (onemli bir
finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar haricinde) ve finansal yukumluiliklerin ilk olciminde,
bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de GUD’e ilave edilerek olgulur.
Onemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar, ilk muhasebelestirmede islem bedeli iizerinden
olgulur.

ii. Yeniden siniflandirma ve sonraki 6l¢iim

ilk defa finansal tablolara alinirken, bir finansal arac belirtilen sekilde simflandinlir; itfa edilmis maliyetinden
olcllenler; GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak olgtilenler- bor¢lanma araclarina yapilan yatinmlar, GUD
farki diger kapsamli gelire yansitilarak olcllenler- 6zkaynak araclarina yapilan yatinmlar veya GUD farki kar
veya zarara yansitilarak olgtilenler.
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Finansal araglar ilk muhasebelestirilmelerini muteakip, Grup finansal varliklarin yonetimi i¢in kullandigi isletme
modelini degistirmedigi slrece yeniden siniflandirilmaz.

Finansal varliklar, Grup, finansal varliklarnn yonetmek icin isletme modelini degistirmedigi surece ilk
muhasebelestirilmesinden sonra yeniden siniflandirilmaz. Bu durumda, etkilenen tiim finansal varliklar, isletme
modelindeki degisikligi izleyen ilk raporlama doneminin ilk glintinde yeniden simiflandinlir.

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak olgulen
olarak siniflandirnlmamasi durumunda itfa edilmis maliyeti tzerinden olgdilur:

- Finansal varligin sozlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde
tutulmasi ve

- Finansal varliga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarina yol agmasi.

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti lUzerinden ya da GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak olgilmeyen
tiim finansal varliklar GUD farki kar veya zarara yansitilarak olguliir. Bunlar, tim turev finansal varliklan da
icermektedir. Finansal varliklarin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda, finansal varliklarin farkli sekilde
olcimunden ve bunlara iliskin kazang veya kayiplarin farkli sekilde finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak
bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya onemli ol¢ude azaltmasi sartiyla bir finansal varligin geri
dontilemez bir sekilde GUD degisimi kar veya zarara yansitilarak ol¢llen olarak tanimlanabilir.

Finansal varliklar- Is modelinin dederlendirilmesi

Grup, is modelinin varliklarin yonetilme seklini ve yonetime saglanan bilgiyi en iyi sekilde yansitmasi amaciyla
bir finansal varligin portfoy dizeyinde elde tutulma amacinm degerlendirmektedir. Ele alinan bilgiler sunlan
icerir:

-portfoy icin belirlenmis politikalar ve hedefler ve bu politikalarin uygulamada kullanilmasi. Bunlar, yonetimin
stratejisinin, sozlesmeden kaynaklanan faiz gelirini elde etmeyi, belirli bir faiz oranindan yararlanmay1 devam
ettirmeyi, finansal varliklarin vadesini bu varliklarn fonlayan bor¢larin vadesiyle uyumlastirmay1 veya varliklarin
satis1 yoluyla nakit akislarim gerceklestirmeye odaklanip odaklanmadigin igerir;

- Is modeli ve is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin performanslarimin Grup yonetimine nasil
raporlandigi;

- Is modelinin (is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin) performansinm etkileyen riskler ve 6zellikle
bu risklerin yonetim sekli;

- Isletme yoneticilerine verilen ilave ddemelerin nasil belirlendigi (6rnegin, ilave 6demelerin yonetilen varliklarin
GUD’ine gore mi yoksa tahsil edilen sozlesmeye bagli nakit akislarina gore mi belirlendigi) ve

- Onceki donemlerde yapilan satislarin sikigi, degeri, zamanlamasi ve nedeni ile gelecekteki satis beklentileri.

Finansal varliklarin finansal durum tablosu dis1 birakilmaya uygun olmayan islemlerde uguncu taraflara
devredilmesi, Grup’un varliklarin1 finansal tablolarinda surekli olarak muhasebelestirmesiyle tutarli olarak bu
amacla satis olarak kabul edilmez.

Alim satim amaciyla elde tutulan veya GUD esas alinarak yonetilen ve performansi bu esasa gore degerlendirilen
finansal varliklar, GUD farki kar veya zarara yansitilarak olclilen olarak simiflandinlir.

Finansal varliklar - Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini iceren sézlesmeye bagli nakit
akislari olup olmadiginin dederlendirilmesi

Bu degerlendirme amaciyla, anapara, finansal varligin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasindaki GUD’dur.
Faiz; paranin zaman degeri, belirli bir zaman dilimine iliskin anapara bakiyesine ait kredi riski, diger temel borg¢
verme risk ve maliyetleri (6rnegin, likidite riski ve yonetim maliyetleri) ile kar marjindan olusur.

Sozlesmeye bagli nakit akislarinin sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz cdemelerini iceren sozlesmeye
bagli nakit akiglar olup olmadiginin degerlendirilmesinde, Grup sozlesmeye bagli nakit akislarinin ozelliklerini
esas alir. Bu degerlendirme, finansal varligin bu kosulu yerine getirmeyecek sekilde sozlesmeye bagli nakit
akislarinin zamanlamasini veya tutarini degistiren sozlesme sartlarini icerip icermediginin degerlendirilmesini
gerektirir. Bu degerlendirmeyi yaparken, Grup asagidakiler dikkate alir:
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- Sozlesmeye bagli nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarin1 degistirebilecek herhangi bir sarta bagli olay
(diger bir ifadeyle tetikleyici olay);

- Degisken oranli 6zellikler de dahil olmak lizere, sozlesmeye bagli kupon faiz oranini diizelten sartlar;

- Erken odeme ve vadesini uzatma imkani saglayan ozellikleri; ve

- Grup’un belirli varliklardan kaynaklanan nakit akislarinin elde edilmesini saglayan sozlesmeye bagli haklarinm
kisitlayici sartlar (6rnegin, riicu edilememe ozelligi).

Erken odeme oOzelligi, sozlesmenin vadesinden once sonlandinldigi durumlarda makul bir bedel iceren pesin
odenen tutarlan blyuk ol¢lide anaparanin ve anapara bakiyesine iliskin faizlerin ddenmemis tutarini yansitiyorsa
sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demeleri kriteriyle tutarlidir.

Ayrica, (i) finansal varlik sozlesmeye bagli nominal degeri lzerinden primli veya iskontolu olarak alinmissa,
(ii) sozlesmenin vadesinden once sonlandirildigi durumlarda makul bir ek bedel 6demesini iceren pesin 6denen
tutarlar buyik olcude sozlesmeye bagli nominal degeri ve tahakkuk eden (ancak ddenmemis) faizi yansitiyorsa
ve (iii) ilk muhasebelestirmede erken 6deme 6zelliginin GUD’un onemsiz olmasi durumunda, bu kritere uygun
oldugu kabul edilir.

Finansal varliklar - Sonraki 6lciimden kaynaklanan kazanc veva kavyiplar

itfa edilmis maliyeti iizerinden Bu varliklar sonraki olglimlerinde etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmisg

olciilen finansal varliklar maliyetinden olculur. Itfa edilmis maliyetleri varsa deger duisuklugl zararlan
tutan kadar azaltilir. Faiz gelirleri yabanci para kazang ve kayiplan ve deger
dusuklikleri kar veya zararda muhasebelestirilir. Bunlarin finansal durum
tablosu dis1 birakilmasindan kaynaklanan kazang veya kayiplar kar veya zararda
muhasebelestirilir. Riskten korunma araci olarak tanmimlanan tirevler igin
asagidaki (iii) boliimiine bakiniz.

GUD farki diger kapsamli Bu varliklar sonraki donemlerde GUD’u tizerinden olgulur. Etkin faiz yontemi

gelire vyansitilarak olciilen kullanilarak hesaplanan faiz geliri, yabanci para kazang ve kayiplari ve deger

borclanma araglarn disiklikleri kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger kazang ve kayiplar ise
diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir. Finansal varliklar finansal durum
tablosu dis1 birakildiginda daha onceden diger kapsamli gelire yansitilan toplam
kazang veya kayiplar kar veya zararda yeniden siniflandirilir.

GUD farki diger kapsamli gelire Bu varliklar sonraki donemlerde GUD’u uzerinden olculur. Temettiler, acgikca

yansitilan ézkaynak araclari  yatinmin maliyetinin bir kisminin geri kazamlmasi niteliginde olmadikca kar
veya zararda muhasebelestirilir. Diger net kazang ve kayiplar diger kapsaml
gelirde muhasebelestirilir ve kar veya zararda yeniden siniflandinilmazlar.

Finansal yiikiimliiliikler - Siniflama, sonraki 6l¢iim ve kazang ve kayiplar

Finansal yiikiimliiliikler itfa edilmis maliyetinden ol¢iilen ve GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak
siniflandirilir.

(i) Finansal tablo dis1 birakma

Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarla ilgili nakit akislarina iliskin sozlesmeden dogan haklarin siresi doldugunda veya bu
finansal varligin mulkiyetinden kaynaklanan buttn risk ve getirilerinin sahipligini onemli olclide devrettiginde
veya bu finansal varligin mulkiyetinden kaynaklanan biituin risk ve yararlari ne onemli olclide devretmis ne de
onemli ol¢lide elinde bulundurmakta olmasi durumunda, ilgili finansal varlik Gzerinde kontrol sahibi olmaya
devam etmiyorsa soz konusu finansal varlig1 kayitlarindan ¢ikarir.

Grup, bir finansal varligin miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve yararlari 6nemli él¢iide elinde bulundurmaya
devam etmesi durumunda, ilgili finansal vartig1 finansal durum tablosuna kayitlara almaya devam eder.

Finansal viikiimliiliikler

Grup, bir finansal yukiumlilik sadece ve sadece, ilgili yikimlillge iliskin bor¢ ortadan kalktig1 veya iptal
edildigi zaman finansal durum tablosundan ¢ikarir. Ayrica, mevcut bir finansal yikimluligin kosullarinda veya
nakit akislarinda onemli bir degisiklik yapilmasi durumunda da Grup bir finansal yukumluligu finansal durum
tablosundan ¢ikarir. Bunun yerine, degistirilmis sartlara dayanarak GUD’i lizerinden yeni bir finansal yukumlulik
muhasebelestirilmesini gerektirir.
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Finansal yukumlalugun kayitlanindan ¢ikartilmasinda, defter degeri ile bu yukumlilige iliskin olarak odenen
tutar (devredilen her tiirli nakit dis1 varlik veya istlenilen her tiirlii yiikiimlilik de dahil) arasindaki fark, kar
veya zarar olarak finansal tablolara alinir.

(ii) Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin netlestirilmesi

Grup, finansal varlik ve yikiumluliklerini, sadece ve sadece netlestirme igin yasal bir hakki oldugunda ve islemi
net bazda gerceklestirmek veya varligin gerceklesmesi ile yukumliligln yerine getirilmesini es zamanli yapma
niyetinin bulunmasi durumunda netlestirmekte ve net tutan finansal tablolarinda gostermektedir.

(iii) Tirev finansal araglar ve riskten korunma muhasebesi

Grup yabanci para cinsinden ve faiz oram riskinden korunma amacl tirev finansal araglar kullanmaktadir. Sakl
turev araglar, ana sozlesmeden ayrilir ve ana sozlesme finansal bir varlik degilse ve belirli kriterleri karsiladiginda
ayn olarak muhasebelestirilir.

Turevaraglarilkmuhasebelestirilmesinde, GUD’indenmuhasebelestirilir. Tirevaraglarilkmuhasebelestirilmelerini
muteakip GUD’lerindeki degisimler kar veya zararda muhasebelestirilir.

Grup belirli turev araglan doviz kurundaki ve faiz oranlarindaki degisimlerden kaynaklanan gerceklesme

ihtimali ylksek tahmini islemleriyle ilgili nakit akislarindaki degiskenligi korumak igin korunma araci olarak
tanimlamaktadir. Grup, baz tiirevleri nakit akis riskinden amagh korunma araci olarak tanimlamaktadir.

Nakit akis riskinden korunma islemleri

Bir turev ara¢ nakit akis riskinden korunma araci olarak tasarlanmigsa turev aracin GUD’indeki degisimin
etkin kism diger kapsamli gelir icerisinde muhasebelestirilir ve 6zkaynaklar altinda finansal riskten korunma
yedegi icerisinde gosterilir. Turevin GUD’indeki degisimin etkin olmayan kismi dogrudan kar veya zararda
muhasebelestirilir. Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen korunma iliskisinin baslangicindan itibaren
buglinkii deger esasina gore belirlenen tirev aracin GUD’indeki degisimin etkin kism1, korunma aracinin GUD’deki
degisimin birikmis etkisi ile simrhidir.

Grup nakit akis riskinden korunma iliskisinde forward sozlesmesinin yalnizca spot unsurundaki deger degisimini
korunma araci olarak tanimlar.

Vadeli doviz alim-satim sozlesmelerinin (“forward unsuru”) forward degerinin GUD’indeki degisim, finansal riskten
korunma maliyeti olarak o6zkaynaklarda ayri bir bilesen olarak riskten korunma fonu olarak muhasebelestirilir.
Korunan bir tahmini islemin; daha sonradan finansal olmayan bir varlik veya yukumlilugun finansal tablolara
alinmasiyla sonuglanmasi durumunda riskten korunma fonunda biriken tutar ve finansal riskten korunma maliyeti
dogrudan finansal olmayan varlik veya yukimliligin baslangic maliyetine dahil edilir.

Diger tiim korunan tahmini islemler igin, riskten korunma fonunda biriken tutar ve finansal riskten korunma
maliyeti korunan gelecekteki tahmini nakit akislarinin kar veya zaran etkiledigi donem veya donemlerde
korunma fonundan kar veya zarara sinmiflandinlir.

Korunma iliskisinin (veya bir parcasinin) gerekli kistaslar artik karsilamamasi, korunma aracinin suresinin doldugu
veya satildigi, feshedildigi veya kullanildig1 durumlarda riskten korunma muhasebesine ileriye yonelik olarak son
verilir. Nakit akis riskinden korunma muhasebesine son verilmesi durumunda, riskten korunma fonunda biriken
tutar korunan bir tahmini islem finansal olmayan kalemin kayitlara alinmasina kadar 6zkaynaklarda siniflanmaya
devam edilir, finansal riskten korunma maliyeti dogrudan finansal olmayan kalemin baslangi¢c maliyetine dahil
edilir veya diger nakit akis riskinden korunma araglar i¢cim finansal riskten korunma maliyeti korunan gelecekteki
tahmini nakit akislarinin kar veya zaran etkiledigi donem veya donemlerde kar veya zarara siniflandinlir.

Korunan gelecekteki tahmini nakit akislarinin gerceklesmesi artik beklenmiyorsa, riskten korunma fonunda
biriken tutar ve bu fonun maliyeti derhal kar veya zarara siniflandinlir.

Sermaye
(i) Adi hisse senetleri
Ozkaynak islemlerinden kaynaklananislem maliyetleriilgili 6zkaynak kaleminden indirim olarak muhasebelestirilir.

Ozkaynaga dayali finansal arac¢ sahiplerine yapilan dagitimlara ve 6zkaynak islemlerinden kaynaklanan islem
maliyetlerine iliskin gelir vergileri, TMS 12 Gelir Vergileri uyarinca muhasebelestirilir.
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Borclanma maliyetleri

Ozellikli bir varligin elde edilmesi, insaasi veya iretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen bor¢lanma maliyetleri
ilgili ozellikli varligin maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestirilmekte, dider bor¢lanma maliyetleri olustuklan
donemde gider olarak muhasebelestirilmektedir. Cari donem itibariyle Grup’un aktiflestirdigi borclanma
maliyeti bulunmamaktadir.

Devlet tesvikleri

Grup alinan kosulsuz devlet tesvikleri, bu tesviklerin alacak durumuna gelmesi halinde kar veya zararda diger
gelirler altinda muhasebelestirilir. Diger devlet tesvikleri, Grup’un tesvikle ilgili gerekli kosullar saglayacag ve
bu tesvikin alinacagi hakkinda yeterli glivencenin bulunmasi durumunda gercege uygun degerleri ile ertelenmis
gelir olarak kaydedilirler ve daha sonra varligin yararli omrii boyunca sistematik olarak kar veya zararda diger
gelirler altinda muhasebelestirilirler.

Grup’un katlandig1 giderleri karsilayan devlet tesvikleri soz konusu giderlerin muhasebelestirildigi donemlerde
sistematik olarak kar veya zararda muhasebelestirilir.

Finansman gelirleri ve finansman giderleri

Finansman geliri, finansman amaciyla kullanilan dongunin bir parcasin1 olusturan banka mevduat faiz
gelirlerinden, yatinm yapilan fonlardan elde edilen faiz gelirlerinden, iliskili taraflardan alacaklardan, finansal
varlik ve yukumliliklerin (ticari alacaklar ve borglar disindaki) lzerindeki kur farki gelirlerinden ve tirev
araclardan olusan ve kar veya zarara kaydedilen kazanglardan olusmaktadir.

Finansman giderleri, banka kredilerinin faiz giderlerini, kredi kartlar ile teminat mektuplari komisyon giderlerini,
finansal varlik ve yukumliliklerin (ticari alacaklar ve borglar disindaki) tzerindeki kur farki giderlerini ve tirev
araglardan olusan ve kar veya zarara kaydedilen kazanglarim icerir. Bir varligin iktisabi, insaat1 ya da uretimi
ile dogrudan iliskilendirilemeyen bor¢lanma maliyetleri etkin faiz oram kullanilarak konsolide kar veya zarar
icerisinde muhasebelestirilmistir.

Finansal varlik ve yikumliluklerin (ticari alacaklar ve borglar disindaki) Uzerindeki kur farki gelir ve giderleri
kur farki hareketlerinin net pozisyonuna gore finansman gelirleri veya finansman giderleri icerisinde net olarak
raporlanir. Ticari alacaklar ve borglann uzerindeki kur farki ve reeskont gelirleri esas faaliyetlerden diger
gelirler icerisinde, kur farki ve reeskont giderleri ise esas faaliyetlerden diger giderler icerisinde raporlanir.

Faiz geliri etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanir. Bu gelir, asagidakiler disinda, finansal varligin briit defter
degerine etkin faiz oran1 uygulanarak hesaplanir:

(a) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger dusukligu bulunan finansal varliklar. Bu tur finansal
varliklar icin isletme, ilk defa finansal tablolara alinmasindan itibaren, finansal varligin itfa edilmis maliyetine
krediye gore diizeltilmis etkin faiz oraminm uygular.

(b) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger distklugu bulunan finansal varlik olmayan ancak
sonradan kredi-deger dusukligline ugramis finansal varlik haline gelen finansal varliklar. Bu tir finansal varliklar
icin isletme, sonraki raporlama donemlerinde, varligin itfa edilmis maliyetine etkin faiz oranim uygular.

Bir raporlama doneminde finansal varligin itfa edilmis maliyetine etkin faiz yontemi uygulayarak faiz gelirini
hesaplayan bir isletme, finansal aragtaki kredi riskinin finansal varlik artik kredi-deger disukligine ugramis
olarak nitelendirilmeyecek sekilde iyilesmesi ve bu iyilesmenin tarafsiz olarak meydana gelen bir olayla
iliskilendirilebilmesi durumunda (bor¢lunun kredi derecesindeki bir artis gibi), sonraki raporlama donemlerindeki
faiz gelirini brit defter degerine etkin faiz oranin1 uygulayarak hesaplar.

Temetti gelirleri Grup’un 6demeyi almay1 hak kazandig: tarihte kar veya zararda muhasebelestirilir.



2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)

Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislar esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde
siniflandinlarak raporlanir. Grup isletme faaliyetlerine iliskin nakit akislarinmi, net kar veya zararin, gayri nakdi
islemlerin, gecmis ya da gelecek islemlerle ilgili nakit giris ve ¢ikislan tahakkuklarinin veya ertelemelerinin ve
yatinm veya finansman ile ilgili nakit akislarina iliskin gelir veya gider kalemlerinin etkilerine gore duzeltildigi
dolayli yonteme gore gosterir.

2.5 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup Yonetimi’nin, raporlanan varlik ve yukimlilik tutarlarin
etkileyecek, raporlama tarihi itibari ile vukuu muhtemel yikimlilik ve taahhiitleri ve raporlama donemi
itibariyle gelir ve gider tutarlarim belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis
sonuclar tahmin ve varsayimlardan farklilik gosterebilir. Bu tahmin ve varsayimlar diizenli olarak gozden gecirilir,
diizeltme ihtiyaci dogdugunda dizeltmeler ilgili donem faaliyet sonucuna yansitilir.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar Gizerinde onemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve raporlama
tarihinde var olan veya ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklar goz ontinde bulundurularak yapilan
onemli varsayimlar ve degerlendirmeler asagida sunulmaktadir:

a) Supheli alacak karsiliklar, Grup yonetiminin raporlama tarihi itibariyla var olan ancak cari ekonomik kosullar
cercevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlan karsilayacagina inandig tutarlan
yansitmaktadir. Alacaklarin deger dusukligiine ugrayip ugramadigi degerlendirilirken iliskili kurulus ve anahtar
musteriler disinda kalan borclularin ge¢mis performanslan, piyasadaki kredibiliteleri, alinan teminatlar, bilanco
tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslari ve yeniden gortstilen kosullar dikkate
alinmaktadir. ilgili raporlama tarihleri itibariyla Grup’un siipheli alacaklar karsilig1 Not 8’de yer almaktadir. Fiili
sonuclar varsayimlardan farklilik gosterebilir.

b) Grup yonetimi ozellikle bina, haklar ve makina ekipmanlarin faydali ekonomik omurlerinin belirlenmesinde
teknik ekibinin tecrubeleri dogrultusunda cesitli varsayimlarda bulunmustur.

c) Dava karsiliklan tutan, ilgili davalarin kaybedilme olasilig1 ve kaybedildigi taktirde katlanilacak olan muhtemel
sonuclarin Grup hukuk misavirlerinin gorusleri dogrultusunda Grup Yonetimi tarafindan tahmin edilmesi yoluyla
belirlenmektedir (Not 22a).

d) Grup kidem tazminati ve kidem tesvik yukiimliliiklerinin hesaplamasinda iskonto orani, enflasyon orani,
reel maas artis orani, kendi istegiyle ayrilma olasilig1 gibi gesitli varsayimlarda bulunmaktadir. Yikimluligin
hesaplanmasinda kullanilan varsayimlara Not 22b’de detayli olarak yer verilmektedir.

e) Grup stok deger dusuklugu karsiliinin hesaplanmasinda tahmini satis fiyati, tahmini tamamlanma maliyetleri
ve satisin gerceklestirilmesi icin gerekli tahmini maliyetler gibi cesitli varsayimlarda bulunmaktadir (Not 13).
Fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir.

f) Grup, her yil serefiye tutarini deger dusuklugu testine tabi tutar. Nakit ureten birimlerin geri kazanilabilir
tutarlan, kullanimdaki deger hesaplamalarina gore belirlenmistir. Bu hesaplamalar tahmin kullanimini gerektirir
(Not 18). Nakit tireten birimin kullanim degeri, indirgenmis nakit akim yontemi ile hesaplanir. indirgenmis nakit
akimlari, nakit ureten birimin fonksiyonel para birimi olan TL bazinda yapilan projeksiyonlara dayanmaktadir.
Projeksiyonlarin hesaplanmasi sirasinda Grup Yonetimi tarafindan bazi varsayimlar ve tahminler kullamlmistir.
Gergek sonuglarin tahminlerden farkli olmasi durumunda, ilisikteki konsolide finansal tablolar etkilenebilir.

ISEI’INI'\R%



I\%&helms

3. ISLETME BIRLESMELERI

Alinan bagh ortakliklar

Grup, 9 Haziran 2020 tarihinde Sunset’in ylizde 100’lni satin almis ve bu islem satin alim yontemi kullamlarak
muhasebelestirilmistir. Satin alim yontemi muhasebelestirilmesi kapsaminda, satin alim bedeli ile satin alinan
varligin gercege uygun degerinin karsilastirilmasi ve gercege uygun deger tutarini asan tutarin serefiye olarak
tanimlanmasi gerekmektedir. Ancak, s6z konusu satin alma yontemi asamalarinin satin almaisleminin gerceklestigi
raporlama tarihinin sonunda tamamlanamadigi durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadig
kalemler icin gecici tutarlar raporlanir. Bu gegici raporlanan tutarlar, satin alma tarihinden itibaren 1 yil olan
olcim doneminde dizeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen tutarlar Gzerinde etkisi olabilecek ve
bu tarihte ortaya ¢ikan olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan
varlik veya yikiumlilik muhasebelestirilir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle tutarlar kesinlesmistir.

Ana Alinan Transfer

Faaliyet Alim Sermayedeki Edilen Bedel

Konusu Tarihi Pay % (Nakit)

Sunset Her tirlli zirai ilaglarin toptan ve perakende 9 Haziran 2020 100 65.000.000

ticaretini Uretimini ithalat ve ihracatim
ic ve dis piyasalarda pazarlamasim

Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 3.048.705
Ticari ve diger alacaklar 36.625.831
Stoklar 146.562
Diger donen varliklar 1.643.872
Donen Varliklar 41.464.970
Diger alacaklar 146.037
Maddi duran varliklar ve yatinnm amacli gayrimenkul 2.614.119
Maddi olmayan duran varliklar 1.714.617
Ertelenmis vergi varligi 389.357
Duran Varhklar 4.864.130
Ticari ve diger borglar 12.842.135
Finansal borglar 14.364.390
Ertelenmis gelirler 4.441.071
Diger kisa vadeli yukumlulikler 209.010
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 31.856.606
Finansal borglar 1.839.787
Diger uzun vadeli yukumliilikler 360.939
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.200.726
Net Aktif Degeri 12.271.768
Satin alim sirasinda ortaya cikan serefiye
Transfer edilecek toplam bedel 71.319.103
Eksi: Alinan sirketin net vartiklarimin degeri (12.271.768)
Serefiye 59.047.335
Baglh ortaklik satin aliminda 6denen net tutar
Nakit odenen net tutar 60.909.103
Eksi: Alinan sirketin nakit ve nakit benzerleri (3.048.705)

57.860.398



3. ISLETME BIRLESMELERI (devami)
Alinan baglh ortakliklar (devamn)

Grup, 22 Subat 2019 tarihinde Akga’nin ylizde 100’inu satin almis ve bu islem satin alim yontemi kullanilarak
muhasebelestirilmistir. Satin alim yontemi muhasebelestirilmesi kapsaminda, satin alim bedeli ile satin alinan
varligin gercege uygun degerinin karsilastirnlmas1 ve gercege uygun deger tutarini asan tutarin serefiye olarak
tanimlanmasi gerekmektedir. Ancak, soz konusu satin alma yontemi asamalarinin satin almaisleminin gerceklestigi
raporlama tarihinin sonunda tamamlanamadig1 durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadigi
kalemler icin gecici tutarlar raporlanir. Bu gegici raporlanan tutarlar, satin alma tarihinden itibaren 1 yil olan
olcim doneminde diizeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen tutarlar Uzerinde etkisi olabilecek ve
bu tarihte ortaya ¢ikan olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan
varlik veya yikimlilik muhasebelestirilir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle gegici tutarlar kesinlesmistir.

Yonetim, 31 Aralik 2019 tarihli finansal tablolarin hazirlanmasinda Akga’nin satin alma isleminin gerceklestigi
tarihe en yakin olan raporlama donemi olan 31 Mart 2019 tarihi itibariyla hazirlanan finansal tablolarini kullanarak
gecici tutarlan raporlayarak satin alma muhasebesini uygulamistir.

Ana Alinan Transfer

Faaliyet Alim Sermayedeki Edilen Bedel

Konusu Tarihi Pay % (Nakit)

Sunset Her tiirli tohum Uretimi, gelistirilmesi 22 Subat 2019 100 25.150.000

faaliyetlerini yapmak, bununla ilgili
seralar ve ozel donanimli alanlar kurmak

Gegis Donemi Uygulanan Gercege Uygun Giincellenmis

31 Ocak 2019 Deger Etkisi 31 Aralik 2019

Nakit ve nakit benzerleri 7.205 - 7.205
Ticari ve diger alacaklar 156.925 - 156.925
Stoklar 1.961.000 - 1.961.000
Diger donen varliklar 91.952 - 91.952
Donen Varhiklar 2.217.082 - 2.217.082
Maddi duran varliklar 23.714 - 23.714
Maddi olmayan duran varliklar - 30.342.420 30.342.420
Duran Varliklar 23.714 30.342.420 30.366.134
Ticari ve diger borglar 1.031.189 - 1.031.189
Finansal borglar 1.693.363 - 1.693.363
Ertelenmis vergi yukimlulugu - 6.068.484 6.068.484
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2,724,552 6.068.484 8.793.036
Finansal borglar 104.778 - 104.778
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 62.810 - 62.810
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 167.588 - 167.588
Net Aktif Degeri (651.344) 24.273.936 23.622.592

Satin alim sirasinda ortaya cikan serefiye

Transfer edilen bedel 23.622.592
Eksi: Alinan sirketin net varliklarinin degeri 23.622.592
Serefiye -
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4. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralhk 2020 31 Aralik 2019

Kasa 57.916 36.262
Bankadaki nakit 61.897.003 165.974.810

-Vadesiz mevduatlar 39.286.003 4.694.304

-Vadesi li¢ aydan kisa vadeli mevduatlar 22.611.000 161.280.506
Diger hazir varliklar (*) 8.267.345 10.943.700
Konsolide Finansal durum tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 70.222.264 176.954.772
Eksi : Faiz tahakkuklan (5.345) (13.703)
Nakit akim tablosuna gore nakit ve nakit benzerleri 70.216.919 176.941.069

Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle ABD Dolarn vadeli mevduat tutari 14.681.000 TL karsili1 olup, faiz oram
yuizde 3,25’tir. (31 Aralik 2019 itibariyle Grup’un ABD Dolar1 vadeli mevduat tutar1 120.786.725 TL karsilig1 olup
faiz oranm yiizde 0,20 ve 1,65’tir.)

Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle TL vadeli mevduat tutar 7.930.000 TL olup, faiz orani yiizde 0,12 ile 0,19’
dur ( 31 Aralik 2019 itibariyle Grup’un TL vadeli mevduat tutan 40.493.781 TL olup faiz oram yiizde 11,6’drr.).

(*) Diger hazir varliklar, 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibaryla vadesi gelmis ¢ek ve senetler ve kredi karti
alacaklarindan olusmaktadir.

5. FINANSAL YATIRIMLAR

Gergege uygun deger farklan diger kapsamli gelire yansitilan finansal yatirimlar :

Hisse 31 Arahk Hisse 31 Arahk

Sirket Unvan Oram % 2019 Oran1 % 2018
Cantas 0,37 310.755 0,37 310.755
310.755 310.755

Deger dusukligu karsiligi (310.755) (310.755)

Cantas’in faaliyetinin ¢ok sinirli olmasi nedeniyle kayitli elde etme maliyetleri gerceklesebilir degerlerini
gostermemektedir. Bu nedenle, soz konusu finansal varliklar icin yiizde 100 oraninda deger dusiikligu karsilig

ayrlmstir.

6. TUREV ARAGLAR
Gercege uygun deger riskinden korunma amacl tirev enstrimanlar:

31 Aralhik 2020 31 Aralik 2019
Varhk Yiikiimlulik Varhk Yikiimliiliik
Capraz kur swap sozlesmeleri 48.868.820 - - -
Faiz orani swap sb6zlesmeleri - 485.728
48.868.820 485.728

Gergege uygun deger riskinden korunma amacli tiirev enstrimanlar:

Raporlama donemi itibariyle gergege uygun deger riskinden korunma amacli swap islemlerinin detaylarn asagidaki
gibidir;
Varliklar Yiikiimliiliikler
Nominal Tutar Gergege Uygun Deger Nominal Tutar Gergege Uygun Deger

Capraz kur swap sézlesmeleri
EUR Tahsilat/TL Odeme 15.750.000 48.868.820

Faiz oran swap sozlesmeleri

Faiz orani swap sbézlesmeleri 57.000.000 485.728

15.750.000 48.868.820 57.000.000 485.728



7. FINANSAL BORGLAR

Kisa Vadeli Finansal Borglar
ihrac Edilmis Borclanma Araclarn
Banka Kredileri

Kira Yukimlulukleri

Uzun Vadeli Finansal Borglar
ihra¢ Edilmis Borclanma Araclan
Banka Kredileri

Kira Yukimlulukleri

Kisa Vadeli Banka Kredileri

Para Birimi
TL
Avro

Para Birimi
TL

ihrac Edilmis Kisa Vadeli Borclanma Araclar detayi asagidaki gibidir;

Para Birimi
TL

Para Birimi
TL

31 Aralhk 2020
57.717.829
820.343.770
16.398.374
894.459.973

31 Aralhk 2020

145.563.600
11.883.873
157.447.473

Yilhk Basit
Faiz Oram%
5,50-19,50
3,0

Yillik Basit
Faiz Oram%
9,60-14,00

Yillik Basit
Faiz Oram%
21,31

Yilhk Basit
Faiz Oram%
13,60

ihrac Edilmis Uzun Vadeli Borclanma Araclan detayr asagidaki gibidir;

Para Birimi
TL

Uzun Vadeli Banka Kredileri detayi asagidaki gibidir;

Para Birimi
TL
Avro

Para Birimi
TL
Avro

Yillik Basit
Faiz Oram%
21,31

Yilhk Basit
Faiz Oram%
7,50-20,00
3,0

Yilhk Basit
Faiz Oram%
7,50-17,33
3,0

31 Aralik 2019
47.754.655
188.129.020
13.373.427
249.257.102

31 Aralik 2019
51.448.236
271.994.210
21.424.716
344.867.162

31 Arahk 2020
Kisa vadeli
818.091.795
2.251.975
820.343.770

31 Arahik 2019
Kisa vadeli
188.129.020
188.129.020

31 Aralik 2020
Kisa vadeli
57.717.829

57.717.829

31 Arahk 2019
Kisa vadeli
47.754.655

47.754.655

31 Aralik 2019
Uzun vadeli
51.448.236
51.448.236

31 Aralik 2020
Uzun vadeli
5.941.150
139.622.450
145.563.600

31 Arahik 2019
Uzun vadeli
165.584.610
106.409.600

271.994.210
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7. FINANSAL BORCLAR (devami)

Kira yiikiimliiliiklerinin vadeleri asagidaki gibidir;

31 Aralik 2020

1 yil icerisinde odenecek 16.398.374
1-5 yil igerisinde 6denecek 11.883.873
28.282.247

Kira yiikiimliiliiklerinin vadeleri asagidaki gibidir;

31 Aralik 2020

1 yil icerisinde odenecek 878.061.599
1-2 yil icerisinde odenecek 127.547.800
2-3 yil igerisinde 6denecek 18.015.800

1.023.625.199

31 Aralik tarihleri itibariyle banka kredileri spot, sabit ve degisken faizli olup, orijinal vadelerinin kisa olmasindan

31 Aralik 2019
13.373.427
21.424.716

34.798.143

31 Arabik 2019
235.883.675
323.442.446

559.326.121

oturu kredilerin gercege uygun degerleriyle defter degerlerinin yakin oldugu varsayilmaktadir.

1 Ocak-31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yukiimliiliklerin

mutabakat1 asagidaki gibidir;

31 Aralik 2020

1 Ocak itibariyle finansal borglar 594.124.264
Donem ici anapara girisleri 768.898.350
Donem ici 6demeler (383.322.655)
Nakit olmayan hareketler 39.032.393
Faiz gideri 87.768.274
Odenen faiz gideri (70.797.357)
isletme birlesme etkisi 16.204.177

1.051.907.446
8. TICARI ALACAK VE BORGLAR

a) Ticari Alacaklar

31 Aralik 2019
350.652.508
295.151.470
(93.782.020)
42.116.009
97.863.331
(97.877.034)

594.124.264

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle Grup’un ticari alacaklarinin detay1 asagidaki gibidir;

Kisa vadeli ticari alacaklar 31 Aralik 2020

Ticari alacaklar 475.501.613
Alacak senetleri 285.204.694
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 34) 1.005.511
Diger ticari alacaklar 9.258
Supheli ticari alacaklar karsiigi (-) (9.980.940)

751.740.136

31 Aralik 2019
266.224.040
169.160.784

228.047
9.123
(3.869.133)
431.752.861

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle ticari alacaklarin yaslandirma calismasi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2020

Vadesi gelmemis, deger disiikligiine ugramamis 711.299.796
Vadesi 1-30 giin gecmis, deger diisiikligline ugramamis 22.234.036
Vadesi 1-3 ay gecmis, deger dusukligline ugramamis 17.469.398
Vadesi 3-12 ay gecmis, deger disukligine ugramamis 595.794
Vadesi uzerinden 1-5 yil gecmis, deger dusuklugine ugramamis 141.112

751.740.136

31 Aralik 2019
393.762.406
9.284.203
16.277.934
12.287.206
141.112
431.752.861



8. TICARI ALACAK VE BORGLAR (devami)

a) Ticari Alacaklar (devami)

Grup, yukanda belirtilen vadesi gecen alacaklarin teminat durumu, ilgili musterilerin mevcut finansal durumlan
ve raporlama tarihinden sonraki tahsilatlarin1 degerlendirmis ve bu alacaklarla ilgili herhangi bir deger dusuklugu
olmadigi sonucuna varmistir.
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Grup’un satislan icin uygulamis oldugu ortalama vade 224 giindiir (31 Aralik 2019: 221 giin).

Ticari alacaklar icin ayrilan supheli alacak karsiligi, gecmis tahsil edilememe tecribesine dayanilarak
belirlenmistir. Grup’un siipheli ticari alacaklar karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak-31 Aralik 1 Ocak-31 Aralik

Siipheli ticari alacak karsilig1 hareketleri 2020 2019
Acgilis bakiyesi 3.869.133 3.248.146
Donem gideri 838.190 658.096
Tahsilatlar/iptal edilen karsitiklar (40.049) (37.109)
isletme birlesmesinin etkisi 5.313.666 -
Kapanis bakiyesi 9.980.940 3.869.133

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Not 35’de verilmistir.
b) Ticari Borglar

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle Grup’un ticari borglarinin detay asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari borglar 31 Aralhik 2020 31 Aralik 2019
Ticari borglar 209.846.232 71.654.655
iliskili taraflara ticari borclar (Not 34) 6.033.082 10.061.092
Gider tahakkuklan 1.577.918 1.537.210

217.457.232 83.252.957

Mallarin satin alinmasina iliskin ortalama 6deme vadesi i¢ alimlarda 25 giin (31 Aralik 2019: 26 glin) dis aimlarda
ise 71 glindur (31 Aralik 2019: 40 giin).

9. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORGLAR

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Personele odenecek licretler 11.510.453 6.167.124
Odenecek sosyal giivenlik primleri 1.840.238 1.243.567
13.350.691 7.410.691

Personele odenecek lcretler, ¢alisanlara odenecek tesvik primlerinden olusmaktadir.
10. DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

a) Diger Alacaklar

Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Gegici vergi iade alacagi 17.337.976 -
Ozel tiiketim vergisi ("OTV”) iade alacagi(*) 692.259 86.538
Verilen depozito ve teminatlar 245.834 446.890
Diger KDV 3.748.369

22.024.438 533.428
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10. DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR (devami)

a) Diger Alacaklar (devami)

(*) OTV’ye tabi olan hammaddelerin OTV’ye tabi olmayan mallarin imalinde kullanilimas1 halinde; s6z konusu
hammaddelerin aliminda 6denen Ozel Tiiketim Vergisi 25 numarali Ozel Tiiketim Vergisi Tebligi’nde belirtilen
hususlarin gerceklesmesi halinde iade alinabilmektedir. Bu cercevede iade talebinde bulunulan OTV bedeli

692.259 TL’dir (31 Aralik 2019: 86.538 TL).

31 Aralik 2020
446.428
446.428

Uzun Vadeli Diger Alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar
b) Diger Borglar

Kisa Vadeli Diger Borglar 31 Aralhk 2020

31 Aralik 2019
163.162
163.162

31 Arahk 2019

Odenecek temettii (**) 7.827.733 2.960.402
Odenecek vergi ve fonlar 6.077.630 7.443.810
Diger cesitli borglar (*) 14.092.952 289.044

27.998.315 10.693.256

(*) ilgili bakiyenin 11.101.857 TL’lik kismi Sunset’in alimindan kaynaklanan tutarin, heniiz Sunset’in eski

ortaklarina odenmemis iskontolu kismindan olusmaktadir.

(**) Gegmis yillar ve cari y1l temetti odemelerinin 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleriitibariyle henliz tamamlanmamis

kismindan olusmaktadir.

11. PESIN ODENMIS GIDERLER

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31 Aralhk 2020

31 Aralik 2019

Verilen siparis avanslan 119.433.082 21.023.178
Gelecek aylara ait giderler 2.213.005 5.320.545
121.646.087 26.343.723

12. ERTELENMIS GELIRLER

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler 31 Aralhk 2020

31 Aralhk 2019

Alinan siparis avanslan 2.795.790 3.872.245
Gelecek aylara ait gelirler 201.250 -
2.997.040 3.872.245

13. STOKLAR
31 Aralhk 2020 31 Aralik 2019
ilk madde ve malzeme 145.795.528 59.023.633
Yarn mamuiller 37.173.708 24.577.910
Mamiiller 111.252.689 113.779.897
Ticari mallar 33.217.872 16.418.783
Diger stoklar(*) 85.212.731 45.439.460
Stok deger dusuklugu karsiigr (-) (1.076.133)

412.652.528

(*) 31 Aralik 2020 itibariyle diger stoklarin 85.212.731 TL’si (31 Aralik 2019: 45.439.460 TL) yoldaki mallardan

olusmaktadir.

1 Ocak-31 Arahk

258.163.550

1 Ocak-31 Aralik

Stok deger diisiikliigii karsihg: hareketleri 2020 2019
Acilis bakiyesi 1.076.133 1.387.348
Donem gideri - 1.076.133
Kullanilan/iptal edilen karsiik (*) (1.076.133) (1.387.348)
Kapanis bakiyesi - 1.076.133

(*) ilgili tutar dénem icerisinde imha edilen stoklara dair karsiliklarin iptal edilmesinden kaynaklanmaktadir.



14. MADDI DURAN VARLIKLAR

a) Maddi Duran Varliklar

Yer alt1 ve
Arazi ve  yerdstii Tesis makine Yapilmakta
Maliyet Degeri arsalar diizenleri Binalar ve cihazlar Tagsitlar Demirbaslar olan yatirimlar Toplam
1 Ocak 2020 itibariyle agilis bakiyesi 483.163 11.251.310 31.785.164 46.106.598 2.305.386 17.844.505  128.360.300 238.136.426
Alimlar - 4.608 2.078.324 19.628.437 1.617.490  8.584.316  182.207.828 214.121.003
isletme birlesmesinin etkisi (*) - - 1.716.993  195.548 392.691 2.305.232
Cikislar - - - (1.773.080) (172.717)  (400.789) (2.346.586)
Yapilmakta olan yatinmlardan transferler - 1.448.914 21.911.715  8.629.747 - 10.188  (40.569.550) (8.568.986)

31 Aralik 2020 itibariyle kapams bakiyesi 483.163 12.704.832 55.775.203 74.308.695 3.945.707 26.430.911

Birikmis Amortismanlar

1 Ocak 2020 itibariyle acilis bakiyesi - (4.915.839) (13.471.806) (13.936.822) (374.699) (8.004.852)
Donem gideri - (458.699) (1.033.083) (5.032.423) (513.073) (2.605.074)
isletme birlesmesinin etkisi (*) - - - (1.300.667) (157.514) (331.719)
Cikislar - - - 1.520.334 56.717 264.669
31 Aralik 2020 itibariyle kapanis bakiyesi - (5.374.538) (14.504.889) (18.749.578) (988.569) (10.676.976)

31 Aralik 2020 itibariyle net defter degeri 483.163 7.330.294 41.270.314 55.559.117 2.957.138 15.753.935

269.998.578 443.647.089

- (40.704.018)
(9.642.352)

(1.789.900)

1.841.720

- (50.294.550)
269.998.578 393.352.539

(*) ilgili bakiyeler, Grup’un 9 Haziran 2020 tarihinde satin almis oldugu Sunset’in sabit kiymet bakiyelerinden olusmaktadir.

(**) Yapilmakta olan yatirnmlardan 8.568.986 TL maddi olmayan duran varliklara transfer edilmistir (Not 16).

Yer alt1 ve
Arazi ve yeriistii Tesis makine Yapilmakta
Maliyet Degeri arsalar diizenleri Binalar ve cihazlar Tagsitlar Demirbaslar olan yatirimlar Toplam
1 Ocak 2019 itibariyle acilis bakiyesi 483.163 10.783.588 31.116.296 25.003.157 675.878 12.382.857 25.308.807 105.753.746
Alimlar - 26.032 668.868 8.031.003 1.790.201  5.105.619  119.209.388 134.831.111
isletme birlesmesinin etkisi (*) - - - 414.067 117.646 38.143 569.856
Cikiglar - - - - (278.339) (143.069) (421.408)
Transferler (**) - 441.690 - 12.658.371 - 460.955  (16.157.895) (2.596.879)

31 Aralik 2019 itibariyle kapams bakiyesi 483.163 11.251.310 31.785.164 46.106.598 2.305.386 17.844.505

Birikmis Amortismanlar

1 Ocak 2019 itibariyle acilis bakiyesi - (4.520.498) (12.574.278) (10.816.026) (299.998) (6.278.405)
Dénem gideri - (395.341) (897.528) (2.707.746) (215.197) (1.832.380)
isletme birlesmesinin etkisi (*) - - - (413.050) 20.017 25.859
Cikislar - - - 160.513 131.792
31 Aralik 2019 itibariyle kapanis bakiyesi - (4.915.839) (13.471.806) (13.936.822) (374.699) (8.004.852)

31 Aralik 2019 itibariyle net defter degeri 483.163 6.335.471 18.313.358 32.169.776 1.930.687 9.839.653

128.360.300 238.136.426

- (34.489.205)
(6.048.192)

(458.926)

292.305

- (40.704.018)
128.360.300 197.432.408

(*) ilgili bakiyeler, Grup’un 22 Subat 2019 tarihinde satin almis oldugu Akca’nin sabit kiymet bakiyelerinden olusmaktadir.

(**) Yapilmakta olan yatirnmlardan 2.596.879 TL maddi olmayan duran varliklara transfer edilmistir (Not 16).

15. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Maliyet Degeri Gayrimenkuller Tasitlar Toplam
1 Ocak 2020 itibariyla acilis bakiyesi 36.988.304 5.710.637 42.698.941
Alimlar 932.211 - 932.211
31 Aralhk 2020 itibariyle kapanis bakiyesi 37.920.515 5.710.637 43.631.152
Birikmis itfa Paylar

1 Ocak 2020 itibariyla acilis bakiyesi (4.077.948) (2.176.985) (6.254.933)
Donem gideri (7.077.959) (2.194.484) (9.272.443)
31 Aralhk 2020 itibariyle kapanis bakiyesi (11.155.907) (4.371.469) (15.527.376)

31 Aralk 2020 itibariyle net defter degeri 26.764.608 1.339.168 28.103.776
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15. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (devami)

Maliyet Degeri

1 Ocak 2019 itibariyle acilis bakiyesi
Alimlar

31 Aralik 2019 itibariyle kapams bakiyesi

Birikmis itfa Paylar

1 Ocak 2019 itibariyle agilis bakiyesi

Donem gideri

31 Aralik 2019 itibariyle kapanis bakiyesi
31 Aralik 2019 itibariyle net defter degeri

16. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maliyet Degeri

1 Ocak 2020 itibariyle acilis bakiyesi
Alimlar

isletme birlesmesinin etkisi (*)

Cikislar

Yapilmakta olan yatinmlardan transferler
31 Aralik 2020 itibariyle kapanis bakiyesi

Birikmis itfa Paylar

1 Ocak 2020 itibariyle acilis bakiyesi

Donem gideri

isletme birlesmesinin etkisi (*)

Cikislar

31 Aralik 2020 itibariyle kapanis bakiyesi
31 Aralik 2020 itibariyle net defter degeri

Haklar

44.921.829
1.670.812
2.372.513

(57.509)
3.503.977
52.411.622

(6.938.415)
(3.189.611)
(657.896)
13.898

(10.772.024)

41.639.598

(*) ilgili bakiyeler, Grup’un 9 Haziran 2020 tarihinde satin

olusmaktadir.

Maliyet Degeri

1 Ocak 2019 itibariyle acilis bakiyesi
Alimlar

isletme birlesmesinin etkisi (*)

Yapilmakta olan yatinmlardan transferler
31 Aralik 2019 itibariyle kapanis bakiyesi

Birikmis itfa Paylan

1 Ocak 2019 itibariyle acilis bakiyesi

Donem gideri

isletme birlesmesinin etkisi (*)

31 Aralik 2019 itibariyle kapanis bakiyesi
31 Aralik 2019 itibariyle net defter degeri

Haklar

11.787.957
1.260.606
30.342.420
1.530.846
44.921.829

(4.299.855)
(1.121.439)
(1.517.121)
(6.938.415)
37.983.414

Gayrimenkuller
5.007.402
31.980.902
36.988.304

(4.077.948)
(4.077.948)
32.910.356

Gelistirme
maliyetleri

1.429.086
1.670.812
2.372.513

(57.509)
3.503.977
52.411.622

(469.655)
(851.534)

(1.321.189)
5.172.906

Gelistirme
maliyetleri

363.053

1.066.033
1.429.086

(363.053)
(106.602)

(469.655)
959.431

Tasitlar
4.241.081
1.469.556

5.710.637

(2.176.985)
(2.176.985)
3.533.652

Diger maddi
olmayan duran
varliklar

86.458
522.103

608.561

(34.142)
(51.745)

(85.887)
522.674

Diger maddi
olmayan duran
varliklar

24.958
47.100
14.400

86.458

(24.958)
(6.295)
(2.889)

(34.142)
52.316

Toplam
9.248.483
33.450.458
42.698.941

(6.254.933)
(6.254.933)
36.444.008

Toplam

46.437.373
2.192.915
2.372.513

(57.509)
8.568.986
59.514.278

(7.442.212)
(4.092.890)
(657.896)
13.898
(12.179.100)
47.335.178

almis oldugu Sunset’in sabit kiymet bakiyelerinden

Toplam

12.175.968
1.307.706
30.356.820
2.596.879
46.437.373

(4.687.866)
(1.234.336)
(1.520.010)
(7.442.212)
38.995.161



16. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devam)

(**) Grup’un 22 Subat 2019 Akg¢a’nin yizde 100’uUnu satin almis ve bu islem satin alim yontemi kullanilarak
muhasebelestirilmistir. ilgili bakiyeler; satin alma tarihinde Akca’min sahip oldugu tohum ve tohum gen
cesitliliginin, satin alma muhasebesi kapsaminda olusan gercege uygun degeridir. Ak¢a’nin elinde bulundurdugu
11,418 adet hat sayis1 (tohum 1slah asamasinin sonuna yaklasilmis olmasi), 3,124 adet yar yol materyali
(tohum 1slah asamasinin yari veya yariya yakinin tamamlanmis olmasi) olarak tabir edilen toplamda 14,542
adet 1slah edilme safhasinda bulunan tohum cesitliliSinin gelecekte nakit yaratmas1 beklenmektedir. Tohum
ve tohum c¢esitliliginin gercege uygun degeri Grup uzmanlarinca hazirlanan indirgenmis nakit akim metodu ile
belirlenmistir.

17. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

Yer alt1 ve
Arazi ve yerdiistii
Maliyet Degeri arsalar diizenleri Binalar Toplam
1 Ocak 2020 itibariyle acilis bakiyesi 293.790 585.408 2.603.072  3.482.270
Alimlar 79.959 - 974.576  1.054.535
isletme birlesmesinin etkisi (*) - 2.163.201 2.163.201
31 Aralik 2020 itibariyle kapanis bakiyesi 373.749 585.408 5.740.849 6.700.006
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2020 itibariyle acilis bakiyesi - (241.039) (1.070.261) (1.311.300)
Donem gideri - (11.705) (90.815) (102.520)
isletme birlesmesinin etkisi (*) - - (64.414) (64.414)
31 Aralik 2020 itibariyle kapanmis bakiyesi - (252.744) (1.225.490) (1.478.234)
31 Aralik 2020 itibariyle net defter degeri 373.749 332.664 4.515.359 5.221.772

(*) Grup’un 9 Haziran 2020 tarihinde satin almis oldugu Sunset’in yatirnm amacli gayrimenkul bakiyelerinden
olusmaktadr.

Yer alt1 ve
Arazi ve yeriistii
Maliyet Degeri arsalar diizenleri Binalar Toplam
1 Ocak 2019 itibariyle acilis bakiyesi 157.825 585.408 2.603.072  3.346.305
Maddi duran varliklardan transfer 135.965 - 135.965
31 Aralik 2019 itibariyle kapanis bakiyesi 293.790 585.408 2.603.072 3.482.270
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2019 itibariyle acilis bakiyesi - (229.333) (1.018.207) (1.247.540)
Donem gideri - (11.706) (52.054) (63.760)
31 Aralhik 2019 itibariyle kapanis bakiyesi - (241.039) (1.070.261) (1.311.300)
31 Aralik 2019 itibariyle net defter degeri 293.790 344.369 1.532.811 2.170.970

Grup, 1 Ekim 2012 tarihi itibariyle Urfa’da bulunan ve aktif olarak Uretimde kullanilmayan fabrika binas
ile 23 Kasim 2020 tarihi itibariyle Adana’da bulunan ve aktif olarak uretimde kullanilmayan fabrika binasim
kiraya vermistir. Bu sebeple ilgili kiymetler yatinm amacgli gayrimenkul olarak muhasebelestirilmektedir. Bu
gayrimenkullerden cari donemde elde edilen kira geliri 594.286 TL’dir (31 Aralik 2019: 516.00 TL kira geliri)

(Not 30a).
Grup’un yatirim amagh gayrimenkullerinin gercege uygun deger olg¢iimleri

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla Grup’un yatinm amacgli gayrimenkullerinin gercege uygun degeri,
Grup’tan bagimsiz bir degerleme sirketi olan Yetkin Gayrnimenkul ve Degerleme Damsmanlik Anonim Sirketi
tarafindan belirlenmistir. ilgili sirket, SPK tarafindan yetkilendirilmis olup sermaye piyasasi mevzuati uyarinca
gayrimenkul degerleme hizmeti vermektedir veilgili bolgelerdeki emlaklarin gercege uygun deger 6l¢limlemesinde
yeterli tecriibeye ve nitelige sahiptir. Sahip olunan arsalarin gercege uygun degeri, benzer emlaklar icin olan
mevcut veya talep edilen islem fiyatlarin1 yansitan piyasa karsilastirmali yaklasima gore belirlenmistir.
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17. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (devami)

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibaniyla Grup’un yatinm amacli gayrimenkulleri ile soz konusu varliklara iliskin
gercege uygun deger hiyerarsisi asagidaki tabloda gosterilmistir:

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
31 Aralik 2020 TL TL TL
Arazi, Yer alt1 ve Yerustl dizenleri ve Bina - 11.721.000

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
31 Aralik 2019 TL TL TL
Arazi, Yer alt1 ve Yerustl dizenleri ve Bina - - 8.892.000
Mevcut donemde farkli bir degerleme teknigi kullanilmamistir.
18. SEREFIYE
Acilis Bakiyesi Cari Donem Giincellenen
Maliyet degeri 1 Ocak 2020 Alis/Satis 31 Arahk 2020
Donem sonu maliyet degeri 10.321.922 59.047.335 69.369.257
10.321.922 59.047.335 69.369.257
Acilis Bakiyesi Cari Donem Giincellenen
Maliyet degeri 1 Ocak 2019 Als/Satis 31 Aralik 2019
Donem sonu maliyet degeri 10.321.922 - 10.321.922
10.321.922 - 10.321.922

ilgili bakiye, Grup’un 29 Kasim 2017 tarihinde Ferbis’i satin almasi sonucu 10.321.922 TL ve 29 Haziran 2020
tarihinde Sunset’i satin almasi sonucu 59.047.335 TL serefiye bakiyesinden olusmaktadir.

Grup, Not 2’te belirtilen muhasebe politikas1 uyarinca, yillik ya da daha sik sekilde serefiye lizerinde herhangi
bir deger dusukligu olup olmadigini test etmektedir. Nakit yaratan birimler igin gerceklestirilen deger disikligu
testi 31 Aralik 2020 itibanyla gergeklestirilmistir. Soz konusu test, “net gercege uygun deger eksi satis maliyeti”
seklinde dikkate alinarak, indirgenmis nakit akim metoduna uygun sekilde yapilmistir.

Grup Yonetimi, Ferbis’in satin alinmasi ile ilgili olarak ortaya ¢ikan serefiyeye iliskin gerceklestirdigi deger
dusukligu calismasinda serefiye tutarimin bagli bulundugu nakit yaratan birimin kullanimdaki degerinin
hesaplamasini yapmistir.

indirgenmis nakit akis yontemine gore hesaplanan tahmini gercege uygun deger geri kazanilabilir tutar1 31 Aralik
tarihleri itibariyla asmaktadir. 2020 ve 2019 yillarn boyunca herhangi bir deger dusuklugu karsilig1 ayrilmamistir.

Geri kazanilabilir tutarlarin hesaplamasinda kullanilan onemli varsayimlar, iskonto oranlari, nihai blyime
oranlan ve FAVOK (Faiz, amortisman ve vergi éncesi kar1) biiyiime oranlandir. Varsayimlarda kullanilan degerler,
Grup Yonetimi’nin tarim ilaglar piyasasinin gelecek donemlerdeki egilimlerin degerlendirilmesi ile i¢ ve dis
kaynaklara (gecmis verilere) dayanmaktadir. ilgili faaliyet béliimlerine dahil edilen tiim nakit yaratan birimlerin
agirlikli ortalamasini yansitan baslica varsayimlar asagidaki gibidir:

Agirlikh ortalama 31 Arahk 2020 31 Aralik 2019
iskonto orani, briit %19 %20
Nihai blylime oram %5 %5
Biitcelenmis FAVOK biiyiime oram %23 %30

(gelecekteki bes yilin ortalamasi)



18. SEREFIYE (devami)

iskonto edilmis nakit akimlari modelinde lisans siireci boyunca tahmin edilen nakit akimlar dahil edilmistir. Uzun
donem buylume orani, Grup Yonetimi tarafindan tahmin edilen ve bir piyasa katiimcisinin yapacagi varsayimlarla
uyumlu olduguna inanilan, uzun donem bilesik FAVOK bliylime oranina dayali olarak belirlenmistir.

Biitcelenen FAVOK, gecmis deneyimler g6z oniinde bulundurularak gerceklesmesi beklenen gelecekteki sonuclara
dayanarak belirlenmistir ve asagidaki unsurlara gore duzeltilmistir.

Temel hasilat rakamlar belirlendikten sonra bu fiyatlarin ilk bes yillik surecte tahmin edilen enflasyonla paralel
bir sekilde artacag: varsayilmistir.

Grup, nakit yaratan birimin tahmin edilen geri kazanilabilir tutan, defter degeri ile karsilastirmis ve bir deger
distklugu olmadigr sonucuna varmistir.

19. DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Sirket, Pestisit (Haserat ilaci) ve Diger Zirai - Kimyasal Uriinlerin imalati kapsaminda, T.C. Ekonomi Bakanligi’ndan
29.644.657 TL tutarinda; 1 Mayis 2020 tarih ve 510660 No’lu, 30 Nisan 2020 baslangi¢ ve 30 Nisan 2023 bitis
tarihli, 24 Mayis 2019 tarih ve 503711 No’lu, 24 Mayis 2019 baslangi¢c ve 24 Mayis 2022 bitis tarihli, 31 Aralik
2019 tarih ve 507656 No’lu, 26 Aralik 2019 baslangic ve 26 Aralik 2022 bitis tarihli , 3 Kasim 2020 tarih ve 516676
No’lu, 3 Kasim 2020 baslangi¢ ve 3 Kasim 2023 bitis tarihli, 13 Mayis 2019 tarih ve 506178 No’lu, 13 Mayis 2019
baslangic ve 13 Mayis 2022 bitis tarihli KDV istisnas1, Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi, Vergi indirimi, Glimriik
Vergisi Muafiyeti destek unsurlu yatinm tesvik belgesi ile vergi indiriminden yararlanmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle tesvike iliskin ileriki yillarda kullanabilecegi 49.945.395 TL vergi avantaji

bulunmaktadir. ilgili bakiyenin 29.999.453 TL’ si ertelenmis vergi hesaplamasina dahil edilmis olup geriye kalan
19.945.945 TL ertelenmis vergi hesaplamasina dahil edilmemistir.

20. TEMINAT, REHIN VE iPOTEKLER

Sirket’in vermis oldugu Teminat/Rehin/ipotekler (“TRi”) asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Teminatlar 22.285.774 15.629.120
22.285.774 15.629.120

31 Aralik tarihleri itibariyla kendi tlizel kisiligi adina vermis oldugu yukarida sunulan teminat mektuplan
haricinde, vermis oldugu herhangi bir teminat, rehin ve ipotek bulunmamaktadir.

Grup’un diger TRi’lerinin 6zkaynaklara oram 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yiizde 0’dir (2019: yiizde 0).

21. CARi DONEM VERGISI ILE iLGILi VARLIKLAR

Cari Donem Vergisi ile ilgili Vartiklar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Pesin odenen vergi 583.486 32.446.470
583.486 32.446.470

22. KISA VE UZUN VADELI KARSILIKLAR

a) Kisa Vadeli Karsiliklar

Kisa Vadeli Karsiliklar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Dava karsiliklart (*) 894.365 687.612
Kidem tesvik prim karsiligi 1.255.129 919.257
Kullanilmayan izin karsiligi 2.522.688 1.670.533

4.672.182 3.277.402

(*) Is akdi feshedilen calisanlarin acmis olduklar ise iade davalari ile ilgili muhtemel yiikiimliilikleri icermektedir.
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22. KISA VE UZUN VADELI KARSILIKLAR (devami)

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren hesap donemi i¢inde dava karsiiginin hareketi asagida sunulmustur:

1 Ocak-31 Aralik 1 Ocak-31 Aralik

2020 2019
1 Ocak itibariyla karsilik 687.612 364.686
Donem karsihik gideri 414.020 508.854
Konusu kalmayan karsiliklar (207.267) (185.928)
31 Aralik itibanyla karsiik 894.365 687.612

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren hesap donemi iginde izin karsiiginin hareketi asagida sunulmustur:

1 Ocak-31 Aralik 1 Ocak-31 Aralik

2020 2019
1 Ocak itibariyla karsilik 1.670.533 1.194.315
Donem karsilik gideri 852.155 476.218
31 Aralik itibanyla karsilik 2.522.688 1.670.533

Kidem Tesvik Primi Karsihigi:

Grup’un belli bir kidemin Uzerindeki ¢alisanlarina “Kidem Tesvik Primi” adi altinda sagladigi bir fayda
bulunmaktadir. Grup bu kapsamda her 10 yillik ¢alisma donemine bir maas kidem tesvik primi odemesi
yapmaktadir. Cari yilda kidem tesvik primi yukumluligiiniin buglinki degerinin hesaplanmasi bagimsiz bir aktiier
tarafindan gerceklestirilmis olup, kidem tazminati karsilig1 hesaplamasinda kullanilan varsayimlar kullanilmistir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren hesap donemi icinde kidem tesvik primi karsiiginin hareketi
asagida sunulmustur:

1 Ocak-31 Aralik 1 Ocak-31 Aralik

2020 2019
1 Ocak itibariyle karsilik 919.257 615.689
Hizmet maliyeti 259.981 177.064
Faiz maliyeti 121.268 106.340
Donem icinde odenen tutar (119.965) (63.463)
Aktleryal kayip/kazang 74.588 83.627
31 Aralik itibariyle karsilik 1.255.129 919.257

b) Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar

31 Aralik tarihleri itibariyle calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar asagida sunulmustur:

Uzun Vadeli Calisanlara Saglanan Faydalar 31 Aralik 2020 31 Aralhk 2019
Kidem tazminati karsiligi 11.161.823 9.064.208
11.161.823 9.064.208

Kidem tazminati karsilig:

Yirirliikteki is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is s6zlesmesi
sona erenlere, hak kazandiklarn yasal kidem tazminatlarimin odenmesi yukimlulugu vardir. Ayrica, halen
yururlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999
tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60’1nc1 maddesi hiikmu geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma
hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarin1 6deme yukimlulligu bulunmaktadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle odenecek kidem tazminati, aylik 7.117,17 TL (31 Aralik 2019: 6.379,86 TL)
tavanina tabidir. Kidem tazminati yuikimliligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.



22. KISA VE UZUN VADELI KARSILIKLAR (devami)

b) Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar

Kidem tazminati yukumliligu, Grup’un calisanlarin agirlikli olarak emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi
yukumluligunin buglnku degerinin tahminine gore hesaplanir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”),
Grup’un yikimluliklerinin tanimlanmis fayda planlar kapsaminda aktieryal degerleme yontemleri kullanilarak
gelistirilmesini ongorur. Kidem tazminati yukimluluigl bagimsiz bir aktuer tarafindan hesaplanmis, hesaplamada
Ongoriilen Birim Kredi Yontemi kullamlmistir. Yiikiimliiliklerin bugiinkii degerinin hesaplanmasinda kullanilan
aktueryal varsayimlar asagida belirtilmistir.

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

iskonto oram %12,80 %12,50
Enflasyon orani %8,50 %8,20
Ucret artislan reel %1,5 reel %1,5
Kidem tazminati tavan artis %8,50 %8,20

istege bagl isten ayrilmalar neticesinde 6denmeyip, Grup’a kalacak olan kidem tazminati tutarlarimn tahmini
oran da dikkate alinmistir. Calisanlarin istege bagli ayrilma oranlarinin, gegmis hizmet suresine tabi olacag
varsayillmis ve gecmis tecriibenin analizi yapilarak toplam kidem tazminati yukumliligini hesaplamak igin
varsayilan, gelecekte beklenen istege bagli ayrilma beklentisi hesaplamaya yansitilmistir. Buna gore yapilan
aktueryal hesaplamalarda calisanlarin kendi istegiyle ayrilma olasiligi, gecmis hizmet suresi arttikca azalan
oranlarda olacak sekilde hesaplamaya dahil edilmistir. Buna gore kendi istegiyle ayrilma olasiligi, 0 ile 15 yil ve
ustu araliginda ge¢mis hizmet suresi olan personel i¢in yuzde 11 ile yuizde 0 araligindadir.

Kidem tazminati tavanm alt1 ayda bir revize edilmekte olup, Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle kidem
tazminat1 karsiiginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren gecerli olan 7.117,17 TL’lik tavan tutan
g0z onune alinmistir (31 Aralik 2019 ig¢in 1 Ocak 2020 tavan tutari: 6.379,86 TL).

Kidem tazminati yukumliligu hesaplamasinda kullanilan onemli tahminler iskonto oranm ve istege baglh isten
ayrilma olasiigidir.

« iskonto oranimin yillik olarak yiizde 1 artirilmast halinde, kidem tazminati tutari yiizde 8,6 oraninda azalmaktadir.
« iskonto oranimin yillik olarak yiizde 1 azaltilmasi halinde, kidem tazminati tutar yiizde 10,2 oraminda artmaktadr.
« Yillik enflasyon oraninin yizde 1 artirilmasi halinde kidem tazminati tutarn yizde 10,5 oraninda artmaktadir.
« Yillik enflasyon oraninin ylizde 1 azaltilmasi halinde, kidem tazminati tutan yizde 9,0 oraninda azalmaktadir.
« istege bagli ayrilma olasiligimin kullamlmamasi halinde, kidem tazminati tutar yiizde 5,2 oraninda artmaktadir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren hesap donemi icinde kidem tazminati karsiliginin hareketi asagida
sunulmustur:

1 Ocak-31 Aralik 1 Ocak-31 Aralk

2020 2019
1 Ocak itibariyle karsilik 9.064.208 6.474.877
Hizmet maliyeti 1.390.175 1.174.810
Faiz maliyeti 1.129.975 982.106
Odenen kidem tazminatlar (798.581) (410.005)
Faydalarin kisilmasi/isten cikarma dolayisiyla olusan kayip/(kazanc) 1.277 51.052
Aktueryal kayip/kazang 374.769 791.368
31 Aralik itibariyle karsilik 11.161.823 9.064.208

23. DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

Diger Donen Varliklar

Devreden KDV

Diger ¢esitli donen varliklar

31 Aralik 2020
10.593.597
1.223.134
11.816.731

31 Aralik 2019
10.593.597
1.223.134
11.816.731
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24. OZKAYNAKLAR

a) Sermaye

Sirket’in 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerindeki 6denmis sermaye yapis1 asagidaki gibidir:

Ortaklar % 31 Aralik 2020 % 31 Aralik 2019
Ordu Yardimlagma Kurumu 53,8 122.458.564 53,8 122.458.564
Halka Agik 46,2 105.112.536 46,2 105.112.536

227.571.100 227.571.100

Sirket’in kayitli sermaye tavani 400.000.000 TL’dir. (*) (31 Aralik 2019: 400.000.000 TL).

(*) Sirket 11 Temmuz 2019 tarihli Yonetim Kurulu Karanyla kayitli sermaye tavamini 100.000.000 TL’ den
400.000.000 TL’ye ¢ikartilmasi karar1 almis ve bu karar 27 Eylil 2019 tarihinde tescil edilmistir.

Yonetim Kurulunun 2 Ekim 2019 tarih ve 53 nolu toplantida aldig1 ‘Bedelli Sermaye Artis1’ karar geregi, Sirket
Esas Sozlesmesi’nin 7.Maddesinde yer alan yetkiye istinaden, Hektas’in 400.000.000 Tirk Liras1 kayithh sermaye
tavam icerisinde 75.857.033,38 Tirk Lirast olan ¢ikarilmis sermayenin tamami nakden (bedelli) karsilanmak
suretiyle ylizde 200 artis ile 151.714.066,76 Turk Liras1 arttinlarak 227.571.100,14 Turk Lirasi’na ¢ikartilmstir.

Sermaye nominal degeri 0,01 TL olan 22.757.110.014 adet hisseden olusmakta olup, herhangi bir imtiyazli hisse
senedi bulunmamaktadir.

Yeni pay alma haklarinin (riichan haklar) kullandirilmasindan sonra, suresi icinde kullanilmayan yeni pay alma
haklarina karsilik gelen ve toplam nominal deger, 389.349,00 TL olan paylar, 19-20 Kasim 2019 tarihlerinde 2
(iki) is glinii stireyle nominal degerden diisiik olmamak izere Borsa Istanbul A.S.’de Birincil Piyasada, olusan fiyat
ile satilmis ve 2.256.362,22 TL Hisse senedi ihrag primi elde edilmistir.

31 Aralik 2020 31 Arabik 2019
Yasal Yedekler 38.087.444 30.759.303
38.087.444 30.759.303

Turk Ticaret Kanunu uyarinca yasal yedekler birinci ve ikinci yedek akcelerden olusmaktadir. Yasal yedekler
Grup’un tarihi 6denmis sermayesinin yiuzde 20’sine ulasincaya kadar, net donem karinin ylizde 5’i birinci yasal
yedekler olarak ayrilmaktadir. ikinci yasal yedek ise, Grup’un 6denmis sermayesinin yiizde 5’inin lzerindeki
tim kar dagitiminin lzerinden ylizde 10 oraninda ayrilmaktadir. Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler
odenmis sermayenin yiizde 50’sini gecmedikleri siirece dagitilamaz, fakat kar yedeklerinin tiikendigi noktada
zararlan kapatmak igin kullamlabilirler.

b) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Halka acik sirketler, temetti dagitimlarim bu sekilde yaparlar: 25 Subat 2005 tarih 7/242 sayil1 SPK karari uyarinca;
SPK diizenlemelerine gore bulunan net dagitilabilir kar lzerinden SPK’nmin asgari kar dagitim zorunluluguna
iliskin diizenlemeleri uyarinca hesaplanan kar dagitim tutarinin, tamaminin yasal kayitlarda yer alan dagitilabilir
kardan karsilanabilmesi durumunda, bu tutarin tamaminin, karsilanmamasi durumunda ise yasal kayitlarda yer
alan net dagitilabilir karin tamami dagitilacaktir. SPK diizenlemelerine gore hazirlanan finansal tablolarda veya
yasal kayitlarin herhangi birinde donem zarari olmasi durumunda ise kar dagitimi yapilmayacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 27 Ocak 2010 tarihli karan ile paylann borsada islem goren halka acik anonim
ortakliklar icin yapilacak temettii dagitimi konusunda herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemistir.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklan ile olaganiistii yedeklerin kayitli degerleri bedelsiz sermaye artirim;
nakit kar dagitim1 ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon diizeltme farklar,
nakit kar dagitiminda kullanilmas1 durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.



24. OZKAYNAKLAR (devami)

b) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler (devami)

17 Nisan 2020 tarih ve 31102 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 7244 sayili Yeni Koronavirls (COVID-19) Salgininin
Ekonomik Ve Sosyal Hayata Etkilerinin Azaltilmas1 Hakkinda Kanun ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun ile 6102 sayili Turk Ticaret Kanununa “Gecici Madde 13” eklenmistir.

Soz konusu gecici madde ile sermaye sirketlerinde, 30 Eyliil 2020 tarihine kadar 2019 yili net dénem karinin
yalmzca yiizde 25’ine kadarinin dagitimina karar verilebilecegi, gecmis yillar karlan ve serbest yedek akcelerin
dagitima konu edilemeyecegi ve genel kurulca yonetim kuruluna kar pay1 avansi dagitimi yetkisi verilemeyecegi
hikme baglanmistir. S6z konusu sinirlama ve kisitlamalarin gecerli oldugu siire Cumhurbaskan karar ile Ug ay
uzatilabilir veya kisaltilabilir. Bu madde kapsamina giren sermaye sirketlerine istisna getirme konusunda Hazine
ve Maliye Bakanliginin gorisuni almak suretiyle Ticaret Bakanlig1 yetkilendirilmistir. Bu diizenleme yayimlandig
tarih itibanyla yiiriirliige girdiginden, Ticaret Bakanligindan istisna alinmasi durumu harig, Sirket’in alacag: kar
dagitim kararlarinda ve dagitilacak kar tutarinin belirlenmesinde s6z konusu hilkme uymas1 gerekmektedir.

Gegici Madde 13’Un birinci fikrasinda belirtilen sinirlama ve kisitlamalarin gecerli oldugu suire 18 Eylul 2020 tarih
ve 31248 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cumhurbaskan1 Karan ile ¢ ay uzatilarak 30 Aralik 2020 olarak
belirlenmistir.

c) Calisanlara saglanan faydalara iliskin Aktlieryal kayip kazang fonu

31 Aralhik 2020 31 Aralik 2019

Tanmimlanmis fayda planlar yeniden ol¢um kayiplar (3.273.084) (2.898.315)
Ertelenmis vergi 401.519 326.565
(2.871.565) (2.571.750)

25. SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

a) Hasilat
1 Ocak-31 Aralik 2020 1 Ocak-31 Aralik 2019
Yurt i¢i satislar 990.726.388 734.788.539
Yurt dis1 satislar 50.415.494 34.107.396
Diger satislar 5.851.020 574.415
Satis iadeleri (-) (6.631.614) (9.539.130)
Satis iskontolar (-) (26.642.159) (27.253.716)
1.013.719.129 732.677.504
b) Satislarin Maliyeti
1 Ocak-31 Aralik 2020 1 Ocak-31 Aralik 2019
ilk madde ve malzeme giderleri (493.077.592) (347.589.591)
Personel giderleri (42.568.420) (29.278.544)
Genel Uretim giderleri (26.686.161) (13.132.037)
Amortisman ve itfa giderleri (8.740.671) (9.590.171)
Nakliye giderleri (21.701.021) (13.310.046)
Yar1 mamul stoklarindaki degisim 12.595.798 3.048.189
Bitmis mamul stoklarindaki degisim 2.527.208 24.294.123
Satilan mamul maliyeti (577.650.859) (385.558.077)
Satilan ticari mallar maliyeti (84.754.667) (33.523.179)

(662.405.526) (419.081.256)
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26. PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI, GENEL YONETIM GIDERLERI,

ARASTIRMA ve GELISTIRME GIDERLERI

1 Ocak-31 Aralik 2020

Genel yonetim giderleri (-) (40.972.229)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (50.758.497)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (18.269.154)

(109.999.880)

a) Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri Detay

1 Ocak-31 Aralik 2020

Personel giderleri (31.121.801)
Reklam giderleri (4.402.161)
Ulasim giderleri (3.923.834
Amortisman ve itfa giderleri (3.897.897

847.884
785.108
574.338

)
)
Seyahat giderleri ( )
Vergi resim harg giderleri ( )
Enerji ve bakim giderleri ( )
Bilgi teknolojileri giderleri (570.165)
Sigorta giderleri (510.319)
Temizlik giderleri (325.909)
Telefon giderleri (256.525)
Sergi ve fuar giderleri (237.373)
Bayi toplanti gideri (216.766)

( )

( )

(

Temsil giderleri 173.550
Disaridan saglanan guivenlik masraflan 149.874
Dava takip ve miisavirlik giderleri 109.491)

Kira giderleri (58.702)
Diger (2.596.800)

(50.758.497)
b) Genel Yonetim Giderleri

1 Ocak-31 Aralik 2020

Personel giderleri (19.175.185)
Amortisman ve itfa giderleri (6.285.766)
Tamir bakim temizlik gideri (3.793.859)
Damsmanlik giderleri (3.546.495)

931.204)
828.153)
887.152)

Ulasim giderleri (

Vergi resim harg giderleri (

Dava takip ve miusavirlik giderleri (

Disandan saglanan guvenlik masraflan (812.178)

Suipheli alacak karsiligr (net) (798.141)

Enerji giderleri (584.159)

Bilgi teknolojileri gideri (307.950)

Seyahat giderleri (278.687)

Kira giderleri (239.397)
(
(

Sigorta giderleri 179.428)
ilan ve genel kurul giderleri 174.394)
Kirtasiye giderleri (71.644)
Aidat giderleri (63.127)
Temsil giderleri (57.107)
Toplanti giderleri (17.903)
PTT gideri (15.139)
Diger (1.925.161)

(40.972.229)

1 Ocak-31 Arahik 2019
(22.735.517)
(37.609.511)
(11.528.751)

(71.873.779)

1 Ocak-31 Aralhk 2019
(25.049.722)
(2.560.336)
(3.158.247)
(1.515.452)
(1.260.681)

(125.958)
(275.680)
(358.256)
(210.670)
(245.624)
(237.079)
(619.391)
(649.817)
(176.600)
(159.854)
(385.123)
(195.242)
(425.779)
(37.609.511)

1 Ocak-31 Aralhk 2019
(13.116.031)
(484.645)

(1.391.464)
(1.126.897)

(884.348)

(268.213)

(1.651.234)

(421.051)

(620.987)

(279.967)

(147.877)

(278.592)

(1.021.076)

(175.636)

(137.423)

(54.617)
(31.218)
(46.106)
(118.079)
(11.819)
(468.237)
(22.735.517)



26. PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI, GENEL YONETIM GIDERLERI,
ARASTIRMA ve GELISTIRME GIDERLERI (devami)

c) Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Personel giderleri

Amortisman ve itfa giderleri
Ruhsat ve ruhsat kullanim giderleri
Bilgi teknolojileri gideri
Danismanlik giderleri

Tamir bakim temizlik gideri

Ulasim giderleri

Sigorta Giderleri

Disaridan saglanan giivenlik masraflan
Vergi resim harg giderleri

PTT gideri

Kirtasiye giderleri

Enerji giderleri

ilan ve genel kurul giderleri
Toplant1 giderleri

Diger

27. NITELIKLERINE GORE GIDERLER

a) Amortisman ve itfa Giderleri

Maddi ve kullanim hakki varliklari
Uretim maliyeti

Pazarlama, satis, dagitim giderleri
Genel yonetim giderleri

Arastirma ve Gelistirme giderleri

Maddi olmayan varliklar

Uretim maliyeti

Pazarlama, satis, dagitim giderleri
Genel yonetim giderleri

Arastirma ve gelistirme giderleri

Yatirim amach gayrimenkuller
Yatirim faaliyetlerinden giderler

b) Calisanlara Saglanan Faydalar

Personel Giderleri

Maas ve lcretler

Sosyal sigorta giderleri
Diger fayda ve hizmetler

1 Ocak-31 Aralik 2020
(5.208.828)
(4.083.351)
(3.093.572)
(1.575.712)
(1.002.511)
(955.541)
(874.024)
(125.948)
(66.559)
(22.077)
(18.226)
(15.782)
(14.116)
(35)

(1.212.872)
(18.269.154)

1 Ocak-31 Aralik 2020
(18.914.795)
(8.221.314)
(3.409.019)
(6.163.746)
(1.120.716)

(4.092.890)
(519.357)
(488.878)
(122.020)

(2.962.635)

(102.520)
(102.520)
(23.110.205)

1 Ocak-31 Aralik 2020
(76.609.510)
(8.199.477)
(13.265.247)
(98.074.234)

1 Ocak-31 Aralik 2019
(3.900.072)
(1.947.193)
(1.600.403)
(628.056)
(405.368)
(1.190.464)
(944.130)
(37.735)
(5.002)
(17.461)
(21.881)
(15.695)
(19.131)
(98)
(32.568)
(763.494)

(11.528.751)

1 Ocak-31 Aralik 2019
(12.303.125)
(9.226.993)
(1.077.979)

(465.104)

(1.533.049)

(1.234.336)
(363.178)
(437.473)

(19.541)
(414.144)

(63.760)
(63.760)
(13.601.221)

1 Ocak-31 Aralik 2019
(57.829.648)
(3.364.939)
(10.149.782)
(71.344.369)
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28. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki gibidir:

1 Ocak-31 Aralik 2020 1 Ocak-31 Aralik 2019

Kur farki geliri 1.225.043 -
Konusu kalmayan karsiliklar 16.418 6.492.536
Satislardan elde edilen faiz geliri 532.659 419.900
Hasar tazminat gelirleri 299.546 98.599
Diger gelirler 1.533.790 810.203

3.607.456 7.821.238

29. ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GIiDERLER

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki gibidir:

1 Ocak-31 Aralik 2020 1 Ocak-31 Aralik 2019

Kur farki gideri (*) (4.523.853) (2.274.725)
Alimlardan kaynaklanan faiz gideri - (847)
Diger gider ve zararlar (1.330.297) (1.997.629)

(5.854.150) (4.273.201)

(*) Ticari alacak ve ticari bor¢lardan kaynaklanmaktadir.
30. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER
a) Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait yatinm faaliyetlerinden gelirler detay asagidaki gibidir:

1 Ocak-31 Aralik 2020 1 Ocak-31 Aralik 2019

Sabit kiymet satis kan 1.384.966 -
Alinan kiralar 594.286 516.000
1.979.252 516.000

b) Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait yatinm faaliyetlerinden giderler detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak-31 Aralik 2020 1 Ocak-31 Aralik 2019

Sabit kiymet satis zaran (283.697) -
Yatinm amacgli gayrimenkullerin amortismani (102.520) (63.760)
(386.217) (63.760)

31. FINANSMAN GELIRLERi VE GIDERLERI
a) Finansman Gelirleri
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman gelirlerinin detayr asagidaki gibidir:

1 Ocak-31 Arahk 2020 1 Ocak-31 Arahk 2019

Faiz geliri 2.257.775 1.668.445
Kur farki gelirleri 10.042.571 1.051.934
12.300.346 2.720.379



31. FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI (devami)

b) Finansman Giderleri
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak-31 Aralik 2020 1 Ocak-31 Aralik 2019

Banka kredileri faiz giderleri (66.821.482) (62.556.255)
Tahvil Bono islemlerine iliskin faiz gideri (16.844.527) (32.121.829)
Kiralama yiikiimlilugiine iliskin faiz giderleri (4.587.993) (3.185.247)
Kidem tazminati faiz maliyeti (1.129.975) (982.106)
Banka islemleri masraf giderleri (4.042.039) (2.723.381)
Turev araglar gercege uygun deger kayiplar (485.728) -
Kur farkli gideri (180.666) (1.487.999)

(94.092.410) (103.056.817)

32. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

Kurumlar Vergisi

Grup, Turkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari donem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini
vergi yukumlulukleri icin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir. Turk vergi mevzuati, ana ortaklik
olan sirketin bagli ortakliklar konsolide ettigi finansal tablolar1 lizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak
tamimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi yikimlilikleri, konsolidasyon
kapsamina alinan tum sirketler icin ayr1 ayr hesaplanmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi oranm ticari kazancin tespitinde
gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi
olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa gecmis yil zararlan ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim
indirimleri) dusuldikten sonra kalan matrah uzerinden hesaplanmaktadir.

2020 yiinda uygulanan efektif vergi orani ylizde 22’dir (2019: ylizde 22).

7061 Sayili "Baz1 Vergi Kanunlar ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” 5 Aralik 2017
tarihli ve 30261 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Bu Kanun’un 89’uncu maddesiyle, Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun “istisnalar” baslikli 5’inci maddesinde degisiklik yapilmaktadir. Maddenin birinci fikrasimn;
(a) bendiyle kurumlarin iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan tasinmazlarin satisindan dogan kazanglarina
uygulanan yuzde 75’lik istisna yuzde 50’ye indirilmistir. Bu diizenleme 5 Aralik 2017 tarihi itibanyla yurirlige
girmistir.

31 Aralhik 2020 31 Aralik 2019
Cari kurumlar vergisi karsiigi (227.555) (171.539)
Eksi: Pesin odenen vergi ve fonlar 583.486 32.618.009
Cari donem vergisiyle ile ilgili vartiklar/ (ylikumlilikler) 355.931 32.446.470

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TMS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gecici zamanlama farklan icin ertelenmis vergi varligi ve yukumlulugu muhasebelestirmektedir.
Soz konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TMS’ye gore
hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, soz konusu farklar
asagida belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani olarak 2018 ve 2019 yillarinda
tersine donmesi beklenen gecici zamanlama farklar tizerinden yiizde 22, 2020 ve sonrasinda tersine donmesi
beklenen gecici zamanlama farklan lizerinden ise yiizde 20 kullanmlmistir (2019: ylizde 22).

Turkiye’de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklarn olan
bagli ortakliklar, ertelenmis vergi yukumluliikleri olan bagh ortakliklar ile netlestirilmez ve ayr olarak gosterilir.

ISEI’INI'\R%
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32.GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (devam)

Ertelenmis Vergi (devami)

Vergi (gideri) / geliri asagidakilerden olusmaktadir: 1 Ocak-31 Aralik 2020

Cari vergi (gideri) / geliri (227.555)
Ertelenmis vergi geliri 29.690.522
Toplam vergi (gideri) / geliri 29.462.967

Ertelenmis vergi varliklar / (ylikiimliiliikleri): 31 Aralik 2020

Yatirim indiriminden kaynaklanan vergi avantajs 29.999.453
Kullamlmamis izin ve prim karsiligi 2.538.644
Kidem tazminati ve kidem tesvik primi karsiliklar 2.477.963
Maddi varliklarin amortisman /
diger maddi olmayan varliklarn itfa farklan (6.814.507)
Turev araglarnin gercege uygun deger farklan (2.038.183)
Stoklarin defter degerlerindeki farklar (7.146)
Diger (2.579.561)
23.576.663

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle sona eren yillara ait ertelenmis vergi (aktif)/pasiflerinin hareketi

asagida verilmistir:

Ertelenmis vergi varhigi / (yukiimliiliigii) hareketleri: 1 Ocak-31 Aralik 2020

1 Ocak itibariyle acilis bakiyesi (4.442.841)
Gelir tablosunda muhasebelestirilen gelir 29.690.522
Diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilen gelir (2.060.375)
isletme birlesmesinin etkisi 389.357
31 Aralik itibariyle kapanis bakiyesi 23.576.663

Vergi karsiliginin mutabakati: 1 Ocak-31 Aralik 2020
Vergi oncesi kar 158.868.000
Gelir vergisi orani ylizde %22 (2019: %22) %22
Beklenen vergi gideri (34.950.960)

Vergi etkisi:

- vergiye tabi olmayan gelirler 2.086.430
- kanunen kabul edilmeyen giderler (710.652)
- vergi oraninin %22’den %20’e degisimi 248.506
- yatinm tesvik indirimi 65.406.669
- diger vergiden muaf kalemlerin etkisi (*) (2.617.026)

Kar veya zarar tablosundaki vergi karsiligi geliri (29.462.967)

(*) 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle Grup’un 10.578.333 TL degerinde birikmis vergi zararn bulunmaktadir. Bu

1 Ocak-31 Aralik 2019
(171.539)

356.481

184.942

31 Aralik 2019

1.724.195
2.007.194

(6.818.888)

73.403
(1.428.745)
(4.442.841)

1 Ocak-31 Aralik 2019
(1.095.062)

356.481

174.101

(6.068.485)
(4.442.841)

1 Ocak-31 Aralik 2019
145.386.308

%22

(31.984.088)

2.117.914
(2.198.260)
32.207.447
42.829
184.942

zararlara ait 2.115.667 TL tutarinda vergi avantaji ertelenmis vergi hesaplanmasina dahil edilmemistir.

33. PAY BASINA KAZANC

1 Ocak-31 Aralik 2020
22.757.110.014

Pay Basina Kazang
Donem boyunca mevcut olan paylarin
agirikli ortalama adedi

Net donem kan 188.330.967
Devam eden faaliyetlerden elde edilen pay basina kar
- yliz adet adi hisse senedi (TL) 0,83

1 Ocak-31 Aralik 2019
11.336.875.318

145.571.250

1,28

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle sona eren ara hesap donemi icinde, Sirket kar dagitim politikasinda ongortilen
kosullarin degerlendirilmesi suretiyle 2019 yii hesap donemi dagitilabilir donem karinin dagitilmayarak, birinci
tertip kanuni yedekler ve imtiyazli Pay Sahiplerine briit 6.912.155 TL temettii ayrildiktan sonra kalan tutarin
olaganustu yedeklere kaydedilmesine karar verilmistir. Bunun haricinde 2018 yilina ait olarak kurucu ortaklara da
3.158.827,90 TL temettiu taahhut edilmistir. Henuliz ortaklar tarafindan talep edilmemis olan ge¢cmis donemlere
at temettl bedelleri de diger borglar hesabi altinda takip edilmektedir.



34. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

Grup ile diger iliskili taraflar arasindaki bakiye ve islemlerin detaylar asagida aciklanmistir:

iliskili Taraflarla Olan Bakiyeler

Omsan Lojistik A.S. (*)

OYAK (**)

OYAK Pazarlama Hizmet Turizm A.S. (¥)

OYAK Savunma Guivenlik Sistemleri A.S. (*)

Oyak Insaat A.S. (*)

Oyak Grup Sigorta ve Reasurans Brokerligi A.S. (*)
Arma ilac Sanayi ve Ticaret A.S. (*)

Eregli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S. (*)
iskenderun Demir ve Celik A.S. (*)

Doco Petrol ve Danismanlik A.S. (*)

Likitgaz Dagitim ve Endustri A.S. (*)

Akdeniz Chemson Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. (*)
Oyak Cimento Fabrikalar1 A.S. (*)

Mais Motorlu Araglar imal ve Satis A.S. (*)
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. (¥)
Guzel Enerji Akaryakit A.S. (*)

Oyak Denizcilik ve Liman Isletmeleri A.S. (*)
Armada Petrol Uriinleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. (*)
Berkim Petrol Denizcilik ve Nakliyat A.S. (*)

(*) Ana ortaklik tarafindan yonetilen sirketler
(**) Sirketin Ana ortag

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Ticari Ticari
Alacaklar Borglar Alacaklar  Borglar
1.577.647 780.963
- 1.354.661 857.204
1.377  1.114.633 - 1.183.515
- 768.626  228.047 179.709
4.304 721.507 - 6.245.395
- 495.958 804.167
339.234 - -
259.401
192.339
97.614
35.382 -
31.902 10.139
16.587 - -
8.349 50
8.006 -
4.696
4.003
1.275
1.042 - - -
1.005.511 6.033.082 228.047 10.061.092

iliskili taraflardan olan ticari alacaklar mal ve hizmet satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve ortalama vadeleri
2 aydir. SO0z konusu alacaklar teminatsiz olup, faiz isletilmemektedir.

iliskili taraflara olan ticari borclar genellikle mal ve hizmet alim islemlerinden dogmaktadir ve ortalama vadeleri

1 aydir. Borglara faiz isletilmemektedir.

1 Ocak - 31 Aralik 2020

iliskili Taraflarla Olan islemler Alimlar
Oyak Insaat A.S. (*) 22.938.636
Omsan Lojistik A.S. (*) 8.326.111
OYAK Pazarlama Hizmet Turizm A.S. (*) 8.068.733
OYAK Guvenlik ve Savunma Hiz. A.S. (*) 5.976.675
Guzel Enerji Akaryakit A.S. (*) 1.162.204
Ordu Yardimlasma Kurumu (**) 618.914
OYAK Yatinm Menkul Degerler A.S. (*) 541.100
Mais Motorlu Araclar imal ve Satis A.S. (*) 151.278
Arma ilac Sanayi ve Ticaret A.S. (¥) 95.000

Doco Petrol ve Danismanlik A.S. (¥) 2.138

Eregli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S. (*) -

iskenderun Demir ve Celik A.S. (*)

Kaan Akaryakit Sanayi ve Ticaret A.S. (¥)

Akdeniz Chemson Kimya San. ve Tic. A.S. *)

Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. (%)

Likitgaz Dagitim ve Endustri A.S. (*)

Oyak Cimento Fabrikalar1 A.S. (*)

Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. (%)

Oyak Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S. (¥) -

Diger (*) 101
47.880.890

(*) Ana ortaklik tarafindan yonetilen sirketler
*) Sirketin Ana ortag

Satislar
22.696
6.551
55.420

46.452
107.558
8.522
60.924
300.048
156.048
730.225
274.833
109.982
61.536
53.447
49.025
46.512
35.968
15.993
47.162
2.188.902

1 Ocak - 31 Arahk 2019

Alimlar
10.872.438
4.896.053
5.725.944
2.183.062

4.248.484

972.720
127.663

150

25.454
29.051.968

Satislar
151.913
60
1.346

153.319
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34. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (devami)

Kilit yonetici personeli Yonetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilarindan olusmaktadir.
Kilit yonetici personele hizmetlerinden dolay1 6denen licret ve benzeri faydalar asagidaki gibidir.

1 Ocak-31 Aralik 2020 1 Ocak-31 Aralik 2019
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 8.871.631 6.969.932
8.871.631 6.969.932

35. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE DUZEYi

Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve
ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi Not 4 ve Not 7’de aciklanan kredileri de iceren borclar, nakit ve nakit benzerleri ve sirasiyla
Not 24’te agiklanan ¢ikarilmis sermaye, yedekler ve gecmis yil karlarini iceren ozkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup’un Yonetim Kurulu sermaye yapisim ve bor¢luluk durumunu belirli sikliklarla toplanarak inceler. Bu incelemeler
sirasinda Kurul, sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri degerlendirir. Grup,
Kurulun yaptigi onerilere dayanarak, sermaye yapisin1 yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesi
yoluyla dengede tutmay1 amaglamaktadir.

Grup’un genel stratejisi onceki donemden bir farklilik gostermemektedir.

Finansal risk faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir.
Grup’un risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi lzerindeki
potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Uzerine odaklanmaktadir. Grup, cesitli finansal risklerden korunmak
amaci ile zaman zaman turev urinleri de kullanmaktadir.

Kredi riski yonetimi

Finansal arag turleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri

Alacaklar
Ticari Alacaklar  Diger Alacaklar
iliskili Diger iliskili Diger Bankalardaki Diger Nakit

31 Aralik 2020 Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat Benzerleri
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (*) 1.005.511 750.734.625 - 22.470.866 61.897.003 8.267.345
(A+B+C+D) (")
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kism1 (**) - 254.247.758
A. Vadesi gecmemis ya da deger dusuklugline ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 1.005.511 710.294.285 - 22.470.866 61.897.003 8.267.345
B. Vadesi ge¢mis ancak deger disuikliigline ugramamis
varliklarin net defter degeri - 40.299.228
- Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 18.361.142
C. Deger dustiklugiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - 10.122.052

- Deger disuikligi (-) - (9.980.940)

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kism - 141.112

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger dusuklugi (-)

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kism
D. Bilango dis1 kredi riski iceren unsurlar

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi glivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
(**) Teminatlar musterilerden alinan teminat mektuplar, teminat senetleri ve ipoteklerden olusmaktadir.



35. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Kredi riski yonetimi (devami)

Finansal arac turleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri 1’%/5
=
Alacaklar 5
Ticari Alacaklar  Diger Alacaklar M-
iliskili Diger iliskili Diger Bankalardaki Diger Nakit
31 Aralk 2019 Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat Benzerleri
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (*) 228.047 431.524.814 - 696.590 165.974.810 10.943.700
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kism1 (**) - 185.018.817 - - -
Vadesi gecmemis ya da deger dusukliugiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 228.047 393.534.359 - 696.590 165.974.810 10.943.700
Vadesi ge¢mis ancak deger dustiikliigiline ugramamis
varliklarin net defter degeri - 37.849.343
- Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 15.978.841
Deger disiikligline ugrayan varliklarin net defter degerleri -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 4.010.245
- Deger distikligii (-) - (3.869.133)
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 141.112

- Vadesi gegcmemis (briit defter degeri)

- Deger dusukligu (-)

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kism
Finansal tablo, dis1 kredi riski iceren unsurlar

(*) Tutann belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi glivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate ainmamistir.
(**) Teminatlar musterilerden alinan teminat mektuplan, teminat senetleri ve ipoteklerden olusmaktadir.

Finansal aracin taraflarindan birinin sozlesmeye bagh yukimluliginu yerine getirememesi nedeniyle Grup’a finansal
bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tamimlanir. Grup, islemlerini yalmzca kredi giivenirliligi olan taraflarla
gerceklestirme ve mimkun oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya ¢alismaktadir.
Grup’un maruz kaldig1 kredi riskleri ve musterilerin kredi dereceleri devamli olarak izlenmektedir.

Ticari alacaklar, cesitli sektor ve cografi alanlara dagilmis, cok sayidaki musteriyi kapsamaktadir. Musterilerin ticari
alacak bakiyeleri lizerinden surekli olarak kredi degerlendirmeleri yapilmakta, gerekli goriildiigli durumlarda teminat
alinmaktadir. Teminatlar agirlikli olarak teminat mektubu ve ipotek olarak alinmaktadir.

Vadesi gecen alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020
Ticari Alacaklar

Vadesi uzerinden 1-30 glin ge¢mis 22.234.036
Vadesi lizerinden 1-3 ay gecmis 17.469.398
Vadesi lzerinden 3-12 ay ge¢mis 595.794
Vadesi uzerinden 1-5 yil gecmis 10.122.052
Toplam vadesi gecen alacaklar 50.421.280
Teminat, vs ile glivence altina alinrms kismi 18.502.254

31 Aralik 2019
Ticari Alacaklar
9.284.203
16.277.934
12.945.302
3.352.149
41.859.588

16.119.953

Bilango tarihi itibariyle, vadesi ge¢mis ticari alacaklarin 9.980.940 TL’lik kismina karsiik ayrnlmistir. (31 Aralik 2019:
3.869.133 TL). Vadesi gecmis ticari alacaklarin karsilik ayrilmamis olanlarina iliskin alinan teminatlar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2020
Teminat mektuplan 18.502.254

ipotekler -
18.502.254

31 Aralik 2019
15.769.617
350.336
16.119.953
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35. FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGi VE DUZEYi (devami)

Likidite risk yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, Grup Yonetimi’nin kisa,
orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Grup,
likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarin1 diizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yikimliluklerin
vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglamak suretiyle yonetir.

Asagidaki tablo, Grup’un tirev niteliginde olmayan finansal yikimluliklerinin vade dagiimini gostermektedir.
Asagidaki tablolar, Grup’un yukumlilukleri iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak
hazirlanmistir. Soz konusu yikimlulikler Gzerinden 6denecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir. Tirev
finansal yukumlilikler ise iskonto edilmemis net nakit giris ve ¢ikislarina gore diizenlenmistir. Vadeli islem
aracglan brit odenmesi gereken vadeli islemler icin net olarak odenir ve iskonto edilmemis, brit nakit giris ve
¢ikislan uzerinden realize edilir. Alacaklar veya bor¢lar sabit olmadigi zaman agiklanan tutar, rapor tarihindeki
getiri egrilerinden elde edilen faiz oran kullanilarak belirlenir.

31 Aralik 2020

Sozlesme
Sozlesme uyarinca vadeler uyarinca nakit
Tiirev olmayan finansal cikislar toplami 3 aydan 3-12 1-5 yil
yiikiimliiliikler Defter degeri (1+11+111) kisa (I) ay arasi (ll) arasi (lll)
Finansal borglar 1.051.907.446 1.131.025.748 224.007.047 731.192.799 175.825.902
Ticari borglar 217.457.232 217.457.232 94.523.419 122.933.813
Calisanlara saglanan
faydalar kapsaminda borglar 13.350.691 13.350.691 3.207.293  10.143.398
Diger borglar 27.998.315 27.998.315 6.077.630  21.920.685

31 Aralik 2019

1.310.713.684

1.389.831.986

327.815.389 886.190.695

175.825.902

Sozlesme
Sozlesme uyarinca vadeler uyarinca nakit
Tiirev olmayan finansal cikislar toplami 3 aydan 3-12 1-5 yil
yiikiimliiliikler Defter degeri (1+11+111) kisa (I) ay arasi (ll) arasi (llI)
Finansal borglar 594.124.264 675.719.050 61.160.770 260.900.353  353.657.927
Ticari borglar 83.252.957 83.252.957 32.555.879  50.697.078
Calisanlara saglanan
faydalar kapsaminda borglar 7.410.691 7.410.691 7.410.691 -
Diger borglar 10.693.256 10.693.256 8.807.814 1.885.442 -
Toplam yukimliluk 695.481.168 777.075.955 109.935.154 313.482.873 353.657.927

Piyasa riski

Grup’un faaliyetleri oncelikle, doviz kurundaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir. Doviz
kuru ile iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek icin Grup zaman zaman vadeli doviz alim/satim
sozlesmelerini kullanmaktadir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldig1 piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve ol¢im yontemlerinde,
onceki yila gore bir degisiklik olmamistir.



35. FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGi VE DUZEYi (devami)

Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Kur riski, onaylanmis politikalara
dayali olarak yapilan vadeli doviz alim/satim sozlesmeleri ile yonetilmektedir. Grup’un yabanci para cinsinden
parasal varliklarinin ve parasal yukimliliklerinin raporlama tarihi itibariyle dagilimi asagidaki gibidir:

TL Karsihig

ISEI’INI'\R%

31 Aralik 2020 Fonksiyonel para birimi ABD Dolan Avro Gbp
Ticari Alacak 19.568.048 2.665.765 - -
Parasal Finansal Varliklar 42.679.715 2.807.232 2.450.430
DONEN VARLIKLAR 62.247.763 5.472.997 2.450.430 -
TOPLAM VARLIKLAR 62.247.763 5.472.997 2.450.430 -
Finansal Yukumlulikler 2.251.975 250.000
Ticari Borglar 167.093.504 14.363.925 6.844.560
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 169.345.479 14.363.925 7.094.560 -
Finansal Yukimlillkler 139.622.450 15.500.000
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 139.622.450 - 15.500.000 -
TOPLAM YUKUMLULUKLER 308.967.929 14.363.925 22.594.560 -
Bilanco dis1 turev araglarin net varlik/
yukumlulik pozisyonu 141.874.425 15.750.000
Aktif karakterli bilango dis1 doviz
cinsinden turev urinlerin tutan 141.874.425 15.750.000
Net yabanci para varhk (104.845.741) (8.890.928) (4.394.130) -
yiikiimliiliik pozisyonu
Doviz hedge’i icin kullanilan finansal
araglarin toplam gercege uygun degeri 40.327.504
Doviz yukumluliklerin hedge edilen
kisminin tutan 141.874.425 15.750.000
ihracat 42.874.425 6.332.273 1.898
ithalat 439.545.015 47.356.804 12.397.980

TL Karsiligi
31 Aralik 2019 Fonksiyonel para birimi ABD Dolan Avro Gbp
Ticari Alacak 4.525.345 761.817 - -
Parasal Finansal Varliklar 123.842.953 2.778.280 16.139.809
DONEN VARLIKLAR 128.368.298 3.540.097 16.139.809 -
TOPLAM VARLIKLAR 128.368.298 3.540.097 16.139.809 -
Ticari Borglar 33.536.980 4.832.424 726.463
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 33.536.980 4.832.424 726.463 -
Finansal Yukimlilikler 106.409.600 16.000.000
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 106.409.600 - 16.000.000 -
TOPLAM YUKUMLULUKLER 139.946.580 4.832.424 16.726.463 -
Net yabanci para varhk (11.578.282) (1.292.327) (586.654) -
yiikiimliiliik pozisyonu
ihracat 34.107.396 5.942.063 - -
ithalat 211.699.230 32.268.408 4.686.445 36.422
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35. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)

Kur riskine duyarlilik

Grup, baslica ABD Dolar ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolarn ve Avro kurlarindaki yizde 10’luk artisa ve azalisa olan duyarliigim
gostermektedir. Ylzde 10’luk oran, Ust dizey yoneticilere Grup icinde kur riskinin raporlanmasi sirasinda
kullanilan oran ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece yilsonundaki agik yabanci para cinsinden parasal
kalemleri kapsar ve soz konusu kalemlerin yilsonundaki yuizde 10’luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Negatif

deger, kar/zararda ve diger ozkaynak kalemlerindeki diistisi ifade eder.

31 Aralik 2020

ABD Dolari’min TL kargisinda %10 degerlenmesi halinde

Kar / Zarar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolar1 net varlik / yikumluligu (6.526.386) 6.526.386
ABD Dolar1 net etki (6.526.386) 6.526.386
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

Avro net varlik / yukiamlulik (18.145.631) 18.145.631
Avro riskinden korunan kisim (-) 14.187.443 14.187.443
Avro net etki (3.958.188) 3.958.188
TOPLAM (10.484.574) 10.484.574

31 Aralik 2019

ABD Dolari’min TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Kar / Zarar

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolar net varlik / yukumlulugu (767.668) 767.668
ABD Dolar net etki (767.668) 767.668
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

Avro net varlik / yukumlulik (390.160) 390.160
ABD Dolar net etki (390.160) 390.160
TOPLAM (1.157.828) (1.157.828)

Faiz orani riski yonetimi

Grup finansman saglamak amaciyla faiz oranindaki degisikliklere kars: riskini ¢cok dusuk dizeyde tutmaktadir.
Grup’un finansal yukumlulikleri sabit faizli enstrimanlardan olusmaktadir. Bu ylzden grup’un faiz oram
dalgalanmalarindan kaynaklanabilecek herhangi bir riski bulunmamaktadir.

Fiyat riski

Fiyat riski yabanci para, faiz ve piyasa riskinin bir kombinasyonu olup, Grup tarafindan ayni para biriminden borg¢
ve alacaklarin, faiz tasiyan varlik ve yukumluiliklerin birbirini karsilamasi yoluyla dogal olarak yonetilmektedir.
Piyasa riski, Grup tarafindan piyasa bilgilerinin incelenmesi ve uygun degerleme metodlan vasitasiyla yakindan
takip edilmektedir.



36. FINANSAL ARAGLAR

Gergege uygun deger olgiimleri hiyerarsi tablosu

Grup, finansal tablolarda gercege uygun deger ile yansitilan finansal araclarin gercege uygun deger ol¢imlerini
her finansal ara¢ simfinin girdilerinin kaynagina gore, ug seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde

siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Delirlenen finansal araglar igin aktif piyasada islem goren (dlizeltilmemis) piyasa fiyat1 kullanilan

degerleme teknikleri

Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gozlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri
Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

31 Arahk 2020

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar

Tirev araglar

Finansal yiikiimliiler
Finansal borglar
Ticari borglar

Tirev araglar

Diger borglar

31 Arahk 2019

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar

itfa edilmis
degerinden gosterilen
finansal varhklar

70.222.264
751.740.136

itfa edilmis
degerinden gosterilen
finansal varhklar

176.954.772
431.752.861

Gergege uygun deger
farklan diger kapsamh

gelir tablosunda yansitilan

finansal varliklar

48.868.820

Gergege uygun deger
farklan diger kapsamh

gelir tablosunda yansitilan

finansal varliklar

Gergege uygun
deger farki kar veya
zarara yansitilan
finansal varhklar

485.728

Gergege uygun
deger farki kar veya
zarara yansitilan
finansal varhklar

itfa edilmis
degerinden gosterilen
finansal yiikiimliiliikler

1.051.907.446
217.457.232

27.998.315
itfa edilmis

degerinden gosterilen
finansal yiikiimliiliikler

ISEI’INI'\R%

Finansal yiikiimliiler

Finansal borglar 594.124.264
Ticari borglar 83.252.957
Diger borglar 10.693.256

Grup, finansal araglarin kayitli degerlerinin makul degerlerini yansittigim1 dustiinmektedir.
Finansal araglarin gercege uygun degerleri
Finansal varliklarin ve yukumluliklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

» Standart vade ve kosullarda, aktif likit bir piyasada islem goren finansal varlik ve yukumluliklerin gercege
uygun degeri kote edilmis piyasa fiyati lizerinden belirlenir.

» Tirev araglan haricindeki diger finansal varlik ve yukiimliliiklerin gercege uygun degeri genel kabul gormis
fiyatlama modelleri cercevesinde belirlenir. S6z konusu modeller, gozlemlenebilen veri piyasa islemlerinden
kaynaklanan fiyatlar esas alan indirgenmis nakit akimlarin1 temel alir.

» Tirev araglarin gercege uygun degeri, kote edilmis fiyatlan kullanilmak suretiyle hesaplanir. Opsiyon iceren
tirev araclar icin opsiyon fiyatlama modeli kullanilir.



I\-&khelms

37. RAPORLAMA TARiIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Grup’un Kamuyu Aydinlatma Platformu’ nda 29 Aralik 2020 tarihinde yaptigi Ozel Durum Aciklamasina gore ;
*Sirketimizin 29 Aralik 2020 tarih ve 63 no’lu Yonetim Kurulu toplantisinda asagidaki kararlar alinmistir:

«Sirketimizin veteriner ilaglan is kolunda inorganik bliyime amaglan dogrultusunda; bu alanda faaliyette
bulunan Arma ila¢ San. ve Tic. A.S.’nin paylarinin tamaminin OYAK Biyoteknoloji San. ve Tic. A.S.’den
devralinmasina,

«Sirketimizin tohum is kolunda inorganik buyime amacglan dogrultusunda; Avustralya’da kurulu bir start up
sirketi olan Agriventis Technologies Pty Ltd.’nin % 51 paylarina sahip olan OYAK Sermaye Yatirimlari A.S.’den
sahip oldugu paylarin tamaminin sirketimiz tarafindan satin alinmasina,

karar verilmistir. Bu sirketlerin pay devir fiyatlarn bagimsiz degerleme kuruluslarinca belirlenecek olup, pay
devirleri degerleme siiregleri tamamlaninca gergeklestirilecektir.

Sirket 227.571.100 TL olan 6denmis sermayesinin 400.000.000 TL bedelli 232.428.900 TL bedelsiz olmak uzere
860.000.000 TL'ye cikarilmasi, bu amagla kayitli sermaye tavaninin 1.000.000.000 TL’ye yiikseltilmesi icin
gereken islemlere baslanmasina karar verilmistir. ”

Grup’un Kamuyu Aydinlatma Platformu’ nda 11 Ocak 2021 tarihinde yaptigi Ozel Durum Aciklamasina gore ;
*Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kayith sermaye sistemine iliskin diizenlemeleri cercevesinde Sirketimizin Kayith
Sermaye Tavaninin gecerlilik suresinin 2021-2025 yillarina uzatilmasi ve kayith sermaye tavaninin 400.000.000
(Dortyuzmilyon) TL’den 1.000.000.000 (Birmilyar) TL’ye ¢ikarilmasi i¢in Esas Sozlesme 7.Maddesinin tadili
konusunda gerekli iznin alinmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu’na 11/01/2021 tarih ve 35009 kay1t numarasi
ile basvuruda bulunulmustur.”



FINANSAL GOSTERGELER / FINANCIAL HIGHLIGHTS

OZET BILANCO (TL) - CONDENSED BALANCE SHEET
Donen Varliklar - Current Assets

Duran Varliklar - Fixed Assets

Toplam Varliklar - Total Assets

Kisa Vadeli Yukimliluikler - Short Term Liabilities
Uzun Vadeli Yukumlullkler - Long Term Liabilities
Ozkaynaklar - Equity

Toplam Kaynaklar - Total Liabilities and Capital

OZET GELIR TABLOSU (TL) - CONDENSED INCOME STATEMENT
Net Satislar - Net Sales

Faaliyet Kar - Operating Profit

Vergi Oncesi Kar - Pretax Profit

Net Donem Kan - Net Profit

Hisse Basina Kazang (100 adet) - Earnings Per Share (100 unit)

TEMEL RASYOLAR - BASIC RATIOS

Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yukumlulikler)
Current Rate (Liquid Assets/Short Term Liabilities)

2020
1.459.883.213
573.775.431
2.033.658.644
1.161.648.716
174.979.114
697.030.814
2.033.658.644

1.013.719.129
239.067.029
158.868.000
188.330.967
0,83

1,26

Acid - Test Oranmi (Donen Varliklar - Stoklar/Kisa Vadeli Yukumlilikler)

Acid-Test Rate (Liquid Assets - Stocks/Short Term Liabilities)
Bor¢ Oranm (Toplam Yukumlulukler / Aktif Toplam)
Debt Rate (Total Liabilities/Total Assets)

0,90

0,66

Kisa Vadeli Bor¢clanma Rasyosu (Kisa Vadeli Yikiimlilikler / Ozkaynaklar)

Short Term Liabilities to Equity (Short Term Liabilities / Equity)
Borclanma Oram (Ozkaynaklar/Toplam Yiikiimliiliikler)
Loan Rate (Equity Capitals/Total Liabilities)

Faaliyet Kar Marj1 (Faaliyet Kari/Net Satislar)

Operating Profit Rate (Operating Profit/Net Sales)
Satislarin Karliigr (Net Kar/Net Satislar)

Profitability of Sales (Profit After Tax/Net Sales)

FAVOK Marji (Faiz Vergi Oncesi Kar/Net Satislar)

EBITDA Marjin (Profit before interest and Tax/Net Sales)
Ozsermaye Karliigi (Net Kar/Ozkaynaklar)

Equity Profitability (Net Profit/Equity)

1,67

0,52

0,24

0,19

0,26

0,27

2019
938.011.535
287.413.243

.225.424.778

357.794.454
360.259.823
507.370.501

.225.424.778

732.677.504
245.270.506
145.386.308
145.571.250

1,28

2,62

1,90

0,59

0,71

0,71

0,33

0,20

0,34

0,29

(TL)

(%) Degisim
(%) Change
55,64%
99,63%
65,96%
224,67%
-51,43%
37,38%
65,96%

38,36%
-2,53%
9,27%
29,37%
-35,35%

-52,06%

-52,56%

12,17%

136,33%

-26,20%

-29,55%

-6,49%

-24,94%

-5,83%

ISEI’INI'\R%



hektas

I:

CONVENIENCE TRANSLATION INTO ENGLISH OF INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT ON THE BOARD OF
DIRECTORS’ ANNUAL REPORT ORIGINALLY ISSUED IN TURKISH

To the Shareholders of Hektas Ticaret Tiirk Anonim Sirketi
Opinion

We have audited the annual report of Hektas Ticaret Turk Anonim Sirketi (the “Company”) and its subsidiaries (together
will be referred as “the Group”) for the period between 1 January 2020 and 31 December 2020, since we have audited the
complete set consolidated financial statements for this period.

In our opinion, the consolidated financial information included in the annual report and the analysis of the Board of
Directors by using the information included in the audited financial statements regarding the position of the Group are
consistent, in all material respects, with the audited complete set of consolidated financial statements and information
obtained during the audit and provides a fair presentation.

Basis for Opinion

We conducted our audit in accordance with the standards on auditing issued by the Capital Markets Board of Turkey and
Standards on Auditing which is a component of the Turkish Auditing Standards issued by the Public Oversight, Accounting and
Auditing Standards Authority (“POA”) (“Standards on Auditing issued by POA”). Our responsibilities under those standards
are further described in the Auditor’s Responsibilities for the Annual Report section of our report. We declare that we are
independent of the Group in accordance with the Code of Ethics for Auditors issued by POA (POA’s Code of Ethics) and
the ethical requirements in the regulations issued by POA that are relevant to audit of financial statements, and we have
fulfilled our other ethical responsibilities in accordance with the POA’s Code of Ethics and regulations. We believe that the
audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for our opinion.

Auditor’s Opinion on Complete Set of consolidated Financial Statements

We have expressed an unqualified opinion on the complete set of consolidated financial statements of the Group for the
period between 1 January 2020 and 31 December 2020 on 3 February 2021.

Board of Directors’ Responsibility for the Annual Report

In accordance with the Articles 514 and 516 of the Turkish Commercial Code numbered 6102 (“TCC”) and Communiqué on
the Principles of Financial Reporting In Capital Markets numbered Il - 14.1 (the “Communiqué”), the Group’s management
is responsible for the following regarding the annual report:

a) The Group’s management prepares its annual report within the first three months following the date of statement of
financial position and submits it to the general assembly.

b) The Group’s management prepares its annual report in such a way that it reflects the operations of the year and the
consolidated financial position of the Group accurately, completely, directly, true and fairly in all respects. In this report,
the financial position is assessed in accordance with the Group’s consolidated financial statements. The annual report shall
also clearly indicates the details about the Group’s development and risks that might be encountered. The assessment of
the Board of Directors on these matters is included in the report.

c) The annual report also includes the matters below:

- Significant events occurred in the Group after the reporting period,

- The Group’s research and development activities.

- Financial benefits such as wages, premiums and bonuses paid to board members and key management personnel,
appropriations, travel, accommodation and representation expenses, benefits in cash and kind, insurance and similar
guarantees.

When preparing the annual report, the Board of Directors also considers the secondary legislation arrangements issued by
the Ministry of Trade and related institutions.

Auditor’s Responsibility for the Audit of the Annual Report

Our objective is to express an opinion on whether the consolidated financial information included in the annual report in
accordance with the TCC and the Communiqué and analysis of the Board of Directors by using the information included in
the audited financial statements regarding the position of the Group are consistent with the audited consolidated financial
statements of the Group and the information obtained during the audit and give a true and fair view and form a report that
includes this opinion.

We conducted our audit in accordance with the standards on auditing issued by the Capital Markets Board of Turkey and
Standards on Auditing issued by POA. These standards require compliance with ethical requirements and planning of audit
to obtain reasonable assurance on whether the consolidated financial information included in the annual report and analysis
of the Board of Directors by using the information included in the audited financial statements regarding the position of the
Group are consistent with the consolidated financial statements and the information obtained during the audit and provides
a fair presentation.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi

Hakki Ozgiir Stvaci, SMMM
Partner

12 February 2021



HEKTAS TICARET TURK A.S.
AUDITED BALANCE SHEET AS AT 31 DECEMBER 2020

(ALl amounts expressed in Turkish Lira (TL)

December 31 2020

December 31 2019

ASSETS TL TL
CURRENT ASSETS 1.459.883.213 938.011.535
Cash and cash equivalents 70.222.264 176.954.772
Trade receivables 751.740.136 431.752.861
Other receivables 22.024.438 533.428
Derivative Financial Assets 48.868.820 -
Inventories 412.652.528 258.163.550
Prepaid expenses 121.646.087 26.343.723
Assets related to current period tax 583.486 32.446.470
Other current assets 32.145.454 11.816.731
NON-CURRENT ASSETS 573.775.431 287.413.243
Other receivables 446.428 163.162
Investment Properties 5.221.772 2.170.970
Tangible fixed assets 393.352.539 197.432.408
Right of Use Assets 28.103.776 36.444.008
Intangible assets 116.704.435 49.317.083
Deferred tax asset 29.946.481 1.885.612

TOTAL ASSETS 2.033.658.644 1.225.424.778
December 31 2020 December 31 2019

LIABILITIES TL TL
CURRENT LIABILITES 1.161.648.716 357.794.454
Borrowings 894.459.973 249.257.102
Derivative instruments - -
Other financial liabilities - -
Trade payables 217.457.232 83.252.957
Trade payables to related parties 6.033.082 10.061.092
Other trade payables 211.424.150 73.191.865
Payables related to employee benefits 13.350.691 7.410.691
Other payables 27.998.315 10.693.256
Derivative Financial Liabilities 485.728 -
Deferred income 2.997.040 3.872.245
Current Tax liabilities 227.555 30.801
Short-term provisions 4.672.182 3.277.402
NON-CURRENT LIABILITES 174.979.114 360.259.823
Borrowings 157.447.473 344.867.162
Other financial liabilities -
Provision for employee benefits 11.161.823 9.064.208
Deferred Tax Liabilities 6.369.818 6.328.453
SHAREHOLDERS EQUITY 697.030.814 507.370.5015
Paid-in share capital 227.571.100 227.571.100
Share Premium(Discount) 2.256.362 2.256.362
Actuarial gain/loss (2.871.565) (2.571.750)
Gains (Losses) on Hedge 8.541.316 -
Restricted reserves 38.087.444 30.759.303
Previous year’s profits 235.115.190 103.784.236
Net income 188.330.967 145.571.250

TOTAL LIABILITIES AND EQUITY

2.033.658.644

1.225.424.778

ISEI’INI'\R%
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HEKTAS TICARET TURK A.S.
AUDITED STATEMENT OF IN INCOME FOR THE YEAR ENDED
31 DECEMBER 2020

(All amounts expressed in Turkish Lira (TL)

December 31 2020 December 31 2019
TL TL
Sales 1.013.719.129 732.677.504

Cost of sales
GROSS PROFIT
General administration expense (-)

Marketing, sales and distribution expenses (-)
Research and development costs (-)

(662.405.526)
351.313.603
(40.972.229)

(50.758.497)
(18.269.154)

(419.081.256)
313.596.248
(22.735.517)

(37.609.511)
(11.528.751)

Operating income 3.607.456 7.821.238
Operating expense (-) (5.854.150) (4.273.201)
OPERATING PROFIT 239.067.029 245.270.506
Investing activities income 1.979.252 516.000
Investing activities expense (-) (386.217) (63.760)
OPERATING PROFIT BEFORE FINANCIAL EXPENSES 240.660.064 245.722.746
Financial income 12.300.346 2.720.379

Financial expense (-)

(94.092.410)

(103.056.817)

PROFIT BEFORE TAX 158.868.000 145.386.308
Tax expense 29.462.967 184.942
Current tax expense (227.555) (171.539)
Deferred tax income / (expense) 29.690.522 356.481
NET PROFIT 188.330.967 145.571.250
Earnings per share

Common stock (100 shares) 0,83 1,28
OTHER COMPREHENSIVE INCOME / (EXPENSE) 8.241.501 (617.267)
Actuarial gain/(loss) (374.769) (791.368)
Actuarial gain tax 74.954 174.101
Gains (Losses) on Cash Flow Hedges 10.676.645

Taxes Relating to Cash Flow Hedges (2.135.329)

TOTAL COMPREHENSIVE INCOME 196.572.468 144,953,983
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HEKTAS TICARET TURK A.S.
Gebze OSB Mahallesi 700. Sok. No: 711/1
P.K. 41400 Gebze / KOCAELI

Tel : (0262) 751 14 12 (Pbx)

Fax: (0262) 751 14 22 — 751 37 30 — 751 37 17
info@hektas.com.tr

www.hektas.com.tr
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