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izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca 2.2.../9..‘{../.202_|tarihinde
onaylanmistir.

Ortakhgimizin ¢ikarilmis sermayesinin 400.000.000 TL nakit karsihigi, 232.428.899,86
TL i¢ kaynaklardan olmak iizere 227.571.100,14 TL’ den 860.000.000 TL’ ye ¢ikarilmasi
nedeniyle artirillacak 632.428.899,86 TL nominal degerli paylarinin ihra¢ ve halka arzina
iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffillii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya
da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgimizin www.hektas.com.tr ve halka arzda satisa aracihk edecek
OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin www.oyakyatirim.com.tr adresli internet siteleri ile
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (kap.org.tr) yayimlanmistir. Ayrica basvuru
yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir,

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yaniltic: ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan
ihraggl sorumludur. Zararn ihragcidan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin agik¢a
belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden lider yetkili kurulus, varsa
garantor ve ihragginin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine gore
zararlar kendilerine yiikletilebildigi ol¢iide sorumludur. Ancak, izahnamenin diger kisimlari
ile birlikte okundufu takdirde 6zetin yanmiltic:, hatah veya tutarsiz olmasi durumu hari¢
olmak iizere, sadece tzete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez.
Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluglari gibi izahnameyi olugturan
belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlari hazirlayan kisi ve kurumlar da
hazirladiklar) raporlarda yer alan yanhs, yaniltica ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri
cercevesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diigiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar
icermektedir. Bu tiir ac¢iklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin
yayim tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gistermektedir. Birgok faktor, ihra¢¢inin
gelecege yonelik agiklamalarinin {agor den ¢ok daha farkh sonu¢lanmasina yol
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KISALTMA VE TANIMLAR

AB Avrupa Birligi

AS. Anonim Sirket

AKCA/ Akga Tohumenik AKCA TOHUMCULUK ARGE SANAYI VE DIS

AREO! Areo Tohumculuk AREO TOHUMCULUK ARGE SANAYI VEDIS

BORSA/BIST/BIAS Borsa Istanbul AS.

BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

FERBIS/ Ferbis Tarim gFffKBéi jTARlM TICARET VE SANAYI ANONIM
FNC TARIM TICARET VE SANAYI ANONIM

FNC/ FNC Tarnm SIRKETI

GSYIH Gayrisafi Yurtici Hasila

GVK Gelir Vergisi Kanunu

HEKTAS/SIRKET HEKTAS TICARET TURK .A.S.

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KURUL/SPK Sermaye Piyasast Kurulu

KVK Kurumlar Vergisi Kanunu

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.$

0SB Organize Sanayi Bolgesi

OYAK Ordu Yardimlasma Kurumu

OYAK YATIRIM /ARACI KURUM

OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S.
Registration, Evaluation, Authorisation and

REACH Restriction of Chemicals (Kimyasallarin Kaydi,
Degerlendirilmesi, Izni ve Kisitlanmasi Yénetmeligi)
SPKn Sermaye Pivasas: Kanunu
SUNSET KIMYA TARIM URUNLERI VE
SUNSET/ Sunset Kimya ALETLERI IMALAT PAZARLAMA SANAYI VE
TICARET ANONIM SIRKETI
Tarim — UFE Tarim Uriinleri Uretici Fiyat Endeksi
TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlart
T™S Ttirkiye Muhasebe Standartlarn
UMS Uluslararas: Muhasebe Standartlan
Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan
KGK
Kurumu
TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasatar Birligi
TTK/TTKn g&ﬁ%ﬁwh Tiirk Ticaret Kanunu
TUFE
TUIK
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VUK
MGM

SBB
ZIMID

Vergi Usul Kanunu

Meteoroloji Genel Miidirliigii

Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanlift Strateji ve
Biitge Baskanli

Zirai Miicadele Tlaglan Ureticileri Dernegi
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1. BORSA GORUSU:
Yoktur.

II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Yoktur.

1. iIZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN Ki§ILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim bilgiler
cergevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamnim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas i¢in her tiirlii makul zenin gisterilmis oldugunu beyan

ederiz.
ihraca
HEKTAS TICARET T.A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
31/03/2021
Hiiseyin CIMEN Ugur AKBAS
Biitce ve Kurumsal izleme \hikigler Direktirii . _
: RENLAS, IZAHNAMENIN TAMAMI
Direktiri Gebze D0.Sk, N

Halka Arza Aracihk Eden Yetkigli Kurulus
OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

F. Alper CEL bk kel ”—-5418%’#% DUMANLI
Miidiir Grup Miidiirii

IZAHNAMENIN TAMAMI

Izahnamenin bir par¢asi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler ¢ercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamin: degistirecek nitelikte
bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirli makul 6zenin gdsterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzah Sorumluluk beyanlari izahname ekinde (Ek/1) yer almaktadr.
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ilgili Denetim Raporlarim Hazirlavan Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim;
31/03/2021
KPMG BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST 31.12.2018 / 31.12.2019
MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.§ 31.12.2020
HAKKI OZGUR SIVACI BAGIMSIZ DENETIM
Sorumlu Denetg¢i RAPORU

2. OZET
A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Aciklama Yiikiimliiliigi
A.l | Giris ve uyanlar Bu dzet izahnameye giris olarak okunmahdar.

Sermaye pivasas1 araglarma iliskin  yatirmm
kararlari  izahnamenin  bir  biitin  olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir,

Izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarm
mahkemeye  tasinmasi  durumunda, davac
yatirimel, halka arzin gergeklestigi iilkenin yasal
diizenlemeleri ¢ercevesinde, izahnamenin ¢evirisine
ilisgkin maliyetlere wasal siire¢ler basglatilmadan |
tnce katlanmak zorunda kalabilir.

Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin hukuki sorumluluguna ancak #@zetin
izahnamenin diger kisimlar ile birlikie okundugu
takdirde yaniltic1, hatali veya tutarsiz oimasi veya
yatirimeillarin yatirim kararini vermesine yardimei
olacak Onemli bilgileri saglamamas: durumunda
gidilir.

A.2 | fzahnamenin sonraki | Yoktur.
'i | kullanimina iliskin bilgi
B—IHRACCI
B.1 [hraccinin ticaret I—IEKTA’ﬂs‘fﬁgﬁj ¢ TURK A S.
unvani ve isletme adi = NN

HEKTAS TICARET TA,




B.2 | Ihragimin hukuki | Hukuki Statii: Anonim Sirket
f;t::;suu;t tabllmr:::gzg: Tabi Oldugu Mevzuat: T.C. Kanunlan
tilke ve adresi Kuruldugu Ulke: Turkiye Cumhuriyeti
Merkez Adresi: Gebze Organize Sanayi Bélgesi Mahallesi
R . . |
[hsandede Caddesi 700.Sokak No:711/1 Gebze / KOCAELI
Tel: (262) 751 14 12
‘ax: (262) 751 14 22
Internet adresi: www.hcktas.com.tr
B3 | Ana iiriin/hizmet Sirket, 1956 yihnda ticaret siciline kayit ve tescil edilerek
' kategorilerini Je | tarmm ve veteriner ilaglari imal, ithal ve pazarlamasi amaciyla
T sekilde kurulmustur, Sirket’in ana faaliyet konusu; bitki koruma ve
T meveut hayvan saghg {irlinlerinin;  Gretimi, ithalat,, satis ve
faalivetlerinin ve pazarlamasinin yapiimasi olmakla beraber; $irket, uzun yillar
faali;retlerine etki eden bitki koruma' triinlerinin iiretimi, satis ve pazarlamasi
snemli faktirlerin faalivetlerinde bulunmustur. Sirket, yaygmn sats ve dagitim
tamm1 ile  faalivet agindan aldif1 piigle 2005 yilinda hayvan sagligr, 2017 yilinda
ssterilen y ise bitki besleme ve tohum is kollarim olusturmustur.
fektiirlcrfpazarlar Sirket, 2017 yilv itibartyla donitgiim  slireci kapsaminda

“Tarimin  Doktoru” mottosundan “Akilli Tanmin? Oneiisii™
mottosuna gegerck deger odaklt yveni vizyonunu belirlemistir,
Sirketin bu yeni vizyonu yiiriitiilen Ar-Ge projelerinin bir
sonucu ve gerekliligidir. Sirket 2017 yilindan &nce sadece
tarim {ireticilerinin  ihtiyag duymus oldugu bitki koruma
ilaglarima yopunlagnuis iken 2017 yilinda algisim ve odagini
yiiksek katma degerli tarimsal tirGnlerin {iretimine gevirmigtir.
2017 yilinin son ¢eyreginde Nijde’de faaliyet géisteren Ferbis?®
Tarim, %100 hissesinin HEKTAS tarafindan satin alinmastyla
OYAK Grubu istirakleri igindeki yerini almigtir. Ayrica yine
aym dénemde Adana’da organomineral giibre! dretimi
yapmak {izere bir tesisin kiralanmastyla organomineral giibre
tiretimine baglanmistir.

Bununla birlikte Sirket, 2019 yihinda Antalya ilinde mukim
Areo® Tohum’ un hisselerinin tamamini alarak yerli tohum
1slaht faalivetlerine baglamugtir.

hakkmda bilgi

! Tarimsal firetimi artirmak , korumak ve kalitesini yiikseltmek amac ile bitkileri hastahk,zararh ve yabanc otlardan
koruma faaliyetidir.

2 Akalli tarim, tartmsal verimliligini artirmak igin toprak ve Oiriin yénetimini, kaynaklarin daha ekonomik kullanm iie
gevreye verilen zararin en aza indirilmesini saglayan tekniktir.

3 Sirketimizin %100 bagh ortakligi olan FNC Tarim Ticaret ve Sanayi A.$’ nin ticaret unvani 07.07.2020 tarihinde
Ferbis Tarim Ticaret ve Sanayi Ticaret A.S sirketi olarak degismis olup, isbu keyfiyet, 07.07.2020 tarih ve 10113 no.lu

(“Ferbis Tarim™) olarak ifade edilecektir.
1 Organomineral giibre; organik ve kimyas
' GE Sanayi ve Dis Ticaret A.S’ nin ticaret unvam
Bicaret A.S girketi olarak degismis olup, isbu keyfiyet,

HERTAS TICARETR, hA.S
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Sirket, 2020 yihinin baslarinda ise Bursa ili Orhangaz
ilgesinde yer alan ve yatinimlan halen devam eden AR-GE ve
egitim temelli faalivetlerine devam etmektedir.
Sirketin {iriin portfoyiinde, 250°den fazla bitki koruma ve 60°
a yakin bitki besleme triiniimin yan: sira 707in ilzerinde
hayvan saghf ve tohum lriinlert bulunmaktadir.
Sirket firiinlerinin pazarlama ve satis faaliyctlerini ilkemizin
tarim merkezlerinde bulunan alti ayrn Bdlge Midirliigi ile
yiiriitmektedir.
Sonug olarak bakildiginda Izahnamenin hazirlandign dénem
itibariyle Sirket, bitki koruma dirlinleri, hayvan ve ¢evre
saglign firlinleri, bitki besleme (giibre) ve tchum drlinleri
alanlarinda faaliyetlerini yiriitmektedir.
Sirket, {irettigl, satis ve pazarlamasini yapmis oldugu bitki
koruma firiinleri ile tarimsal ireticilerin karsilagmis oldufu
tarmmsal hastaliklara karst koruma saflamaktadir. Yine Sirket
{iretmis oldufu ve triin porttoyiinde yer alan bitki besleme
{irtinleri ile tarim f{ireticilerinin ihtiya¢ duymuy oldugu giibre
{iriinlerinin arzim gergeklestirmektedir.
Sirket aym zamanda tohum alaninda 1slah faalivetleri
ylriitmekle birlikte tohum Griinlerinin satis ve pazarlamasini
da yapmaktadir. Bu dogrultuda sirket tohumdan, giibreye:
giibreden bitki keruma driinlerine kadar tanm ireticisinin
ihtiyaglaruu  kargilayan driinler {retmektedir. Sirket aym
zamanda hayvan ve ¢evre saghg Grinlerinin de Uretim, satis
ve pazarlamasii yapmaktadir. Bu kapsamda veteriner
kliniklerin ihtivag duymus oldugu hayvan saghifi ilaglan,
evceil  hayvan bakim  ve mama flriinleri arzim  da
gergeklestirmektedir.
Mikro Olgekli Degiskenler
Tarimsal iiretim verileri:
Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gore, Tarim-
UFE, 2020 yili Agustos ayinda bir énceki aya gore yiizde
0,22 bir tnceki vilin ayni ayina gére yiizde 17,30 artmrstir.
Gayrisafi Yurt I¢i Hasila zincirlenmis hacim endcksi olarak
(2009=100), Tiirkiye ckonomisi 2020'min ikinci ¢eyreginde bir
dneeki yihin aynt ¢eyregine gore %9,9 azalmistir.
Ancak, GSYH"yi olugturan faaliyetler incelendifinde: 2020
vilinin ikinci ¢eyreginde bir 8nceki yila gére zincirlenmig
hacim endeksi olarak; tarim sektorii toplam katma degeri
%4,0 artmistir.
Bitkisel iiriin ihracati:
TUIK ve ZIMID (Zirai Miicadele Ilaglar Ureticileri Demegi )
Tarmsal {rin ihracatimiz 2020 Eylill sonu itibariyle USD
bazinda 11,5 milyar olarak ger¢eklesmistir. Gegen yilin ilk
dokuz ayhk aym dénemine gére %94 ihracatta artis
perceklesmistir, [lirkive ihracatinda, gecen vilin  ayni
. AT RN : . .
06.10.2020 tarih ve 10175 no.lu Tﬁrknye&ﬂgcaﬁﬁs_.}gkdaz& inde yayimlanmistic. 1zahnamenin bundgn sonraki
bslamlerinde stz kpnusu bagli ortakhk, (“,frqp "ﬁdmﬁf"j‘oi’arak*ﬁa. e edilecektir.
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ddnemine g6re yag sebze ve meyve %24.8. [indik ve
mamullerinde %17,8 artig goézlenmigtir. In biiylik diisis
zeytin-zeytinyag {irlinleri ile siis bitkileri ve mamullerinde
olmustur. Yas sebze ve meyve ihracatt yapilan iilkeler
degerlendirildiginde, en fazla ihracat yapilan iilke %32 liik
pay ile Rusya Federasyonu'dur. 2019 yihnin aym déneminde
en fazla yas sebze ve meyve ihracati vapilan {ilke Irak iken,
Irak su an thracatimizda dérdiined siraya gerilemistir. Suan
ikincilik Almanya’da, en ¢ok ihracat vaptifimiz tglincii iilke
ise Romanya’dir,

Desteklemeler:

ZIMID verilerine gore 24 Temmuz 2020°de 10 kalemde
toplam 358 milyon TL tutarinda tanmsal destek ¢iftgilerimizin
hesaplarina yatirilmigtir. Hububat ve baklagiller igin; 4,905
Ureticiye 16 milyon 515 bin lira, yaglt tohumlu bitkiler igin;
148 iireticiye 1 milyon 900 bin lira, dane musir igin; 522
tireticiye 506 bin lira, katr organik- organomineral giibre i¢in;
2.391 direticiye 1 milyon 525 bin lira, toprak analizi i¢in; 176
bin lira, mazot glibre igin; 102 tireticiye 74 bin lira, kirsal
kalkinma i¢in; 69 projeye 6 milyon 464 bin lira, ve Uzman
Eller Projesi i¢in; 9 projeye 880 bin lira destek saglanmastir.
Kirsal kalkinma yatinmlarina destek vermek amaciyla 1 Ocak
2021 ile 31 Aralhik 2025 déneminde, kirsal alanda ekonomik,
sosyal ve altyapisal gelisimi saglamak, tarim ve tarnm dist
istihdanu artirmak, gelirleri c¢opaltmak wve farklilastirmak
armaciyla ihracata yonelik yatimmlar ve dreticl Srgiitleri ile
kadin ve geng ginsimeiler dncelikli olmak Uzere, gercek ve
tiizel kigilerin tarima dayali ekonomik ve kirsal ckonomik
altyapr faaliyetlerine yénelik yatirimlan igin yapilacak hibe
tdemelerine iliskin hususlar dlizenlenmistir. Karara gore
tanima dayali ekonomik yatinmlar ile kirsal ekonomik altyap:
yvatinmlarina hibeye esas proje tutar iist limitinin yiizde
5{'sinc kadar hibe yoluyla destek verilecegi agiklanmustir.
2019 Yili Iyi Tarim Uygulamalan Destegi kapsaminda; 20 bin

| 921 dreticiye, 44 milyon 888 bin lira, 2019 Yili Organik

Tarm Destefit kapsaminda; 20 bin 400 {ireticiye 19 milyon

384 bin 800 lira, 2019 Yihh Toprak Analizi Destegi

kapsaminda; 10 laboratuvara 1 milyon 361 bin lira, 2019 Yih
Mazot Ve Glibre Destegi kapsaminda; 367 Ureticimize 255
bin lira, 2016, 2018 Ve 2019 Yili Yem Bitkileri Destegi
kapsaminda; 137 treticimize 1 milyon 445 bin lira, Uzman
Eller Hayvancilik Proje Destegi kapsaminda; 11 hak sahibine
1 milyon 100 bin lira, 2018-2019 Yurt I¢i Sertifikali Tohum
Kullamim Destefi kapsaminda; 18 dreticimize 73 bin lira,
2019 Yii Uriini Dane Misir Fark Odemesi Destegi
kapsclmmda bin 942 iireticimize 4 milvon 536 bin lira, 2019
Yili Urunu“ JHububat- Baklagil Fark Odemesi Destegi
kapsampda; 2 bm -834 dreticimize 11 milyon 210 bin lira,
2019 Yl I;Jrunu Q(agh Tohumlu Bitkiler Fark Odemesi
Destegl 'Rgpﬁ‘?m'tﬁﬁd ‘12 I\iuretlumlze 903 bin lira, 2019 Yij
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Gen Kaynaklar Destegi kapsaminda; 369 dreticimize 1
milyon 305 bin lira olmak {izere itibariyle {reticilerin
hesabina aktanlmistr.

Tanmm ve Orman Bakanhgi, Kirsal Kallanma vatinm
destekleri ile kiigiik aile isletmeler: kapsaminda ve 6zellikle
geng (18-40 yas) ve kadin giftgilere 2021-2025 doéneminde
bitkisel ve hayvansal driinlerin iglenmesi {meyve sebzelerin
dondurulmasi, kurutulmasi, konserve, recel, eriste vb.),
paketicnmes: faaliyetlerine %50 hibe destefl verecefini

- aciklamustir.
| Iklim ve etkileri:

1 Ekim 2019-30 Lylil 2020 dénemim kapsayan 2019-2020
su/tarim yili yagislari uzun yillar normali ve gecen yil
yagislarmin altinda gerceklesmistir.

Tarkiye genell swtarim yilt yafis ortalamasi 552.6 mm,
normali 574.0 mm ve gegen yil su/tarim yili yagis ortalamasi
676.7 mm’dir. Yapislarda normaline gore %4, gecen yil
yagislarina gore %18 azalma meydana gelmistir.

2020 yili yaz mevsimi ortalama sicakligs, 2019 yili yaz
mevsimi  ortalama  sicakligina  gore  daha  yiiksek
gergeklesmistir.

Yaz aylarn sicaklik ortalamasi, mevsim normallerinin lizerinde
pelismesinden  dolayr  barajlardaki su  orammn  azalmas:
mahsillere ihtiyaglarn altinda sulama yapilmasina neden

olmustur. Ozellikle Cukurova Bélgesi’nde narenciye, musir ve

meyvede kilo kaybina neden olmustur.

Tarimdaki gelismeler:

Tarim ve Orman Bakanh@ tarafindan e-devlet igerisinde
bulunan e-tannm portah hayata gegirilmistir. Portal, ¢iftgiler
icin 88 hizmet, vatandas ve firmalar igin de 50 hizmet olmak
lizere toplam 138 hizmet sunmaktadir.

Temmuz sonunda findik alim fiyatlan agiklanmistir, 2020
yilin da kabuklu findik ahm fiyatlan %50 saglam i¢ esasina
gore; Giresun kalite kabuklu findik igin; 22,5 TL/kg, levant
kalite kabuklu findik i¢in; 22,0 TL/kg olarak fiyat
belirlenmistir.  Ayrica; yiliksek randimanli findik teslimi
halinde ortalama 1 TL, kayith g¢ifigilere verilen alan bazl,
mazot ve gitbre destegi olarak yaklasik 2 TI. eklendifinde,

| findik fiyatlarn 25,0 ve 25,50 TL/kg scviyesine ulagmisgtir.

Yine Temmuyz ayinda musir alim fiyatlan agiklanmistir. Gegen
yil 1,150 TL/kg olan musir fiyati bu sene % 15 artarak 1,325
TL. /kg olarak belirlenmistir. Bakan Pakdemirli, 2020 wih
itibariyle gelistirilen 82 vyerli tohum g¢esidinin sektdrlin
kullamimina sunuldugunu, sertifikali tohum {irctiminin 1
milyon 143 bin tona c¢iktigim agiklamistir.  Aynea,
tchumeuliuk scktf‘)rﬁne 2.4 milyar lira destek sagladiklarim

Afust .saayl‘n & 2ii fyat art belli 01mu$tu1 I'™MO 9
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agiklamistir. Bakan Pakdemirli, 2020 {iziim rekoltesinin 271
bin ton olacagim éngdrdiiklerini belirtmigtir,

Bu yil ilk defa Tiirkiye'de kuru kayist alim gorevi TMO’ya
verilmistir. Bu karar ¢er¢evesinde, eyliil ayinda kuru kayis:
alim fiyatlan agiklanmistir. Kiikiirtlenmis 4 numara kuru
kayisimn kilogramu 21 Liradan, kitkiirtlenmemis olanimin
(Giinkurusu) 23 Liradan alinacag belirtilmistir.

Bitki koruma pazarn

Ic Anadolu Bélgesinde nohut fiyatlarinin ve rekoltenin
diismesinden dolayt bugday ekimi artmistir. Ayrica havalarnn
sicak pitmesinden dolayr musir  rekoltesi  de diisiik
beklenmcktedir.

Akdeniz Bolgesi'nde domateste tuta bu vil gérillmemistir. Bu
sebeple domateste kullanilan tuta ilaglarimm  satiglatl
beklenilenin altinda kalmustir.

Gap Boélgesi’'nde Mardin ili ve ilgelerinde elektrik borcu olan
iircticiye elektrik verilmeyeceginin agiklamasimin ardindan
bélgede musir ikinei ekilisler: biiylik cranda yapilamamigtir,
Misir i¢in boigede birinci ekilis alani yil 700 bin dekar iken,
ikinci ekilis alan1 200 bin dekarda kalmstir.

Celtik ekim alanlannda da su sikintisindan delayr daralma
vardir. Ortalama 500 bin dekar ¢eltik ekimi yapilan Marmara
Bélgesinde, 2020 yilinda 400 bin dekar celtik ekimi
yapimisgtir.

Makro Olcekli Dcgiskenler

Hem diinya genelinde hem de Tirkiye'de insan saghg ve
¢evreye ctkilerinden dolayr yasaklanan ya da yasaklanmasi
tngoriile pestisitlerde (bitki koruma} artis gézlemienmektedir.
Avrupa  Birligi  pestisitlerin = kullammmm  kisitlayic
Registration. Evaluation, Authorisation and Restriction of
Chemicals® (REACH) gibi kimyasal iretimlerle ilgili
vinetmelikleri uygulamaya koymustur.

Avrupa Birligi son 20 yilda pestisitlerde kullamlan aktif
madde onaymm %S0 oraninda azaltmigtir. ZIMID verilerine
gore Tirkiye’de de 2009-2019 yillan arasinda 1malati, 1thalats
ve kullammu vyasaklanan ya da sonlandirilan aktif madde
say1s1 190’a yaklasmaktadir. Ayrica REACH yonetmeliginin
tilkemizde de yirirliife girmesi, pesiisit firetim ve
kullammina yeni yiikiimlitliikler getirmektedir. Buna bagh
olarak yeni geligtirilen aktif madde sayisinda azalig
giriilmekte ve pazarda daralma beklenmektedir,

Kimyasal pestisit pazan ruhsat ySnetmelikleri, degisen tarim
teknikleri, tiiketicilerin organik {irin titketme talcpleri, zaman
iccrisinde zararh organizmalarin kimyasal pestisitlere kars:
direncinin artmas1 (yaklasik 574 tirde) gibt etkenlerden
dolay1 biyolgie~#irlinlere yonelmekiedirler. Cevre ve insan
sagliginas i'iyarllriiali”m;, riski olmayan, sadece hastaliklara va
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| da boceklere karst koruma degil ayni zamanda topragin da
kalitesinin artmasina yardim eden biyolopik bitki koruma
firlinleri  yilkselistedir. Kimyasal (riinlerin  globaldaki
satislarinin artist yillik %4-%5 bazinda gelisirken, Biyolojik
Urfinlerin geligimi ise yillik %25°i bulmaktadir.

Bitki besleme alaninda kimyasal giibre pazarnda azalis ve
bivostimulantlar, yavas salimml giibreler, organomineral
glibreler, damlama gitbreleri gibi diger alternatif giibrelerde
artis beklenmektedir.

B.5 | ihra¢cimin dahil oldugu
grup ve grup icindeki
yeri

Sirket, 1956 yilinda ticaret siciline kayit ve tescil edilerek
tanim ve veteriner ilaglarn imal, ithal ve pazarlamas: amaciyla
kurulmustur. Sirket’in ana faaliyet alami tarm ve veteriner
ilaclar1 imal, ithal ve pazarlamasidir. Sirket’in ana ortagi
viizde 53,81 hissc sahiphifiyle Ordu  Yardimlagma
Kurumu’dur (*OYAK™). OYAK &zel hukuk hiikiimlerine tabi,
mali ve idari bakimdan 6zerk, tiizel kigiligi haiz bir kurulus
olup, 1 Mart 1961 tarihinde 205 sayili Ordu Yardimlagma
Kurumu Kanunu ile kurulmustur.

OYAK’in sanayi, finans ve hizmet sckiérlerinde faaliyet
gosteren dogrudan ve dolaylt istirak cttii bagli ortakhklan ve
istirakleri bulunmaktadir. Thrage: Sirket, OYAK grubunun
tanim ve hayvancilik alaninda faaltyet gésteren bir istirakidir.
Thrager Sirketin de kendi bagh ortakhklar: bulunmaktadir.
Ihrager Sirket’in  konsolide mali tablolar1 hazirlanirken,
konsolidasyona tabi tutulan bagh ortakliklary, bu ortakliklarin
faaliyel konularr ve Sirket’in bu ortakliklardaki pay sahipligi
oranlari sGyledir.

Sermayedeki
| Pay ve Oy
| Kullanma
Sirketin Unvam Faaliyet Konusu Oram (%)

Takimsan Tanm Kimya | Tarim ilaglari imal,
| Sanayi ve Ticaret A.S | ithal ve pararlamas 09,78%

Ferbis Tarim Ticaret ve | Tarum ilaclan imal,
Sanayi A.S ithal ve pazarlamasi 100%
Areo Tohumculuk Her tiirli tohum
ARGE Sanayi Ve Dig | tiretimi, gelistirilmesi
Ticaret A.S faaliyetlerini yapmak 100%
Sunset Kimya Tarim
Uriinleri ve Aletleri
Imalat Pazarlama Tarim ilaglar imal,
Sanayi ve Ticaret A.S  |ithal ve pazarlamas) | 100%
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B.6 | Sermayedeki veya | {zahname tarihi itibanyla Sitket’in ortakhk yapisi agagidaki
toplam oy hakk: | gibidir.Sermayeyi olusturan tiim paylar esit derccell oy
icindeki paylar | hakkina sahiptir, Farkh oy hakkina sahip pay grubu yoktur.
dogrudan veya dolayh
olarak %5 ve fazlass _ Pay | Pay
f]l..‘m - kisiler.in Hissedarlar Grubu Pay Tutan (TL) Oram %
isimleri/unvanlar1  ile
her birinin pay sahipligi || Ordu
hakkinda bilgi Y ardimlasma - 133.854.957,44 %%58,82

Kurumu (OYAK)
ihracglnlﬂ hakim Halka Acik-Diger = 03.716.142,70 %41,18
ortaklarimin  farkhh oy
haklarma sahip olup | TOPLAM 227.571.100,14 %100
olmadiklar1  hakkinda
bilgi
Varsa dogrudan veya
dolayh olarak
ihragemin yinetim
hakimiyctine sahip
olanlarn va da
ihrageryy kontro! | Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK)'m Sirket iizerinde
edenlerin 958,82 pay sahipligi ile yénetim hakimiyeti ve kontrol giictl
isimleri/unvanlar ile bu | pyjunmaktadir.
kontroliin kayna@
bakkinda bilgi
B.7 | Secilmis finansal
iloi 0 - i . Bagimsiz Bafumsiz Bufiimsiz
T gller ife ihragonin ETI?]FC?;UL g}i]?ql‘]]wmo Denetim'den Denetim'den Denetim'den
finansal durumunda ve ) (BILANCO) Geomis Gegmis Gegmis
faaliyet  sonuglarinda ' 31.12.2020 31.12.2019 31122018
meydana gelen dmemli |1/, 0y gy ik ar J459.883213 | 938.011535|  596.627.131
degisiklikler
DURAN VARLIKLAR S73775.431|  287.413.243 92.277.853
TOPLAM
T 2.033.658,644 | 1225424778  688.904.984
KISA VADELL ) .
VURUMLOLUKLER 1161648716\  357.794.454|  391.466.672
UZUN VADEL] _ .
VOKEMLULUKLER 174.979.114|  360.259.823 47 904.877
OZKAYNAKLAR 697.030.814] 307370501  249.533435
it
TOoPLAM 757
Kmm AKL,qu ...5,‘}{}&2.(}33.658.644 1.225.424.778 | 688.904.984
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) Bajunsiz Bagimsiz Bajimsiz
GELIR TABLOSU Denetim'den Denetim'den Denetim'den
(TL) Gecmisy Gecgmis Gegmis
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Hasilat 1.013.719.129 | 732.677.504|  497.071.893
Sauglarin Maliveri {662.405.526)| (419.081.258)| (273.752.144)
BRIUT KAR (ZARAR) 351.313.603 | 313.5%6.248|  223.319.747
Genel Yonetim Giderieri 40972229) (22.735.517)  (14.085.170)
Pazarlama Giderleri (50.758497)|  (37.609.511)  (26.175.612)
Aragtirma ve Gelistirme
G (18.269.154) |  (11.528.751) {5.495.769)
Esas Faaliyetlerden Diger 3.607.456 7.821.238 4.188.884
Gelirler
Esas Faalivetlerden Diger
Ciderler (5.854.150) (4.273.201) | (17.150.554)
ESAS FAALIYET
KARI (ZARARI) 239.067.029 |  245.270.506 164.601.526
}"mr:"mr Faalivetlerinden 1 979,252 516000 367.59)
Gelirler
Yatirtm Faaliyetlerinden _
Giderier (386.217) (63.760) (64.036)
FINANSMAN GELIRi
(GIiDERIi) ONCESI
FAALIVET KARI 140.660.064 |  245.722.746 164.905.081
(ZARARI)
Finansman Gelirleri 12,300,346 2.720.37¢ 13.466.894
Finansman Giderleri (940024100 | (103.056.817) (60 138.466)
' SURDURULEN
FAALIYETLER
VERGI ONCESI KARI 158.868.000 145.386.308 |  118.233.509
{(ZARARI)
Stirdiiriilen Faalivetier
Vergi (Gideri) Geliri 29.462.967 184942  (12.040.856)
Donem Vergi (Gtderd) (227.555) (171.539) | (11.188.186)
Geliri
g‘:f;_‘j”””’ HergiliGiaeny 29.690.522 356481 (852,670
DONEM KARI
(ZARARI) 188.330.967|  145.571.250  106.192.653
Sirketin aynntih finansal tablolar: ve bunlara iligkin bagimsiz
denetim raporlan www.hektas.com.tr ve www.kap.org.tr
internet sitelerinde yer almaktadir.
Sirket’in yukarida verilen 6zet finansal tablolan dikkate
alindifinda, Sirket’in toplam varhiklanmn yillar itibariyle
snemli dlcuide arthf gorillmektedir. $irket’ in toplam aktifleri
2019-2020 wlla jg,agflsmda %65,9; 2018-2019 yillan arasinda
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Yillar itibariyle Sirket’in satig ve retiminde meydana gelen
artislar ile birlikte aym zamanda maddi ve maddi olmayan
sabit kiymet yatmmlan bu durumun temel sebeplerini
olugturmaktadir.

Sirket’in satig hasilati 2019-2020 yillan arasinda %384 artig
gostermisken; 2018-2019 yillan arasinda ise artis %474
olmustur.

Bununla birlikte aym dénemler arasinda briit satiy karina
bakildiginda, briit satig karmmn 2019-2020 yillan arasinda
%12, 2018-2019 willar: arasinda ise %40 artis gostermektedir,
2018-2019 wyillarinda briit kardaki artig orani yine aym
dénemler arasinda Sirket’ in satig hastlatindaki artisla
paralchk gostermektedir. Ancak 2019-2020 yillan arasinda
briit kardaki artisin, Sirket” in satiy hasiatinda meydana gelen
artisin ¢ok altinda gergeklestifn goriilmektedir.

Bu durumun temel sebebi, Gzellikle 2019 yilimin son
donemlerinde Cin’ de ortaya ¢ikan ve tiim diinyayr etkisi
altma alan pandemi kosullarimin ortaya gikarttign olumsuz
konjonktiirdir. Sirketimiz trettigi liriinlerin hammaddelerinin
biiytik bir ¢ogunlugunu Cin’ den tedarik etmektedir. Pandemi
ile birlikte Cin® de bag géisteren arz kisitlamalari ve tedarik
sorunlari, bu hammaddelerin yiiksck fiyatla bazi alternatif
filkelerden tedarik edilmesi problemini ortaya gikarmistir. Bu
durum dogal olarak satilan mamul maliyetini arttirmigtir.
Bununla birlikte,  pandemi kosullannda tarimsal arzin
devamhhifinin saglanmas1 ve ozellikle tarimsal iireticilerin
girdi maliyetlerinin azaltilmas1 ve agresif rekabet kosullan
neticesinde 6zel satis iskontolart yapilmistir. Tim  bu
hususlara bagli olarak Sirket” in 2020 yili briit satis karlihk
oram  %34,6 olmustur. 2019 yilinda bu oran %428
seviyelerinde iken, 2018 yilinda %44,9 olarak ger¢eklegmistir.

Sirket” in esas faaliyet kan 2018-2019 yillar arasinda %49
artarken, esas faaliyet kart 2019-2020 yillan arasinda %25
azalis gdstermigtir. 2020 yilinda briit satis karhhgimn %34.6
seviyelerine diismesi diger taraftan genel yonetim giderlen ve
pazarlama giderleri basta olmak dzere difer operasyon
giderlerindeki artis bu durumun sebebint olugturmaktadir.

Genel yonetim giderler, 2019-2020 yillan arasinda %.80.2
artarken, 2018-2019 willan arasinda %61,4 artmusur. Bu
artiglarin  temelinde  $irket’in  biiyiimesine bagli  olarak;
organizasyon vapisinin biiyiimesidir. Keza genel yo6netim
giderlerindeki artisin temelinde personel giderindeki artig
yatmaktadir,

Diger taraftan satis hacminin artmasi, yeni satis lokasyonlan
Ve 1 koi]arﬂ: pa:?aﬂ'ﬁmakorganlzasyonunu artirmistir.
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Sirket” in maddi ve maddi olmayan sabit kiymer yatirimlarnna
bakildifinda 2019-202G yillarn arasinda duran varliklann
%99.6: 2018-2019 willart arasinda ise %211,5 arttig:
goriilmektedir.

Sirket’in net dénem karimin, 2019-2020 yillan arasinda %29
yitkseldigi, 2018-2019 yillan arasinda ise net dénem karimn
%37.] oraninda arttig gorlilmekiedir.

B.8 | Segilmis tnemli Yoktur.
proforma finansal
bilgiler -
BS | Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri
B.10 | izahnamede yer alan Yoktur.
finansal tablolara
iliskin denctim
raporlarindaki  olumlu
goriiy disindaki
hususlarin icerigi
B.11 | Ihragginin isletme
sermayesinin  meveut (TL) 31.12.2020 31122019 | 31.12.2018
vilkiimliiliiklerini Dénen Varliklar 1.459.883.213 [ 938.011.535 | 596.627.13)
karsilayamamasi SEFJ AT 1.161.648.716 | 357.794.454 | 391.466.672
Yikamlilikler
Net I5letme Sermayesi 298.234.497 | 580.217.081 | 205.160.459

Sirket” in igletme sermayesi acift bulunmamakta olup; en az
12 avlik bir dénem igin yeterli isletme sermayesine sahiptir,

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1 |Ihra¢ edilecek ve/veya | Sirkctin Kayitll Sermaye tavam 1.000.000.000 Tiirk
borsada  islem  gorecek | Lirasi’dir. Sirketin ¢ikarlmug sermayesi 227.571.100,14
sermaye piyasast aracimn | [l.'dir, Bu sermaye, her biri | Kurug (kr) nominal
menkul kiymet tamimlama | degerde 22.757.110.014 adet paya bolinmiistiir.
numarast (ISIN) dahil tiir
ve gruplarina iliskin bilgi

1.000.000.000 TL kayith sermaye tavam icerisinde
. 227.571.100,14 TL olan ¢ikarilmiy sermaye; 400.000.000
TL'si nakden (bedelli), 232.428.899.86 TL’si ig
kaynaklardan karstlanmak surctivle 632.428.896,86 TL
arttinlarak; 860.000.000 TL ye cikanlacaktir.

632.428.899,86 TL Scrmaye artisinin 400.000.000 TL's1
nakden (bedelli) yapilacak olup; mevcut ortaklann yeni
pay alma haklar: (riighan haklar) kisitlanmayacaktir. Is
bu sermaye artinnunda (ISIN: TRAHEKTS91E4) pay
sahlplm mc ruq:han hakk1 kullandirilacaktir.

Slrk,ef in hﬁr’"blr payi, birbiri ile esdeger oya sahiptir.
ﬁlrket m ImtJyazlf“p /1 bulunmamaktadir. 1
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Ote yandan Sirket’in kurucularina vermis oldugu 300 adet
kurucu payr vardir. Bu paylar, Sirket’ in sermayesini
temsil ctmememekle birlikte, sahibine kar payt (365 kar
pay1) alma hakk: vermektedir.

C.2 | Sermaye piyasasi aracinin | Paylar Tiirk Lirasi ¢insinden satisa sunulacaktir.

| ihrag edilecegi para birimi

C.3 | lhrac edilmis ve bedelieri | Ortakhgimizin meveut Sdenmis sermayesi 227.571.100,
tamamen  ddenmis  pay | 14 TL olup, pay sayisn 22.757.110.014 adettir.
sayisi ile varsa bedcli tam | Odenmemis pay sayis: bulunmamaktadir.
tdenmemiy pay sayisi
Hef ,blr paym  nominal Beher payinin nominal degeri 1 Kurug’ dur.
degen

C.4 | Sermaye piyasasi1 aracmn | -Kardan Pay Alma Hakk: (SPKn md.19-TTKn. Md.507)
?lgl?dlgl haklar hakkinda -Yeni Pay Alma Hakk: (TTKn.md.461, kayith sermaye

et sistemindeki ortakhiklar igin SPKn.md.18)
- Ortakhiktan Cikarma ve Satma Hakk: (SPKn. md.27 )
-Bedelsiz Pay Edinme Hakk: (SPKn.md.19-TTK.md.462)
-Ortakhktan Ayrilma Hakki (SPKn.md.24)
-Satma Hakki (SPKn.md.27)
-Tasfiyeden Pay Alma Hakk: {TTKn.md.507}
-Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn.md. 29-30,
TTKn.md. 414-415-419-425-1527)
-Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakla (TTK md.
407, 409, 417)
-Oy Hakki (SPKn.md.30, TTKn.md.432-434-436)
-Iptal Davasi Ag¢ma Haklki (TTKn.md. 445-451,
SPKn.md.18/6,20/2)
-Azinlik Haklan (TTKn.md.411,412.420,439)
-Ozel Denetim Tsteme Hakk: (I'1Kn.md.438.,439)
-Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn. md.14,
['TKn.md 437)

C.5 | Sermaye piyasasi aracimn  Halka arz edilecek paylar {izerinde, paylarn devir ve
devir ve tedaviiliinii | tedaviilimii kisitlayict veya pay sahibinin haklanm
kisitlayier hususlar | kullanmasina engel olacak kayrt bulunmamaktadir.
hakkinda hilgi
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Halka arz edilen sermaye
piyasasi araglarmin
borsada isiem gormesi igin
basvuru yapihp yapilmadigi
veya yapihp yapilmayacag
hususu ile islem goriilecek
pazara iliskin bilgi

Meveut paylar BIST Yildiz Pazari’nda islem grmektedir.
Sermaye artirim nedeniyle cikanlacak paylar da bu
pazarda islem gorecektir. Paylart Borsa kotunda bulunan
ortakliklarm bedelli ve/veya bedelsiz sermave artinmlar
nedeniyle ihrag edecekleri paylari, sermaye artirimi sonucu
olusan yeni sermayenin Ticaret Sicili’ne tescil edilmesini
takiben bagka bir iglem ve karar tesis edilmesine gerek
kalmaksizin Borsa kotuna alimr. (Borsa Istanbul A.S.
Katasyon Yé&nergesi Madde 41)

Kar

Sirket” in esas sdzlesmesinin 34 tincii maddesinde “Karin
Dagitimu ve Tespiti” agiklanmistir. Buna gore:

Genel Kurul, kar dagitim politikalan ¢ergevesinde, karin
dagitilmamasi ya da kismen veya tamamen dagitiimas:
konularinda karar almaya yetkilidir. Genel kanuni yedek
akgeler ile temettii hesabina iliskin uygulamalar TTK,
SPK ve ilgili mevzuat hilkiimleri ¢ercevesinde yiritiliir.

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden,
Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
sirketge ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar
ile sirket tizel kisiligi tarafindan &denmest zorunlu
diisiildiikten sonra geriye kalan ve wyillik
bilangoda goriilen donem Kkar, varsa geemis il
zararlarimin - diisiilmesinden sonra, sirasiyla asafida
gosterilen sckilde tevzi olunur:

(a) % 5°1 kanuni yedek akceye aynilir.

(b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagls tutarinin
ilavest ile bulunacak meblag lizermden, Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak
birinci temettii ayrilir.

(¢} Yilik Kardan a ve b bendinde belirtilen tutarlar
disiildikten sonra kalan tutardan kurucu ortaklar igin %35

(d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (¢) bentlerinde
belirtilen meblaglar diistlikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikingi temettii pay: olarak
dagitmaya veya Tilrk Ticarct Kanunu'nun 521 inci
maddesi uyannca kendi istegi ile ayirdign yedek akge
olarak ayirmaya yetkilidir.

(¢) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitilmas: kararlagtirilmig olan kisimdan, % 5 oranminda
kar payr dusiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri,
TTK'un 519’uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca
genel kanuni yedek ak¢eye eklenir,

[nas! gereken yedek akgeler ve pay
rcn(:n kdr payr aynlmadikga, baske

c7 dagitim  politikasi
hakkinda bilgi
vergiler
kar pay1 aynlir.
OYAK YAT ﬁfﬁ i
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intifa senedi sahiplerine, y®netim kurulu iyelerine ve
ortaklik calisanlanina kirdan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, belirlenen kir payr 6denmedik¢e bu
kisilere kérdan pay daginlamaz. Aynca; TTK, SPK ve
ilgili mevzuat hilkkiimleri ¢er¢evesinde Kar Pay1 Avansi
dagitimina Genel Kurul yetkilidir.

Esas Sézlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kériar
geri alinamaz. Kar pay1 avans: dagitimi halinde karin geri
cagirnimasi hali bunun istisnasidir,

Kar pay,, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylann
tiimiine, bunlarm ihrag ve iktisap tarihleri dikkate

alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen kann dagitim sekli ve zaman,
yonetim kurulunun bu konudaki teklifi tizerine genel
kurulca kararlagtinhr.

Sirketin KAP’ ta yayimlanan kar dagitim politikasina
iligkin agiklamalan ise s6yledir:

Sirket, gegerli olan mevzuat ve Jirket Esas Sozlegmesi
hiikkiimleri ¢ercevesinde, finansal kaldira¢ oranlannm ve
yatinm / finansman ihtiyaclari ile piyasa éngoriileri dahil
ileriye doniik serbest nakit yaratma beklentisinin izin
verdigi 6lglide dagitilabilir dénem karimin tamamim nakit
olarak dagitma politikasim1 benimsemigtir. Kar dagiim
politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin
gindemindeki projelerine ve fonlarmin durumuna goére
Yonetim Kurulu tarafindan her y1l gbzden gegirilir.

Kar payi, dagitumina karar verilen genel kurul
toplantisinda Yonetim Kurulu’na yetki verilerek, mevzuat
hiikiimleri gergevesinde esit veya farkli tutarh taksitlerle,
ilgili takvim yilimin 15 Aralik tarihine kadar &denir.

Ilgili mevzuat hitkiimleri ¢er¢evesinde Kar Payr Avansi
dagitimina Genel Kurul yetkilidir.

D—RISKLER

D.]

ihrag(;lya, faaliyetlerine ve
icinde  bulundugu  sektire

hakkinda bilgi

iliskin tnemli risk faktérleri

Sirket genel olarak makro ckonomik degiskenlere bagh
olarak; potansiyel faiz ve kur riski ile karsilagabilecegi
gibi ayni zamanda faaliyetlerine ve sektdre bagh olarak;
aktif ve vardimct maddelerin arz  kaynaklarindaki
daralmalarn  Gretim  ve satig  faaliyetlerini  olumsuz.
etkilemesi, aktif ve yardimel maddelerin yasaklanmasina
bagl olarak {irlin portfSylinin  daralmast, biyolojik
Urlinicre /olan egilim, sirket [faaliyetlerini etkileyen
regiilz onlarfa® fakl.ghg] ve siirekli degismesi nedeniyle
rcgﬂé‘gy ronlara uyﬁmt saglayamama uluslararasy emtia
ﬁv"ﬁtlarmdakl L \daglykcn ige  bagli  olarak _ girdi
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maliyetierinin olafan Ustii artmas:, g¢evresel ve 1§
glivenlifi agisindan  girketin  faaliyetlerinin - olumsuz
etkisinin yilksek olmasi, sektdrde yer alan miisterilerin
zaylf finansal wve kurumsal yapilarn sonucu ticari
alacaklarin tahsil edilememes: gibi risk faktorleri ile de
karsilasmaktadir.

Diger bir deyigle Sirket, emtia fiyatlarindaki riskler, arz
daralmalan, devlet ve kamu otoritesi kararlari, alacak
riskleri ve nakit sikintisy, dagitim kanallart ve tedarik
zinciri aksamalan yibi risklerle karsilasabilecektir

vatirimcilardan {alep edilecek
tabmini maliyetler halklunda
bilgi

OYAK YALIRIN

D.2 | Sermaye piyasast aracma | Sirket paylanmn  fiyatt  genel piyasa  kosullan
iliskin dnemli risk faktrleri | cercevesinde  dalgalanabilecegi  gibl,  ortakligin
hakkinda bilgi operasyonel ve finansal faaliyeti ile ilgili sonuglanndan,

temettll ve sermaye artimm politikalarindan etkilenebilir,
Ulusal ve uluslararasi makro ekonomik degiskenlerin
hisse senedi piyasalarim  etkilemesi sonucu sirket
paylanmin fiyati depiskenlik arz edebilir. Global hisse
senedi piyasalarinda olusabilecek inig ve g¢ikislar, hisse
fiyatim aym paralelde etkileyebilir. Ttirk Lirasi’nin diger
para birimlerine kargi deger kaybli, paylarin degerini
diistirebilir.

E—HALKA ARZ

E.1 Halka arza iliskin | Sirketin, 227.571.100.14 TL d6denmig scrmayesi;
ihraceimin/halka  arz  edenin | 400,000.000 TL bedelili {(%175,769249), 232.428.899.86
elde edecei met gelir ile | TT, bedelsiz (%102,13462) olmak iizere 860.000.000 TL’
katlanacagt tahmini 1oplam | ye o kanlacaktir, Sermaye artinmindan elde edilecek briit
maliyet ve talepte bulunan

gelir 400.000.000 TL olacaktur. Bedelli sermaye artisi
igin ihrag edilecck pavlann satigindan clde edilmes:
beklenen briit nakit girisinin 400.000.000 TL, tahmim
ihra¢ maliyetinin  1.632.000 TL olmas! beklenmekiedir. |
Tahmini ibrag maliyeti disildiikten sonra saglanacak

tahmini net nakit pirisinin 398.368.000 TL olmas:
ongoriilmekredir.
Pay ihracina iligkin giderler
Kurul Ucreti (Ihrag degeri izerinden %{.2) 800.000 TL
Borsa Istanbul A.S. Kota Alma UOcreti (%0.03)
{BSMV Dahil} LRk
Rekabett Karuma Fonu (%%0.04) 160.000 TL
MEKK Thrager Hizmet Bedeli (%0.005) {BSMV dahil} 21.000 TL
Aracr Kur.Od. Tutar (BSMY dahil) 525.000 TL
Tahmini Toplam Malivet 1.632.000 TL
A T,
1 TL}bmmal Dﬁ;e‘hl’aylarm Toplam 400.000,000 TI.
" Pa£r Basgn‘a Maln;rét" & gj 0,00408 TL
: 1!
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E.2a | Halka arzin gerekcesi, halka

arz  gelirlerinin  kullanim
yerleri ve clde edilecek
tahmini mnet gelir haklanda
bilgi

227.571.100,14  TI. tutanndaki
cikarlmis  sermayesinin, 400.000.000 TL  bedelli
(%175,769249y  ve 232.428.899.86 TL bedelsiz
(90102,13462) artirilarak 860.000.000 TLye
cikarilmasina karar verilmistir.

Sitket’in meveut

400.000.000 TL artirlmas:t planlanan bedelli sermaye
artis1 i¢in ihra¢ edilecek paylarin satisindan elde edilmesi
beklenen brit nakit girisinin 400.000.000 TL. tahmini
thrag maliyeti olan 1.632.000 TL diistiikten sonra bedelli
sermaye artirimi kapsaminda saglanacak tahmini net nakit
giriginin 398.368.000 TL olmasi 6ngodriilmektedir.

1.Sirketin  sermaye artirnmi  sonucunda elde etmeyi
planladigr kaynagin 272.500.000 TL tutarindaki b&limi,
Sirketin,  asa@idaki  tabloda  belirtilen  kredilerinin
kapatilmasi, 5.868.000 TL7lik kismu ile muhtelif
banka/bankalarda bulunan rotatif banka kredi kapamalar
yapilarak kredi borg miklannim  ve faiz  yiiki{iniin
azaltilmasi ve sirketin karlilifinin artinlmast amaciyla
kullamlacaktir.

Banka Anapara ?:?:: ,?.:I:;:?

TURK EKONOMI BANKASI | 30.000.000 TL 10.06.2021
TURK EKONOM! BANKASI | 30.000.000 TL | 17.06.2021
VAKIF BANK 30.000.000 TL | 24.06.2021
TURKIYE FINANS 90.000.000 TI. | 30.06.2021
GARANTI BANKASI 44.000.000 TL | 05.07.2021
ZIRAAT BANKASI 10.000.000 TI. | 08.07.2021
VAKIF BANK 20.000.000 TL 12.07.2021

TURK EKONOMI BANKASI 18.500.000 TL 19.07.2021

272.500.000 | TL

2. Elde edilecek fonun 120.000.000 TL tutanndaki kismi
Sirket’in; siirdiiriilebilir biyiimey1 devam ettirmek, {irlin
portfoyliniin  zenginlestirilmesi, veni is kollarina girip
yeni UrGnler gelistirmek amaciyla asagidaki tabloda

belirtilen  finansal  duran  varlilk  yatirimlarinin
finansmaninda kullanilacaktir.
Finansal Duran Varlik Ahm Yatirsm Tutar: (TL)

Arma llag San.ve Tic AS. 92.000.300

Agriventis Technologies Pry, Ltd, 28.000.000
120.000.040
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E3 | Halka arza iliskin bilgiler
ve kosullan

Halka arz edilen paylarin nominal degeri 400.000.000 TL
dir.

Yeni pay alma haklannin kullamminag [zahname’nin
ilanindan sonra en ge¢ 10 iy ghni igerisinde baglanacak
olup, meveut ortaklar i¢in yeni pay alma hakki kullamim
siiresi 15 (onbeg) glin olarak belirlenmigtir. Bu siirenin
son gindniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay
alma hakki kutlanim siiresi izleyen ig giinil aksamu sona
erecektir. Yenm pay alma hakki kullamimindan kalan
paylar Borsa Birincil Piyasa’da halka arz edilecek olup,
arz stiresi 2 is glinil olarak belirlenmistir. Satisa sunulacak
kalan paylarin nominal tutart ve halka arz taribleri
tasarruf sahiplerine satiy duyurusu ile Sirketin Kurumsal
internet  sitesinde  (www.hektas.com.tr}, KAP’'ta
(www.kap.org.tr) ve OYAK Yatinm Menkul Degerler
A.S. nin internet sitesinde (www.oyakyatirim.com.tr)
itan edilecektir.

Thrag edilecek paylar, yeni pay alma hakk: kullanimmda
nominal degerden (bir adet payin nominal degen 1 Kurug
olup, 1 lot (100 adet} pay 1 TL'den satisa sunulacaktir),
yveni pay alma hakki kullammindan kalan paylar igin
nominal degerden diisitk olmamak {izere Borsa Istanbul
A.S.'de olusacak fiyattan Borsada satilacaktir.

Pay bedelleri Tiirkive Ekonomi Bankast A.S nezdinde
minhasiran bu sermaye artinminda kullanilmak igin
Sirket adina agilmis olan

TR580003200000000086240898 no’lu TL hecsaba nakit
olarak yatirilacakur.

Satilmayan ve kalan paylarnin bulunmasi halinde bu paylar
iptal edilecektir.

Tasarrul sahiplerine satista SPK’nmn I1I- 5.2 sayilh
Sermaye Piyasasi Araclarimin Satisi Teblifi’nde yer alan
“Borsa’da Satis” vontemi kullamlacaktir.,

Bu sermaye artinminda pay almak isteyen tasarruf
sahiplerinin, BIST de iglem yapmaya yetkili kurumlardan
olusan  borsa  iliyelerinden  birine  bagvurmalan
gerckmektedir. Sozkonusu yetkili kurumlarnn sunmug
oldugu kanallar ddhilinde pay alimi yapabileceklerdir.

E.4 | Catisan menfaatler de dahil
olmak iizere halka arza
iliskin ilgili kigilerin dnemli
menfaatleri

Halka arzdan 6nemli tutarda menfaati olan gergek veya
tiizel kisi yoktur. Sirket paylannin halka arzindan Sirket
sermaye, aracthk hizmeti veren OYAK Yatinm Menkul
DegerlerAnSawise aracilik komisyonu elde edecektir.

o ;AT A

4 ¥

] B
i TST 10k02 EI?t?iﬂ
(2151 0599 MersiNo:0649 0039 6040 003:
D, 649 003 9604




E.5 | Sermaye piyasasi aracim | [hraggi: HEKTAS TICARET TURK A.S.
halka arz eden
kisinin/ihragginin
ismifunvam
Kim tarafindan ve ne kadar | Yoktur.
siire ile taahhiit verildigi
hususlarin igerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarinin
artirlmamasina iliskin
verilen taahhiitler hakkmda
bilgi

E6 i?;izzrzgtlﬁsii?ﬁnﬁi?;ﬁ - Meveut ortaklarm halka arzda ye'ni pay alma haklarl.nm
ve yiizdesi tamarmm kullandiklarl varsayim ile, meveut Drtakla.r igin

1 TL nominal degerli pay i¢in {ncgatif) sulanma etkisinin
miktar1 0,2416 TL ve yiizdesi %135,94 tiir.

Yeni pay alma hakki Mevcut ortaklarm halka arzda yeni pay alma haklarl.m
kullammmin  séz  konusu | Kullanmamalart varsayim ile, meveut ortaklar igin 1 TIL.
olmasi durumunda, meveut : nominal degerli pay i¢gin (pozitif) sulanma etkisinin
b Lrilel fie bl miktart 3,2747 TL ve yiizdesi %216,11, yeni ortaklar igin
pay almamalarr | ¢ | 11, nominal degerli pay i¢in sulanma etkisinin
durumunda snlanma | Miktar negatif 3,7700 TL ve viizdesi %44,04°d{ir.
etkisinin miktar: ve yiizdesi

E.7 Talepte bulunan | Talepte bulunan yaunmecilar  basvurduklan — arac
yatirimeilardan talep ' kurumlarin ficretlendirme politikalarina tabi olacaklardir.
edilecek tahmini maliyetler
haklinda bilgi

OYAK YAT)RI




3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo diénemleri itibariyle ihra¢ginin bafimsiz denetim
kuruluslarinin ticaret unvanlar ile adresleri (iiye olduklar: profesyonel meslek kuruluslari ile
birlikte):

Finansal Tablo Bagims1z Denetim Uye Olduklars
Da . Kurulusunun Ticaret| Sorumlu Denctei | Profesyonel Meslek Adresi
tnemleri
Unvam Kuruluslary
KPMGBAGIMSIZ
: ISTANBUL SERBEST | .
01.01.2020/ DENETIM VE HAKKI OZGUR | MUHASEBECT Ma LI | 1S KULELER! KULE
31122020 SERBEST SVACH MUSAVIRLER | 2 KAT 29 LEVENT
' MUHA SEBEC! MALI G ST 34330 ISTANBUL
MUSA VIRLIK A.$
KPMGBAGIMSIZ
. ISTANBUL SERBEST|.
01012019/ Ve HAKKI OZGOR | MUHA SEBECI Ma LI | # KULELERI KULE
31125019 SERBEST SIVACH MUSAVIRLER | 3 KAT 2-9 LEVENT
o MUHASEBECI MALI ODASI 34330 ISTANBUL
MUSAVIRLIK A.$
KPMG BAGIMSIZ
ISTANBUL SERBEST
01.012018/ BENENIRTVE HAKKI OZGUR  |MUHASEBECI MaLi | ¥ KULELERI KULE
31.122018 SEESET SIVACI MUSAVIRLER | 3 KAT2-9 LEVENT
N MUHASEBECI MALI ODAS 34330 [STANBUL
MUSAVIRLIK A.S

2018, 2019 ve 2020 yih hesap dénemleri i¢in KPMG BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST
MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S’ den bagimsiz denetim hizmeti ahnmig yukaridaki
tabloda belirtildigi gibi Sorumlu Denetci Hakk: Ozgilir Sivach® dir. S8z konusu denetim firmasimin
adres bilgileri aymdir.

3.2. Bagimsiz denetim kuruluglarimm/sorumiu ortak bas denetcinin gérevden ahnmase,
girevden ¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BiLGILER

Sirket'in 31,12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 hesap dénemlerine iligkin bagimsiz denetimden
geemis konsolide finansal durum tablolar: ile gelir tablolarindan se¢ilmis 6nemli finansal kalemler
asafida yer almaktadir,

HEKTAS TIC?R AL

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz

(TL) Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gegmis Gegmis

31,12,2020 31.12.2019 31.12.2018

Dimen Varhklar 1.453.883.213 938.011.535 506,627.131
-Nakit ve nakit benzerleri 70.222.264 176.954.772 [3.546.863
-Tirev Araglar 48.868.820 - -
-Ticari Alacaklar 751.740.136 431.752.861 261.871.531
-Diger Alacaklar 22.024.438 533428 190.008
-Stoklar Mﬁ;’”":?_‘-‘lt&%412.652.528 258.163.550 268.123.522
—Pesin Odenmis Giderler le,";? L hE ;ff".iqﬁg_.ﬁf-l&.OS? 26.343.723 19.014.427
e %83.486 32.446.470 19.730.571




-Diger Dénen Varliklar 32.145.454 11.816.731 14.150.209
Duran Varliklar 573.775.431 287.413.243 092.277.853
-Diger Alacaklar 446.428 163.162 9.461
~Yatirnm Amagh Gayrimenkuller 5.221.772 2.170.970 2.098.765
-Maddi Duran Varliklar 393,352,539 197.432.408 71.264.541
-Kullamm Hakki Varhiklarn 28.103.776 36.444.008
-Maddi Olmayan Duran Varliklar 116.704.435 49.317.083 17.810.024
-Ertelenmis Vergi Varhj: 29.946.481 1.885.612 1.095.062
Aktif Taplam 2.033.658.644 1.225.424.778 688.904.984
Kisa Vadeli Yikimlilikler 1.161.648.716 357.794.454 301.466.672
-Finansal Borglar 894.459.973 249.257.102 309.132.508
~Ticari Borglar 217.457.232 §3.252.957 64.769.573
-Calisanlara Saglanan Faydalar 13.350.691 7410691 4.276.585
-Diger Borglar 27.998.315 10.693.256 5.296.852
-Tiirev Araglar 485.728 -
-Ertelenmis Gelirler 2.997.0440 3.872.245 5.816.464
-Donem Kan Vergi Yikamlglogo 227.535 30.801 -
-Kisa Vadeli Karstliklar 4.672.182 3.277.402 2.174.690
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 174.979.114 360.259.823 47.904.877
-Finansal Borglar 157.447.473 344 867.162 41.430.000
-Uzun Vadeli Karsiliklar 11.161.823 9.064.208 6.474.877
-Ertelenmis Vergi Yikimlaliigi 6.369.818 6.328.453 -
Ozkaynaklar 697.030.814 507.370.501 249.533.435
-Odenmis Sermaye 227.571.100 227.571.100 75.857.033
a) Ana Orlakhga Ajt Ozkaynaklar 122.458.564 122.458.564 40.819.52]
b) Azmlik Paylan 105.112.536 105.112.536 35.037.512
-Payiara {liskin Primler/Iskontolar 2.256.362 2.256.362 s
-Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis (2.871.565) {2.571.750) (1.954.482)
Diger Kapsaml Getirler veya Giderler
-Riskten Xorunma Kazanglari (Kayiplari) 8.541.316 - e
-Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 38.087.444 30.759.303 22.700.845
-Geemis Yillar Karlar: ve Zararlar 235115190 103.784.236 46.737.386
-Net Dénem Kari 188 .330.967 145.571.250 106.192.653
Pasif Toplam 2.033.658 644 1.225.424.778 688.904.984
Brit Kar/Zarar 351.313.603 313.596.248 223.319.747
FFaaliyet Kan/Zarar 239.067.029 245.270.506 164.601.526
Siirdiiriilen Faaliyetler Dénem Karl/Zaran 158.868.000 145.386.308 118.233.509
Donem Karimin/Zararinin Daglimi 188.330.967 145.571.250 106.152.653
- Azinlik Paylan TEITIRG) 343.008 78.333.524 57.143.320
- Ana Ortaklik Paylari T 180, 67.237.726 45,049.333
Pay Basina Kazang/Kayip 0,0128 0,0139
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Sirketin ayrintih finansal tablolan ve bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlan www.hektas.com.ir
ve www.kap.org.tr internet sitelerinde yer almaktadir.

Yatirimel, yatirm kararim vermeden dnce ihraggimin finansal durum ve faaliyet sonuglarina
iligkin ayrintih bilgilerin yer aldig: isbu izahnamenin 10 ve 22 no’lu béliimlerini de dikkate
almahdir.

5. RISK FAKTORLERI
5.1. Ihragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Aktif ve yardimel maddelerin arz kaynaklarindaki daralmalar

Sirket firettigi Uriinlerin tiretiminde kullandigi hammadde ve yardime:r malzemeleri Cin, Hindistan
gibi Uzakdogn iilkelerinden tedarik etmektedir. Bu tlkelerde regillasyonlar basta olmak iizere
gesitli nedenlerle arz kaynaklarinda daralmalar yaganabilmekte ve hatta iiretimde kullamlacak
hammadde ve yardimer maddenin bulunamama riski ortaya gikabilmektedir.

Aktif ve yardimer maddelerin yasaklanmasina bagh olarak iiriin portféyiiniin daralmasi

AB diizenlemeleri gercevesinde iilkemizde aktif madde kullammlan iizerine gelen yasaklamalar
Sirket> in {iriin portfdyiiniin daralmasina sebebiyet verebilecektir. Jirket’ in &zellikle tirettigi bitki
koruma iiriinlerinin {iretiminde kullamlan gesitli aktif maddeler bulunmaktadir. Bu aktif maddeler
ekolojik sisteme zarar verdigi/verebilecegi gibi gerekgelerle yasaklanabilmektedir. Yasaklanan aktif
maddenin muadilinin bulunmas: veya yerine bagka bir tiriiniin gelistirilmesi asamasina kadar kisa
vadede bu durum risk tegkil etmektedir.

irket faalivetlerini etkileven regiilasyonlarmm fazlah ve siirekli degismesi

Sirket faaliyette bulundugu sektor geregi dogrudan T.C. Tarim ve Orman Bakanlifinin
regiilasyonlarindan etkilenmektedir. Aym zamanda AB dilzenlemeleri de potansiyel etkiye sahip
oldugu i¢cin olduk¢a onemlidir. Sirket, iiriin portfoyl geregi ilgili bakanhifin ve AB’nin bitki
koruma, giibe, tohum ve hayvan sagligi alamndaki tiim diizenlemelerini takip etmeli ve aninda
aksiyon gdstermelidir.

Sirket tirettigi iiriinlerin aktif maddelerini yurtdigindan aldif igin de satn alma faaliyetlerinde gok
bilyilk bir oranda dis ticaret ve giimritk mevzuan ile kargi karsiyadir. Bu bakimdan gomriik ve dig
ticaret mevzuatlanindaki regiilasyonlar ve degisiklikler de biiylik bir neme sahiptir.

Kur ve uluslararasi emtia fiyatlarindaki viiksek volatilite

Uretimde kullanilan hammadde ve yardimer madde stoklarinin biiyiik bir bsliimi yurtdigindan ithal
edilmektedir. Bu bakimdan Sirket kur riski ile karsi karsiyadir. Bununla birlikte uluslararas: emtia
piyasalarindaki fiyat hareketleri de yitksek bir degigkenlik gosterebilmektedir. Bunlarin sonucunda
Sirket agik déviz pozisyonu ve onun getirecegi kur zararlan ile karg1 kargiya kalabilecegi gibi aym
zamanda emtia fiyatlanndaki dalgalanmalardan &tiirii yiiksek iiretim maliyetine de katlanabilir.

irket’ in faalivetlerinin diizevi

Sirket’ in tiretmis oldugu iiriinlerin nitelii genel olarak kimyevi 6zellik tagimalaridir. Bu bakimdan
Sirket agir kimyasal tireten isletmelerin gevresel regilasyonlarina tabi oldugu gibi biiylik
endusiriyel kazalann yasanmas riskleriyle de kargi kargtyadir. Ote yandan ¢alisma ortam tehlike
derecesi bakumindan “tehlikeli” sif du;eyiﬁ’de gﬂwg@hsma ortamindan kaynakh risklerlg de kars:
karsiya kalabilir. / '
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Ticari alacaklarin tahsil edilememesi

Ticari alacaklar, ¢esitli sektor ve cografi alanlara dagilmis, ¢ok sayidaki miisteriyi kapsamaktadir.
Sektorel, cografi ve miisteriye 6zgli nedenlerden dolay: ticari alacafin tahsil edilememesi riski ile
kargilagilabilir.

Bu risklerin yamisira Sirket faaliyetleri nedeniyle finansal tablo dipnotlarinda belirtilen kur
riski, kredi riski, likitide riski, fiyat riski ile de kars) karsiya kalabilmek¢edir.

5.2. Thrag¢inn iginde bulundugu sektire iligkin riskler:

'

Sektoriin doZas: geregi vitksek calisma vadeleri

Sektdr yitksek vadeler ile ¢aligmaktadir. Bu risk sektoriin bir gercegidir. Tarimsal tirfin tireticisinin
{iriinii yetigtirmesi, {iriinil hasat etmesi ve satigin1 yapmasi uzun bir zaman araligin kapsamaktadir.
Dolayisi ile sektérde yer alan tiim firmalar bu gergege gbre ¢alismaktadir. Sektoriin getirdigi yiiksek
vadelerle ¢calisma zorunlulugu Sirket’ in uzun vadelerle miisteriyi finanse etme ylikiinii ve bu yiik{in
getirdigi finansal riskleri dogurmaktadir.

Sektirde ver alan miisterilerin zayif finansal ve kurumsal yapilar

Sektérde yer alan miisterilerin biiyiik bir ¢cogunlugu zayif bir finansal yapiya sahiptir, Vade ve
teminat rekabette anahtar faktdrler haline gelmistir. Sektirdeki rekabet araci temel olarak vade ve
teminata dayandig i¢in de ticari alacak riski ytiksektir.

Tiiketici talebindeki degisikliklere bagh olarak sektériin organik ve/veya bivelojik koruma
driinlerini tercih etmeve baslamasi

Tiikefici talebindeki degisikliklere bagh olarak; tarimsal iirin ireticileri de lirlinlerinde kimyasal
koruma ve bitki besleme iriinleri yerine organik ve biyolojik koruma iiriinleri  kullanmak
istemektedir. Ureticilerin talebinin kimyasal iiriinlerden, biyolojik iiriiniere kaymas: iiriin portfSyii
agisindan risk doguracakitir,

5.3. Ihrag edilecek paylara iligkin riskler:

Sirket paylarmnin fiyati ortakhik faaliyetlerinden bagimsiz bir sekilde genel piyasa kosullar
cercevesinde dalgalanabilecegi gibi, ortakhgin operasyonel ve finansal faaliyeti ile ilgili
sonuglarindan ve temettii ve sermaye artinm pelitikalarindan etkilenebilir.

Ulusal ve uluslararasi makro ekonomik degiskenlerin hisse senedi piyasalarim etkilemesi sonucu
sirket paylarmin fivati degiskenlik arz edebilir.

Global hisse senedi piyasalarinda olugabilecek inis ve c¢ikiglar, hisse fiyatini aym paralelde
etkileyebilir,

Tiirk Lirasi’nin diger para birimlerine karsi deger kaybi, paylarin degerini diisiirebilir.

Paylar ihra¢ edildikten sonra, ekonomideki ve/veya Sirket’in mali yapisindaki gelismelere bagh
olarak, paylarin fiyati piyasada belirlenecektir. Sirket'in finansal performansimin beklentilerin

altinda olusmasi veya sermaye piyasas: kosullarina bagli olarak, stz konusu paylannin fiyatinda
dalgalanmalar olabilecektir. P

.*
o
", m'h 3
Pay sahiplerinin kar payr geliri, snré;ﬂu 'yﬂsonumj elde eftikleri karin dagitilmasindan elde
dlmgﬂlrﬂlrket kanm nakden keyaﬁ l{ar Payli'll,lil sefimayeye ilavesi suretiyle pay ihrag ederek
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dagitabilir. Karm elde edilmemesi durumunda dagitilmama riski vardir. Ek olarak, kar elde edilen
dénemlerde de karin dagitilmamasima karar verebilir. Her durumda kar dagitimi Genel Kurul
onayina tabidir.

Bunlara ek olarak pay sahipleri Sirket'in kar ve zaranna ortak olmaktadir. Pay sahibi Sirket'in
tasfiye edilmest sonucunda bakiye kalmasi halinde, s6z konusu tasfiye bakiyesine pay:1 oraninda
istirak eder. Ortakligin tasfiyesi halinde diger tiim alacaklilara gerekli ddemeler yapildikian sonra
ancak pay sahiplerine bir §deme yapilabilir.

5.4. Diger riskler:

Sirket, ekonomik daralma, rekabet, iklim ve mevsimsel degisiklerinden kaynakl risklere de maruz
kalmaktadir. Sirket faaliyetleri Tiirkiye'de siiregelen mevzuat ve kanunlarda, ydnetmeliklerde,
politikalarda ve bunlarnn yorumlanmasindaki degisikliklerin etkilen de dahil olmak lizere, mevzuat
riskine tabidir. Uretimde kullanilan hammadde ve yardimer madde stoklarinin biiylik bir bélimii
yurtdhgindan ithal edilmektedir. Bu bakimdan Sirket kur riski ile kargi karsiyadir. Kur riskinden
korunmak amaciyla bazi tlirev enstriimanlar kullamilsa dahi, bazi hammadde ve yardimer
malzemelerin aliminda dogal hedge saglanmas: bakimindan stoklu ¢ahisilabilmektedir.

Ongoriilemeyen kur ve fiyat hareketliligi olaganiistii bir duruma sebebiyet verebilir.
6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. [hracer haklanda genel bilgi:
6.1.1. ihracoimin ticaret unvam ve isletme ada:
HEKTAS TICARET TURK ANONIM SIRKETI
6.1.2. Thragceanin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:
Ihraggimin;
- Ticaret siciline tescil edilen merkez adresr;
(Gebze Organize Sanayi Bolgesi 700.Sokak No:711/1 41480 Gebze/Kocaeli
- Bagl bulundugu ticaret sicil midiirliigii ve ticaret sicil numarast;
Gebze Ticaret Sicil Midiirligi — 6535/10921
6.1.3. Thracgim Kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:
Kurulug Tarihi; 28.02.1959 — Siiresizdir

6.1.4. Thragamm hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihrageinin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar:

Hukuki Statiisli : | Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat : | T.C. Kanunlar (TTK, SPK, VUK, vb.}

Kuruldugu Ulke Tirkiye Cumhuriyeti

Adresi (Merkez) ve Fili. | Gebze Organize Sanayi Bolgesi fhsandede Caddesi 700.Sokak
Yénetim Merkesi || 41480 Gebre/Kocaeli

Internet Adresi www.hcl_{t@:ﬁ(-ml.l_l“

Merkez Telefon ve Faks No: 026_2{3?1.. 3‘;} 1'2“_-0,}262?,751 14 22
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6.1.5, Depo sertifikasim ihrac eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatinmlar:

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyle ihragginin dnemli
yatirimlan ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

1.Finansal Duran Varlik Yatirnmlar

Areo® Tohumcaluk’un Alinu

Sirket 22 Subat 2019 tarihinde AREOQO Tohumculuk ARGE Sanayi ve Dig Ticaret Anonim
Sirketi’nin ("AREQ") yiizde 100’iinii yapilan degerleme ¢aligmasi iizerine 25.150.000 TL bedelle
satin almus ve AREQ’yu konsolidasyon kapsamina dahil etmistir. AREQ Tohumeculuk igin yapilan
s6z konusu degerleme galismasinda “Indirgenmis Nakit Akinn™ yéntemi kullanilmig ve sézkonusu
yionteme gére Arec Tohumculuk ARGE Sanayi ve Dis Ticaret Anonim Sirketi’nin piyasa degeri
25.283.293 TL (Yirmi bes milyon iki yiiz seksen ii¢ bin iki ylz doksan ii¢ TL) olarak
hesaplanmigtir, S6z konusu finansal yatinm banka kredisi kullanilarak yapilmugtir.

Areo’nun ana faaliyet alam her tiirlii tohum tretimi, gelistirilmesi faaliyetlerini yapmak, bununla
ilgili seralar ve &zel donaniml: alanlar kurmaktir. Sirket tohum 1slah ¢ahigmalarr bagta olmak fizere
tohum ile ilgili ArGe ¢alismalarim bagh ortaklhify tizerinden yiiriitecektir. “Areo” hali hazirda
Akdeniz Universitesi Teknokent’in de yer almaktadir.

AREO Tohumculuk ARGE Sanayi ve Dig Ticaret Anonim $irketi Antalya’da, Akdeniz Universitesi
Teknokenti’nde 2010 yilinda kurulmustur. Sirket, Akdeniz Universitesi kampiisi iginde onsekiz
déniim kendine tahsis edilen ve kiralanan 6zel alan tizerinde ¢alismalarim yiiriitmektedir.

AREQ Tohumculuk’un agirlikh ¢ahgma alam sebze (bahge bitkileri) tohumlarinin 1slah ve
iiretimidir. Ozellikle domates, biber, hiyar, patlhican, kabak, kavun ve karpuz gesitleri firmamn
gelistirme calismas1 yapugn riinler arasindadir. Sebze tohumlari, bugday, misir, arpa vs. (tarla
bitkileri) tohumlarina gore birim bagina degeri ¢ok daha yiiksek olan iirlinlerdir.

Pazann istedigi kaliteyi karsilayan {irinlerin geligtirilmesi ¢alismalan devam etmektedir.
Uluslararas: pazarlarin ihtiyaci olan, ireticilerin beklentilerini karsilayan, standartlara uygun,
hastaliklara dayamkl, tiiketicinin glivenle tiiketebilecegi saglikh tiriinler yetistirilmesi firmanin
temel hedeflerindendir.

AREO Tohumculuk, daha fazla zaman ve emek gerektirmekle beraber biyo-teknoloji ve molekiiler
biyoloji teknikleri kullanarak tamamen dogal 1slah metotlanyla ¢ahigmaktadir. 9 yili Akdeniz
Universitesi Teknokenti’nde olmak iizere toplamda on yili agkmn bir siiredir devam eden ¢aligmalar
sonucunda bilyitk bir gen havuzu olugturulmugtur. Gen havuzunda 12,000 civarinda domates, 8,000
biber ve 4,000 hiyar gesitlerinden olugan tohum bulunmaktadir. Ozellikie iilkemizde yaygin olan
kirmizi ve pembe kdy domatesleri 1slahn yapilmig, bu gesitler tiiketici tarafindan Snemli oranda
kabul gomiigtiir.

Sunset Kimya ve Tarim’ in Alimi

Sirket 9 Haziran 2020 tarihinde Sunset Kimya Tarim Uriinleri ve Aletleri Imalat Pazarlama Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi ("Sunset™} yiizde 100’ iinii 65.000.000 TL bedele satin along ve Sunset’i

§ Sirketimizin %100 bagh ortakh@ olan Akga Tuﬁamc:uluk ﬁ‘RgE Sanayi ve Dig Ticaret A.$’ nin ticaret unvani
06.10.2020 tarihinde AREQ Tohumeuluk ARGE’éanayL vg-Dls TI(’:&IB[ A.S sirketi olarak degismis olup, isbu keyfiyet,
06.10.2020 tarih ve 10175 no.lu Torkive ’Igp’a:et Su:l} t;}alz¢=3w43|ndhja1 yayimlanmistir. izahnamenin bundan gonraki
boliimlerinde s6z konusu bagh ortaklik, (“Are Tﬂhﬁr;f”i) Dlarak lfade gdilecektir.
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30 Mayis 2020 tarihi itibari ile sona eren déneme ait finansal tablolarini temel alarak konsolidasyon
kapsamina dahil etmigtir. Sunset’in ana faaliyet alam her tiirlii zirai ilaglarin toptan ve perakende
ticaretini retimini ithalat ve ihracatii i¢ ve dig piyasalarda pazarlamasim yapmaktir. Sunset’in
merkezi Adana merkez’dir ve sermayesi 2.000.000 TL dir.

Séz konusu finansal duran varlik edinimi banka kredisi kullamlarak finanse edilmigtir.

2. Maddi Duran Varlhk Yatiromlarn

Sirketin Kocaeli/Gebze’de bulunan bitki koruma iiretim tesislerinde ve Adana’da bulunan
Organomineral iretim tesislerinde yapmug oldugu ve yatinm tegvik belgesine bagh ingaat ve
makine, tesis yatinmlari meveuttur. Bununia birlikta Bursa/Orhangazi’de bulunan ArGe temelli
efitim ve iliretim tesisleri ile bagh ortakliklarinda yaprmg oldugu modernizasyon, kapasite artirmmi
ve idame amagh yapilan bu yatirimlar bulunmaktadir.

YATIRIMLAR Yatirim Yiflar TUTAR (TL)
Gebze Uretim Tesisleri Yatmmiar: 2019-2020 Yillan 166.895.609
Orhangazi Tesisleri Yatirnimiar 2019-2020 Yillan 61.890.180

Adana Organomineral Giibre Uretim

Tesisleri Yatrimiar: 2019-2020 Villar 28.809.501
Areo Tohum Tesisleri Yatirimiar 2019-2020 Yiltar 13.722.310
Ferbis Uretim Tesisleri Yatinmiar 2018-2020 Yillari 56.733.271
TOPLAM 2019-2020 Yiltar 328.050.871

6.2.2. ihrager tarafindan yapilmakta olan yatirimlarmin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket’in biiytime hedefleri dogrultusunda tiretim artisimi destekleyen stratejik girisim ve devam
eden yatirimlart mevecuttur.

Sirket’in, Yonetim Kurulu'nun 28 Mayis 2019 tarih ve 39 sayil toplantisinda; sermayesine %100
istirak edilen Ferbis Tarim Ticaret ve Sanayi A.S.nin Nigde Bor Uretim Tesisinde, "Kapasite
Artirim ve Modernizasyon Projesi" nin uygulamaya gecirilmesine karar verilmis olup, yapilacak
olan yeni yatinm ile; Ferbis liretim tesisinin yamndaki 8.000 m2 arazinin birlestirilerek iiretim
alanin genigletilmesi ve kapal: alamn 11.096 m2 olmasi, iiretim tesisinin kapasitesinin 4,7 kat
artirillarak 15.429 ton/y1l seviyesine ulasmasx-h eﬂenmektedlr
S =3 B

Sz konusu yatinm %80 dolayindaj famamlanml;}l devam eden bu yatirnmun 2021 yihinn ilk
yansmda tamamlanmasi planlang akg@u ?”f‘ uhm tedankg:l firmalara borglamlarak finanse
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Sirket’in, Yénetim Kurulunun 12 Subat 2019 tarih ve 08 sayih toplantisinda Gebze Uretim
Tesislerinde sivi ilag {iretim hattinin revizyonu ve kapasite arttmmm karan verilmis olup yapilacak
yatirimla sivi Uretim tesislerinin modernizasyonu ve mevcut kapasitesinin %100 artinlmasi ve
ilretim stirecinde karsilasilan dar bogazlanin giderilmesi amaglanmaktadir. S6z konusu devam eden
yatrmmin %90"1 tamamlanmig olup 2021 yimn ilk ¢eyreginde yatinmin tamamu ile bitmesi
Sngoriilmektedir.

6.2.3. Ihracemmin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik énemli yatirimlar hakkinda
ihracciyr baglayie: olarak alman kararlar, yapilan stzlesmeler ve diger giristimler hakkinda
bilgi

Isbu Izahnamenin 6.2.2° nci béliimiinde devam eden gelecege yonelik yatirimlar ve bu yatinmlann
tamamlanma dereceleri ve tamamianma tarihleri belirtilmistir. S6z konusu yatirimlarla ilgili Sirket
yonetim organimn kararlan da bu madde iginde verilmis olup agafida yOnetim orgammn bu
kararlar: belirtilmistir.

Ferbis Kapasite Artirim ve Modernizasyon Projesi

Sirket’in, Yonetim Kurulu'nun 28 Mayis 2019 tarih ve 39 sayili toplantisinda; sermayesine %100
igtirak edilen Ferbis Tarim Ticaret ve Sanayi A.S’nin Nigde Bor Uretim Tesisinde, ""Kapasite
Artirim ve Modernizasyon Projesi' nin uygulamaya gegirilmesine karar verilmig olup, yapilacak
olan yeni vatirim ile; Ferbis iiretim tesisinin yamindaki 8.000 m2 arazinin birlestirilerek {iretim
alanin genisletilmesi ve kapali alamin 11.096 m2 olmasi, iiretim tesisinin kapasitesinin 4,7 kat
artirilarak 15.429 ton/yil seviyesine ulagmasi hedeflenmektedir.

Gebze Uretim Tesisleri Siva Uretim Hatti Kapasite Artirim ve Modernizasyon Projesi

Sirket’in, Yonetim Kurulwnun 12 Subat 2019 tarih ve 08 sayili toplantismda Gebze Uretim
Tesislerinde srvi ilag Giretim hattinin revizyonu ve kapasite arttirirm karar1 verilmis olup yapilacak
yatinmla siv1 Giretim tesislerinin modernizasyonu ve mevcut kapasitesinin %100 artimlmas: ve
{iretim siirecinde karsilagilan dar bogazlarin giderilmesi amaglanmaktadar.

7FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo doénemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihrage faaliyetleri haklanda bilgi:

Sirket, 1956 yilinda ticaret siciline kayit ve tescil edilerek tarim ve veteriner ilaglan imal, ithal ve
pazarlamasi amaciyla kurulmustur. Sirket’in ana faaliyet konusu; bitki koruma ve hayvan saghg
triinlerinin; iiretimi, ithalat,, satis ve pazarlamasinin yapilmasi olmakla beraber; Sitket uzun yillar
bitki koruma® Griinleri tiretimi, satis ve pazarlamasi faaliyetlerinde bulunmugtur. Bu sayede bitki
koruma iiriinleri sektoriinde faaliyet gisteren Sirket elde ettigi marka bilinirligi, yaygin satig ve
dagitim agindan aldign giigle 2005°te hayvan saglifi, 2017°de ise bitki besleme ve tochum
béliimlerini olusturmustur.
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Sirket, 2017 yih itibariyla donfiglim siireci kapsaminda “Tanmin Doktoru” mottosundan “Akill
Tarimmn'® Onctisii” mottosuna gegerek deger odakh yeni vizyonunu belirlemistir. Sitketin bu yeni
vizyonu yiiriitiilen Ar-Ge projelerinin bir sonucu ve gerekliligidir. Sirket 2017 yilindan &nce sadece
tanm iireticilerinin ihtiva¢ duymus oldugu bitki keruma ilaglarina yogunlagmus iken 2017 yilinda
algsini ve odagmi yiiksek katma degerli tanmsal tirlinlerin iretimine ¢evirmigtir. 2017 ythmn son
ceyreginde Nigde’de faaliyet gisteren Ferbis Tarim, %100 hissesinin HEKTAS tarafindan satin
alinmasiyla OYAK Grubu igtirakleri i¢indeki yerini almigtir. Ayrica yine aym donemde Adana’da
organomineral giibre'! tiretimi yapmak lizere bir tesisin kiralanmasiyla organomineral giibre
iretimine baslanmigtir.

Sirketin iiriin portfoyiinde, illkemizin ekolojik yamsina ve iiriin gesitliligine uygun 250’den fazla
bitki koruma ve 50°ye yakin bitki besleme {irilniinin yam sira 40°1n Gzerinde hayvan saghg, pet
mama ve tohum Urlinleri bulunmaktadir. Sirket {iriinlerinin pazarlama ve sats faaliyetlerini
iilkemizin tanm merkezlerinde bulunan alti ayrn Bélge Miidiirliigil tarafindan saglanmaktadir.
Sonug olarak bakildiginda Izahnamenin hazirlandifi dénem itibariyle Sirket, bitki koruma tirtinleri,
hayvan saghgi iiriinleri, bitki besleme (giibre) ve tohum {riinleri alanlarinda faaliyetlerini
yiirlitmektedir.

Sirket, {irettigi, satig ve pazarlamasin1 yapmig oldugu bitki koruma iirtinleri ile tarimsal tireticilerin
karsilagmis oldugu tarimsal hastaliklara karsi bitkisel triinler i¢in koruma saglamaktadir. Yine
Sirket tiretmis oldugu ve iiriin portfdylinde yer alan bitki besleme iiriinleri ile tarim iireticilerinin
ihtivag duymus oldugu giibre iiriinlerinin arzii gergeklestirmektedir, Sirket ayn1 zamanda tohum
alanminda 1slah faaliyetlern yiirttmekle birlikte tohum driinlerinin satis ve pazarlamasim da
yapmaktadir. Bu dogrultuda Sirket tohumdan, glibreye; gilbreden bitki koruma firlinlerine kadar
tarim ureticisinin ihtiya¢larim karsilayan iiriinler tiretmektedir. Sirket aym zamanda hayvan saghg
iiriinlerinin de idretim, satig ve pazarlamasimi yapmaktadir. Bu kapsamda veteriner kliniklerin
ihtiyag duymus oldugu hayvan saghg ilaglary, evcil hayvan bakum ve mama iiriinleri arzimi da
gerceklestirmektedir.

Uretim faaliyetleri

Sirket tretim faaliyetlerini Kocael: ilinde bulunan bitki koruma iiretim tesislerinde, Adana ilinde
bulunan Organomineral iiretim tesislerinde ger¢eklestirmektedir. Aym zamanda %100 bagh
ortakligy olan Ferbis tarafindan da Nigde ilinde bulunan bitki koruma iiretim tesislerinde bitki
koruma {iiriinleri ilretimi yapilmaktadir.

Asagidaki tabloda 2018, 2019 ve 2020 yillarinda bu lokasyonlarda yapilan iiretim miktarlan
verilmigtir,
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Gebze Uretim Tesisi Uretim Gergeklesme(kg/It} (01 Ocak-31 Aralik)
Uretim Niteligi 2020 2019 2018
Teknik Madde 4.741.714 3.644.146 4.059.203
Kati Form 6.419.964 4,972,148 4,420,432
Herbisit Sivi Form 1.741,758 1.474.478 3.996.200
SwviForm 4.896.329 4.308.511 4.175.269
Genel Toplam 17.799,765 14.399.282 16.651.104
Nigde Uretim Tesisi Uretim Gergeklegme{kg/It) (01 Ocak-31 Aralik)
Uretim Niteligi 2020 2019 2018
Teknik Madde 1.389.701 1.366.690 444,763
Kati Form 1.518.061 642.629 202,984
Herbisit Sivi Form 2.367.272 2.352.681 371.100
Swvi Form 205.966 161.001 72.303
Genel Toplam 5.481.000 4,523.001 1.081.150
Adana Uretim Tesisi Dretim Gergeklesme(kg/It) (01 Ocak-31 Aralik)
Uretim Niteligi 2020 2019 2018
Organomineral Glibre 78.089.886 31.250.300 7.886.550

Sirket, 2020 yilinda, Gebze liretim tesisinde toplam 17.799.765 kg bitki koruma firimii, Ferbis Nigde
firetim tesisinde ise toplam 5.481.000 kg bitki koruma {iriinil tiretimistir. 1ki @iretim tesisi birlikte
dikate alindifinda toplam 23.280.765 kg bitki koruma firiinii iiretimi gergeklestirilmistir.

2019 yilinda her iki tesisin toplam Uretimi 18.922.283 kg, 2018 yihnda ise 17.742.254 kg olmustur.
2020 yilinda her iki dretim tesisinin toplam {iretimi, 2019 yilina gore %23 artarken, 2020-2018 yillan
aras1 toplam artis %31 olmustur. Diger yandan Sirket, 2020 yilinda Adana ilinde bulunan
Organomineral giibre iiretim tesislerinde ise 78.089.886 kg iiretim gergeklestirmistir. Organomineral
giibre tiretimini bir dnceki yilin aym dénemine gére %150, 2020-2018 yilian arasinda ise %890
artmgtir.

Satig faaliyetleri
Sirket’in, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle {iriin kategorileri
bazinda tutarsal ve miktarsal dagilim asagida verilmigtir,

Faaliyet

Alanlar (Net 2020 % 2019 % 2018 | %
Satiglar)-TL | _ )
Bitki Koruma | 808.215.241,95 79.73% 609.113.381.45 83.14% 456.968335.60 91.93%
Bitki

Besleme 177.333.150,60  17.49% 10335031717 14.11% 2525343800  5.08%
(Gilbre)
S 26.057.778.90  2.57% 17.869.537.39  2.44% 14.011.207.00  2.82%
Saglig: ° e e oo et

Tohum 2.112.957,54 4@"21%; ,m 426798  0,32% 838.912,00 0,17%

T(f:;::in 1.013.719.129, N'f 190590%.-732617\504 00 100,00% 497.071.892,60 100,00%
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OYAK YATIRIM, WA el s
MEFKUL DEGERLER A9 -_ ’JZ_Z}N]&Q&&Z&?"I-/
oagalidll. Kemerburgaz (Y AT T"S"- ’ \1\'?' ZEasl o
p. 7 Kot 18 Saryad 21 Eli] 2 e A ,9';
1% 3510559 MersiyHo: 0649 /003 6040 L .

f Rinvike Mukallefier YD, 649 003 9604




Faaliyet- Alanlar |

{Net Satislar) 2020 % 2019 % 2018 %
(Kg/Lt) _ ) -

Bitki Koruma 16.336.731.00 19.11% 15.452.373.00 29.66% 13417.698.00 63.09%
('él;frs“[eme 68.953.337.00  80.67% 36.599.495.00 70.25% 7.824.030,00 36,79%
| Hayvan Saglig 130,760,000 0,15% 37.640,00 0,07% 2249000  0,11%
Tohum 56.976,57  0,07% 7.357,00 0,01% 3.613,00  0,02%

Genel Toplam 85.477.804.57 100,00% 52.096.865,00 100,00% 21.267.831,00 100,00%

7.1.2. Arastirma ve geligtirme siireci devam eden dnemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile sz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin aragtirma ve geligtirme siirecinde gelinen asgama hakkinda
ticari sirrt ag1ga itkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Sirket’e, 5746 sayill "Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun"
cercevesinde, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhifi'nca ARGE merkezi belgesi verilmis olup
bu durum KAP’*da kamuya duyurulmustur.

Tanmsal ilag ve sektorel teknolojide disa bagimliligin azaltilmasi amaciyla Sirket ile Ankara
Universitesi Ziraat Fakiiltesi arasinda yeni teknoloji, Uriin ve tarimsal yontemlere iliskin Ar-Ge
faaliyetlerinin geligtirilmesini konu alan bir igbirligi protokolii imzalanmis olup konuya iliskin
aciklama ve duyurulara KAP ve Sirket’in web sayfasinda yer verilmistir.

Bununla birlikte Sirket ve Gebze Teknik Universitesi arasinda "Milli Tarim" hedefi dogrultusunda,
tarimda Ar-Ge caligmalarn yapmak iizere bir igbirlifi anlagmasi imzalanmustir. Konuya iligkin
aciklama ve duyurulara KAP ve Sirket’in web sayfasinda yer verilmistir.

Sirket, iiriin ve formiilasyon geligtirme ¢alismalarina ek olarak gelecegin teknolojilerine de yatirim
yapmaktadir. Bu kapsamda, Arazide Hastalk Tespitine Yénelik Yapay Zeké Destekli Mobil
Uygulama Projesi olan Akilli Asistan’in ilk etabim bagariyla tamamlamigtir. Sirketimiz,
hastaliklarn Snceden tespitinde drone ile uzaktan gériintilleme sistemlerinin kullanimina y6nelik
projeyi de baslatmustir, Sirket; tiim bu aragtirma geligtirme faaliyetlerinin yaminda diinyamin 6nde
gelen bitki koruma ve bitki besleme sirketleri ile deger ve Ar-Ge temelli stratejik ortakliklar
kurmaktadir.

7.2. Baghica sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gisterilen sektorler/pazarlar ve ihraceinm bu sektdrlerdeki/pazarlardaki yeri
ile avantaj ve dezavantajlan hakkinda bilgi:

Sirket, Bitki Koruma, Hayvan Saghfi, Bitki Besleme, Tohum pazarlannda faaliyetie
bulunmaktadir. Gerek tiriin gelistirme ve Ar- Ge faaliyetleri gerekse ig birlikleri ile Sirket faaliyet
alanlarim, Griin portfoylerini geligtimmeye ve artirmaya ¢aligmaktadir.

Ulkemizde bitki koruma iiriinleri pazarinin biylikligii 2018 yihinda yaklagik 2,74 Milyar TL dir.
Hayvan saghigt pazarinin biiyiiklig 1,4 Milyar TL, glibre pazarinm blylikligi ise 4,7 Milyar TL
dolayindadir.

Sirket” in 1959 yilindan bu yana bitki koruma (pestisit) alaninda &nemli bir tecriibesi bulunmakia
olup sektériin mesleki kurulusu olan ZIMID’ in (Zirai Miicadele Ilaclan Miicadele Ureticileri
Demegl) sektérde yer alan firmalara )‘;gmélck offirhk uyelerl ile paylastig1 2018 yih vertlerine gbre,
Sirket’ in Tiirkiye’de Pazar pay1 %16 dir, Mevcuf: S&iﬁll‘l 30.06.2019 tarihi itibariyle %85,94’1i bu
alandan gelmektedir. Sirket %16 ofamndaikl Pa.gar*gay; ile Tiirkiye bitki koruma ilaclangpazarinda
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ilk sirada yer almaktadir. Sirketin bitki besleme ve tohum is kollarina heniiz yeni girmis olmasi
nedeniyle heniiz Sirketin pazarda énemli bir yeri yoktur. Bununla birlikte hayvan saglig is kolunda
da su an itibariyle Sirketin 8nemli bir yeri bulunmamaktadir.

Sirket tilke sathina yayilms Bélge Midiirliikleri kanah ile genig bir satis ve pazarlama afina
sahiptir. Bununla birlikte iiriin portféyiine yeni kattifn ve katmakta oldugu tirfinlerle Pazar
ihtiyag¢larini ve talebini karsilamaya calismaktadir.

Kimyasal pestisit pazart ruhsat ydnetmelikleri, degisen tarim teknikleri, tiiketicilerin organik iriin
tilkketme talepleri, zaman igerisinde zararli organizmalarin kimyasal pestisitlere karst direncinin
artmast gibi etkenlerden dolay1 Pazar talebi biyolojik lirfinlere yonelmektedir. Bununla birlikte
Cevre ve insan saghgina duyarh, kalinti riski olmayan ve aym zamanda topragin da kalitesinin
artmasina yardim eden biyolojik bitki koruma iiriinleri yiikseligtedir.

Sirket pazardaki bu gelismelere proaktif bir sekilde yaklagsarak gerek Ar-Ge calismalarn
dogrultusunda yeni {irlin geligtirme ¢abalar1 gerekse de potansiyel is birlikleri ile pazarin zamanla
degisecek talep yapisina uyum saglamaya yonelik aksiyonlar almaktadir. $irket’ in pazardaki
degisimi gérmesi ve bu dogrultuda iiriin gelistirme ¢alismalanim Ar-Ge galigmalan ile desteklemesi,
Sirket’in yaygin satig ve dagitim a1, yillarim vermis oldudu tecritbe ve titketici nezdindeki marka
bilinirligi Sirket” in bu pazardaki bityiik avantajlar: arasindadir.

Ote yandan bitki koruma pazarina giriste yaganan zorluklar da Sirket” in avantajlan arasindadir. Bu
zorluklar styledir:

Bitki Koruma Kimyasal Uriinler Pazarinda faaliyet gésterebilmek i¢in T.C Tanm ve Orman
Bakanli tarafindan ¢ikanlan regillasyonlarin yerine getirilmesi gerekmektedir.

Bitki Koruma Uriinleri iiretecek bir firmanin istigal izin belgesi alabilmesi i¢in en az 3 bélgede
Bolge Miidiirliigii kurmasi, en az 1 ziraat mithendisi istihdam etmesi ve Uretim tesis izinlerini
almasi gerekmektedir.

Uriinlerin prosediirlere uygun muhafaza edilebilmesi igin biiyilk depo alanlanina ihtiyag
duyulmaktadir. Uriinlerin iilke genelinde basarih bir lojistik ag ile tasinabilmesi, Tiirkiye’nin her
bélgesine ulagabilecek satg ve teknik agin kurulmast maliyetleri arttiran gereklilikler arasindadar.

Sektoriin dinamikleri geregi kontrol edilemeyen parametrelerin basinda iklimsel faktdrler
gelmektedir. Ekim dikim alanlarinin hizh bir sekilde degismesine bagh olarak pazardaki ihtiyaclar
yon degistirmektedir. Pazarda gerceklesen s6z konusu ani degisikliklere hizhi bir gekilde adapte
olabilmek, ancak gli¢lii bir finansal yapiya sahip sirketler i¢in milmkiin olmaktadir.

Arazi toplulagtma c¢alismalar devam etmek olup planlanan lizda seyretmemektedir.
Regiilasyonlar giderek zorlasmaktadir. Ruhsatlama stiregleri uzun ve maliyetler yitksekiir.

Sirket bitki koruma UOriinlerinin yam sira Organomineral giibre liretim ve satig1 ile bu sektdrde de
yer almaktadir. Aym zamanda yavas saliumli giibre satisi da bulunmaktadir. Sirket’ in
Organomineral ve yavag salmimh giibre tiriinleri ile giibre piyasasina girmesi, giibre piyasasinda
sekillenen talebe proaktif olarak yaklagmanm bir sonucudur.

Kimyasal giibrelerin yayginlagmastyla, gegmiste kullanilan ve topraklarin organik madde igerifine
katkis1 olan kaynaklar kullamlmaz olmus, hatta bu kaynaklara atik géziiyle bakilmaya baslanmigtir.
Bu nedenle kimyasal giibre pazannin Sniimiizdeki yillarda yerini organomineral giibre, yavas
salinimly/damlama glibre ve biyolojik giibrelere birakmas: beklenmektedir.

Organik madde icerigi bakimindan ul,ke‘rmz top‘raklannm cok biiyiik boliimii fakirdir. Klmyasal
glbrelerin olumsuz etkilerinin azaltyfmaSI ve =tqu n organik madde igerifinin artinlmasi icin
organik ve organomineral giibreler gylb.l.r a.ltEmatlf dlargk goziikmektedir.
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Sirket bitki koruma ve giibre driinlerinin yam sira hayvan saglhg triinleri sektbriinde de yer
almaktadir. Hayvan saghf alaninda ektoparaziter iriinler, yem katky iiriinleri ve bazi antibiyotik
{iriinlerin satisin1 yapmaktadur.

Sirket, tohum g¢ahigmalarina bilyllk énem vermektedir. Hali hazirda tohum iiriinlerinin satigim
yapmakta ise de Ar-Ge galigmatan ile tohum islah ¢aligmalarina bityiik nem vermektedir.

Sirket her ne kadar bitki koruma iiriinleri sektériinde uzun yillar var olmus ve sektdriin bilinen
temsilcileri arasinda olsa da giibre ve tohum alaninda oldukga yeni bir oyuncudur. Giibre ve tohum
tiriinlerini pazarda tutundurma ve rakiplerle farkh sektorlerde miicadele etme gibi dezavantajlara
sahiptir. Ote yandan tohum islah ¢aligmalarmin uzun yiilar siirmesi ve 1slah ¢ahismalar sonucu
beklenen faydanin elde edilememesi de Sirket icin ayrica bir dezavantajidir.

7.2.2. fzahnamede yer almas) gereken finansal table donemleri itibariyle ihra¢cinin net satig
tutarinin faaliyet alanina ve pazarm cografi yapisina gére dagihm hakkinda bilgi:

Sirket’ in faaliyet alanlarinin konsolide net satis tutarlar1 asagidaki gibidir:

Faaliyet Alanlar1 (Net

S L (N 2020 2019 2018

Bitki Koruma 808.215.241.95 609.113.381,45 456.968.335,60
Bitki Besleme 177.333.150,60 103.350.317,17 25.253.438,00
Hayvan Saghig 26.057.778,90 17.869.537,39 14.011.207,00
Tohum 2.112,957,54 2.344.267,98 838.912,00
Genel Toplam 1.013.719.129,00 732.677.504,00 497.071.892,60
Cografi Dagilim (Net

Sat*‘fslar)_TE N 2020 2019 2018

Yurtigi Satiglar 963.303.635 698.570.108 478.889.571
Yurtdis: Satislar 50.415.494 34.107.396 18,182,322
Genel Toplam 1.013.719.129 732.677.504 497.071.893

Finansal tablo dénemleri itibariyle Sirketin net satig hasilatinin yurtici/yurtdist ayrim yukandaki
tabloda verilmigtir. 2020 yilinda net satis hasilainin %51, 2019 yilinda %35°1, 2018 yilinda ise %4°1

yurtdigina yapilan satiglardan olugmaktadir.

Yurtdis: satislarin tilke bazinda dagilimi dénemler itibariyle asagadaki gibidir:

Sirket’in Yurtdisi Satiglarimn Ulke Bazinda Dagilimi:
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Yurtdisi Satiglarn

Ulke Bazinda 2020 2019 2018
Dagihmi (TL)

Azerbaycan 35.554.457 26.211.208 10.475.535
Ispanya 12.533 - -
Giircistan 498.478 2.000.273 1.309.863
Cezayir 2823467 e - -
Katar 93? S40] e -
[svigre LT W fo T 1;)70 134 993.323
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K.K.T.C. 6.472.055 2.864.760 2.598.250
Liibnan - - 53.734
Misir 1.680.166 647.499 1.921.972
Ozbekistan 2.661.748 - 3.543
BAE 1.707.831 -

Suudi Arabistan - 195,382

Urdiin 608.539 1.118.140 826.101
Genel Toplam 50,415,494 34.107.396 18.182.322

Yurti¢i satiglarin coprafik bélge bazinda dagilinm yillar itibariyle asagidaki gibidir:
Sirket’in Yurti¢i Satislarimin Bélge Bazinda Dagilhimi:

Yurti¢i Satiglarin

Bilgesel Dagilinm 2020 2019 2018

(TL)

Akdeniz 121.365.162 85.008.266 50.447.771
Cukurova 206.032.118 120.332.506 86.265.021

 Ege 117.292.447 82.911.517 49.110.898
Gap 131.944.559% 151.218.113 87.944.916
I¢ Anadolu 250.617.896 175.578.375 116.331.268
Karadeniz - - -
Marmara 136.051.454 83.521.331 88.789.697
Genel Toplam 963.303.635 698.570.108 478.889.571

7.3, Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumn
hakkinda bilgi:

Aktif ve yardimc1 maddelerin arz kaynaklarindaki daralmalar ve yasaklamalar

Sirket tirettigi Giriinlerin liretiminde kullandign hammadde ve yardimei malzemeleri Cin, Hindistan
gibi Uzakdogu iilkelerinden tedarik etmektedir. Bu iilkelerde reglilasyonlar basta oimak iizere
cesitli nedenlerle arz kaynaklannda daralmalar yaganabilmekte ve hatta iiretimde kullanlacak
hammadde ve yardimci maddenin bulunamama riski ortaya ¢ikabilmektedir.

Arz daralmasma bagli olarak hammaddenin ithal edilememesi ve driinin zamaninda
iiretilememesinden dolay: piyasa talebinin kagirilmasi risklerinin dnlenmesi adina ézellikle bir gok
{irlin{n tretiminde kullanilan kilit hammadde ve yardimei maddelerin asgari stok diizeyi artan sanig
ve liretim hacmine bagh olarak yliksek tutulmugtur.

Bununla birlikte basta AB olmak lizere bazi iilkelerin iiretimde kullamlan aktif maddeleri
vasaklamalar veya potansiyel olarak yaganacak yasaklamalar da 6nemli bir durumdur.

Kur ve uluslararasi emtia fivatlarindaki viiksek volatilite

Uretimde kullanilan hammadde ve yard;mm’madde stoklariin biiyiik bir béliimil yurtdigindan ithal
edilmektedir, Bu bakimdan Slrket,;f(ur l'lSkJ 1}&’kar$1 karsiyadir. Isbu izahnamenin 5.1%inci
bélimiinde belirtildigi gibi kur ris 1gdgia 10runmak amaciyla baz tiirev enstriimanlar kullamilsa
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dahi, bazi hammadde ve yardimci malzemelerin ahminda dogal hedge saglanmasi bakimindan
stoklu g¢alisilabilmektedir.

Ongorillemeyen kur ve fiyat hareketliligi olaganiistii bir duruma sebebiyet verebilir.

Sirket, ekonomik daralma, rekabet, iklim ve mevsimsel degisiklerinden kaynakli risklere de maruz
kalmaktadir. Jirket faaliyetleri Tirkiye’de siiregelen mevzuat ve kanunlarda, yonetmeliklerde,
politikalarda ve bunlarin yorumlanmasindaki degigikliklerin etkileri de dahil olmak iizere, mevzuat
riskine tabidir.

Sirket, gida ve tarum sektériiniin maruz kalabilecegi; emtia fivatlarindaki riskler, iklim ve dogal
afetler, iiriin geri ¢afiirma, ekonomik yavasglama, itibar kayby, artan rekabet, devlet ve kamu otoritesi
kararlari, alacak riskleri ve nakit stkintisi, dagitim kanallan ve tedarik zinciri aksamalan ile kars:
karsiya kalabilir,

7.4. Thracemin ticari faaliyetleri ve karhhg agisindan nemli olan patent, lisans, sinai-ticari,
finansal vb. anlasmalar ile ihra¢geinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne élciide bu
anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireglerine iliskin dzet bilgi:

Uriin ruhsat ve tescilleri Sirket faaliyetleri agisindan olduk¢a bilyitk Sneme sahip varliklardir.
“Ruhsatlar” Sirket’in faaliyetleri agisindan énemli bir kalemdir. Ruhsatlar, T.C. Tanm ve Orman
Bakanhig tarafindan $irket’ e verilen iriinlerin satis ve dretimini yapilmasim saglayan haklardir.
Sirket ruhsati olmayan ve T.C. Tarim ve Orman Bakanli3 tarafindan tescil edilmemis hi¢bir firfiniin
satis ve pazarlamasini1 yapamayacagi gibi iiretimini de yapamaz.

Bu bakimdan Sirket igin veni tiriin gelistirme ve (iriiniin kullamm alanlarimin gesitliliZinin
arttirtlmas) Snemlidir. Bu bakimdan Sirket tarafindan yeni tiriin geligtirme ve Ar-Ge faaliyetlerine
onem verilmektedir. Sirket 4 (dért) @iriin miidiirliigti (Bitki Koruma Uriin Midiirliigli, Hayvan
Saglhig Urlin Midiirligt, Bitki Besleme Uriin Miidiirltigii, Tohum Uriin Midiirligi) ile maddi
olmayan varliklarimin gelistirilmesi, yeni maddi olmayan duran varlik kazammlan ve var olan
haklarin ekonomik émiirlerinin uzatilmas: aksiyonlarini yerine getirmektedir.

7.5. Thragcmin rekabet konumuna iliskin olarak yaptg: acidklamalarin dayanag:

Sirket’ in faaliyette bulundugu bitki koruma pazan ve bu pazardaki yerine iligkin bilgiler; ZIMID
(Zirai Miicadele Ilaglarn Ureticileri Dernegi) veri tabanindan ve sz konusu dernegin pazara iligkin
istatistiki calismalarindan elde edilmistir. ZIMID® in pazara ilisgkin hazirladifi veriler belirli
periyotlar dahilinde Sirket tarafindan alinmaktadir. ZIMID® in resmi internet sistesi
www.zimid.org.tr dir.

Sirket” in Bitki Besleme (Giibre) pazarma yonelik sundugu veriler T.C. Tarim ve Orman
Bakanhginin www tarimorman.gov.ir resmi internet sitesinin
https://www tarimorman.gov.tt/TAGEM/Belgeler/yayin/G%C3%BCbre%208ekt%C3%B6:%20Pol
itika%20Belgesi%202018-2022.pdf linkinde belirtilmistir.

Tiirkiye Hayvan Saglig: pazar1 Veteriner Saglik Uriinleri Sanayicileri Dernegi tarafindan 6 aylik
periyodlarla Slgimlenmektedir. Hayvan saglifinin pazar biiyiikligii 2020 yilinda 2,9 Milyar TL
olarak 8l¢iimlenmistir. (http://www.visad.org.tr/raporlar/pazar-arastirmalari/5)

7.6. Son 12 ayda finansal durumu dnemli dlgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:
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8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. Ihragoimin dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,
jhraceryla olan iliskileri ve ihracemin grup icindeki yeri:

Sirket’in ana ortaj yiizde 58,82 hisse sahipligiyle Ordu Yardimlasma Kurumu'dur (“OYAK”).
OYAK 6zel hukuk hitkiimlerine tabi, mali ve idari bakimdan &zerk, tiizel kigiligi haiz bir kurulug
olup, 1 Mart 1961 tarthinde 205 sayil: yasa ile kurulmustur.

OYAK’1n sanayi, finans ve hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren dogrudan ve dolayl: istirak ettigi
bagl ortakliklan ve igtirakleri bulunmaktadir. OYAK’n istirakleri, maden metaliitji, kimya, tarim,
¢imento/beton/kagit, otomotiv, enerji, lojistik, finans gibi sektdrlerde faaliyet gostermektedir.

OYAK’m maden metaliirji sektoriinde faalivette bulunun sirketleri ISO 500 listesinde Eregli Demir
ve Celik Fabrikalan T.A.$ 8., Iskenderun Demir ve Celik A.$ 7., Erdemir Celik Servis Merkezi
Sanayi ve Ticaret A.S 70., Erdemir Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S 260. sirada yer almustir.
Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.$ ve Iskenderun Demir ve Gelik A.S hisseleri BIST de iglem
gormektedir.

OYAK’In ¢imento sektoriinde faalivet gosteren, Adana Cimento, Mardin Cimento, Denizli
Cimento, Bolu Cimento, Unye Cimento ve Aslan Cimento Mardin Cimento San. veTic. A. §.
altinda birlestirilmesine iligkin islemler 2020 yih Mayis ayinda tamamlanmis olup Mardin
Cimento'nun unvami OYAK Cimento Fabrikalan A.S. olarak degistirilmigtir. OYAK Cimento
Fabrikalar1 A.S. hisseleri BIST de iglem gérmektedir.

Tiirk otomobil sektériinde tiretici olarak faaliyet gosteren, OYAK grup sirketlerinden OYAK —
Renault’ dur. OYAK — Renault, Tlirkive Thracatgilar Meclisi’nin (TIM) 2018 yil: Haziran ayinda
agikladh@m 2017 yili ilk bin ihracatgi firma listesinde Tiirkiye genel siralamasinda ve sektbr
siralamasinda 4. sirada yer almuigtir. OYAK Renault, 2018 yili verilerine gore olugturulan ISO 500
listesinde de 4. sirada yer almaktadir. OYAK 1n lojistik sektoriinde faaliyette bulunan sirketlerden
biri olarak faaliyet gosteren OMSAN Lojistik, otomotiv, demir ¢elik, ¢imento-ingaat, akaryakat,
tekstil, perakende, gida ve iletigsim sektorleri bagta olmak iizere birgok sektSriin &ncti firmalarina
yurtici ve yurtdisi karayolu, denizyolu, havayolu. demiryolu tasimacilify, depolama, dagitim,

antrepo yonetlm1 proje 10]15t1g1 bltm1$ ara¢ lojistigi, tehllkell madde taslmacﬂlgl ev ve ofis

LX) ey

Alman Bankalar Birligi tiyesi olan OYAK ANKER Bank GmbH, Alman bankacilik sekiriinde
kurumsal ve bireysel bankacilik alanlarinda faaliyet géstermektedir. Tlirkiye’de aracilik faaliyetleri,
sermaye pivasasi diizenlemeleri ¢ergevesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan yetki belgesi almig
aract kurumlar tarafindan yuriitiilmektedir.

OYAK’mn bu sektérde faaliyet gbsteren sirketi OYAK Yatiim, Hektag Ticaret T.A.§.ye sermaye
artinm ve halka arz ile ilgili aracilik hizmeti, kar pay1 8deme iglemlerine aracilik, bor¢lanma
araglart ihracina aracilik ve Merkezi Kayit Kurulusu nezdindeki Merkezi Kayit Sistemi, E-Gks, E-
Yonet ve E-Sirket portalinda ihraggr iglemlerinin yerine getilmesi islemlerine iliskin aracilik
hizmeti vermektedir.

OYAK ve grup sirketleri, biinyesindeki Akdeniz Kimya ve Chemson Grubu sirketleriyle PVC
sanayiinin vazgecilmez girdilerinin baging "‘géTénﬁat@blllzator ve diger katki maddeleri iiretimi
konusunda faaliyet gostermektedir, Grubgn urcttl‘gn,k addelerl vapi, ingaat, elektrik-elektronik
ve otomotiv gibi birgok farkh en sgr 1_ aizm a‘#‘o:;,aya ¢itkan nihai Griinlerin_imalgtinda

‘.1§' ‘.“
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kullamlmaktadir. S6z konusu sektdrlerde yer alan PVC bazh sert pencere ve yapi profiileri, boru,
kablo, ylizey kaplamalar: gibi {irlinlerin katki maddesi olan stabilizatérlerin iiretimini tarafindan
yapilmaktadir.

OYAK grup sitketleri arasinda hizmet sektériinde faaliyet gésteren; fiziki ve elektronik giivenlik
hizmetleri veren OYAK Giivenlik, yap1 projesi, ingaat igleri gelistiren OYAK Ingaat, turizm —
organizasyon, tesis yOnetimi ve teknolojik hizmetler veren OYAK Pazarlama, isletme yOnetimi
alaninda OSIAT ve yatirim firsatlarinin degerlendirmesine yonelik olarak kurulan OYAK Sermaye
Yatrrimlar1 sirketleri bulunmaktadir. OYAK’in elektrik enerjisi sektoriinde faaliyet gosteren
sitketlerinden ISKEN, bu sektorde iilkemizdeki en biiyiik uluslararas: yatirimlardan biri olmasinmn
yam sira, 1.210 MW (605x2) kurulu net kapasitesiyle ayn1 zamanda iilkemizin en biiylik termik
santrallerinden biridir. Tesis yitlik yaklasik 9 bin GWh diretimi ile 2017 yilinda Turkiye nin elektrik
ihtiyacinin %3, 'im1 karsilarmigtir.

OYAK’mn kimya, bitki ve hayvan saghigi koruma iiriinleri sektdrlerinde faalivet gosteren sirketi
HEKTASR, 250°yi agkain bitki koruma ve bitki beslemeyle 30’a yakin hayvan saghif ilaci ve yem
katk: trtinlerinin satis ve pazarlamasim yapmaktadir. HEKTAS aym zamanda diinya bitki koruma
{irGnleri sekiériiniin 6nde gelen bazi firmalannin Tirkiye distribiitdriidtir. HEKTAS 2018 yil sonu
verilerine gore hazirlanan 1SQ 500 Listesi’nde 462. sirada yer almigtir.

Thraggr Sirket’in konsolide mali tablolart hazirlamrken, konsolidasyona tabi tutulan bapl
ortakliklari, bu ortakhiklarin faaliyet konulart ve Sirket’in bu ortakliklardaki pay sahipligi oranlar:
ise goyledir.

Sirket’in Konsolidasyona gon:so]fd?syona
_— Sermayedeki | Dahil Edilen ahil Editen
Sirketin Faaliyet Konusu | Pay ve Oy Bagh Bagl Sermaye
Unvam Kuollanm. Ortakh Ortakhgin Taahhiidii
utanma | st Kuruldugu
Oran (%) |Sermayesi (TL) Ulke
Takimsan .
Tarim Kimya "Tarlm' ilaglary -
S imal, ithal ve 99,78% 52.048 Tiirkiye Bulunmamaktadir.
Ticaret A.S pazarlamasi
Ferbis Tarim | Tarim ilaglar
Ticaret ve imal, ithal ve 100% 3.000.000 Tiirkiye Bulunmamaktadir.
Sanayi A.S pazarlamasi
Sunset Kimya
Tarim Uriinleri
ve Aletleri Tarum ifaglart
Imalat imal, ithal ve 100% 2.000.000 Tiirkiye Bulunmamaktadir.
Pazarlama pazariamasi
Sanayi ve
Ticaret A.S
Areo Her tiirlii tohum
Tohumculuk tretimi,
ARGE Sanayi | gelistirilmesi 750.000 Tiirkiye Bulunmamaktadir.
Ve Dis Ticaret |faalivetlerini
A8 vapmak
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9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

9.1. Maddi duran varhklar haklanda bilgiler:

9.1.1. Tzahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihra¢gtnin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yénetim kurulu
karar1 uyarnca ihracg tarafindan edinilmesi planlanan Gnemli maddi duran varhklara
iliskin bilgi:

31.12.2020 tarihi itibariyle Sirket’in maddi duran varliklan agagida belirtilmistir:

N r\'ﬂi"ﬂ{‘ 1 GAR4

Ner Kiraya Villk
. Edinildigi . Defter | Kullamim | Verildi Ise Kira .
Cinsi Mevkii . . Kira
¥u Degeri | Amacr | Kiralayan | Dénemi Tutart
{TL) Kisi/Kuirttm
. Gebze-
Gebze Fabrika Arsast | 1.12.1995 , 3.163 | Kullamm - - -
Kocaeli
Tarsus Sehit ishak Mah. 1.12.1995 Tal’SL!S- 13.599 Yatirim } i i
Arsa Mersin Amagli
. . Alagehir- Yabirim
E Manisa Alagehir Arsa [ 6.11.2014 Arsa 143.407 Amagl - - -
o Mamsa.AIasehlr Arsa 5129014 Alasehir- 320 Yatinm ) 3 )
Expertiz Arsa Amacli
Prefabrik Betonarme Bor-
Karkas Sist Fabrika 15.12.2018 Nigde 430.000 | Kullanim - . -
GAP Bolge Sanhurfa Yatimim
Ana binaya ek Arsa 1.10.2019 | Sanlurfa 215,923 Amacl; - - -
856.912
Net Defter Kiraya Yilltk
- Edinildigi - . | Kuflani | Verildi ise Kira .
Cinsi Mevkii Degeri . <. Kira
Y (TL) Amace Kiralayan | Donemi Tutars
Kisi/Kurem
- |Mubtelif 2018 i;:::’"“‘ 602.438 | Kullanim - . -
=] . (ukurova- Yatimm
E 5 Muhtelif 2017 Adana 332.664 Amacls - B -
¢ § | Muhtelif 2019 Bor-Nigde 209.460 | Kullanim - E -
s =2 -
< 2 | Muhtenf 019 | gImenet 2345 | Kultanim - . :
z ursa
* | Muhtenf 2020 |Gk 6.516.051 | Kullanim - : .
7.662.958
Net Defter Kirapa | ire | vk
o Edinildigi | e Defler | g ttenum | Verttdiise | ¢ .
Cinsi Mevkii Degeri . Dinenr | Kira
Wi (TL) Amact Kiralayan ; Tutar:
” Kisi/Kurim
. Cukurova- SO
] Muhtelif 201¢ 13.761.332 | Uretim . -
- Adana
% = | Muhtelif 2019 . pAntalya, 41,161 | Kullamm - 5
& S
=& | Mubtelif 0%@’ iﬁi’;{i“ 5.625 | Kullanin - - -
= Muhtclif P20 7 | Borsigde '12.942.761 Uretim -~ - -
ﬂ i B ) I = .
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. (Gebze- S
2 - 5
Muhtelif 2020 Kocacli 28.665.319 | Uretim
. Adana-
Muhielif 2019 Merkez 84.858 | Kullamm - -
. Orhangazi-
Muhtelif 2019 Bursa 58.061 | Kullanim = -
55.559.117
Kiraya
R Ner Deft e . '
Eelinildigi . ¢ _ef 7\ Kellannt | Verildi ise Kira Y’{M
Cinst Mevkii Degieri . N .| Kira
Yo (TL) Amaci Kiralayan | Ddnemi Tutare
Kisi/Kurum
Arpe Merkezi 1992 SCbZC_. 1.778.584 | Kullanim - -
ocacli
Arge Merkezi 1993 GCbZC-. 150.586 | Kullamim - -
Kocaeli
Arge Merkezl 2001 GCbZC_. 107.782 | Kullanim - -
Kocaeli
Arge Merkezi 2002 Gcbzc—' 1232711 | Kullanim - -
Kocacli
Arpe Merkezi 2017 | ebre 2161 | Kullanim - -
Kocacli
. Gebze- -
Arge Merkezi 2012 . 5.805 | Kullamim - -
Kocacli
Arge Merkezi ZUly 1.764 | Kullanim - .
Kocaeli
Arge Merkezi 2018 Geb:zc-_ 1.244 | Kullamm = g
Kocaeli
Arpe Merkezi 2029 (wbm_. 345.457 | Kullamim - -
Kocaeli
Bolge Satis ve Depo Binalan 1986 | Adana 113.500 | Kullanim - -
Bélpe Satig ve Depo Binalar 1991 E(;;?:Wa- 7.393 [ Kullamm = =
Bilge Satis ve Depo Binalan 1992 E{?;?:Jm_ 75.5954 | Kullanim - -
= Rijige Satig ve Depo Binalan 1593 i{:‘;:]:w‘lh 1.411 ] Kullanim - -
= Bilpe Sats ve Depo Binalar 1995 | Adana 2.724 | Kullanim - -
Rélge Sabig ve Depo Binalan 1995 | Antalya 136.878 1 Kullanim = =
Biilge Satis ve Depoe Binalar. 1996 ﬁ(:r:?;wa— 374 | Kullamm - -
Bolge Satig ve Depo Binalart 1997 | Antalya 4.035 | Kullamm - -
Bslge Satg ve Depo Binalari 1997 g::f;g”" 157.072 | Kullamm - -
Bislge Satig ve Depo Binalar 1998 | Antalya 605 | Kullanim - -
Bilge Satig ve Depo Binalan 1998 E’ETJ]:I[\:W&— 13,136 | Kullanim - -
Bilge Satiy ve Depo Binalan 1999 | Antalya R.861 | Kullamim - -
Bdlge Saus ve Depo Binalar: 2004 gﬂ;f;’g““ 139.412 | Kullanim - -
Baige Sabig ve Depo Binalar ag97 | Vrhangazi- 860 | Kullanim e =
Bursa
Béilge Satig ve Depo Binalan 2009 i?l:?:wa— 1.489 | Kullamim - -
Bélge Saug ve Depo Binalar 2010 W}'ar ;E‘_;Mﬁﬁiﬁ Kultanim - -
L] = o
X ! P D
Bolge Satig ve Depo Binalari 201?"&(];@61153[‘ 2'[}2;[5?'7;\‘{'30] Kullamm - -
Bolge Satig ve Depo Binalan 20 lé rﬁ)rrfi{ir{gé‘ﬁ ER: 46,810 Kullamm - -

tygoge Mheifmerburgor (4K
- 74 Kot:18 Sarry




Bursa
Bilge Saus ve Depo Binalan 2018 | Adana 151.303 | Kullamum - - -
Balge Sats ve Depo Binalar 2018 | Antalya 51.340 | Kullanim - - -
Biitge Sas ve Depo Binalars 2018 i‘]’:i‘r‘“"‘" 1.195.858 | Kullanim - - -
Riilge Satis ve Depo Binalan 2018 g:ti?gam_ 42 387 | Kullanim = - -
Depo alant 2020 | Bor-Nigde 5.396.278 | Kullanim - - -
Cme {letisim
R ve Cagrn
Fabrika 1999 | Hakiliye 1.480.760 | Y2UMIM e eri 2020 |565.536
Sanliurfa Amach ' .
Hizmetleri
ALS.
Esam Tarim
Naklive Gida
. Adana- Yatirim Yem
Fabrika 2020 Merkez 3.034.603 Azl Otellik Tor. 2020 28.750
[ns San ve
Tic Lid.Sti.
S Gebze- .
[dari Bina 2005 . [.3J18.008 | Kullamm = S S
Kaocaeli
idari Bina 2019 | Gebze- 1.655 | Kullanim . - -
Kacacli
Sy Gebze-
Idari Bina 2012 . 77.725 | Kullamm = = =
Kocaeli
idari Bina 2013 e 9.042 | Kullanm S = .
Kocaeli
feo. Gebze-
Idari Bina 2015 . 10,155 | Kullamim - - -
Koacael
S Gebze- ..
Idari Bina 2017 . 20455 | Kullamim - - -
Kocaeli
idari Bina 2018 | GeP7e- 174.998 | Kullamim - : -
Kocach
Idari Bina 2019 | Gebze 495.477 | Kullamm - - -
Koeaeli
fdari Bina 2020 | Bor-Nigde 1.682.320 | Kullamm - - -
idari Bina 2020 | $eP2¢- 1.641.043 | Kullanm - - -
Kocach
Ortak kullarim alanlar 1992 | Gebze- 32.576 | Kullanim - - .
Kocaeli
Orrtak kullarum alanlari 1993 ('Cbzc-. 3.230 | Kullamm - - -
Kacaeli
Ortak kullarum alanlan 2011 (,]ehze—. 119 | Kullanim - = -
Kocagli
Onak kullanim alanlan 2018 | Gebze- 100.200 | Kullanim - - .
Kocaeli
Sosyal Tesis 199y | Gebre- 545.156 | Kullanim - - -
! Kocagli
Sosval Tesis 19493 Gchze-h 29 823 | Kullamm - - -
N Kocaell
Sosval Tesis 2014 Gcbzc-‘ 4.138 | Kullamm = - -
. Kocaeli
Sosval Tesis 2018 Gcbzc—_ 311.143 | Kullamm - - -
Kocaeli
Sosyal Tesis 2020 (:Jcbzc-_ 139,379 | Kullamm = - S
i Rocael
Uretim alan 1992 q(.é?-?‘“'":'*‘«‘-‘-m,, 2.873.083 | Kullamm S 5 =
o 0{)3&“.&7‘}-, i
o Gc]:)ze'-( 8 g
¢ = = -
Uretim alam ){53 ,R‘:OL’:-C B \2\?‘95 5151 Kullarim
Uretim alam ﬁqgjﬁ ‘(]leZ(:— Yy . 1&0.250 Kullamm - - \ -
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Kocaeli
Uretim alam 2000 gfﬁ;ih 239.075 | Kullamm - - -
Uretim alam 2003 | Je0ze 60.508 | Kullamm . - .
Uretim alan 2004 Eziiih 13.825 | Kullamum - - -
Uretim alani 2007 EEEZZI 773 | Kullanim = . -
Uretim alan: 2010 E:EZ;ZI-I 5.288 | Kullamm g 5 g
Uretim alam 2011 I((rf}lzi.zl_l 56.310 | Kullamim - = S
UTretim alan 2012 EEEZZJ £2.191 | Kullamm = = =
Uretim alan 2013 gfﬁ:;] 290.277 | Kullamm = = 5
Uretim alar 2014 ;‘i’iih 4.723 | Kullamm - - -
Uretim alan 2015 | Bor-Nigde 1.759.102 | Kullamm - - -
Uretim alani 2015 EE}ZZEL 435.645 | Kullanun - - -
Uretim alunt 2016 | Bor-Nigde 276.070 | Kullantm = = -
Cretim alant 2016 EEE:Z]-I 73.712 | Kullanim - - -
Cretim alani 2017 | Bor-Nigde 47.329 1 Kullanmim - - -
Uretimn alan: 2017 féﬁfiih 1.212.821 [ Kullanim - - -
Uretim alan 2018 f\g]jlr‘:;m’“ 15.151 | Kullamm - - -
S Gebze-
Uretim alam 2018 Kocaeli 302.878 | Kullahim - = S
P Gehze-
Uretim alam 2019 Kocacli 19.208 | Kullanmim - - -
Cretim alan 2020 | Bor-Nigde 13371011 | Kullamm - - -
Uretim alan 2020 ngi;] 64.596 | Kullanim = - -
45,785,677
. Hiraya :
. Edinitidigi . et Dveﬂ_e T\ Kultawam | Verildi ise Kira YI{M‘
Cinsi Mevkii Degeri . . .| Kira
Yif (TL) Awuzes Kirafavan | Dénemi Tutare
” Kisi/Kiernine
. k - .
Muhtelif 2019 fj,”,“’“ 13.761.332 | Uretim - - :
. sadana
| Muhtelif 2019 Antalya 41,161 | Kullamm = - 2
=
= o Cankava-
o | Muhtelif 2019 - 5.625 | Kullamm - s =
s Ankara _
2 | Muhtelif 2020 Bor-Nigde | 12.942.761} Uretim g = 2
=
2 | Muhtelif 2020 %2221. 28.665.319 | Uretim - - -
=
3 | Muhtelif 2019 5:&1:5:: oy, $4.858 [ Kullamm - - -
F" f. L :.x
Muhielif 2020 s‘f’ (B)rh"mgan-.\.,f, 58061 | Kullanim - - e
7 | Buisy e
i e s s 55559117
[ L "u —
[T p"" S - ‘,'
.\ 3 1 "4‘ 3 ..4§.J‘),— in
S PR ‘g
i <

4 (2 ¥ 02
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Kirava
. Edinitdigi |, .. | YD o | Veritdiise | Kira | YUK
Cinsi Mevkii Degeri , , .| Kira
Yil (TL) Amace Kiralayan | Dénemi Tutan
Kisi/Kuram
Muhtelif 2020 gz'::‘;“g“““ 105.469,00 | Kullanm - - ]
. Gebze-
Muhtelil 2020 Kocacli [.418.360,00 | Kullanim - - -

_ | Muhtetit 2019 13“”.‘“"“' 28.970,00 | Kullarum - - -

[ Zimir

= . Cukurova-

E Muhtelif 2020 Adana 1.074.957,00 | Kullarnim - - -
Muhitelif 2019 Antalya £7.974,00 | Kullarum - - -
Muhtelif 2020 gl‘;’]‘_g,‘l’g“z" 200.391,00 | Kullamm - - -

. Adana-
Muhtelif 2020 Merkez 41,016,944 | Kullanim - - -
2957138
Net Defier GOLiT] Villik
.. Edinildigi .. _ 2 | Kellamm | Verifdi ise Kira .

Cinsi oy | Mevkii Degeri : . .| Kira

Yil (TL) Amact Kiralayan | Dineni Tut

Kisi/Kurum i

Muhtelif 2020 i‘c‘:‘u‘j:"“ 1.309.009 | Kullanm - - ;
Muhtelif 2019 iiﬁ;‘:l 140.267 | Kullamim = . =
Muhtelif 2019 Antalya 304,712 | Kultamim s S =

« | Muntelif 2020 Bor-Nigde 4.140.283 | Kullanim e = e

L) N

o , Orhangazi-

E Muhtehif 2020 Bursa 239.923 | Kullanim - - -

g Muhtelit 2019 3322”33“' 21,304 | Kullanim - - .
Muhtelif 2020 ﬁggfzh 9,528,182 | Kullanim - - -
Muhtelif 2019 ﬁ?]:rll:m 43 890 | Kullanim - - s
Muhtelif 2019 ’:,Ii?’;c‘d 26.365 | Kullanim - - .

15.753.935

9.1.2. Ihrageimn maddi duran varhklarmmm kullammm etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Sirket’ in Gebze bitki koruma tiretim tesisleri. Adana Organomineral {iretim tesisleri igin ¢evresel
etki degerlendirme raporlan (CED) hazirlanmig olup Cevre ve Sehircilik Bakanlify tarafindan
onaylanmistir, Aym sekilde Sirket’ in %100 bagh ortaklifi olan Ferbis’in Nigde’de bulunan bitki
koruma iiretim tesisleri i¢in ¢evresel etki :Eigg};_latmc-l\i\r\me raporu tanzim edilmis olup ilgili bakanlik
tarafindan onaylanmistir. T

.’._-‘_.-'-" . y@;:\\_‘zn
R Lo N
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9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlan
hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.4, Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger ve
dayandif) deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varliklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi

MDYV
Ekspertiz ‘ . . ‘ Degerleme
Maddi Duran Edinme Ekspertiz Raporu E‘k{:[:]ear;u %:'1;2‘:'?1:111;11“;:]5: Fon
Yarhk Cinsi Tarihi | Degeri (TL); Tarihi ve Fi I Imads Tutary/Deger
, irma olup olmadig) R
Nosu Diigiikhigii
Tutarn (TL)
Yetkin
Gayrimenkul
Manisa Alagehir 30.11.2018- | Degerleme Yatinm Amagh
Arsa 6.11.2014| 320.000,00 20180276 | ve Arsa 110.500,00
Danigmanlik
AS.
Yetkin
Gayrimenkul
Tarsus Sehit 25.11.2018-| Degerleme Yatinnm Amagch
Ishak Mah. Arsa Lz IEss | 1100000 2018/059 | ve Arsa 27.000,00
Damigmanlik
AS.
Yetkin
Gayrimenkul
S.UrfaTesisi | 1.06.1999 | 8.498.000,00 | 03122018~ | Degerleme | Yatrim Amagh| -, gq¢ 50 g
20182271 |[ve Bina
Damsmanhk
ALS.
Yetkin

Gayrimenkul
21.12.2020- | Degerleme Yatirim Amach
20,11-207 |ve Bina
Darusmanhik

A.S,

Adana Merkez 9.,06.2020( 2,772.000,00

TSKB
Tesis Makine ve 28.05.2018-| Gayrimenkul
Cihazlar 2RS0T PRSI 201813137 | Degerleme

AS.

Kullanim -135.996,16

TSKB
28.05.2018- | Gayrimenkul

Demirbaglar 27.11.2017 68.500,00 20188137 | Degerleme Kullamim -29.743,39
AS.
TSKB
Haklar 27.11.2017| 169.000,00| ~5:05-2018- | Gayrimenkul Kullanim 24.699,84
120 SFB‘I“S'!’ Degerleme
\\AS
/’ Zﬂﬁsaniﬂﬂ“ \
OYAK YATIR 5 (L *{. : ;}
UL DE - 'l e \:‘ Sl Bings
goMh Kemecburgar (olac %1 L “ '-"." -_44?-:«‘_" _gj’ OSBViah. J3 1M
JA.7C Kot 18 Soryer-1ST. Tel 02 2319 200 W r'ma..».ﬂ n AN
3510599 Mersls No.0649 0039 6040 (G4 Mg b T

yiik Mikellefler V.0. 649 003 5604 Rty g e



9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihrace bilgi dokiimaminda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihra¢cinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarim kempozisyonu hakkinda
bilgi:

Serefiye dahil maddi olmayan duran varliklarin konsolide olarak kompozisyonu asagidaki

gibidir.

31.12.2020 tarihi itibariyle maddi olmayan duran varhiklar:

. , Net Defrer
Cinsi Mevkii Degeri (TL)
ilag Ruhsatlan Gebze-Kocaeli 9.634.273
Lisans (ichze-Kocaeli 394.725
Logo Gebze-Kocacli 5.230
Marka Gebze-Kocaeli 10.048
Yazilim Gebze-Kocaell 1.740.205
lag Ruhsatlan Adana-Merkez 28R.021
= Lisans Aduna-Merker 3.829
=
E lag Ruhsatlan Adana-Merkez [.063.294
Yazihm Adana-Merkez 388,140
Tohum Antalys 27.308.178
Yazilim Bor-Nigde 467,453
Marka Bor-Nigde 48.230
Lisans Bor-Nigde 186.391
{lag Ruhsatiar Bor-Nigde 98.573
E
3 ilag-giibre-hayvan saghige gelistirme Gebze-Kocaeli 4.183.859
=
E
L5
£
=
= dijitallesme-yapay zeka Gebze-Kocaeli 989.047
S
= & | Muhtelif Adana 285311
= u
B I rywe
g : = Mubhtelif Ankara 148.488
g E 5| Muhtelif Bursa 49.069
2 2 | Muhtelif Antalya 39.806
g._ Ferbis Bor-Nigde 10.321.922
T
o Sunset Adana-Merkez 59.047.335

* Bioyud Makelleflar V 1) 64? 003 9404




31.12.2019 tarihi itibariyle maddi olmayan duran varliklar:

Cinsi Mevkii Net Defrer Degeri (TL)
flac Ruhsatlar Gebze-Kocaehi 6.608.655,67
Lisans Gebze-Kocaeli 652.757.47
| Logo Gebze-Kocaeli 6.489,31
= Marka Gebze-Kocaeli 8.042,72
= Gelistirme Antalya 58.490,00
Lisans Bor-Nigde 224.727,20
Marka Bor-Nipde 59.139,34
ila¢ Ruhsatlan Bor-Nipde 113.185,78
:.%‘ Muhielif Antalya 23.264.620,00
2
&
Muhtelif Bor-Nigde 10.321.922.00

31.12.2018 tarihi itibariyle maddi olmayan duran varhiklar

Cinsi Mevkii Net Defter Deferi (TL)
ilac Ruhsatlar Gebze-Kocaeli 6.402.982.63
Lisans (Gichze-Kocaeli 755.252.78
)
E Logo Gebze-Kaocaeli 6.909.01
E Marka Gehze-Kocaell 8.506,70
Lisans Bor-Nifde 297 500 89
ilag Ruhsatlari Bor-Nigde 1 16.860,88
v
-
=
5
r Muhielif Bor-Nigde 10.321.922.00

Maddi olmayan duran varliklarin bilytik bolimiindi, Sirket’in satin aldigi bagh ortakliklarin
muhasebelestirilmesinde ortaya ¢ikan serefiye olusturmaktadir. Serefiye ile ilgili detayh
aciklamalar Izahnamenin 9.2.6° nc1 bélimiinde yer aimaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar iginde difer 6nemli bir kalem [lag Ruhsatlarnidir. Sirket,
sektdrel regiilasyonlar ¢ercevesinde tiretimini ve satisinn yapms oldugu bagta bitki koruma
firtinleri olmak iizere, giibre, hayvan saghg iiriinlerinin iretim ve satisin yapabilmesi i¢in
T.C. Tarim ve Orman Bakanlifi'nda ruhsat almas: gerekmektedir. Ilgili kamu erkinden alinan
bu ruhsatlar Sirket’ e tiretim ve satis yapabilme hakki vermektedir. Dolayisiyla bu ruhsatlar
Sirket icin maddi olmayan sabit iktisadi kiymet niteligindedir.

Usuliine uygun bir {irfin ruhsaiinin olusturulabilmesi igin bir ¢ok iiriin gelistirme harcamasi
yapilmaktadir. Yapilan bu harcamalar stz konusu iktisadi kiymetin maliyetini

olugturmaktadir. S6z konusu ilag ruhsatlapmn%onomlk Smrii 15 yil olup; bu siirede itfa
olmaktadirlar. #




Ote yandan ruhsatin gegerlilik siiresinin uzatinn ya da mevecut ruhsatlarn niteliginin
artirlmasi igin sonradan yapilan harcamalar s6z konusu iktisadi kiymetlerin degerini ve
ekonomik $mriinii artirmaktadir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihra¢c¢imin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhhk derecesi haklkinda bilgiler:

Maddi olmayan duran varliklar iginde gériilen “Ruhsatlar” Sirket’in faaliyetleri agisndan
onemli bir kalemdir. 9.2.1° inci b6ltimde de belirttiimiz iizere “Ruhsatlar”, T.C. Tanm ve
Orman Bakanh tarafindan Sirket’e verilen tiriinlerin satig ve iiretimini yapilmasint saglayan
haklardir. Sirket ruhsati olmayan ve T.C. Tarim ve Orman Bakanh§ tarafindan tescil
edilmemis hicbir Tirfiniin sat1g ve pazarlamasini yapamayacag: gibi liretimini de yapamaz.

Bu bakimdan Sirket i¢in yeni driin gelistirme ve {riinin kullanim alanlarnin gesitlitifinin
arttirilmasi 8nemlidir,. Bu bakimdan Sirket tarafindan yeni firiin gelistirme ve Ar-Ge
faaliyetlerine onem verilmektedir. Sirket 4(dort) triin midirligi (Bitki Koruma Uriin
Miidiirliigii, Hayvan Saghg Urtin Midtrliigi, Bitki Besleme Uriin Miidiirligti, Tohum Uriin
Miidiirligl) 1le maddi olmayan varliklarnimin gelistiriimesi, yeni maddi olmayan duran varhk
kazamimlan ve var olan haklarin ekonomik &miirlerinin uzatilmasi aksiyonlarim yerine
getirmektedir.

9.2.3. isletme igi yaratilan maddi olmayan duran varhiklarin bulunmas) halinde, ibragg
bilgi dokiimaminda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar
icin yapilan gelistirme harcamalarimin detayr hakkinda bilgi:

Sirket iginde yaratilan maddi olmayan duran varlik kalemlerini ilag ruhsatlari, trlin tescilleri
olusturmaktadir. 2020, 2019 ve 2018 yillan itibariyle isletme iginde yaratilan maddi olmayan
duran varliklar ve gelistirme harcamalarina iliskin bilgiler agsagida verilmisgtir.

2020 Yih:
Diger maddi
olmayan
Gelistirme duran
Maliyet Degeri Haklar malivetleri varliklar Toplam
# Ocak 2020 itibariyle agihs bakiyesi 44.921.829 1.429.086 86.458 46.437.373
Alimlar 1.670.812 : 522,103 2.192.915
Isletme birlegsmesinin etkisi (*) 2.372.513 ) ) 2372513
Cikiglar (57.509) - - (57.509})
Yapilmakta olan yatinmlardan transferler 1.503.977 5.065.009 5 R.568.986
31 Arahk 2020 itibariyle kapams
bakiyesi 52.411.622 6.494.095 608,561 59.514.278
Birikmis Itfa Paylan .
1 Ocak 2020 itibariyle aihs bakiyesi (6.938.415) (469.655) (34.142) (7.442.212)
Dénem gideri (3.189.611) (851.534) (51.745)  {4.092.890)
isletme birlesmesinin etkisi (*) (657.896) ) ) (657.896)
Cikiglar 13.898 : : 13.898
31 Arabk 2020 itibariyle kapanis
bakiyesi (1.321.189) {85.887) {12.179.100)

31 Arahk 2020 itibariyle net defter
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2019 Yih:

Diger maddi
olmayan
Gelistirme duran
Maliyet Deferi Haklar malivetleri varlsklar Toplam
1 Ocak 2019 itibariyle agihs bakiyesi 11.787.957 363.053 24.958 12.175.968
Abmlar 1.260.606 - 47.100 1.307.706
Istetme birlesmesinin etkisi (*) 30.342.420 - 14400  30356.820
Yapilmakta olan yatirimlardan transferler 1.530.846 1.066.033 _ 2.596.879
31 Avalik 2019 itibariyle kapamig
bakiyesi 44.921.829 1.429.086 86.458 46.437.373
Birikmis itfa Paylari )
I Ocak 2019 itibariyle agihs bekiyesi (4.299.855) (363.053) (24.958) (4.687.866)
Dgnem gideri (1.121.439) {106.602) (6.295) (1.234.336)
Isletme birkesmesinin etkisi (*) (1.517.121) . (2.339) (1.520.010)
31 Arahik 2019 itibariyle kapanis
bakiyesi (6.938.415) (469.655) (34.142) (7.442.212)
31 Aralk 2019 itibariyle net delter
degeri 37.983.414 959.431 52.316 38.995.161
2018 Yih:
Diger maddi
olmayan
Geligtirme doran
Malivet Deferi Haklar maliyetleri varhklar Toplam
1 Ocak 2018 itibariyle agilis bakiyesi $.814.474 163.053 24958 9.202 435
Sl 728338 - . 728338
Yapilmakia olan yabrimlardan
wansferler 2.245.145 - - 2.245.145
31 Arahk 2018 itibariyle kapamig
bakiyesi 11,787,957 363.053 24.958 12.175.968
Birikmis itfa Paylan
I Ocak 2018 itibariyle agilis bakiyesi (3.484.156) (335.676) (24.688) (3.844.520)
Donem gideri (815.699) (27.377) {270) {843.346)
31 Arahik 2018 itibariyle kapamsg
bakiyesi (4.299.855) (363.053) (24.958) {4.687.866)
31 Aralik 2018 itibariyle net defter
deferi 7.488.102 - - 7.488.102

9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarim rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayic deger ve dayandifi deger tespit raporuhﬁldﬂnda hllgl‘
&

Yoktur. /-'
OYAK YATIRIM { 22‘11153&2021
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9.2.5. Maddi olmayan duran varhiklarin kullanimim veya satisimi kasitlayan stzlesmeler
veya diger kisitlayici hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varlklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde,
ihrager bilgi doklimamnda yer almasi gereken finansal tablo démemleri itibariyla
serefiye edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Sirket, 9 Haziran 2020 tarihinde Sunset’in yiizde 100’{inii satin almis ve bu iglem satin alim
yontemi  kullamlarak muhasebelestirilmistir. Satin  alim  yontemi muhasebelestiriimesi
kapsaminda, satin alm bedeli ile satin alinan varhfin ger¢efe uygun degerinin
kargilastirllmas: ve gercefe uygun deger tutarim agan tutann serefiye olarak tanimlanmas
gerekmektedir,

Ahm Alman Transfer Edilen Bedel
Ana Faaliyet Konusu Tarihi Sermayedeki Pay | (Nakit) (TL)

Her tiirlii zirai ilaglarin
toptan ve perakende

Sunset tlca:retml uret‘lmml ithalat |9 Haziran 100 65.000.000
ve ihracatini i¢ 2020
ve dis piyasalarda
pazarlamasi

Sirket, 22 Subat 2019 tarihinde AREO’nun yiizde 100’iinii satin almig ve bu islem satin ahm

yontemi kullamlarak muhasebelegtirilmigtir. Satin alim ySntemi muhasebelestirilmesi

kapsaminda, satin alim bedeli ile satin alman varhfin gercege uygun degerinin

karsilastirilmas: ve gercefe uygun defer tutarim agan tutann serefiye olarak tammlanmasi
erekmektedir.

Alim Alnan Transfer Edilen Bedel
Ana Faalivet Konusu Tarihi Sermayedeki Pay | (Nakit) (TL)

Her tiirlii tohurm {iretim,
gelistinlmesi faaliyetleri | 22 Subat
yvapmak, bununla ilgili 2019
seralar ve ozel

donamiml alanlar kurmak

Areo 100 25.150.000

Sirketin finansal tablo dénemleri itibariyle serefiye hesabmin geligimi s6yledir:

Gerici donem Caridonem

2020 Yili (TL) Acihs Bakiyesi ditzeltme etkisi Alis / Satis Gincellenen
1 Ocak 31 Arahk

Maliyet deferi 2020 0290
Dénem sonu malivet degeri 10.321.922 - 59.047.335 69.365.257
111,321,922 - 59.047.335 69.36D.257
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Gegicd dinem Caridénem
20192 nlhi (TL) Aqilis Bakiyesi diizeltme etkisi Alis / Satrs Giincellenen
1 Ocak 31 Arahk
Maliyet dederi 2019 2019
Diénem sonu malivet degeri 10.321.922 - 10,321,922
10.321.922 - 10.321.922

Gegici diinem Cari dénem
2018 Y1l (TL) Acilis Bakiyesi diizeltme etkisi Als / Satss Giincellenen
1 Ocak 31 Arahk
Maliyet degeri 2018 2018
Dénem sonu malivet degeri 12.289.976 {1.968.054) - 10.321.922
12.289.976 (1.968.054) - 10,321,922

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKjN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. fhraggimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin
nedenleri:

Sirket’ in  bagimsiz denetimden gecmis 2018, 2019 ve 2020 wllarina ait finansal tablolarin

(bilango) aktif yapisi agagida verilmistir;

n-:.’,:‘l 1, Lallatld

¥ N 449 003 9504

. Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
FINANSAL DURUM TABLOSU Denctim'den Denectim’den Denetim'den
(BILANCO) (TL) Gegmis Gegmis Gegmiy

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
DONEN VARLIKLAR 1.459.883.213 938.011.535 596.627.131
Nakit ve Nakit Benzerleri 70,222.264 176.954,772 13.546.8603
Tiirev dAraclar 48.868.820 - -
Ticari Alacakiar 751.740.136 431.752.861 261.871,531
Diger Alacaklar 22.024.438 533.428 190.008
Stollar 412.652.528 258.163.550 268.123.522
Pesin Odenmis Giderler 121.646.087 26.343.723 19.014.427
Cari Dénem Vergisiyle llgili Varhiklar 583.486 32.446.470 19.730.571
Diger Donen Varliklar 32.145.454 11.816.731 14.150.209
DURAN VARLIKLAR 573.775.431 287.413.243 92.277.853
Diger Alacakiar g 446,428 163.162 G461
Yatirtm Amach Gayrimenkuiler "rf .5 I 372 2.170.970 2.098.765
Maddi Duran Varltklar |§ iﬁ 52:539 197.432.408 71.264.541
5178 i q,"'\ i ; ..,3 b
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Kulianim Halda Varliklar: 28.103.776 36.444.008 -
Maddi Ctmayan Duran Varlildar 116.704.435 49.317.083 17.810.024
Ertelenmis Vergi Variisi 29.946.481 1.885.612 1.095.062
TOPLAM VARLIKLAR 2.033.658.644 1.225.424.778 685.904.984

Sirket’in yukanda verilen 6zet finansal tablolan dikkate alindiginda, Sirket’in toplam varliklarinin
yillar itibariyle dnemli Slgiide arthfi gorilmektedir, Sirket” in toplam aktifleri 2019-2020 yillan
arasmnda %65,9; 2018-2019 yillan arasinda ise %77,8 artrmigtir.

Yillar itibariyle Sirket’in satis ve iiretiminde meydana gelen artiglar ile birlikte maddi ve maddi
olmayan sabit kiymet yatirimlari, bu durumun temel sebeplerini olusturmaktadr.

Sirket’in satig hasilatt 2019-2020 yillan arasinda  %38,4 artig gostermisken; 2018-2019 yillan
arasinda ise artig %47,4 olmustur.

Sirket’in net dénem karimin, 2019-2020 yillan arasinda %29 yiikseldigi, 2018-2019 yillan arasinda
1se net dénem karimn %37,1 oraminda arttigy gériillmektedir.

Degisim:

Sirketin nakit ve nakit benzerlerinden olusan varliklarimn 2018-2019 yillar itibariyle bir artis trendi
icinde seyir izledigi goriilmektedir. Ozellikle 31.12.2019 dénemine ait finansal durum tablosunda
nakit ve nakit benzeri varliklarin bir dnceki doneme gore %1206 yiikseldigi goriilecektir. Nakit ve
nakit benzeri varlik kalemlerinin 2018-2019 yillaninda artmasinin nedeni, Sirketin kur riskine karst
bankalarin  vadeli ddviz tevdiyat hesaplarinda tuttudu déviz cinsi mevduatiardan
kaynaklanmaktadir. Sirket, dogal korunma yontemleri ile 2018-2019 yillari arasinda kur riskine
karsi pozisyon alirken 2020 yilinda ise dogal korunma yoéntemleri yerine tiirev finansal
enstriimanlar ile poziyon almaya baglamigtir. Keza 31.12.2020 tarihli finansal durum tablosuna
bakildiginda tiirev araglar hesabimin diger finansal dénemlerden farkh olarak 48.868.820 TL oldugu
goriilecektir,

Ticari Alacak ve Stoklardaki DegZisim:

Sirket’ in toplam varliklarinin bityiik bltimiinii ticari alacaklar ve stoklar olusturmaktadir. 2020 y1h
finansal durum tablosuna bakildiginda Sirket® in toplam varliklarinin; %32’ sini ticari alacaklarmn,
%20 sini ise stoklarin olusturdudu goriilmektedir. 2018 ve 2020 willan arasindaki degigime
baktigimizda Sirketin ticari alacaklarinin %187, stoklarinm ise %54 oraninda arthify gorilmektedir.
Ticari alacaklar ve stoklardaki bu yiikseligin temel olarak nedenlerini s6yle siralayabiliriz:

1. Sirketin net satislarmimn dramatik bir sekilde viikselmesi

Sirket® in bagimsiz denetimden gegmis 2018, 2019 ve 2020 yillarina ait gelir tablolarinda yer alan
hasilat tutarlar asagida yer almaktadir,

Simrh Bagimsiz Bagimsiz

. (. . st
GELIR TABLOSU (TL) Denetim de.n Denetim del.'l Denetim de1.|
Gecmis Ge¢mis Gecmig
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Hasilat 1.013.719.129 732.677.504 497.071.893
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Sirket’ in satiglanmin 2020-2018 yillar arasinda dramatik bir sekilde artmasimin nedeni, bitki
besleme (giibre) iiriinlerinin ve Sirketin iirtin portfdyiine dahil olan yeni iiriinlerin satismndan
kaynaklanmaktadir. Bitki besleme (giibre) satiglan 2018-2020 yillan arasinda %602 artrmgtir.

ii, Sirketin net satislarinin homojen olarak yihin tiim aylarina dagilmasi

Sirketin {iriin portfoyiiniin zenginlesmeye baglamasi, Organomineral ve yavas salimmh giibre
iirlinlerinin iiretim ve satiginin yapilmasi &zetle yeni i kollar1 ve Uriinlerin geligtirilmesi, Sirket” in
sadece belli ddénemlerde deZil; yilin tlim donemlerinde satig yapma yetisine sahip olmasim
saglamstir,

Sirket i¢in 2016 yilinin son ¢eyregfinden dnce aktif sans donemi yilin ilk alt1 ay1 iken; 2016 yilmin
son ¢eyreginden gliniimiize yilin her dénemi aktif satig dSnemi olmugtur. Dolayisiyla Sirket” in satig
vadelerinde artis yoniinde herhangi bir degisiklik yapmamasina ragmen, satiglarim  yilin
dénemlerine homojen olarak yaymasindan dolay ticari alacak tutan da artig ydniinde bir egilim
gostermistir.

iii. Aktif ve yardimel maddelerin arz kaynaklarindaki daralmalar

Yillara gore Sirket’in hasilatindaki artig, stoklarda da artis1 beraberinde getirmekle birlikte dzellikle
Sirket’ in icinde bulundugu sekttriln niteliginin béyle bir egilime sebebiyet verdigini sdyleyebiliriz.

Sirket {irettigi tirtinlerin iiretiminde kullandi: hammadde ve yardimer malzemeleri Cin, Hindistan
gibi Uzakdogu iilkelerinden tedarik etmektedir. Bu iilkelerde regiilasyonlar basta olmak iizere
cesitli nedenlerle arz kaynaklarinda daralmalar yasganabilmekte ve hatta Gretimde kullanilacak
hammadde ve yardimer maddenin bulunamama riski ortaya ¢ikabilmektedir.

Arz daralmasina bagli olarak hammaddenin ithal edilememesi ve {riiniin zamaninda
iiretilememesinden dolay: piyasa talebinin kagiriimasi risklerinin dnlenmesi adna dzellikle bir ¢ok
{iriiniin {iretiminde kullamlan kilit hammadde ve yardimer maddelerin asgari stok diizeyi artan satig
ve {iretim hacmine bagh olarak yilksek tutulmugtur.

iv. Kur ve uluslararasi emtia fivatlarindaki artisa karsi dogal bir koruma saglanmasi

Uretimde kullanilan hammadde ve yardimer madde stoklarinin biiyiik bir béliimi yurtdisindan ithal
edilmektedir. Bu bakimdan Sirket kur riski ile karsi karsiyadir. Isbu izahnamenin 5.1inci
bsliimiinde belirtildigi gibi kur riskinden korunmak amaciyla bazi tirev enstriimanlar kullanilsa
dahi, bazi hammadde ve yardimci malzemelerin alminda dogal hedge saglanmasi bakimindan
stoklu ¢alisilabilmektedir.

Stoklu caligma karari verilirken; stoklu g¢ahismamin maliyeti ve potansiyel kur, fiyat riskinin
olumsuz etkileri karsilagtirilarak karar verilmektedir.

Pesin Odenmis Giderlerdeki Degigim:

Sirketin dénen varliklarinda bulunan pegin 6denmis giderler kalemininde yillar itibariyle siirekli
olarak arthf gorillmektedir. 2018-2020 yillan1 arasinda pegin ddenmis giderler %540 artrmgtur.
Pesin 6denmis giderler kalemindeki bu arisin sebebi, Sirketin tretim ve satis hacminin artmasindan
kaynaklanmaktadir. Uretim i¢in ithal edilen hammaddeler ve yardime: maddeler icin yurtdigi
tedarikgilere wverilen avans bedelleri ithalat tamamlanana kadar bu varhk hesaplarinda
izlenmektedir.
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Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varhklardaki Degisim:

Sirket” in maddi ve maddi olmayan sabit kiymet yatiimlarina bakiidiginda 2019-2020 yillan
arasinda duran varliklarn %99,6; 2018-2019 yillar arasinda ise %211,5 arttif1 goriilmektedir.

Sirket’ in maddi duran varliklarindaki artig, Gebze’ de bulunan bitki koruma iretim tesislerinde,
Adana’ da bulunan Organomineral giibre tiretim tesislerinde ve Nigde ilinde bulunan bitki koruma
iiretim tesislerinde yaptig1 bazi kapasite artinci, idame ve modemizasyon yatinmlarmdan
kaynaklanmakla birlikte aym zamanda Sirket’in Bursa ili Orhangazi ilgesinde yaptifi ArGe temelli
yatinmlarinda da kaynaklanmaktadir. Sirketin maddi olmayan duran varliklan ise 2018-2020 yillar
arasinda %555 oraminda bir artig géstermistir. Maddi olmayan duran varhiklardaki artig ise yeni iiriin
ruhsat ve tescillerinden kaynaklanan haklarm maddi olmayan duran varhk olarak
muhasebelestirilmesi ile Sirket” in %100 bagh ortakhgi olan Ferbis’in, %100 bagh ortakhig
konumunda olan Areo Tohumculugun ve %100 baglt ortakhigi olan Sunset Kimya® nm
konsolidasyonundan kaynaklanan gerefiyenin maddi olmayan duran varliklarda smiflanmasinin bir
sonucudur.

Sirket ilk olarak 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren TFRS 16 Kiralamalar standardim1 uygulamaya
baglamistir. Bunun yam sira, 1 Ocak 2019°dan itibaren diger bazi standart degisiklikleri de
yliriirliige girmigtir. Ancak bu degisikliklerin, Grup’un finansal tablolan lizerinde 6nemli bir etkisi
bulunmamaktadir. TFRS 16, kiracilar i¢in tek bir kiralama muhasebesi modelini getirmigtir. Grup,
bir kirac olarak, dayanak varhg kullanim hakkini temsil eden kullamm hakk: varlify ve 8demekle
yitkiimliigii oldugu kira 6demelerini temsil eden kiralama bor¢lanm finansal tablolarina almistar.

Sirket® in bagimsiz denetimden gecmis 2018, 2019 ve 2020 yillarina ait finansal tablolarin
(bilango) pasif yapilar1 agagida verilmistir:

| , Bafimsiz Bagimsiz Bagimsiz
FINANSAL DURUM TABLOSU Denetim'den Denetim’den Denetim’den
(BILANCO) (TL) (ze¢mis Gegmis Geemis
31.12.2020 31,12.2019 31.12.2018
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 1.161.648.716 357.794.454 391.466.672
Kisa Vadeli Borglanmalar $94.459.973 249.257.102 309.132.508
Ticari Borglar 217.457.232 83.252.957 64.769.573
Calisanlara Saglanan Faydalar 13.350.691 7.410.691 4,276.585
Diger Borglar 27.998.315 10.693.256 5,296,852
| Tiirev Araglar 485.728 - -
Ertelenmis Gelirler 2.997.040 3.872.245 5.816.464
Dénem Kari Vergi Yiikiimiiiliigii 227.555 30.801 -
Kisa Vadeli Karsihkiar 4.672.182 3.277.402 2.174.690
UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 174.979.114 360.259.823 47.904.877
Uzurn Vadeli Bor¢lanmalar 157.447.473 344.867.162 41.430.000
Uzun Vadeli Karsiltkdor 11.161.823 9.064.208 6.474.877
Ertelenmis Vergi Yiikiimliilugti 6.369.818 6.328.453 -
OZKAYNAKLAR 697.030.814 507.370.501 249.533.435
Odenmis Sermaye 227.571.100 227.571.100 75.857.033
Ana Ortakliga Ait Sermaye 122.458.564 122.458.564 40.819.521
Azinhk Paylan e I.;OS fl?ﬁiﬁ 105.112.536 35.037.512
Paylara iligkin Primler/Iskontolar ,:;'f o 22;6%6‘2‘,\‘ 2.256.362
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Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz

GELIR TABLOSU (TL) D e e e | e et
31.12.2020 31,12.2019 31.12.2018

Hasilat 1.013.719.129 732.677.504 497.071.893
Satisiarin Maliyeti (662.405.526)| (419.081.256)| (273.752.146)
BRUT KAR (ZARAR) 351.313.603 313.596.248 223.319.747
Genel Yonetim Giderleri (40.972.229y (22735517 (14.085.170)
Pazarlama Giderleri (50.758.497} (37.609.511) (26.175.612)
Arastirma ve Gelistirme Giderferi (18.269.154) (11.528.751) (5.495.769)
Esas Faalivetlerden Diger Gelirler 3.607.456 7.821.238 4,188.884
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (5.854.150) (4.273.200) (17.150.554
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 239.067.029 245.270.506 164.601.526
Yatwrim Faaliyetierinden Gelirler i 1.979.252 516.000 367.591
Yatwim Faaliyetlerinden Giderler rd o g (3%12,17) {63.760}) {64.036)

AN GELIRI (GIDERI) ONCESI
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Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandirilmayacak Birikmis : 2.871.565 2.571.750 - 1.954.482
Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler

Riskten Korunma Kazanglan (Kayiplart) 8.541.316 - -
Kardan Ayrilan Kasitlanmig Yedekler 38.087.444 30.759.303 22.700.845
Gegmis Yillar Karlan ve Zararlan 235.115.190 103.784.236 46.737.386
Net Dénem Kart 188.330.967 145.571.250 106.192.653
TOPLAM KAYNAKLAR 2.033.658.644 1.225.424.778 688.904.984

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliiklerdeki Degigim:

Karsilastirma ddnemleri itibariyle sirketin satis ve liretim hacimierindeki artig; ticari alacak ve stok
kalemlerindeki artis1 beraberinde getirmistir. Diger bir deyisle satis ve liretim hacmindeki degisim
sonucunda Sirket’ in g¢aligma sermayesi ihtiyaci artmigtir. Yillar itibariyle artan ¢alisma sermayesi
ihtivaci ve Sirketin kapasite artisi, modernizasyon amagl yaptigi duran varlik yatmmlan ile
finansal duran varhk yatirnmlanmin yabanct kaynaklarla finanse edilmesinden kaynakli olarak
Sirket’ in kisa ve uzun vadeli yabanci kaynaklarinda artis olmustur.

Ozkaynaklardaki Degisim:

2018-2019 yillan arasinda Sirket’ in 6zkaynaklan %37.4; 2019-2020 yillan arasinda ise %103,3
oramnda artmigtir. Sirketin 6zkaynaklarindaki artig, net dénem karmn 2018-2020 yillan arasinda
%77; geemig yil karlarinin %403 ve nihayet sermayesinin 2019 yilinda gergeklestirdi3i %200
bedelli sermaye artisindan kaynaklanmaktadir.

10.2. Faaliyet sonuglari:

10.2.1. Ihracemm izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle faaliyet
sonu¢larna iliskin bilgi:

Sirket’ in bagimsiz denetimden gegmis 2018, 2019 ve 2020 willarma ait gelir tablolan asagida

verilmistir:
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Finansman Geljrieri 12.300.346 2720379 13.466.894
Finansman Giderlert (94.092.410) | (103.056.817)| (60.138.466)
SNCa S RARY (';mTLER VERGI 158.868.000| 145386.308|  118.233.509
Siirdiirtilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri 29.462.967 184.942 (12.040.856)
Dénem Vergi (Gideri) Geliri {227.555) (171.539) (11.188.1806)
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 29.690.522 356.481 (852.670)
DONEM KARI (ZARARI) 188.330.967 145.571.250 106.192.653
DONEM KARI (ZARARI) DAGILIMI 188.330.967 145.5871.250 106.192.653

-Ana Ortakhk Paylan 101.343.008 78.333.524 57.143.320

-Azinlitk Paylan 86.987.959 67.237.726 49.049.333
Pay Basina Kazan¢/Kayip 0,0083 0,0128 0,0139

Sirket’in sang hasilatt 2019-2020 willan arasinda %38,4 artig géstermigken; 2018-2019 willan
arasinda ise artis %47.4 olmusgtur,

Briit satig karhihigina bakildiinda ise Sirket, 2018 yilinda %45; 2019 yilinda %43 briit kar marj ile
calisirken, bu oran 2020 yilinda %335 olarak gerceklesmistir. Briit kar marjinin 2018 ve 2019
villarina gore diismesinin nedeni pandemi kosullarindaki agresif fiyat rekabeti ile birlikte tarimsal
arzin desteklenmesine yonelik fiyat ve iskonto politikalandr.

Pandeminin yarattift Pazar konjonktiirii bir yana, Sirket’in briit satig karhhginin altinda iyi bir
maliyet ve stok yonetimi yatmaktadir. Uretimde kullamlan hammadde ve difer yardime:
malzemelerde olabilecek dar bogazlar ve uluslararas: fiyat degisiklikierinden etkilenmemek igin
asgari stok seviyeleri yiiksek belirlenmigtir. Yapilan toplu alimlar ve satin alma ihtiyaglarinin
birlestirilmesi ile daba diigilk bir maliyet ile hammadde ve yardimci malzeme stoklamas:
yapiimustir,

Sirket’ in faaliyet giderlerine bakildiginda ise genel yénetim giderleri 2019-2020 yillan arasinda
%80,2 artarken, 2018-2019 willar1 arasinda %61,4 artmustir. Pazarlama satig ve dagitim giderlerinin
ise 2019-2020 willan arasinda %35, 2019-2020 yillart arasinda ise %43,7 arthg) géritlmektedir.
Satis hacmindeki artiga bagl olarak, satig ekibi kadrosunun zenginlestiritmesi, ticari pazarlama
faaliyetleri ve sadakat'? uygulamalan ile diger gesitli marketing faaliyetlerinin sonucu olarak
pazarlama giderleri artmigtir.

Diger taraftan artan is hacmi, merkezi satin alma ve muhasebe operasyonlar, yeni genel miidiirlitk
kadro tahsisleri ile genel yonetim giderlerinde de artis meydana gelmistir. 2018 yili gelir
tablosunda, diger yillardan farkl: olarak Ar-Ge giderleri yer almaktadir. Sirketin 2017 yili sonunda
Ar-Ge merkezi olmas1 ve Ar-Ge faaliyetlerine baglamasinin bir sonucu olarak Ar-Ge giderleri de
olugmaya baglamisgtir.

Faaliyet karhliklarina bakildiginda ise 2018 ve 2019 wyillarinda %33 seviyelerinde olan faaliyet
karlihiginin 2020 yilinda %24 seviyelerine distiigti goriilmektedir. Yukarida belirttifimiz {izere
pandemi kosullarimin yarattipy agresif fiyat rekabeti, tarimsal arzin streklilifinin saglanmasina
yonelik fiyat hareketlerinin briit kar marjim diiglirmesi buna karsin artan operasyonel giderler bu
durumun sebebini olugturmaktadir.

R . "’H‘W{‘Ei

? Sadakat uygulamalari, Sirketimi’ in ticari paurlama faélrj.'et,felg psaminda, kanala veya dogrudan nihai tilketiciye
yﬂnehk olarak marka algisint giiclendirme v?irl.lne olap talebm -sﬂrcfﬁreblllrllglm saglamaya yonelik faaliyetlerdir.
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Finansman giderlerine bakildiginda ise Sirketin finansman giderlerinin 2019-2020 yillan arasinda
%8,7 azaldig: fakat 2018-2019 yillar1 arasinda finansman giderlerinin %71,4 arttigi gorilmektedir.

Sirket” in net dénem kan 2018-2020 willarinda siirekli olarak artimustir. Sirket’in net dénem
karimin, 2019-2020 yillan arasinda %29 yiikseldigi, 2018-2019 yillan arasinda ise net dénem
karimin %37,1 oraninda arthg goriillmektedir,

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin agiklama:

Sirketin iiriin portfSyiiniin zenginlesmeye baglamasi, Organomineral ve yavag salmmmh githre
iiriinlerinin iretim ve satisimn yapilmasi dzetle yeni is kollar ve iiriinlerin geligtirilmesi, Sirket” in
sadece belli donemlerde degil; yilin tiim dénemlerinde satts yapma yetisine sahip olmasin
saglamistir.

Sirket i¢in 2016 yilmin son ¢eyreginden dnce akfif satig dénemi yilin ilk alt1 ay1 iken; 2016 yilinin
son ¢eyreginden giiniimiize yilin her dénemi aktif satis dénemi olmustur, Dolayisiyla Sirket’ in satis
vadelerinde artis yoniinde herhangi bir degisiklik yapmamasma ragmen, satiglarim yilin
ddnemlerine homojen olarak yaymasindan dolay: ticari alacak tutar da artig y&iniinde bir efilim
gostermistir.

10.2.3. Ihraggmmin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Finansal tablo ddnemleri olarak o&zellikle 2018 ve 2019 willannda doviz kurlanndaki asin
volatiliteye bagh olarak, Sirket’ in iiretiminde kullanilan hammadde ve diger teknik maddelerin
fiyatlarinda artis meydana gelmistir. Sirket’ in liretim maliyetinin %90°na yakin kisminin
hammadde ve yardumer madde maliyeti olusturmakta olup kurlardaki artig, Sirket’in iiretim
maliyetinde de etkili olmugtur.Ancak igbu Izahnamede de belirttiimiz gibi gerek déviz kurunda
meydana gelebilecek degisikliklere karsi gerek ise arz kaynaklarindaki daralmalara karsi yapilan
dogal hedge ve stoklu calisma yontemleri ile yiiksek volatilitenin yarattifi emtia fiyatlarindaki
artisin maliyetlere etkisi simirh diizeyde olmugtur.

Ote yandan kamusal olarak ézellikle aktif madde kullammlarina getirilen yasaklamalar beraberinde
{iriin portféytinden iiriin ¢ikarilmas: riskini ortaya ¢ikarmus olup yeni iiriin gelistirme ve muadil
tiriin bulma ¢aligmalan ile bu durumun niine gecilmigtir.

10.3. ihrageinm borgluluk durumu

Bor¢luluk Durumu (31.12.2020) Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.161.648.716
E::g)vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli borglarin kisa vadeli kisimlar 174.979.114
Garantili

Teminati -

(tarantisiz/Teminatsiz g
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliliikler Toplam 1.336.627.830

Ouzkaynaklar » 697.030.814
Odenmis/gikanimis sermaye & . T 227.571.100
‘.-ﬁ Wy i i
Yasal yedekler 7 e 38.087.444
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Diger yedekler -
TOPLAM KAYNAKLAR 2.033.658.644
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit 61.954919
B. Nakit Benzerleri 8.267.345
C. Alim Satim Amach Finansal Varliklar -
D. Likidite (A+B+C) 70.222.264
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 820.343.770
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 0
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 74.116.203
[. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 894.459.973
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (1-E-D) 824.237.709
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 145.563.600
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 11.883.873
N. Uzun Vadeli Finansal Botgluluk (K+L+M) 157.447.473
O. Net Finansal Borgluluk (J+N) 981.685.182

Son finansal tablo tarihinden sonra da stz konusu bilgilerde herhangi bir degisiklik

bulunmamaktadir,
11. ITHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. isletme sermayesi beyan:

Sirket’ in briit ve net isletme sermayesi agafidaki tabloda yillar itibariyle verilmigtir. Sirket’ in
isletme sermayesi a¢ifi bulunmamakta olup; en az 12 aylik bir dénem igin yeterli igletme
sermayesine sahiptir. Bu dogrultuda isletmenin vadesi gelen yitkiimliilitklerini yerine getirememesi
riski bulunmamaktadir.

(TL) 31.Ara.20 31.Ara.19 31L.Ara18

Dtinen Varliklar 1.459.883.213 Y38.011.535 506.627.131
Kisa Vadeli Yabanct Kaynaklar L161.648.716 357.794 454 391.466.672
Net Isletme Sermavesi* 208.234.427 580.217.081 205.160.459
*Net igletme sermayesi (Dénen Varitkiar - Kisa Vadeli Yabanct Kqynakiar)

12. EGILIM BILGILERI

12.1. Uretim, sats, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen dnemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Sirketin bitki koruma {iriinlerinin simflandiniimas1 Sivi 1laglar, Toz Ilaglar, SC ilaglar, Yabani Ot
llaglan ile Ev Hagere Ilaglan seklindedir. Giibre-drgtim faaliyetlerimize y&nelik olarak, Adana Haca
Sabanci Organize Sanayi Bolgesi 5 Ogdk Cad’é‘Nﬁﬁancam/ADANA adresindeki iiretim/igleme
tesisinin kiralanmasi suretiyle, orgar}g‘jmipgf?gl" gﬁbrg‘%ﬁtimi yapilmaktadir. AREO Tohumculuk
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firmasimn 2019 yilmn Subat ayinda satin almmasiyla birlikte tohum 1slah ve {iretimine
baglanilnugtir.

Sirket, 2020 yilinda, Gebze tiretim tesisinde toplam 17.799.765 kg bitki koruma firiinii, Ferbis
Nigde tiretim tesisinde ise toplam 5.481.000 kg bitki koruma iiriinii {iretimigtir. Iki {iretim tesisi
birlikte dikate alindiginda toplam 23.280.765 kg bitki koruma iirlinii Giretimi gergeklestirilmistir.
2019 yilinda her iki tesisin toplam iiretimi 18.922.283 kg, 2018 yilinda ise 17.742.254 kg olmustur.
2020 yilinda her iki iiretim tesisinin toplam {iretimi, 2019 yilina gére %23 artarken, 2020-2018
yillar: arasi toplam artis %31 olmustur.

Diger yandan Sirket, 2020 yilinda Adana ilinde bulunan Organomineral giibre {iretim tesislerinde
ise 78.089.886 kg iiretim ger¢eklegtirmigtir. Organomineral giibre tiretimini bir dnceki yilin aym
dénemine gére %150, 2020-2018 yillan arasinda ise %890 artrmistir.

Asagidaki tabloda faaliyet dénemleri itibariyle iiriin bazinda iretim miktarlar1 verilmistir.

Gebze Uretim Tesisi

Uretim Gergeklesme(kg/It) (01 Ocak-31 Aralik)

Uretim Niteligi 2020 2019 2018

Teknik Madde 4.741.714 3.644.146 4.059.203
Kati Form 6.419.964 4.972.148 4.420.432
Herbisit S1vi Form 1.741.758 1.474.478 3.996.200
Sivi Form 4.896.329 4308511 4.175.269
Genel Toplam 17.799.765 14.399.282 16.651.104

Nigde Uretim Tesisi

Uretim Gergeklesme(kg/lt) (01 Ocak-31

Arahk)

Uretim Niteligi 2020 2019 2018
Teknik Madde 1.389.701 1.366.690 444,763
Kati Form 1.518.061 642.629 202.984
Herbisit S1v1 Form 2.367.272 2.352.681 371.100
Stvi Form 205.966 161.001 72.303
Genel Toplam 5.481.000 4.523.001 1.091.150
Adana Tiretim Tesisi Avalik) Uretim Gergeklesme(kg/1t) (01 Ocak-31
Uretim Niteligi 2020 2019 2018
Organomineral Giibre 78.089.886 31.290.300 7.886.550

Asafida yer alan tablolarda Sirke’in 3 firetim merkezinin kapasite kullamm oranlar

verilmektedir.
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Gebze Uretim Tesisi Kapasite Kullansm Oram (KKQ 22} {01 Ocak-31 Aralik)
Kapasite Miteligi 2020 2019 2018
Tekmik Madde 100% TN BE%
Kat: Form 129% 113% 110%
Stw Herbisit Form 28% 24% 649
Sive Farm 78% &0%% 54%
Genel Toplam T7% 63% 72%
Migde Uretim Tesisi Kapasite Kullamm Crans {KKO 34) {01 Ocak-31 Arahk)
Kapasite Niteligi 2020 2019 2018
Teknik Madde 70% €9% 22%
Kat Form 114% 89% £0%
Siv1 Herbisit Form 204% 203%% 32%
Sivi Form 78% 33% 10%
Genel Toplam 104% Ba% 21%
Adana Uretim Tesisi Kapasite Kullanim Orani (KKO %2) (01 Ocak-31 Aralik]
Kapasite Nitelig! 2020 201% 2018
Organomineral Gubre 3% B7% 22%

Sirket’ in faaliyet ddnemleri itibariyle karsilastirmah kapasite kullanim oranlarinin gegmis iki y1ln
ayni dénemleriyle karstlagtirilmas: agagidaki gibidir.

KKO (01 Ocak-31 Aralik)
Liretim Tesisi 2020 2019 2018
Gehze T7% 53% 72%
Nigde 104% 86% 21%
Adana 93% B7% 32%

Sirket’ in faaliyet dénemleri itibariyle {iriin grubu bazinda satig miktarlan agafidaki gibidir.

HEKTAS (Konsolide)

010cak31 01 Ocak-31 Arabk 01 Ocak-31 Aralik

2020 2019 2018
Lt/Kg Lt'Kg Lt/Kg
Damlama Saf Gilbre 1.542.450 1.996.025 56.000
Ev Hagere/Digger 67.343 1.375 713
ithal Dolum llag 445.223 344.638 581.059
Ithal Hazir ilag 584.161 623.155 711,563
Kedi Kumu 69.380 25.163 0
Konserve Mama 3.663 2419 699
Kuru Mama 59.754 33.846 21.078
NPK Damlama Giibresi 3.981.005, .-:::-**:.ﬁa% 301.500 0
Organomineral Glibre 62, 694:3..,} ’{A» ‘ﬁQ 749.750 7.177.700
' 6 3;’5 gy 7 3063737 4.279.854
i‘ ER ~62J s i HEKTAS TICARRTTA.
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Tohum Tarla 5712 7.357 3.613

Tohum Sebze 5 - -
Fide (adet) 6.901 = =
Urtin Sebze 44,359 - -
Toz ilag 4,823.872 3.955.218 4.030.796
Yabani Ot ilac 4.076.964 5.436.073 3.809.758
Yavas Saliumh Giibre 735.560 3.552,229 590.330
Yurtigi Hazir ilag 11,146 4.389 4.668

85477805 52.096.865 . 21267.831

Sirket 'in 2020 ve 2019 villar: itibarivie stokiart asagida verilmistir.

31 Arahik 31 Aralik
Stoklar 2020 2019
ilk madde ve malzeme 145.795.528 59.023.633
Yan mamiiller 37.173.708 24.577.910
Mamiiller 111.252.689 113.779.897
Ticari mallar 33.217.872 16.418.783
Diger stoklar (*) 85.212.731 45.439.460
Stok deger diislikiigii karsihg (-) - (1.076.133)

412.652.528 258.163.550

(*) 31 Arahk 2020 itibariyle diger stoklarin 84.934.431 TL’si (31 Aralik 2019: 45.439.460 TL) yoldaki
mallardan olusmaktadir,

Sirket’in 2019 ve 2018 yillart itibarivie stoklari asagida verilmistir,

31 Aralik 31 Aralik
Stoklar 2019 2018
1lk madde ve malzeme 59.023.633 102.406.108
Yart mamiiller 24.577.910 21.370.442
Mamiiller 113.779.897 71.861.571
Ticari mallar 16.418.783 15.2°70.564
Diger stoklar (*) 45.439 460 58.602.185

Stok deger divsikligi karsilig: () (1.076.133) (1.337.348)
258.163.550 268.123.522

(*) 31 Arakk 2019 itibariyle diger stoklarm 45, 439 A60 TL'si (31 Arahk 2018: 58.602.185 TL) yoldaki
mallardan olusmaktadir. -"‘*1 '“‘

)
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12.2. Thragemin beklentilerini dnemli dlciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Mikre Olcekli Degiskenler

Tarimsal iiretim verileri: Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2019 yil1 “Bitkisel Uretim 1. Tahminine gire
{iretim miktarlarmn bir énceki yila gore talullar ve diger bitkisel iiriinlerde % 5.4, sebzelerde %
2.7, meyveler, igecek ve baharat bitkilerinde % 5.8 oraninda artig gosterecegi Ongdriilmiigtiir.
Uretim miktarlarinin 2019 yilinda yaklasik olarak tahillar ve diger bitkisel iiriinlerde 67,9 milyon
ton, sebzelerde 30,8 milyon ton, meyveler, igecek ve baharat bitkilerinde 23,6 milyon ton olarak
gergeklesecegi tahmin edilmigtir.

Tarim iiriinleri {iretici fiyat endeksi (Tarrm — UFE), 2019 yili Mayis ayinda bir 8nceki aya gire
%0,95 azalis, bir nceki yilin Aralik ayina gore %13,34, bir nceki yilin aym ayina gore %30,23 ve
on iki aylik ortalamalara gire 219,93 artis gostermistir. Haziran ay: enflasyon verilerine gore,
Tilketici Fiyat Endeksi (TUFE) aylik bazda binde 3 artarken yilhk bazda % 15.72 ve 12 aylik
ortalamalara gére ise % 19.88 artrustir. Gida iirlinlerinde Haziran ayinda % 1.65 oraminda gerileme
yasanmustir. Gegen yilin aym ayina gére gida fiyatlar1 % 19.20 artmistir, 12 aylik ortalamalara gére
ise gidadaki fiyat artis1 % 26.40 olmustur.

Tarimda biiyiime: Cumhurbaskanhgi Yillik Programi verilerine gore 2017 yilinda % 4,9 olan
tarim sektorii blytimesi, 2018°de % 1,3 olarak gerceklesmis ve 190 Milyar TL olmustur. 2019
yilimn ilk geyreginde yillik bazda %2,5; bir dnceki ceyrege gore %1,8 bitylimiigtir.

Bitkisel iiriin ihracati: TUIK verilerine gore Tiirkiye’nin yag meyve ve sebze ihracati, yilin ilk 6
ayimda gecen yilin ayn1 dénemine gére miktar bazinda % 22, deger bakimindan ise % 18 azalmgtir.
En bliyiik diigiis narenciye {riinlerinde olmustur. Narenciye ihracati gegen yila gore miktar bazinda
% 31, deger bakimindan ise % 37 oraminda diisiis kaydetmigtir. Bu yilin ilk 6 aylik déneminde
gecen yilin aymi dénemine gore 20 liriinden sadece 3 uriiniin ihracat miktar bazinda artmustir. Cilek
ihracatindan elde edilen déviz miktart % 5 artigla 23 milyon 485 bin dolardan 24 milyon 579 bin
dolara gikmustir. Elma ihracati aymt dénemde miktar bazinda %30 artisla 126 bin tondan 164 bin
tona yukselirken elde edilen déviz tutar: azalmgtir. Bu yilin ilk 6 ayinda gecen yilin aym dénemine
gore elma ihracatindan saglanan doviz tutar1 %15 diigerek 59.9 milyon dolardan 50.7 milyon dolara
gerilemistir. [hracat1 artan diger iirlin ise ¢ay olmugiur.

Desteklemeler: 2019 Cumhurbagkanh@ Yillilk Programi'na gére tanmsal destekleme biitgesi,
2019'da %17,3 oraminda artarak 16.9 milyar TL ye yiikseltilmistir. 2019 Ocak ayinda, 2.3 milyar
TL, Subatta 3 milyar TL édeme yapilmustir. Mart ay1 sonu itibanyla, findik alan bazli gelir destegi
olarak 16 ilde 404 bin 183 iireticiye 847 milyon lira, kiigiik aile isletmesi destegi olarak 58 ilde 13
bin 308 iireticiye 4,6 milyon lira, yem bitkileri destegi olarak 25 ilde 105 bin 49 fireticiye 380,7
milyon lira, ¢ay primi olarak S ilde 178 bin 150 fireticiye 191,5 milyon lira, sertifikali tohum
destegi olarak da 6 ilde 34 iireticiye 8,3 milyon lira 6denmistir. Toplamda Haziran sonu itibanyla
8.8 milyar lira 6deme yapilmistir.

IKlim ve etkileri: Tiirkiye geneli swtarim yili (Meteoroloji Genel Mildiirliigii Arastrma Dairesi
Baskanlifi’min 1 Ekim 2018 - 30 Haziran 2019 dénemini kapsayan 2018-2019 su/tanm yili) yagis
ortalamasi 618.6 mm olarak gergeklesmistir. Yagislarda normaline gére %19, gecen yil yagislarina
gére %28 artig meydana gelmistir. 2019 ikinci ¢eyrekte, Mart ve Mayis aylan ortalama sicaklig:
1981-2010 ortalama sicakliklarimn iizerinde gergeklesirken 2019 Nisan ay1 ortalama sicaklifa 1981-
2010 ortalama sicaklifinin altinda gerr;eklesmistir.

Tarimdaki gelismeler; Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanlify Strateji ve Blitge Bagkanlig
tarafindan 11. Kalkinma Plani a¢iklanmist ﬁcf #€lam icinde tarim hedefleri olarak, bitkisel
iiretimin arttilmasi, hayvancihgin gchg l{{ﬁBSI faqm afgzilerinin korunmasi, etkin kullanimi ve
yonetiminin saglanmasi, tarm arazil rmm ﬂpnm d1$1 t"@maq,ll kullanim baskisimt azaltacak




diizenlemelerin tamamlanmasi ve denetimlerin arttirilmasi, tarim arazilerinin miras ve sati yolu ile
béliinmesinin énlenmesi, mirasgilara arazi ediniminde finansal destek saglanmasi yer almgtir.

Bitki koruma pazary: Yilin yagish olmasina ragmen, kuruya ekimin yapildig1 alanlarda (Bugday,
Arpa, Mercimek, Nohut) yagiga bagh olarak verimlerin yitksek olacag beklentisi bosa ¢ikmus ve
tiretici gok diigiikk verimler ile karsilasmustir. Ttim bolgelerde yagislarin siireklilik arz etmesi, gerek
giibreleme ve gerek ise yabanci ot milcadelesinin zamamnda yapilamamasina neden olmugtur.
Aynca giibre fiyatlarindaki agirt artis sebebi ile iireticiler glibre kullanimlarim diigiirmiis bu da tarla
bitkilerinde verim kaybina neden olmustur.

Asit yagislar nedeni ile kék ¢liriikligii hastalifina rastlanmmg ve birgok arazide bitkiler bu
hastaliktan dolay: zarar g&rmiistiir. Ege Bolgesinde Mayis ve Haziran aylarinda devam eden don
olaylar1 nedeniyle mahsuller ¢iddi zarar gérmiistiir,

Makro Qlcekli Degiskenler

Hem diinya genelinde hem de Tiirkiye’de insan saglifi ve gevreye etkilerinden dolay: yasaklanan
va da yasaklanmasi Ongoriilen pestisitlerde artis gézlemlenmektedir. Avrupa Birligi pestisitlerin
kullammim kisitlayier REACH gibi kimyasal iiretimlerle ilgili y6netmelikleri uygulamaya
koymugstur. (AB Parlemantosu kararlar1) Avrupa Birligi son 20 yilda pestisitlerde kullamlan aktif
madde onayimi %50 oraninda azaltmustir. Tiirkiye’de de 2009-2019 yillan arasinda imalati, ithalat
ve kullamm yasaklanan ya da sonlandirlan aktif madde sayis1 190°a yaklagmaktadir. Ayrica
REACH yonetmeliginin iilkemizde de yiiriirlife girmesi, pestisit Uretim ve kullammina yeni
yiikitmliilikkler getirmektedir. Buna bagh olarak yeni gelistirilen aktif madde sayisinda azahs
goriilmekte ve pazarda daralma beklenmektedir

Kimyasal pestisit pazan ruhsat yonetmelikleri, degisen tanm teknikleri, tiiketicilerin organik {irtin
titkketme talepleri, zaman icerisinde zararh organizmalarin kimyasal pestisitlere karsi direncinin
artmas: (yaklasik 574 tiirde} gibi etkenlerden dolay: biyolojik iiriinlere ydnelmektedirler. Cevre ve
insan saglhigina duyarly, kalinti riski olmayan, sadece hastaliklara ya da bdceklere karsi koruma
degil aym zamanda topragin da kalitesinin artmasina yardim eden biyolojik bitki koruma iiriinleri
yikselistedir. Kimyasal iriinlerin globaldaki sanglannin artisi yillik %4-%35 bazinda geligirken,
Biyolojik Uriinlerin gelisimi ise yillik %25°i bulmaktadur.

Bitki besleme alaninda kimyasal gilbre pazarinda azalis ve biyostimulantlar, yavas salimml
giibreler, organomineral giibreler, damlama giibreleri gibi diger alternatif giibrelerde artis
beklenmektedir.

13. KAR TAHMINLERIi VE BEKLENTILER]

13.1. Thraceinn kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dinemlerine
ilisgkin kar tahminleri:

Yoktur.
13.2. fhragemin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimiar:
Yoktur,
13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bafimsiz giivence raporu:
Yoktur.
13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek sekilde
hazirlandifina iliskin aciklama: I ke v
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Yoktur

14. iDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. ihrageimn genel organizasyon semasu:

13.5. Daha énce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadig@ hakkinda bilgi:
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14.2. idari yapx:

14.2.1. Thraginin yénetim kurulu diyeleri hakkinda bilgi:

Ad1 Soyadi/Ticaret Unvant Gorevi Girev Siiresi Son 5 Yilda Sermaye
Sirkette
Baslangic /Kalan {stlendisi
Girev Siiresi v Al TL | Oran%
Girevler
OYTAS IC VE DIS TICARET vnetim Kuruly Yonetim
ANONIM SIRKETI (Temsileisi: Baskan 30.012019 -1 Yl Kurulu - -
BARAN CELIK) Fhan Bagkan
OMSAN LOJISTIK ANONIM N Yinetim
SIRKETI (Temsileisi: Y DKSEL z"“‘“’m R ]9'04'20,'3\9 Sl e )
YILMAZ) ' y Vekili
AKDENIZ CHEMSON KIMYA o
Yonetim

SANAYI VE TICARET A.S.
{Temsileisi: ASLIHAN DOGER)

Ydénetim Kurulu Uyesi

30.01.2019 -1 Y1l

Kurulu Uyesi

OYAK PAZARLAMA HIZMET

VE TURIZM ANONIM SIRKETI | Yénetim Kurulu Uycsi 03‘06‘202:,_ 2yis K Y”]”‘:{.}m_‘ |- -
(Temsilcisi: REMZi ER) Y urwiL LUyest

OYAK DENIZCILIK VE LIMAN

ISLETMELERIANONIM o Oyesi | 1032019 -1 V04 Yonetim ) )
SIRKET! (Temsilcisi: IBRAHIM Ay Kurulu Uyesi

ERTAS)

MAHMUT CENGIiZ AYDIN

Bagimsiz Uye

31.03.2020 -2 Ay

Bagimsiz Uye

KAMII. DERECE

Bagimsiz Uye

31.032020 -2 Ay

Bagimsiz Uye

BULENT SAMIL YETIS

Bagimsiz Uye

31.03.2020 -2 Ay

Bagimsiz Uye

Sirket’in tiizel kisi yénetim kurulu iiyeleri 31.03.2019 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda 3
vil i¢in se¢ilmistir. Yukandaki tabloda yer verilen siireler tiizel kisi adina atanan gercek kigilerin
atanma tarihleridir.
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14.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi Soyadi

Girevi

Son 5 Yilda Sirkette
Ustlendigi Gorevler

Sermaye

TL

Oran%

MUSA LEVENT
ORTAKCIER

Genel Miidiir, OY AK Tarnm
Hayvancihk Grup Bagkan, OYAK
Biyoteknoloji A.$. Yonetim Kurulu
Baskani, Takimsan Tanm Kimya
Sanayi ve Ticaret A.§ Yanetim Kurulu
Bagkani, Ferbis Tarim Ticaret ve Sanayi
AL S, Yonetim Kurulu Bagkam, Areo
Tohumeuluk Arge Sanayi ve Dis Ticaret
A S Y&netim Kurulu Bagkan:, Sunset
Kimya Tarim Urlinleri Ve Aletleri
Imalat Pazarlana Sanayi Ve Ticaret A.S.
Yanetim Kurulu Bagkani, Arma ilag
Sanayi ve Ticaret A.5. Yonetim Kurulu
Bagkam

Genel Miidir

GOKHAN
KOSEQGLU

Strateji ve Pazarlama Direktort
{(Vekaleten), OYAK Tarim Hayvancihik
Grup Baskan Yrd.(Strateji ve Pazarlama
Raskan Yardimcist), Arco Tohumeculuk
Arge Sanayi ve Dhig Ticaret A.5. Genel
Midir(Vekaleten)

Genel Mudur
Danismani

MEHMET AGAH
VURUSKAN

Ur-Ge ve Ar-Ge Direktori

Genel Mudiir
Yardimcisi (Ticari)

CELAL MADAZLI

Teknik {sler Direktorn

Genel Mudiir
Yardimesi {Hayvan
Saghg)

IK ve Kalite
Sist, Koordinatord, Risk

{Vekaleten)

UGUR AKBAS Mali [gler DirektBrii Kontro! v i¢ Denetim = -
Koord.
HOSEYIN CIMEN Biitce ve Kurumsal lzleme Direktard i¢ Denctim Modri

MURAT SONAY
AKARSL

Sat1s Direktdri (Vekaleten)

Iz Anadolu Bolge
Miidlirii

14.2.3. Thrage son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihraceinin kurucular hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.2.4. Thrageinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel ile
ihracer son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularm birbiriyle akrabahk iliskileri haklanda

bilgi:
Yoktur.
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14.3. Ihraccimn yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin yonetim ve
uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Baran CELIK:

Oytas I¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirketi tiizel kisi temsilcisi olarak ve Yonetim Kurulu Uyesi sifan
ile 30/01/2019 tarihinden itibaren Sirket’ in Yénetim Kurulu’ nda gérev yapan Baran CELIK 05
Temmuz 1981 dogumlu olup, 2004 yihinda Bogazigi Universitesi Uluslararas: Ticaret Béliimil’ nde
lisans egitimini tamamlamistir. Yabanci dil bilgisi Ingilizeedir.

Son 10 yil igerisinde ise sirasiyla; 2004-2010 tarihleri arasinda Emst&Young Denetim firmasinda
Denetim Miidiirliigi, 2010-2011 yillar1 arasinda Pepsico Gilneydogu Avrupa Bélgesi’ nde Tiirkiye
Icecek I Denetim Muidirhigi, 2011-2017 yillan arasinda Cimsa firmasinda swrasiyla; Biifge ve
Finansman Miidiirliigii, Finans Direktorliigi, Genel Miidir Yardimeiligh gorevlerinde bulunmus,
2017 tarihinden 2019 tarihine kadar ise Oyak Cimento firmasmda Mali Isler Bagkan Yardimcihig
ve Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK) Genel Miidiirliigii’ nde ise Finansal Yonetim ve Mali Isler
Genel Miidiir Yardumciligy gbrevlerinde bulunmustur,

Yiiksel YILMAZ:

Omsan Lojistik Anonim Sirketi tiizel kigi temsilcisi olarak ve Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili sifati
ile 19/04/2019 tarihinden itibaren Sirket® in Yonetim Kurulu® nda gorev yapan Yilksel YILMAZ
14 Ocak 1977 dogumlu olup, 1999 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilimler Fakiiltesi’ nde
lisans egitimini, 2008 yilinda ise Amerika Birlesik Devletleri (ABD) Georgetown Universitesi’ nde
lisansiistii egitimini tamamlamistir. Yabanci dil bilgisi Ingilizcedir.

Son 10 yil icerisinde ise sirasiyla; Temmuz 2001 - Kasim 2014 tarihleri arasinda Bagbakanhk Tefrig
Kurulu, Kasim 2014 — Eyhil 2017 yillan arasinda BP Petrolleri Anonim Sirketi kurumlarinda
calismig olup Eyliil 2017 tarihinden Nisan 2019 tarihine kadar ise Ordu Yardimlasma Kurumu
(OYAK) Genel Miidiirliigi’ nde ise sitasiyla, OYAK Uye Hizmetleri gérevlerinde bulunmugtur.

Ashhan POGER:

Akdeniz Chemson Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi tiizel kisi temsilcisi olarak ve Yénetim
Kurulu Uyesi sifat1 ile 30.01.2019 tarihinden itibaren Sirket’ in Yénetim Kurulu® nda gérev yapan
Aslhihan DOGER 05 Mayis 1977 dogumlu olup, 1999 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
(ODT(}) Endiistri Muhendisligi boliimiinde lisans egitimini, 2001 yilinda ise Bilkent Universitesi’
nde MBA yiiksek lisans egitimini tamamlammstr. Yabanci dil bilgisi Ingilizce, Fransizea ve
Almancadur,

Son 10 yil igerisinde ise sirasiyla; Mart 2007-Subat 2012 yiilar arasinda Cimpor Yibitas firmasinda
Performans Muidiirliigi, Temmuz 2012-Subat 2017 y1llan arasinda Votorantim Cimento firmasinda
Performans ve [s Geligtirme Miidiirliigii, Subat 2017-Haziran 2018 yillar1 arasinda OYAK Cimento
firmasinda Stratejik Planlama Direkitrliigii, Haziran 2018-Ocak 2019 yillar1 arasinda OYAK Genel
Miidiirliigii’ nde Ofis Koordinatorliigii, Ocak 2019 yilindan bu yana ise OYAK Genel Midurliigu’
nde Stratejik Planlama ve Kurumsal Izleme GMY gérevlerinde bulunmusgtur.

Remzi ER:

Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm Anonim Sirketi tiizel kigi temsilcisi olarak ve Yénetim Kurulu
Uyesi sifati ile 03.06.2020 tarihinden itibaren Sirket’ in Yénetim Kurulu’ nda gérev yapan Remzi
ER 17 Ekim 1961 dogumlu olup, 1983 yilinda Kara Harp Okulu’ nda lisans egitimini, 1996 yilinda
ise Kara Harp Akademisi’ nde yuksek lisais™ e-gltlmml tamamlarmistir. Yabanci dil bilgisi

Ingilizeedir. sz ’f? Tsan 2[]21
Son 10 wil icerisinde ise swasiyla; 2007 2009 ylllarg arasmda Muharebe Alay Komuyanhg, 2009-
2010 yillan arasmda Kosova Barig Guc* Harekat Subayl »2009 2011 yillan arasmda Ord Kardggah
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Subayhig, 2011-2014 yillan arasinda Kara Kuvvetleri Denetleme ve Degerlendirme Bagkanlif
Harekat Subay1 gbrevlerinde bulunmugtur.

Ibrahim ERTAS:

Oyak Denizcilik ve Liman Isletmeleri Anonim Sirketi tiizel kisi temsilcisi olarak ve Yonetim
Kurulu Uyesi sifati ile 01/05/2019 tarihinden itibaren Sirket’ in Yénetim Kurulu’ nda gérev yapan
Ibrahim ERTAS 17 Temmuz 1964 dogumlu olup, 1986 yilinda Kara Harp Okulu’ nda lisans
egitimini tamamlamstir. Yabanc: dil bilgisi Ingilizcedir.

Son 10 vl icerisinde ise sirasiyla; Ocak 2007 - Haziran 2009 tarihleri arasinda Ankara fl Jandarma
Komutan Yardmeig:, Temmuz 2009 — Temmuz 2011 yillann arasinda Bolu Il Jandarma
Komutaniig, Agustos 2011 — Nisan 2017 willan arasinda ise Jandarma Genel Komutanlhig: Teftis
Kurulu Bagkanlig Miifertisi gbrevlerinde bulunmustur.

Mahmut Cengiz AYDIN:

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi sifati ile 31/03/2020 tarihinden itibaren Sirket’ in Yénetim
Kurulw’ nda gorev yapan Mahmut Cengiz AYDIN 07 Haziran 1972 dogumlu olup, 1995 yilinda
Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Kamu Yénetimi béliimiinde lisans egitimini, 2004 yihnda
Amerika Birlesik Devletleri (ABD) Columbia Universitesi Uluslararasi Kamu Isletmeciligi
alaninda lisansiistii egitimini tamamlams olup, 2015 yilinda ise Orta Dogu Teknik Universitesi
(ODTU)) Uluslararas: ligkiler dalinda doktorasim yapmaktadir. Yabanc: dil bilgisi Ingilizce ve
Fransizcadtr.

2004-halen devam eden dénemler arasinda Baskent Universitesi Ticari Bilimler Fakilltesi’ nde yar
zamanl Ogretim Uyesi sifan ile gérev yapmakta olup, 2006-2007 villan arasinda Dig Ticaret
Miistesarhg’ nda Damigman, 2007-2010 yillar: arasinda Avrupa Birligi Nezdinde Tiérk Daimi
Temsilcifigi, 2010-2011 willar1 arasinda Ekonomi Bakanhpgi’ nda Dis Ticaret Kontrolori, 2012-
2015 yillan arasinda ise Varyap Ingaat firmasinda Genel Miidiir Yardimcrligh sifatlan ile caligmgtr,

Kamil DERECE:

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi sifats ile 31/03/2020 tarihinden itibaren Sirket’ in Yénetim
Kurulu” nda gdrev yapan Kamil DERECE 11 Eyliil 1976 dogumiu olup, 1999 yilinda Orta Dopu
Teknik Universitesi (ODTU) Fen Edebiyat Fakiiltesi Kimya bSliimiinde lisans egitimini, 2000
yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Yonetimi dalinda yonetim programin
tamamlamis bulunmaktadir. Yabanc: dil bilgisi Ingilizcedir.

2007-2009 yillan arasinda Isbir Elekirik Sanayi Anonim Sirketi’ nde Sang, Pazariama ve Tamitun
Muidiirlugi, 2009-2012 yillan arasinda Isbir Elektrik Sanayi Anonim Sirketi’ nde Sannalma
Miidirligi, 2012-2015 yillart arasinda Zilfikarlar Grubu KTM Polimer ve Kimyevi Maddeler
Anonim Sirketi® nde Tedarik Zinciri Koordinatorligii, 2015 ve halen devam eden dénemler
arasinda ise Yurtici ve Yurtdist Tedarik Zinciri Yonetimi Damgmanlig: gbrevlerinde bulunmusgtur.

Biilent Samil YETIS:

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi sifati ile 31/03/2020 tarihinden itibaren Sirket’ in Yénetim
Kurulu® nda gorev yapan Biilent Samil YETIS 14 EKIM 1973 dogumlu olup, 1997 yilinda Dogu
Akdeniz Universitesi Ingilizce Isletme boliimiinde lisans egitimini, 1998 yilinda University Of
Essex Ingilizee Isletme Programi dalinda yiiksek lisansimi tamamlamug bulunmaktadir. Yabanci dil
bilgisi Ingilizcedir.

2004-2015 yillan arasinda SMMM-S st Mﬁ@iek Faaliyeti, 2016-Halen YMM-Serbest Meslek
Faaliyeti, 2017 tarthinden bu yan: /151171~ Unyé Clm‘gnto Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’ nde
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi gé'revaer}n(;b;:"buhlnmwtur
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Sirket’ in yonetimde siz sahibi olan kisiler hakkinda bilgi agagidadir:

Gireve ¥esleki
Adi Soyadi Girevi Baslama | Mezun Oldugu Okul Tecriibe
Tariki (Y1)
Genel Mudor, OYAK Tanm Hayvancilik
Grup Bagkani, OY AK Biyoteknoloji.A.S.
Y&netim Kurulu Bagkani, Takimsan Tarim
Kimya Sanayi ve Ticaret A.§ Yonetim
Kurulu Bagkani, Ferhis Tarim Ticaret ve Atatiiek Uni itesi
MUSA LEVENT | Sanayi A. §. Yénetim Kurulu Baskan, 8092016 Ziraaatr SEREERIEES 24
ORTAKCIER Areo Tohumculuk Arge Sanayi ve Dig o Fakiltesi
Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Baskann,
Sunset Kimya Tarm Critnleri Ve Aletleri
Imalat Pazarlana Sanayi Ve Ticaret A.$.
Yonetim Kurulu Bagkant, Arma [lag Sanayi
ve Ticaret A.$. Yanetim Kurulu Bagkani
Orta Dogu Teknik
Strateji ve Pazarlama Direkiori Universitesi —
(Vekaleten}, OYAK Tanm Hayvancilik Elektrik Elektronik
GOKHAN Grup Bagkan Yrd.(Strate]i ve Pazarlama 12.06.2020 Miihendisligi { Lisans) 34
KOSEOGLU Bagkan Yardimcist), Areo Tohumeuiuk o Orta Dogu Teknik
Arge Sanayi ve Dig Ticaret A.S. Genel Universitesi - - Elektrik
Midiir{Vekaleten} Elektronik Mihendisligi
(¥ oksek Lisans)
Ankara Universitesi
Balige
MEHMET AGAH | b Bitkileri (Lisans) 5
VURUSKAN Ur-Ge ve Ar-Ge Direktorii, 12.,06.2020 Ankara Universitcs; 29
Bahge Bitkileri {(Yitksek
Lisans)
CELAL e N Hacettepe Universitesi —
MADAZLI leknik [5ler Direktori 12.06.2020 isletme 30
istanbul Universitesi
Isletme (Lisans}
UGUR AKBAS Mali Isler Direktorii 12.06.2020 | Istanbul Universitesi 28
Uluslararas: Isletmecilik
(Y ilksek Lisans)
Dumiupinar Universitesi
. . Isletme (Lisans)
HUSEYIN CIMEN | Bitse ve Kurumsal Izleme Direktsri 12,06.2020 | Marmara Dniversitesi 0
(Vekaleten) !
Muhasebe ve Finansman
{Yilksek Lisans)
Trakya Universitesi Tarla
MURAT SONAY N Bitkileri (Lisans) Trakya
AKARSU Satis Direktdril (Vekaleten) 12,06,2020 Universitesi Tarla 24
Bitkileri (Yilksek l.isans}
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14.4. Yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da dabhil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim Kurullarmda bulundugu veya ortag oldugu
biitiin girketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu ydnetim ve denetim
kurullarmdaki iiyeliginin veya ortakhgmin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Sirket® in Yénetim Kurulu Uyelerinin son 5 yil iginde, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu
veya ortagl oldugu sirketlerin unvanlan, gdrevin devam edip etmedigi asagidaki tabloda verilmistir.
Yoénetimde soz sahibi olan diger personelin ise yonetim ve denetim kurullarinda oldugu veya ortag
bulundugu sirket yoktur,

Yénetim Kurulu Uyeleri:

Girevinin veya

SIRKETI (Temsileisi:
BARAN CELIK)

A.S.

Baskanligi

Etmektedir.

San 5 Yilda Girey . e e Ortakligimim
Ad Seyady Aldip) veya Ortapy | DSlendidi go:u;n ve Ortakhik | nevn i Bdip Sermaye Pay)
Oldugu Sirketler urumu Etmedigi
TL Yo
OYTAS IC VE DIS _
TICARET ANONIM OVAK Mali Isler Genel Miidiir Devam ) i
SIRKETI (Temsileisi: Yardimeisi Etmektedir.
BARAN CELIK)
OYTAS IC VE DIS
TICARET ANONIM OY AK Portfoy Yénctim Kurulu Devam

OYTAS IC VE DIS

Eregli Demir ve

SIRKETI {Temsilcisi:
YUKSEL YILMAZ)

Sirketlerinde

{Temsilen)

Etmektedir.

TICARET ANONIM ; : o ~ ... |Devam

SIRKETI (Temsileisis %e:kSFabnkalarl Yonetim Kurulu Uyeligl Etmekiadir. - _
BARAN CELIK} A

OYTAS IC VE DIS

'I'jCARET ANONIM iskenderun Demir Yénetim Kurule Cvelisi Devam )
SIRKET! (Temsileisi: [ ve Celik A.S. YEUB | Etmektedir,

BARAN CELIK)

OYTAS iC VE DIS L ]

TICARET ANONIM [ Diger OYAK Grup go"lft]"f _K},‘B ”hl'. y Devam )
SIRKETI (Temsilcisi: | Sirketlerinde azkan gl Lyelg! Etmekiedir.

BARAN CELIK) {Temsilen)

OMSAN LOJISTIK

ANONIM Giizel Enerji Genel Miidiir Devam )
SIRKETI (Temsileisi: | Akaryakit A.S. Etmektedir.

YUKSEL YILMAZ)

OMSAN LOJISTIK B

ANONIM Diger OYAK Grup | Yénetim Kurulu Uyeligi | Devam

3510599 Meidis Ho:0649 0039 4040 0L34

AKDENIZ CHEMSON
KiMYA SANAYI VE Stratejik Planlama ve Devam
TICARET A.S. OYAK Kurumsal {zleme Genel Etmektedir - -
(Temsileisi: ASLIHAN Miidiir Yardimeisi '
DOGER)
AKDENIZ CHEMSON
KIMYA SANAYI VE | Eregli Demir ve ) Devam
TICARET A8, Celik Fabrikalar Y6netim Kurulu Uyeligi Etmektedir -
{Temsileisi: ASLIHAN | T.AS. - ’
DOGER) i
AKDENIZ CHEMSON e B D
KiMYA SANAYI VE E{Eﬁﬁ: L;: 5 emi ! Yonetlm Kurufﬁ Uyeligi Eteva;{r‘][ di =
TICARET A.S. 77 N{! Zim : i 1} mektedir. N
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{Temsilcisi: ASLIHAN

DOGER)

T

TICARET A.S Diger OYAK Grup | Baskanligy/Baskan Devam
(Temsilcisi: ASLIHAN | Sirketlerinde Vekilligi/Uyeligi Etmektedir.
DOGER) (Temsilen)

14.5. Son 5 yilda, ihragemmin ybnetim kurulu iiyeleri ile yinetimde yetkili olan personelden
ahnan, ilgili kisiler haklanda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayith Bankachk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler ge¢mis olsa bile; kasten
islenen bir suc¢tan dolay: bes y1l veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikap,
riigvet, lrsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kitiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat
kangtirma, verileri yok etme veya defigtirme, banka veya kredi kartlarimin kétiiye
kullanilmasi, kagakegihk, vergi kacakeihg veya haksiz mal edinme suglarindan dolayr ahnomis
cezai kovusturma vefveya hiikiimliiligiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan
dava konusu hukuki nyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadiina dair
bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihrageimin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile ynetimde séz sahibi olan
personele iliskin yarg) makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarmea kamuya
duyurulmus davalar/sug duyurular: ve yaptinmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14,7, Son § yida, ortakkfiin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sbéz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 35 yilda, ortakligin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeliine veya ihraggidaki
diger yometim girevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur

14.9. Yénetim kurulu {iyeleri, yonetimde stz sahibi personel ile ihra¢gl son 5 yil icerisinde
kurulmug ise kurucularin ihrag¢ciya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlan arasindaki cikar
catigmalarma iligkin bilgi:

Yoktur

14.9.1. Yinetim Kuruiu iiyeleri, yonetimde 56z sahibi personel ile ihrac¢es son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kuarucularin yénetim kurulunda veya iist yonetimde gorev almalar icin, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle yaprlan anlagmalar hakkinda bilgi:

Yokiur 17 lisan 2&11

Iz i
14.9.2. Thracomm c¢ikardig ve yoneﬁmji Kumlu“uyelerl, yonetimde stz sahibi personel ile

lhracgl son 5 yil igerisinde kurqhnus: lse kurucul&rm sahip o]dugu sermgxe
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araclarmin satisn konusunda belirli bir siire igin bu Kigilere getirilmis simirlamalar hakkinda
ayrntil bilgi:

Yoktur
15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yilhik hesap dénemi itibariyle ihracginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz
sahibi personelinin; ihraggt ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin séz
konusu kigilere 6denen iicretler (sarta bah veya ertelenmis Sdemeler dahil) ve saglanan
benzeri menfaatler:

Sirket’in 31.03.2020 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Genel Kurul'un
yapildig1 ay1 takip eden aybasindan gegerli olmak tizere Bagimsiz Ydnetim Kurulu iiyelerine aylik
net 6.900 TL iicret ddenmesi, diger Yonetim Kurulu Uyelerine ise iicret Sdenmemesi hususu kabul
edilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerine ferdi kaza ve hayat sigortas: yapilmaktadr.

Dénem iginde higbir ySnetim kurulu iiyesine ve yoneticilere borg verilmemis dogrudan veya
iiglineil bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirlmamug veya lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemistir. Sirket iist diizey yoneticilerinin maaglart Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmektedir.

Sirket’ in yonetim kurulu iiyelerine ve iist diizey ybneticilere saglanan {icret ve benzeri menfaatler
toplami soyledir:

31.12.2020 | 31.12.2019 31.12.2018

Yénetim Kurulu Uyelerine Saglanan Ucret ve Benzeri Menfaatler

Toplami (TL) 330.236 228.302 204.759

Ust Yénetime Saglanan Ucret ve Benzeri Menfaatler Toplam (TL) | 8.953.371| 6.812.182| 4.177.026

9.283.607 7.040.484 4.381.785

15.2. Son yihk hesap dinemi itibariyle ihra¢ginin ySnetim kurulu iyeleri ile yonetimde siz
sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri ddeyebilmek
icin ihraceimin veya bagh ortakhklarnmn ayirmig oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar:

Yiiriirlitkteki Is Kanunu hiikimleri uyarinca, c¢alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak
sekilde i stzlegsmesi sona erenlere hak kazandiklari yasal kidem tazminatlanmn ddenmesi
yiikimlisligi vardir. Ayrica, halen yiiriirlitkte bulunan 506 sayih Sosyal Sigortalar Kanunu'nun 6
Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60’mc1
maddesi hitkmii geregince kidem tazminatinu alarak isten aynlma hakki kazananlara da yasal kidem
tazminatlarin ddeme yiikiimliligi bulunmaktadar.

Kidem tazminati yilkiimliligl, Grup’un ¢aliganlarin agirhkh olarak emekli olmasindan dogan
gelecekteki olast yiikiiml{iliigiiniin bugiinkii degerinin tahminine gdre hesaplanir. TMS 19
(“Caliganlara Saglanan Faydalar”), Grup’un yiikiimliillikklerinin tammianmig fayda planlan
kapsaminda aktiieryal degerleme y&ntemleri kullanilarak gelistirilmesini 8ngdriir. Kidem tazminat:
yitkiimliiliigii bagimsiz bir aktiler tarafindan hesaplanmis, hesaplamada Ongoriilen Birim Kredi
Yontemi kullanilmigtir. Yiiktimliliiklerin h).tgt]nkﬁ*degermm hesaplanmasinda kullanilan akiiieryal

varsayunlar asagida belirtilmistir. 7 i %
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31 Arahlk 2020 31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Iskento oram 12,50% 12,50% 16,00%
Enflasyon orani 8,50% 8,20% 11,30%
Ucret artislari reel %1,5 reel %615 reel %1,5
Kidem tazminati tavan artig 11,60% 8.20% 11,30%

Grup’un belli bir kidemin {izerindeki ¢ahsanlarina “Kidem Tegvik Primi” ad1 altinda sagladify bir
fayda bulunmaktadir. Grup bu kapsamda her 10 willik galisma dénemine bir maas kidem tegvik
primi 8demesi yapmaktadir. Cari yilda kidem tegvik primi yukiimMiliigiiniin bugiinkii degerinin
hesaplanmas: bagimsiz bir aktiler tarafindan gergeklestirilmektedir.

Sirket” in Yonetim Kurulu Uyeleri igin aynilan bir karsilik bulunmamaktadir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Ihragemin yénetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi olan personelin giirev siiresi
ile bu gérevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Girev Siiresi /
Adi Soyadh Son 5 Yilda Sirkette Ustlendigi Gorevier | Kalan Gérev
Siiresi
OYTAS IC VE DIS TICARET ANONIM ;
SIRKETI (Temsileisi; BARAN CELIK) Yanetim Kurulu Bagkani IYil-1 Y111 Ay
OMSAN LOJISTIK ANONIM . .
SIRKETI (Temsilcisi: YOKSEL YILMAZ) Y 6netim Kurulu Baskan Velkili 3Yl-1Yi114 Ay
AKDENIZ CHEMSON KIMYA SANAYI] VE .
TIC@RET A.S. (Temsilcisi: ASLIHAN Yonetim Kurulu Uyesi IY-1Yll Ay
DOGER)
OYAK PAZARLAMA HIZMET VE
TURIZM ANONIM SIRKETI (Temsilcisi: Yonetim Kurulu Uyesi 3IYiIl-2 Y1l 6 Ay
REMZI ER)
OYAK DENIZCILIK VE LIMAN
ISLETMELERI ANONIM Yanetim Kurulu Uyesi 3YIl-1Yi4 Ay
SIRKETI (Temsileisi: IBRAHIM ERTAS)
MAHMUT CENGIZ AYDIN Bagimsiz Uye 1Y1l -3 Ay
KAMIL DERECE Bagimsiz Uye 1Yl -3 Ay
BULENT SAMIL YETIS Bagimsiz Uye 1Y11-3 Ay

16.2. Tamamlanan son finansal table dénemi itibariyle ihra¢ga ve bagh ortakhklan
tarafindan, yonetim kurulu fiyelerine ve yonetimde séz sahibi personele, is iligkisi sona
erdirildiginde yapilacak édemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda bilgi
veya bulunmadigina dair ifade:

Yénetim Kurulu Uyeleri hari¢ olmak iizere, Ust ydnetimin 4857 Sayil I Kanunu gergevesinde
dogan haklan mahfuz olmak iizere bagkaca bir kanun ya da stzlesmeden dogan alacaklari

bulunmamaktadir. )
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16.3. ihraccimin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite {iyelerinin adi, soyad: ve
bu komitelerin gdérev tammlare:

Denetim Komitesi

Denetim komitesinin gérev ve yetkiler: séyledir:

Sirketin; muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin
i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin g&zetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulugunun
secimi, bagimsiz denetim sdzlegmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim stitecinin baglatilmasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalar Komitenin gézetiminde gergeklestirilir.

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulugu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler Komite
tarafindan belirlenir ve Yénetim Kurulu’nun onayma sunulur,

Sirketin, muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle iigili olarak Sirkete ulagan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket ¢aliganlarinin, Sirketin muhasebe ve bagimsiz
denetim konulanndaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ergcevesinde degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.

Komite, kamuya agiklanacak yilhk ve ara dénem finansal tablolann, Sirketin izledigi muhasebe
ilkelerine, gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirketin sorumlu yneticileri ve
bagimsiz denetgilerinin gériiglerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yénetim Kurulu’na
yazil1 olarak bildirir.

Komite kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastify tespit ve &nerileri derhal Yonetim
Kurulu’na yazili olarak bildirir.

Komitenin gérev ve sorumlulugu, Yénetim Kurulu'nun Tiirk Ticaref Kanunundan dogan
sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Denetim komitesi agagidaki ilyelerden olugur.

Denetim Komitesi Uyeleri:

Ad Soyad Komite Goérev Tamm / Unvan
Kamil Derece Bagkan  Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mahmut Cengiz Aydin Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yinetim Komitesi

Kurumsal ydnetim komitesinin gérev ve yetkileri séyledir:

Sirket’in kurumsal yénetim prensiplerini gelistirme ve nygulama siirecine katkida bulunmak ve bu
baglamda Y&netim Kurulu'na ¢bziime ydnelik éneriler sunmak ve Sirkette kurumsal ydnetim
ilkelerinin uygulamp uygulanmadigim, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catigmalannt tespit etmek ve Yonetim Kurulu’na
kurumsal y&netim uygulamalarim lyllestmm tav51yelerde bulunmak,

Pay sahipleriyle iligkiler biriminin faahyeﬂqmm gozetmej(
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Yénetim Kurulu’na uygun adaylann saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf
bir sistemin olusturulmas: ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar
yapmak,

Yoénetim Kurulw’nun yapist ve verimliligi hakkinda dizenli deZerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini Yénetim Kurulu’na sunmak,

Yonetim Kurulu liyelerinin ve iist diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi kenusundaki yaklagim, ilke ve uygulamalan belirlemek ve bunlanin gozetimini yapmak,

Yonetim Kurulu diyelerinin ve fist dilzey ydneticilerin tcretlendirme esaslarina iligkin Snerilerini,
Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek,

Kurumsal yénetim komitesi agagidaki iiyelerden olusur.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri:

Ad Soyad Komite Gorev Tamm / Unvan

Biilent Samil Yetis Baskan  Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Kamil Derece Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Betiil Madeniis Uye Yatinmer iliskileri Yoneticisi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin erken saptanmasi1 komitesinin gérevi séyledir:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin (Komite) amaci bu diizenleme ve yasal mevzuat kapsammda
Sirketin varligini, gelismesini ve devamim tehlikeye diigiirebilecek risklerin erken teghisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmas: ve riskin ySnetilmesidir.

Komite, Sermaye Piyasasi Mevzuati’na ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak Sirketin
varhini, gelismesini ve devamim tehlikeye diisliren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli
onlemler ile c¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla etkileyebilecek stratejik,
operasyonel, finansal ve sair her tirlii riskin tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasithklanmn
hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun elarak yénetilmesi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmas: ve
entegrasyonu konularinda gergevesinde tespit ettigi hususlan degerlendirerek Yonetim Kurulu'na
raporlamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri:

Ad Soyad Komite Gorev Tammi / Unvan
Mahmut Cengiz Aydin Baskan  Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Biilent Samil Yetis Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
) i
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16.4. Iihraceimn  Kurulun  kurumsal yoénetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

[hraggl, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayih “Kurumsal Yénetim Tebligi” cercevesinde
gerekli Esas Sdzlesme degisikliklerini, Yonetim Kurulu yapilanmasim ve Komitelerin
olugturulmasim gerceklestirmigtir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yonetim [lkeleri’nin uygulanmas:, Sirketimiz a¢isindan belirleyiei ve artan bir nem tagimaktadir.
Bu baglamda galigmalar1 Kurumsal Yonetim [lkelerine uymay1 ve gelisen kogullara bagh olarak
uyum saglanacak konularda iyilestirme ve diizenlemeler yapmay: benimseyerek siirdiirmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun, Kurumsal Yénetim Tebligi hiikiimleri gercevesinde 2020 igin 1.
Grup sirketler arasinda yer almakta olup zerunlu ilkelere uyum saglanmigtir. Zorunlu olmayan
hususlann bir kismina uyulmus, ancak asin bir persone! istihdamina, faaliyet giderlerini arttirica
yapilanmalara, dolayistyla Sirket’in ve ortaklarin temettil gelirlerinin azalmasina yol agacak
yapilanmalardan ise, uzak durulmugtur.

Uygulanmamis Kurumsal Yonetim Ilkeleri herhangi bir ¢ikar catismasina sebebiyet verecek
nitelikte degildir.

Ihracginin Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu ve Beyani, 2020, 2019, 2018 yillani igin
yayinlanmig “Y1llik Faaliyet Raporu”nda mevcuttur.

S6z konusu raporfar  hitps://www.hektas.com.tr/sayfa/Kurumsal-Yonetim-Ilkeleri/280  ve
https://www . kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/978-hektas-ticaret-t-a-s adreslerinde yer almaktadir.

16.5. Kurul diizenlemeleri nyarinca kurulmasi zorunlu olan ihraggimin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin y&neticisi hakkinda bilgi:

Pay sahipleri ile iligkiler birimi, pay sahiplerimizin haklarimin kullanilmasi konusunda faaliyet
gosteren, yénetim kuruluna raporlama yapan ve ydnetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi
saglayan birimdir.

Birimin baslica gérevleri;

a) Yatirimeilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin kayztlarin
saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

¢) Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlan hazirlamak ve genel kurul toplantisimin ilgili mevzuata, esas sbzlesmeye ve difer
ortakhk i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasimi saglayacak tedbirleri almak.

¢) Kurumsal ynetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlii husus da dahil olmak iizere sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan ylikiimlilliiklerin yerine getirilmesini gdzetmek ve 1zlemek.
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Birimde galiganlarin isim ve iletigim bilgileri su sekildedir:

A . Sahip Oldugn
SAdI- Unvam Ogrenim Sermaye Piyasas1 | Adresi E-posta Telefon | Faks
oyad: Durumu .
Lisanslan
Sermaye Piyasas)
Yatirimet Faaliyetleri
Betil | iliskiferd Diizey 3 Lisanst | - oy oy 0262 | 0262
. ¥ Lisans ve Kurumsal . betul.madenus@hektas.com.tr 75114 | 751
Madeniis Béliim . Merkezi
e Y&netim 12 14 22
Y bneticisi .
Derecelendirme
Lisansi
Yatirimct
R . 0262 | 0262
Ugur Ihs_k I..Ien Lisans SlrkeF. ugur.akbas(«hektas.com.tr 751 14 | 751
Akbasg Boliim Merkezi
1 12 14 22
Gorevlisi

17. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya dénem
sonlar itibariyle personel sayisi, bu sayida giriilen inemli degigiklikler ile miimkiin ve dnemli
ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bilge itibariyle personelin dagilimi haklkinda
aciklama:

Sirket’ in Kocaeli/Gebze' de genel miidiirlitk ve iiretim tesisleri bulunmaktadir. Bununla birlikte
Tiirkiye’ nin alti bélgesinde bélge miidirlikkleri ve Adana ilinde Organomineral giibre iretim
tesisleri yer almaktadir.

Sirket’ in genel olarak faaliyet alanindaki gelismeler ve satig lokasyonlarinin artmasina bagh olarak
satis personeli kadrosunda artis olmustur. Bununla birlikte {iretim ve kapasite artisi beraberinde
mavi yaka ¢aligan sayisim artirmigtir. Sirket” in Nigde ilinde bulunan ve %100 bagl ortakligi olan
FERBIS, Antalya ilinde faaliyette bulunan %100 bagh ortakhfi AREQ, Adana ilinde faaliyette
bulunan %100 bagh ortaklign SUNSET ve %99,78 bagh ortakhig: bulunan TAKIMSAN’ da galisan
personel sayis1 da dikkate alindiginda Sirket” in konsolide olarak D&nem sonu itibariyle ¢aligan
say1s1 agagidaki gibidir:

2020 2019 2018
Hektas 444 371 314
a)Genel Miidiirlik ve Gebze Uretim Tesisi 253 228 195
1. Beyaz Yaka 183 161 123
2.Mavi Yaka 70 67 72
b)Akdeniz Bélge Miidiirligii 22 20 16
¢)Marmara Bolge Miidiirliigi 17 14 15
¢)i¢ Anadolu Bélge Miidiirliigii 24 24 20
d)GAP Bélge Miidiirliigii 15 1 10
e)Cukurova Bilge Miidiirliigii 18 15 13
f)Ege Bélge Miidiirliigii 15 10 13
g)Karadeniz Bélge Miidiirliigii 0 0 0
h)Adana Organomineral Giibre Uretim Tesn‘f.},w.n o 80 49 32
1.Beyaz Yaka P S RN 17 12 4
2. Mavi Yaka sy ﬂfﬁ/qﬁ‘w —~ % 63 37 28
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Takimsan 5 5 8

Sunset Beyaz Yaka 3 0 0
Ferbis 54 44 23
1.Beyaz Yaka 28 18 8
2.Mavi Yaka 26 26 15
Areo 23 12 0
1L.Bevaz Yaka 16 7 0
2. Mavi Yaka 7 5 0

529 432 345

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

17.2.1. Yénetim kurulu iiyelerinin ihragcinin paylarima yonelik sahip olduklar opsiyonlar
haklkinda bilgi:

Yoktur

17.2.2. Yonetimde stz sahibi olan personelin ihracgmm paylarmma ydnelik sahip olduklart
opsiyonlar haklkinda bilg;i:

Yoktur

17.2.3. Personelin ihracciya fon saglamasini miimKiin kilan her tiirlii anlagsma hakkinda bilgi:
Yoktur

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Ihra¢eimn bilgisi dahilinde son gemel kurul teplantisi ve som durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy haklu icindeki paylann degrudan veya dolayh olarak %3 ve
fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayn olarak gisterilmek kaydiyla ortakhik yapis: veya béyle
kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirket’ in en son 24.03.2021 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmig olup toplant: sonrasi
alinan kararlar KAP’ta ve internet sitesinde ilan edilmistir. Son durum itibariyle sermayedeki veya
toplam oy hakki igindeki paylar1 dogrudan veya dolayli olarak % 5 ve fazlas: olan gergek ve tiizel
kisiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Dogrudan Pay Sahipligine [liskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1/ Qy Hakk

Ticaret/Unvam 24.03.2021 29.03.2021

Adi Soyadi (TL) (%) (TL) (%)
Ordu Yardimlasma o - o
Kurumu (OYAK) 133.854.957,44 58.82% 133.854.957.44 58,82%
Diger Ortaklar 03.716.142.7 41,18% 093.716.142,7 41,18%
TOPLAM 227.571.100,14 100% 227.571.100,14 100%
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18.2. Sermayedeki veya toplam oy haklu icindeki dogrudan paylan %S5 ve fazlas: olan gercek
ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar farkh oy haklarna iligkin bilgi veya bulunmadigina
dair ifade:

Yoktur.
18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu Nama/ Tmtiyazlarin tiirii Bir Payin Toplam Sermayeye
Hamiline |(Kimin sahip oldugu)] Nominal (TL) Orani
Oldugu Degeri (TL) (%)
= Nama Imtiyaz Yok 0.01 227.571.100,14 100
1 TOPLAM [227.571.100,14 100

Ote yandan Sirket” in kurucularina vermis oldugu 300 adet kurucu paylan vardir. Bu paylar Sirket’
in sermayesini temsil etmemektedir.

Sirket’in kurucu paylarinin net kara katilma haklan (%5 kar pay1) vardir.

18.4. Ihragcinin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraccinmn yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihraggiyr kontrel edenlerin ady, soyadi, ticaret unvaai,
yinetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kotiiye kullamlmasim engellemek igcin alman
tedbirler:

Ordu Yardunlagma Kurumu (OYAK) i Sirket iizerinde %58,82 pay sahiplii ile ydnetim
hakimiyeti ve kontrol giicii bulunmaktadir.

Yonetim hakimiyetinden kaynaklanan giictin kétiiye kullamlmasini engellemek icin TTK, SPK
diizenlemeleri ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri diginda alinan tedbirler bulunmamaktadir.

18.5. Thraceimin yonetim hakimiyetinde degisiklize yol acabilecek anlasmalar/diizenlemeler
haklknda bilgi:

Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki degrudan paylar %S5 ve fazlasi olan gergek
kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yoktur

19. ILiSKILI TARAFLAR VE ILISKIiLI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla yapilan
islemler hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintih aciklama:

Mliskili Taraflarla Yapilan Alis-Satis Islemleri:

31.12.2020 tarihi itibariyle Sirketin iligkili olan kigilerle yaptifs iglemler ve bakiyeleri agagidaki
gibidir. o _A “*\y\\
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31 Analik 2020 3 Arabk 2019 31 Arahk 2013

Ticara Ticati Tican

1leskels Taralarla Olan Bakiveler Alacaklar Borglor Alacak lar Borglar Alacaktar Borglar
Oyak Ingam A $.(*) 4.304 721.507 . 6.245.395 - -
QYAK Pazarlama Hizmet Turizm A $.(%) 1.377 1114631 - 1.183.515 - 923 3d4
Oyak Denizeilik ve Liman Igleimeleri A.§ 4.003 _ i R . .
Ordu Yardmlagma Kursmu (OYAR ) {(***) - §.354 661 & £57.204 - 572,537
Qyak Grup Sigorta ve Reastirans Brokerijp A.$.(*) - 495058 - 804.167 - 898,994
Mais Motorlu Araclar imal ve Satig A S4*) 2340 50 . R : .
Omsan Lojishik A.S.(*) - 1.577.647 - 70963 - 502,180
OYAK Savunma Guvenbk Sistemlen A.5.(*} - 768.620 228.047 179.709 - 382.149
Akdemz Chemson Kimya Sanay i ve Ticaret A.§. ("Akdeniz Kimy. aLg02 - - 10.139 - 19.139
Takwmsan Tanm Kimya San A 5.("*) - - - - 2.365 779270
Arma tlog Sanay i ve Ticoret A.5. (%} 336234 . - - - -
Erefili Demir ve Celik Fabrikalan T.A.5. {*) 259401 - - - - -
iskenderun Demir Ve Celik A5 (%) 192339 - - - - -
Doco Fetrol ve Danigmanbk A 3 (*) 97614 - - -
Likitgaz Dafuim Ve Endastri A3, (*) 35382 . - . . .
Oyak Cimeno Fabrikglan A 5. ("} 16587 - - - - -
Erdemir (elik Servis Merkezi San. ve Tic A3 (%) 3006 - - - - -
Guzel Enerji Akaryakit A S (*) 4.696 - - - N .
Acmadn Petral Urinleni Sanayi ve Ticarel Ltd. Sti. (*) 1.275 - - . . .
Berkim Peirol Denizeilik Ve Nakliyal A5 (*) 1.042 - - - - -

1005511 6,033 082 ZIE047 10061082 234658 4069615

{(*Y Ana ortakhk tarafindan y&netilen sirketler
(*%) Sirketin bagls ortakhi
(***) Sirketin ana ortag

Iligkili taraflardan olan ticari alacaklar mal ve hizmet satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve
ortalama vadeleri 2 aydir. $6z konusu alacaklar teminatsiz olup, faiz isletilmemektedir.

fligkili taraflara olan ticari borglar genellikle mal ve hizmet alim islemlerinden dogmaktadir ve
ortalama vadeleri 1 aydir. Borglara faiz igletilmemektedir.
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| Ocak - 31 Arabk 2020 1 Ocak - 31 Arahk 2089 1 Ocak - 31 Ocak 2018

lligkili Taraflarla Olan [slemler Almnlar Satiglar Almlar Saliglar Almlar Kira gelir1

Oyak nsaal A 5.(*) 22.938.634 2269 10.872.438 - -

OYAK Pazarlama Hizmet Turizm A.3.(*) 8.068.733 55.420 5.725.944 151.913 4423370

Omsan Lojistik A $.(*) 8.326.111 6.55) 4.896.053 - 3.613.213

Ordu Yardmlasma Kurumu (O YAK ) (***) 618914 107.558 4.248 484 1.346 103.826

OYAK Giivenlik ve Savunma Hiz. A §.(*) 5975675 - 2,183,062 60 1354273

OYAK Yatinm Menkul Degerler A.5.(*) 341,190 8522 972.720 . 800, 0O

Arma llog Sanayi ve Ticarel A S (%) 95.000 300048

Mais Motorlu Araglar Imal ve Satis A.5.(*) 151278 60924 127.663 - 1.554

Daoco Petrol ve Damsmanlik A S (*) 2138 156.048

Akdemz Chernson Kimya Sanay i ve Ticaret A 5. (" Akdeniz Kimy: - 61536 150

Eregli Dermir ve Celik Fabrikalan T A5 {*) - 7302125 -

Iskenderun Demir Ve Celik A S, {*) - 274 833

Gizel Enegji Akaryakon A3 (*) 1162204 46,452 - -

Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic A5, (*) - 53.447

Oyak Cimento Fabrikalact A 5. (*} - 46.512 - -

Erdermir Madenciik San Ve Tic. A5, (™) . 35968 - - -

Likitgzz Dapstin Ve Endilstry A S (*) - 49025 - # - =

Oyak Denizcilik ve Liman I3letmeleri A.S. (*) - 15.993 - - - -

Diger 101 157 144 25454 - 1.684 350 16.094
47 880850 2 188 902 29,051 968 153019 11980686 16.096

(*} Ana ortaklik tarafindan ydnetilen girketler
(**)  Sirketin bagh ortaklig
(***) Sirketin ana orta@t

19.2. iliskili taraflarla yapilan iglerin ihragginin net satis hasilat: igindeki payr hakkinda bilgi:

Sirket, konsolidasyona tabi tuttugu bagl ortakhiklarina yaptifi mal ve hizmet satiglar dolayisiyla
elde etmis oldugu hasilat1 gelir olarak yazmamaktadir.

Ote yandan bagl ortaklik iligskisi bulunmayan ve konsolidasyon kapsaminda da olmayan OYAK
grubunun igtiraki olmasi dolayis: ile iligkili kisi sifatina sahip sirketlerle yaphg islemler oldukga
kiiciik olup bu iglemler mal ve hizmet satisindan kaynaklanmamaktadar.

20. DIGER BILGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler:

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 227.571.100,14 TL’dir. Bu sermaye, her biri 1 Kurus nominal
degerde 22.757.110.014 adet paya bolinmistiir. $irketin sermayesi muvazaadan ari sekilde
tamamen Gdenmigtir.

20.2. Kayith Sermaye Tavani: s

Thraggimn kayith sermaye tavam l.Ogﬁ.ﬁngOO'TL‘ﬁ.i{
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20.3. Dinem basi ve diomem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimn mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin % 10’undan
fazlas1 ayni olarak 6denmisse konu hakkmda bilgi:

Tarih Sermaye Pay Tutar1 | Fiili Dolasimdaki Pay Fiili Dolasimdaki
(TL) Tutan {(TL) Pay Oram (%) |

Donem Bagi {(01.01.2018) 75.857.033,38 32.035.881,13 4223

Dénem Sonu (31.12.2018) 75.857.033,38 32.038.409,27 42,23

Tarih Sermaye Pay Tutar * Fiili Dolagimdaki Pay Fiili Dotagimdaki
(TL) Tutan (TL) Pay Orani (%)

Dénem Bast (01.01.201%9) 75.857.033,38 32.038.409,27 42,23

| Dénem Sonu (31.12.2019) 227.571.100,14 00.251.989.21 42,29

Tarih Scrmaye Pay Tutar1 | Fiili Dolasimdaki Pay | Fiili Dolasimdaki

(TL) Tuatar: (TL) Pay Orani (%)
227.571.100,14
Doénem Bagi (01.01.2020) 06.251.989,21 42,29
Dénem Sonu (31.12.20203 | 227.571.100,14 96.251.989.21 j 42,29

Finansal tablo donemleri itibariyle sermaye ayni olarak ddenmemigtir.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakianda bilgi:

Sirket’ in 300 adet kurucu hissesi bulunmakta olup sermayeyi temsil etmeyen bu hisseler Esas
sozlesmenin 34’iincii maddesinde belirtilen net kara katilma hakkina (%S5 kar payi) sahiptirler.
Sirket” in Esas S6zlesmesinin 8’inci maddesinde de kurucu paylan agiklanmgtir.

Buna gore;

Yonetim Kurulunca nama yazili ve bedelsiz olmak iizere iigyiiz adet kurucu pay ¢ikartlacaktir. Bu
senetler, ilk sermayeyi 6deyen kurucular ile onlarin tamamen veya kismen yerine gecenler arasinda
ve pay miktarlan ile orantil1 bir gekilde dagitilacaktir. Ancak bu orantiyla elde edilecek meblag bir
pay degerinin ancak yansmna karsihk geldigi takdirde gtz oniinde tutulmayacak ve fakat yarisim
gectigi takdirde bir pay degerine tamamlanacak, elliden fazla pay sahibine bu miktardan fazla
kurucu pay verilmeyecektir.

Pay miktan ile orantili bir sekilde vapilacak bu dagitim sonucunda artacak kurucu paylar: Yonetim
Kuruhi'nun takdiri ile girketin kurulmasinda, gelisiminde ve yiiriitilmesinde gabasi goriilenlere
dagitilacaktir.

20.5. Varanth sermaye piyasasi araglar, paya doniistitriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir
tahvil vb. sermaye piyasasi araglarimin miktars ve doniistiirme, degisim veya talep edilme
esaslarma iligkin bilgi:

Yoktur

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosulla ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlagtirilmug germaye piyasas) araglari ve sbz konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de iceren hllgl. IS

Yoktur '?' ' \ HEKTAS TICARET TAY
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20.7. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artinnmlar1 ve kaynaklar ile sermaye azaltimlary, yaratilan/iptal edilen pay gruplari ve pay
sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Yoktur

20.8. Ihraccinin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinmerya satig suretiyle
pay ihracimim bulunmas1 halinde, bu islemlerin nitelifine, bu islemlere konu olan paylarin
tutar ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

Yoktur

20.9. Thracgimim meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem gormesi durumunda hangi
paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup
bulunmadigina iliskin bilgi:

Sirket’ in 227.571.100,14 TL olan sermayesinin %37,24 {ine (17.03.2021 tarihi itibariyle) karsilik
gelen fiili dolagimdaki pay tutan olan 84.769.772,91 TL nominal degerli paylar meveut durum
itibariyle Borsa Istanbul A.S. Yildiz Pazar’da HEKTS koduyla islem g&rmektedir. Isbu izahname
kapsamunda ihrag edilecek paylar da Borsa Istanbul A.S. Yildiz Pazar’da iglem gorecektir.

Paylar1 Borsa kotunda bulunan ortakliklarin bedellr ve/veya bedelsiz sermaye artinmlart nedemyle
ihra¢ edecekleri paylar, sermaye artirnmi sonucu olugan yeni sermayenin Ticaret Sicili’ne tescil
edilmesini takiben bagka bir islem ve karar tesis edilmesine gerek kalmaksizin Borsa kotuna ahinir.
(Borsa Istanbul A.S. Kotasyon Y6nergesi Madde 41)

20.10. Izahnamenin hazirlandigi vl ve bir tnceki yilda eger ihracen halihazirda halka acik bir
ortakhk ise ihraggimin paylar iizerinde ii¢iincii Kigiler tarafindan gerceklestirilen ele gegirme
teklifleri ile stz konusu tekliflerin fiyat ve sonu¢lar hakkinda bilgi:

Yoktur
20.11. Esas sozlesme ve i¢ yinergeye iliskin énemli bilgiler:

Ihraggimn Esas Sézlegsmesine www.kap.org.tr internet adresinde bulunan
htips://www kap.org.tr/tr/sirket-bilpileri/ozet/978-hektas-ticaret-t-a-s ~ linkinden ve  Sirketin
kurumsal internet sitesinin https://www. hektas.com.tr/sayfa/Anasozlesme/266 linkinden ulasilabilir,

Sirket’in I¢ Yonergesi ise Ek/2’de yer almaktadur.

20.12. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢gimin amag ve
faaliyetleri;

Sirket’ in amag ve konusu, Sirket Esas Stzlesmesinin 4’iincii maddesinde diizenlenmigtir. Buna
gore;

Sirket’in amaci ve faaliyet konular1 sunlardar:

A- Her tiirli tibbi, baytari, eczacilik, bakteriolojik gidai ve kimyevi preparatlar ve bunlarin ham
maddelerinin,

B- Ziraatte kullanilan her tiirlii kimyevi madde ve zirai miicadele ilaglar1 preparat ve ham
maddelerinin,

C- Her tiirlil hijyenik ve kozmetik maddelerifi-ve:-ham maddelerinin,
D- Dis hekimligi preparat ve hammatldeleriilin, . \;\
E- Yukaridaki maddelerde sayilﬂ}ggmﬁh}la lgili blllm%lm makine, alet ve fesisatin;
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imali, ithali, ihrac1, dagitimu ile bizzat veyahut kuracagi veya sermayesine igtirak edecegi yerli veya
yabanci sirketler aracihfi ile ugrasmak, stz konusu branglarda yerli veya yabanci sirketlerin
temsilciliklerini yerine getirmek, yine bu branslardaki maddelerin ve aletlerin depoculugunu
yapmak,

F- Her cesit ticari ve sinai isleri gerek kendi adina ve hesabina ve gerckse yerli ve yabanci gergek
veya tiize] sahislar adina almak ve yapmak,

G- Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 21/1 maddesi sakl kalmak kaydiyla, yukarida belirtilmis olan
konularda yurt icinde ve yurt disinda sirketler kurmak veya bunlara istirak etmek veyahut yatirim
hizmetleri niteliginde olmamak kaydiyla bunlarin hisse ve tahvillerini satin almak ve satmak,

H- Sermaye piyasast mevzuatl ¢ercevesinde belirlenen esaslara uymak kaydiyla, Jirketin kurulug
amacimn ger¢eklesmesi icin ticari ve sinai tagimir ve taginmaz her tiirlit mallart satin almak, satmak
ve (zerlerinde her tiirlii hukuki tasarrufta bulunmak, kira sdzlegsmeleri akdetmek, kefil olmak,
kefaleti kabul etmek, rehin, ipotek tesis etmek, tesis edilmis rehmi, ipotegi fek ettirmek, ticari
isletme rehmi akdetmek, rehin sézlesmesi akdetmek.

I- Sirket ile ilgili iglemler i¢in patent, marka, endiistriyel tasarim, cografi igaret, faydah model ve
her tiirlii sinai ve/veya fikri miilkiyet haklarini, lisanslarini, imtiyazlanni, modellerini, resimlerini,
ticaret iinvanlarim, know-how’u ve benzeri diger gayri maddi haklan iktisap etmek, devreimek,
rehnetmek, rehnalmak, tizerlerinde diger her tiirlii hukuki tasarrufta bulunmak.

J- Tarim ve hayvancilik konularinda arastirmalar yapmak, bunlarin gerektirdigi 1slah, deneme,
iireme, iriin isleme, istasyon, mitessese, laboratuar ve benzen tesisler kurmak, isletmek.

K- Tarimsal sulama sistemleri kurmak, su dagitim ve iletim hatlar ile ilgili gerekli boru ve her tiirlii
tesisat ile gerekli yapilarin imal ve ingasimi yapmak,

L- Yukanda belirtilen konularla ilgili uygulama alanlarinda faaliyet gdstermek (zirai miicadele
yapmak, hayvan hastahaneleri agmak ve igletmek, klinikler tesis etmek ve isletmek vesaire
gibi),damismanhk yapmak.

M- Tanimsal, hayvansal ve su iirtinlerinin tiretimi i¢in tarimsal faaliyette bulunmak veya tarimsal
faaliyete ilave olarak alim, satim, pazarlama, depolama, paketleme, isleme ve ilgili ithalat, ihracat
her tiirli ticareti yapmak, bu konularda faaliyet gdsteren girketler ile isbirligi yapmak,

N- Memleket mahsullerinin kiymetlendirilmesi konusunda faaliyet gosteren tegekkiillerle igbirligi
ve bu mahsullerin ithal ve ihracim yapmak,

O- Sirketin yukarida belirtilen ama¢ ve faaliyet konusu ile dogrudan veya dolayl: olarak ilgili olan
her tiirlii faaliyette bulunmak,

P- Sermaye piyasasi mevzuatina gére hareket etmek ve gerekli 6zel durum agiklamalarim yapmak
kaydiyla, Tirk Ticaret Kanunu’nun 379, 382°nci maddeleri ve ilgili diger hiikiimleri ¢ergevesinde
kendi paylar ile ilgili islemleri yiriitmek.

R-Sermaye Piyasast Kanununun ortiilii kazang aktarnim diizenlemelerine ve sair ilgili mevzuat
hiikiimlerine aykirilik tegkil etmemesi, gerekli 6zel durum acgiklamalarinin yapilmasi ve yil iginde
yapilan bagiglarin genel kuruida ortaklann bilgisine sunulmas: sartiyla, kendi amag ve konusunu
aksatmayacak gekilde her tlirlii bagis ve yardim yapabilir.

Sirket, konusu ile ilgili veya konusu igin yararh sayacag:, burada siralanan faaliyetier disindaki
faaliyetlere de mevzuat ¢ergevesinde ongorulen gerekhhklen yerine getirmek ve mevzuata aykinlik
teskil eimemek kaydiyla girigebilir, -7 "¢
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20.13. Yénetim kuruluna ve komitelere iliskin énemli hiikiimlerin dzetleri:

Sirket esas s6zlesmesinin 117 inci maddesinde Yo6netim Kurulu ile ilgili a¢iklamalara yer
verilmigtir. Buna gére:

Sirketin isleri ve idaresi Yonetim Kurulu tarafindan yiirGitfitiir.

Yénetim Kurnlu, Genel Kurul tarafindan TTK ve SPK hiikiimleri dairesinde; se¢ilecek toplam en az
5 en ¢ok 9 tiyeden olusur.

Yonetim kurulunda gorev alacak bafimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasas:
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine géire tespit edilir.

Genel Kurul, segecegi Yonetim Kurulu iye sayismi, Yonetim Kurulu ilyelerinin verimli ve yapic
calismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel karar almalarina ve komitelerin olusumu ve ¢aligmalarim
etkin bir sekilde organize etmelerine olanak saglayacak sekilde belirler.

Sirket esas séizlesmesinin 12° nci maddesinde Yoénetim Kurulu® nun siiresi ile ilgili agiklamalara yer
verilmigtir. Buna gore:

Bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri bir yil igin diger ydnetim kurulu diyeleri ti¢ yil igin segilirler,
secim siiresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri tekrar segilebilirler. Bir iiyeligin herhangi bir
nedenle bogalmasi halinde, Yénetim Kurulu, TTK'da, sermaye piyasas: mevzuatinda ve igbu Esas
Sozlesmede belirtilen sartlan haiz bir kisiyi gegici olarak bu yere ilye seger ve ilk Genel Kurulun
onayina sunar. Béylece segilen iiye eski liyenin siiresini tamamlar.

Genel Kurul liizum gérdiigii takdirde Yonetim Kurubu tiyelerini her zaman degigtirebilir.

Sirket esas sézlesmesinin 13’ finclt maddesinde Toplantilar ile ilgili agiklamalara yer verilmigtir.
Buna gdre:

Yénetim Kuruln yilda en az alti kez veya Sirket igleri gerektirdifinde Sirket merkezinde veya
Yonetim Kurulu karan ile baska bir yerde toplanir. Yonetim Kurulu her yil ilk toplantisinda iiyeleri
arasindan bir baskan ve bulunmadi@ zamanlarda onavekalet etmek iizere en az bir bagkan vekili
secer. Yonetim Kurulu toplanma sekli, toplanti ve karar yeter sayisi, oy verilmesi, Yonetim
Kurulunun gérev, hak ve yetkileri, TTK ve ilgili mevzuat hiikiimlerine tabidir.

Yoénetim Kurulu Kararlart, karar defterine gecirilir. Bagkan ve tiyeler tarafindan imzalanir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamas: zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim flkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan y&netim kurulu kararian gegersiz
olup esas s6zlesmeye aykin sayilir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan onemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sitketin dnemli nitelikte iligkili taraf iglemlerinde ve tiglineti kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal ybnetime iligkin
diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu Sirketi temsil ve idare yetkisinin hepsini veya bazilanim bagimsiz ydnetim kuruiu
tiyeleri disinda kalan Yonetim Kurulu iiyelerinden bir veya birkag murahhas {iyeye birakabilir; bu
hususta TTK m. 367 hiikiimleri sakhidir.

Uyelerden highiri toplanti yapilmas: isteminde bulunmadif: takdirde, yonetim kurulu kararlari,
kurul iiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptif1, karar seklinde yazilmg 8nerisine, en az liye tam
sayisinin cogunlugunun yazili onay1 alinmak suretiyle de verilebilir. Aym &nerinin tiim yonetim
kurulu tiyelerine yapilmis olmasi, bu yclla almacak kararmm gecerlilik sartidir. Onaylann aym
kagitta bulunmast gart degildir; ancak "’onay lmzalarlnln bulundugu kagitlarnin tiimiiniin yonetim




kurulu karar defterine yapistirlmas: veya kabul edenlerin imzalarin: i¢eren bir karara déniistiiniliip
karar defterine gegirilmesi kararin gegerliligi i¢in gereklidir.

Kararlarin gegerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baghdir.

Yénetim kurulu iiyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplanttlara vekil aracihif ile
de katilamazlar.

Oylar esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya birakihir. Ikinci toplantida da esit olursa séz
konusu énen reddedilmis sayilir.

Sirket esas sozlesmesinin 14’ lncit maddesinde Yonetim Kuruln’ nun Yetkileri ile ilgili
actklamalara yer verilmigtir. Buna gdre:

Esas S6zlesmenin 13. maddesimin 5. fikrasi uyarinca murahhas aza veya azalar atanmasina dair
Yonetim Kurulu Karar ile belirlenen idare ve temsil yetkilert hari¢ olmak tizere sirket tarafindan
verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sgzlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in, bunlarnn Sirket unvam
altina konmus ve $irketi 1lzama yetkili en az iki kiginin imzasin tagimasi sarttir.

Genel miidiir, genel miidir yardimetlari, miidiirler ve diger imzaya yetkili Sirket personelinin gorev
ve yeiki siireleri Yonetim Kurulu Uyelerinin gdrev siireleri ile sumrhi degildir.

Sirket admna imzaya yetkili olacak saluslar ile Sirket adina ne sekilde imza edecekleri Yoénetim
Kurulu tarafindan tespit, tescil ve ilan elunur.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nun 375 inci maddesinde tammmlanan devredilemez gérev ve
yetkiler hari¢ olmak iizere, Tik Ticaret Kanunw'nun 367 inci maddesi uyannca ydnetimi
diizenleyecegi bir i¢c ybnergeye gbre, kismen veya tamamen bir veya birkag y6netim kurulu tiyesine
veya {iciincil kisiye devretmeye vetkilidir. Aynca, yénetim kurulu temsil vetkisini bir veya daha
fazla murahhas iliyeye veya mildilr olarak iiclinell kisive devredebilir. En az bir ydnetim kurulu
ilyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

Sirketin kendi paylar: ile ilgili iktisap etme, rehin alma, verme vb. islemlerini Yoénetim Kurulu
yiiritiir. Bu hususta TTK ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uyulur.

Sirket esas stzlesmesinin 15° inci maddesinde Yoénetim Kurulw’ nun Gorevleri ile ilgili
actklamalara yer verilmigtir. Buna gore:

Genel Kurul kararlarim yerine getirmek, kanun ve Esas S&zlesme hiikimleri dairesinde Genel
Kurul’u toplantiya davet etmek, Sirket namina gerekli ve faydali gordiigii her tirli tasarruflarin
ifas1, Sirket namimna mal varhiginda bulunan taginmazlar ve sair ayni haklar satin almak ve iktisap
etmek; Sirket tasinmazlanm bir ayni hakla kisitlamak veya satus iglemi ifasi, Sirket icin gerekli
gbrecegi her tirli tasimr ve taginmaz mallan kiraya vermek ve kiralamak, $irket nam ve hesabma
borg vermek ve borglanmak, gerekli hallerde Sirket tasinmaz mallari fizerinde ipotek tesis etmek,
sitket lehine gergek ya da tiizel kigilerden ipotekleri kabul ve takrirlerini vermek, igbu ipotekleri ve
her tiirlii tahdit ve takyitleri fek etmek, gerekli fek takrirlerini vermek Yonetim Kurulunun baglica
gérevleridir.

Sirket’in kendi adina ve li¢lincli kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara
uyulur.

Yonetim Kurulu, Yasada ve Esas Sotzlesmede minhasiran Genel Kurulun kararina birakilan
hususlar diginda kalan biitiin islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Sirket Esas S6zlesmesinin 20’ nci maqdeéiudé

HEKTAS TICARET T.AS
i 0._ Ky MO 7N

77 ¥ W gq




Yonetim Kurulu'nun Sermaye Piyasast mevzuati ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378 inci maddesi
kapsamndaki riskin erken saptanmasi komitesi de dahil olmak {izere ilgili mevzuat kapsaminda
kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olugumu, gorev ve ¢alisma esaslar ile Yonetim Kurulu ile
iligkileri hakkinda, ilgili mevzuat hiikkiimleri uygulanir.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar haklunda bilgi:

Sermayeyi temsil eden paylara taninmig herhangi bir imtiyaz yoktur. Ancak, Sirket’in bunlarin
disinda kurucu paylan da meveut olup séz konusu paylarin net kara katilma haklar (%35 kar payi)
vardir.

20.15. Pay sahiplerinin haklarinm ve imtiyazlarimin degistirilmesine iligkin esaslar:

Yoktur.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantistmin yapimasma iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar1 haklanda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesinin 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29 ve 30’uncu maddelerinde olagan ve
olaganistii genel kurul toplantilarimin  yapilmasina iliskin  agiklamalar ve diizenlemeler
bulunmaktadir.

Buna gore;
Genel Kurul Toplantilamn:

Madde 21 - Olagan Genel Kurul, Sirketin faaliyet ddneminin sonundan itibaren ii¢ ay icinde ve
yilda en az bir defa toplanarak glindemindeki konular1 goriiserek karara baglar. Olaganiistii Genel
Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi durumlarda kanun ve bu Esas Stzlesmede yazih hitkiimlere gore
toplanarak gerekli kararlart ahr.

Oy Hakk: ve Temsil Seldi:

Madde 22 - Olagan ve Olaganisti Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan paydaslar veya
vekilleri, oy haklarim paylarin toplam itibari degeriyle orantih olarak kullamir. Her paym bir oy
hakki vardir.Genel Kurul toplantilarinda paydaslar kendilerini, diger paydaslar veya harigten tayin
edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkete paydas olan vekiller kendi oylarindan bagka
temsil ettikleri paydaslarin sahip oldugu oylar da kullanmaya yetkilidirler.

Genel kurul toplantisinin isleyis sekli, bir i¢ ydnerge ile diizenlenir. Genel kurul toplantisi, T.T.K.
hiikiimleri, sermaye piyasasi mevzuati ve i¢ yonergeye uygun olarak yitriitiilir,

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim;

Sirketin genel kurul toplantilarina katiima hakk: bulunan hak sahipler: bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi uyannca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yénetmelik hitkiimleri uyarinca
hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarma, gériis agiklamalarina,
oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan tamyacak elektromik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satm alabilir.

Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas s@zlesmenin bu hilkkmii uyarinca, kurulmus olan
sistem tizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, amlan Yénetmelik hiikiimlerinde belirtilen
haklarin kullanabilmesi saglanir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun vekaleten oy vermgye-iliskin dlizenlemeleri saklidir.

Nisap: 7
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Madde 23 - Genel kurul toplantilarinda ve bu toplantilardaki karar nisabinda Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine, sermaye piyasasi mevzuat hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetim ilkeleri diizenlemelerine uyulur.

Toplant1 Yeri:

Madde 24 - Genel Kurullar girketin merkezinin bulundugu ilde veya Gebze’de Yonetim Kurulu’nca
uygun goriilen bir yerde toplamir. Toplanti, sirket idare merkezinin bulundugu yerden bagka bir
yerde yapilacak ise, toplant yeri, genel kurul toplantilarina iligkin ilanda agik¢a belirtilir.

Toplant1 Bagskam

Madde 25 - Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu bagkam bagkanhk eder. Bagkanin
bulunmadig zamanda bu gorevi baskan vekili yapar. Bagkan vekili de yoksa bagkanlik edecek kisi
Genel Kurul tarafindan segilir,

Genel Kurulun Yetkileri:
Madde 26 - Genel Kurul’un Yetkileri,
a) Yonetim Kurulunun yetkileri disinda bulunan konular goriiserek karara baglamak,

b) Yénetim Kuruluna 6zel izinler vermek ve bunlarin gartlanni tayin ve sirket islerinin y&netim
seklini belirlemek,

¢) Yonetim Kurulu ve denetcilerin, sirket isleri hakkinda diizenleyecekleri raporlarla, bilango kér ve
zarar hesaplann hakkinda kabul veya red karan vermek veya goOriisme yaparak yeniden
diizenlenmelerini kararlastirmak, Ynetim Kurulunun zimmetini ibra ve mesuliyetine karar vermek,
tayin edilecek kirlarin dagitma geklini tespit etmek, Yonetim Kurulu tiyeleriyle kanunda dngoriilen
istisnalar diginda denetcileri segmek ve gerekli gordtigti takdirde bunlan azletmek ve yerlerine
baskalarim tayin etmek, Yonetim Kurulu tiyelerine verilecek licret miktarim tespit etmek.

Diger Yetkiler:

Madde 27 - Yukaridaki maddede sayilan yetkiler smirh degildir. Sirketin iglerinin y&netimi, Esas
Sézlesmenin defistirilmesi gibi gerek dogrudan dogruya gerekse dolayh olarak Sirketi ilgilendiren
biitiin konular hakkinda karar ahnmasi, TTK ve SPK hiikiimleri cercevesinde Genel Kurul’un
yetkileri icindedir.

Ibra:

Madde 28 - Bilangonun onaylanmasina iliskin genel kurul karan, kararda aksine agikhk
bulunmadigt takdirde, y6netim kurulu iiyelerinin, yoneticilerin ve denetgilerin ibrasi sonucunu
dogurur. Bununla beraber, bilangoda bazi hususlar hi¢ veya geregi gibi belirtilmemis ise veya
bilango sirketin gercek durumunun goriilmesine engel olacak bazi hususlart igeriyor ise ve bu
hususta bilingli hareket edilmis ise, onama ibra etkisini dofurmaz.

Bakanlik Temsilcisi:

Madde 29 - Hangi durumlarda Bakanhk temsilcisinin genel kurulda bulunacag: ve genel kurul
toplantlarn igin temsilcilerin goreviendirilmesine iliskin usul ve esaslar ile bunlarn nitelik gorev ve
yetkileri hakkinda ilgili yonetmelik hiikiimlerine uyulur,

[lan:

Madde 30 - Sirkete ait ilanlar Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve
ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak ya“pll'acaﬁtl ™\
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20.17. Ihracomin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
20.18. Paylarim devrine iliskin esaslar:

Esas Sozlesme kapsaminda Sirket paylarmun devrine iliskin  herhangi bir simirlama
bulunmamaktadir. Sirket pay devirleri TTK ve SPK mevzuatlan cer¢evesinde yapilir.

20.19. Sermayenin artirllmasina ve azalalmasimna iliskin esas sézlesmede Sngoriilen kosullarin
yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirket Esas S@zlesmesinin 9’uncu maddesinde belirtildigi gibi Sirket’in sermayesi, gerektiginde
Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuat hiikiimleri cercevesinde artinlabilir veya
azaltilabilir.

21. ONEMLI SOZLESMELER

Yoktur.

22. iI:IRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

22.1, Thragemmm Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan ve
izahnamede yer almas: gereken finansal tablodar: ile bunlara iligkin bagimsiz denetim
raporlan:

Sirket’in, SPK’nin [I-14.1 sayilh Tebligi kapsaminda KGK tarafindan yayinlanan TMS ve TFRS na
uygun olarak hazirlanan; SPK'nin 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karan ile belirlenip yine
SPK’nin 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Biilteni ile duyurulan finansal tablo ve dipnot
formatlarina uygun olarak diizenlenmis 2020, 2019 ve 2018 willar1 konsolide finansal tablolar ve
dipnotlar1 ve bu finansal tablolara iliskin olumlu goriis iceren bagimsiz denetim raporlar:
www kap.org.ir ve Sirket’in www.hektas.com.tr internet sitesinde yer almaktadir.

Sirketimizin bagimsiz denetimden ge¢mis 31.12.2020, 31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihlerinde sona
eren yillik hesap dénemlerine iligkin finansal tablolar ile buna iligkin bagimsiz denetim raporlar:
www kap.org.ir adresinde agagida belirtilen tarihler itibariyle yayimlanmgtir:

2018 yili : 08.02.2019
2019 yili : 12.02.2020
2020 yili : 04.02.2021

Sz konusu finansal raporlara ayrica Sirket’ in www.hektas.com.tr adresinden de ulasilabilir.
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22.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bafimsiz denetimi
gerceklestiren  kuruluglarm  unvanlari, baZimsiz  denetim  gériigii  ve  denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bag denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

]

Sorumlu Bagimsiz Denetim

Diénem Bagimsiz Denetim Sirketi Denetci Goriisii

KPMG BAGIMSIZ DENETIM

VE SERBEST MUHASEBEC] | HAKKTOZGUR

2020 MALI MUSAVIRLIK A A Olumlu
KPMG BAGIMSIZ DENETIM .
VE SERBEST MUIASEBECI HA%&%?UR

2019 | MALIMUSAVIRLIK A | Olumlu

KPMG BAGIMSIZ DENETIM
VE SERBEST MUHASEBECI
2018 MALI MUSAVIRLIK A S

L l
22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraceinin ve/veya grubun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek Snemli degisiklikler (iiretim, satis,
stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar: haklkindaki geligmeleri de icermelidir) veya siz
konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Yoktur

22.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur,

22.6. ihragginin esas sizlesmesi ile kamuya acikladifi diger bilgi ve belgelerde yer alan kar
pay:1 dafiim esaslar ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlert itibariyle
kar dagitimi konuosunda almig oldugu kararlara iliskin bilgi:

HAKKI OZGUR
SIVACI Olumlu

Sirket” in esas sdzlesmesinin 34’iincii maddesinde “Karin Dagitimu ve Tespiti” agiklanmstir. Buna
gore:

Genel Kurul, kir dagitim politikalan ger¢evesinde, kirnn dagiilmamast ya da kismen veya
tamamen dagitilmas: konularinda karar almaya yetkilidir. Genel kanuni yedek akgeler ile temettii
hesabina iligkin uygulamalar TTK, SPK ve ilgili mevzuat hitkiimleri cergevesinde yiiriitiiliir.

Sirketin faaliyet donemt sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce ddenmesi veya aynlimas: zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi
tarafindan ddenmesi zorunlu vergiler dilsiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gériilen
dénem kan, varsa gegmis y1l zararlarinin dus'lﬂmeanden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde
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(a) % 5”1 kanuni yedek akgeye ayrilir.

(b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarimn ilavesi ile bulunacak meblag {izerinden, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas) Mevzuatina uygun olarak birinci temettii aynlir.

(¢) Yillik Kardan a ve b bendinde belirtilen tutarlar diigiildiikten sonra kalan tutardan kurucu
ortaklar i¢in %5 kar pay1 aynhr.

(d) Net dsnem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay: olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’'nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile aywrdifz yedek akg¢e olarak ayirmaya
yetkilidir,

(e) Pay sahipleriyle kara igtirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirlmg olan kisimdan, % 35
oramnda kar pay: diiglildtikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’mn 519’uncu maddesinin 2’nci
fikras1 uwyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 aynlmadikga,
bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kér aktanlmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim
kurulu iyelerine ve ortakhik cahsanlarma kérdan pay dagitilmasmna karar verilemeyecegi gibi,
belirlenen kir pay1 ddenmedikge bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz. Ayrica; TTK, SPK ve ilgili
mevzuat hikiimleri ¢ergevesinde Kar Pay1 Avans1 dagitimina Genel Kurul yetkilidir.

Esas S&zlesme hilkiimlerine uygun olarak dagitilan kérlar geri alinamaz. Kar pay1 avansi dagitim
halinde karin geri ¢agirilmas: hali bunun istisnasidir.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla meveut paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilr,

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamam, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
iizerine genel kurulca kararlagtirthr.

Sirketin KAP’ ta yayimlanan kar dagitim politikasina iligkin agiklamalan ise $6yledir:

Sirket, gecerli olan mevzuat ve Sirket Esas S6zlesmesi hitkiimleri cercevesinde, finansal kaldirag
oranlarinin ve yatirim / finansman ihtiyaclan ile piyasa dngoriileri dahil ileriye déntik serbest nakit
yaratma beklentisinin izin verdigi dl¢iide dagitilabilir dénem kartnin tamamim nakit olarak dagitma
politikasim: benimsemigtir. Kar dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, girketin
giindemindeki projelerine ve fonlaninm durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden
gecirilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Yénetim Kurulu’na yetki verilerek,

mevzuat hiikiimleri cercevesinde esit veya farkli tutarh taksitlerle, ilgili takvim yilmn 15 Arahk
tarihine kadar 6denir.

Ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde Kar Pay1 Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir.

Sirket’in 31.03.2020 tarihinde yaplan Olagan Genel Kurul toplantisinda 04.03.2020 tarihli
Yonetim Kurulu toplantisinda alinan ve detaylanylan asagida belirtilen kar dagitminin Sirket’ in
kar dagitim politikasinda belirtilen hususlara uygun olarak yapilmasina karar verilmigtir.

Sirket® in 2019 faaliyet yilina iligkin kar dagitim tablosu agafida yer almaktadir. Gortildigi lizere
Sirket 2019 yilinda elde etmis oldugu kardan veya gegmis yil karlanindan herhangi bir kar dagitimi
yapmarmuistir,

2019 yilina ait kar dagitim tablosu agag}da“iﬁf:é]ﬁﬁak@dlr.
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HEKTAS TICARET T, A.5. 20119 YiL KAR DABITIM TABLOSU (TL]

1. | Qdanmigfgikarilmig Sermaye 227.571.100,14
2. |Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitiara Gore) 30.759.303,22
Esas sozlegme wyarinea kar dafitimda imtiyaz var 52 502 konusu Imtivaza itskin bligl
. Yasal Xapilama {YK)
SPK'ya Gire Gie
3. | Donern Kar 145.386 308 00 146502 K23 7H
4 |verglieri-} -184.942.00 0,00
5. | Het Danem kdri{ =} 145.571.350.00 146.562.823_76
b. |Gegmis Yllar Zararlan | -1 0.00 0.00
7. [fienel Kanunl Yedek Akge {-) 7.328.141,15 7328 141,19
2. |NET DAGTILABILIR DONEM KARI (=) 136.243.108.81 135.234.682,57
9. | ¥ kginde yamitan bagslar [+ ) 0,00 0,00
1C- | Bafistar Ekienmis Net Dafitilabitir Donemn Kag 138.293.108,81
11| Ortaklara Birlndl Kar Payr 0,00
-Nakit 0.00
-Bedelsia o
- Toplam 8]
12.|imtiyazl Pay Sahiglertne Dagltllan Temettl: £.912.153,44
13| Dagitlan Diger kar Pay 8]
“¥onetm Kurulu Uyelering s
- Calganlara 8]
« Fay Sehil Dipndakl Kisilare 0
14_| Iintifa Sanadi Yahlplenne Dafitilan Temettl 0
15_| Oraklara ikincl Kar Pay 0.00
16_| Genel Kanuni Yedek Akge 0.00
17| Statu Yedekieri [u} 0,00
18| Ozel Yedekler s} 0,00
19, | OLAGANUSTU YEDEK 131.330.953,37 132.322.527.11
20. | Dagitilmasi Gngasllen Difer Kaynaklar o o
- Gagmig ¥l K2 3] 0
-Glaganus!i.i Yedaklar o] u]
- Kanun ve Esas Sopiegme Uyannca Cagitdabilr Difer Yeaekier o] i]

|*§ igtirak kavramn, ana ortalifin Ltirak, badl ortabdik ve mugterek yanetime tabl ortakihkland da igerecek yekilde kullapulmisti.

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKXINDA BiLG]

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

T el s MOMINAL DEGERL] PAYA ISABET EDEN
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYD | PAYEf HET DAGITILARILR KR PAT
GRUBU e TUTARL ar
[T} (%61
HAKIT (T BEDELSIZ (TL] ORAN (%) TUTARI (TL) TIRAN (%)
A L.O0 0,00 0,00 00000000 0,000
BROT [ 0,00 0,00
TQPLAM 0,00 0,00 0,00 0,1000008 0,0000
A 0.00 0,00 0,00 00003000 11,0000
o i 3,00 0,00
TOPLAM 0.00 0.0 0,00 0. BOKHIION 0,0000

Sirket’ in 2018 yili kar dagitim tablosu ve hisse basina diisen kar dagitumu bilgileri asagida yer
almaktadir.
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HEKTAS TICARET T. A.$. 2018 YILI KAR DAGITIM TABLOSU {TL)

1. |Odenmig/Cikarilmis Sermaye 75.857.033,38
2. |Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gére) 20.39B.360,46
Esas sGzlesme uyannca kar dagrimda imtiyaz varise 502 konusu imtivaza iligkin bilgi
SPK'ys Gore Yasal Kaw_tlara (YK}
Gare
3. |Dénem Kén 118233 50900 117 941 980, 99
4. |Vergiler [ -} 12 .040.856,00 11.390.413,67
5. |Net Dénem Kan [ =] 106192 653,00 101 751.567 32
& |Gegmis Yillar Zararlan |-} 0,60 0,00
7. |Genel Kanuni Yedek Akge [ -} 5.087.578,37 508757837
8. [NET DAGTILABILIR DONEM KARI (=) 101.105.074,63 96 563,988,95
9 |Yi iginde yapian bagislar( +} 0,00 0,00
10, [Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 05.663.988,95
11, |Ortaklara Birinei Xar Pay 37.928 51669
-Nakit 37 928 516,69
-Bedeksiz ]
- Toplam 1]
12, |Imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Temetti 3.158.827 8¢
13, |Daginlan Diger Kar Payi o
-Yonetim Kurulu Uyelerine a
- Galiganlara ¢
- Pay Sahibi Digindaki Kisilere 0
14, |Intifa Senedi Sahiptarine Dagitlan Temettd 0
15. |Qrtaklara Iking Kar Pay 0,00
16. |Genel Kanuri Yedek Akge 3.720.448,29
17. |S1atd Yedekleri 0 0,00
18. |Ozel Yedekler 0 0,00
19, [OLAGANUSTU YEDEK 56288 280,76 51,847,195,07
20. |Dapgtimasi Ongorilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
- Gegmig Yl Kin 0,00 0,00
- Olagantsta Yedekler .00 0,00
- Kanun ve Esas SGzlesme Uyannca Dagitlabilir Dier Yedexler
- Diger Kaynakiar Uzerinden Hesaptanan Genel Kanuni Yedek Akge 0,00 0,060
- Ortaklara Dagitiacak Nakdi Tamettu (Diger kaynaklar) 0.00 0,00

(*) itirak kavrami, ana ortaligin istirak, bagh ortakiik ve msterek yonatime tabi ortakiiklanini da igeracek sekilde kutiamimistir,

DAGITILAN KAR PAY! ORAHH HAKKENDA BiLGI

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI
TOPLAM DAGHTILAN KR | 1 TL NOMINAL DEGERLI PAYA ISABET EDEN
GRUBU TOPLAM DAGITILAN KAR PAYL | PAYI/ NET DAGITILABILIR T UYL ET
DONEM KARI
Ty (%)
NAKIT (T} BEOELSIZ (TL) ORANI (%} TUTARI(TL) ORANI (%)

A 37.928.516,69 0,00 37,51 0,5000000 50,0000
BRUT B 400 0,00

TOPLAM 37.928.516,69 0,00 31,51 0,5000000 50,0000

A 32.239.239,19 0,00 31,89 0,4250000 42,5000
NET B 0,00 6,00

TOPLAM 32.239.235.19 0.00 3189 04250000 42,5000

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS HET DAGITILABILIR DOMEMHKARLIA ORAN|

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYI

TUTARI [TLy

Gl

ORTAKLARA DAGITHAN KAR PAYININ BRGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI {33

37.928.516,69

W peet L R Ll D AENY
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30.03.2018 Tarihinde Yapilan 2017 Yihh Olagan Genel Kurul Toplantisinda; 2017 Yili kdnnin
dagitilmamasina iligkin 07.03.2018 tarihinde alinan Sirketimiz Yénetim Kurulu Kararnnin kabul
edilmesine karar verilmis oldugundan Sirket 2017 yili hesap dénemine iligkin kar dagitiminda

bulunmamigtir.

[ HEKT&S TICARET T. A 5. 2017 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL) ]
1. [Odenmis/Cikanl mis Sermaye I 75.857.033,38
2_ |Genel Kanunl Yedek Akge (Yasal Kaynlara Gorel 10.198.360,46

Esar s6zlesme uyannca kar dafitimda imtiyaz var ise saz konusu mtiyaza diskln bilgi

PRy Gire Yasal Kuyjtjara [YK]
Gare

5 |DBnem Kan 61.758 321,00 B61.768.560,00
4. Vergiar{- ) 12.518.450,00 12.718.851,33
5. |[Net C&nem Kin (=) 49.239.871 G0 50.049.708,66
6. |Gecmis Yiltar Zararlar | - ) 000 0,00
7. |[Genel Kanuni Yedek Akge | - ) 2502 485,43 1.502 485 43
8, |NET DASITILABILR DOMEM XARI (=) 46.7 37.385.57 47.547.223,23
% |Yd Icinde yapilan bagislar( + } GO0 0,00
10. |Bagisiar Eklenmis Net Dagitabilir Donem Kart 46.?3?.385,51
11, |Ortaklara Birinci Kar Pan 000

-Nekit Q.00

-Bedelsiz )

- Toplam Or
1z, |imtiyazn Pay Sahipizrine Cagitdan Tem e 3,00
139. | Dagmlan Diger Kar Pay Q

-Yonetim Kurulu Uyetenne Q

- Caligan|ara 1]

- Pay Sahibi Digindakt Kigitera i)
14 |Intifa Senedi $ahiplenne Cagulan Temenu Q
15 |Ortakara lemci Kar Pay 000
16. |[Genel Kanuni Yedak Akce 0,00
17 |Scat Yedakler 1] 0,00
1% |Ozer Yedeklar a 0,00
19, [QLAGANUSTU YEDEK 46.737.383.57 47.547.223.23
20. |Dagimimas) Dngacdlen Diger Kaynaklar 0,00 0,00

- Gegmis il Kan 000 0,00

- DlaganistO Yedakier 0,00 0,00

- Kanun ve Esas Sazlesme Uivarmnca Dafndabilir Diger Yedakier

- Diger Kaynakiar Uzerinden Hesaplanan Genel Kanuni Yedek Akge 0,00 0,00

- Qrtaklara Dafitdacak Nakd Temettd (Digar kaynaklsr) n,nol 0,00

[*} Istirak kavramy, ana artaltgm istirak. bagh artakiik ve misterek yanetime tebi ortakbkiarm da igeracak sekilde kulbandmigue.

DAGITILAN KAR PAYI ORAHI HAKKINDA BILG

PAY BASINA TEMETTL BILGILERY

TOPLAM DAGITILAN kan | 1 TLNOMINAL Dﬁ;R:A:AYA ISAGET EDEN
GRUBL TOPLAM DAGTILAN KAR PAY | PAYI / :;:. :3(211;&311!! ST S
e) %)
MAKIT{TL) | BEDELSIZ(TL) ORAN) {%) TUTARI{TLI ORAMNE (%))

A 0,00 0.00 0,00 0,0000000 D,0000
BRUT B 0,00 0.00

1OFLAM 0,00 0,00 0,00 Q00000 D, 0000

A 0,00 0,00 0,00 0,0000000 00000
B 0,00 0,00

HET TOPLAM 0,00 0,00 0,00 0.0000000 0,0000

Sirket’in 31.03.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda 07.03.2017 tarihhi
Yonetim Kurulu toplantisinda alinan ve dataylan asafida belirtilen kar dagiminin Sirket’ in kar
dagitim politikasinda belirtiten hususlara uygun olarak yapilmasina karar verilmistir.
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22.7. Son 12 ayda ihracemm ve/veya grubun finansal durumu veya karhh§ iizerinde énemli
etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
islemleri veya stz konusu hususlarin bulunmadifi hakkinda ifade:

Davalar

Son 12 ayda sirketimizin finansal durumu veya karlilif lizerinde 6nemli etkisi olmus ya da
olabilecek herhangi bir dava, hukuki takibat ve tahkim iglemi bulunmamaktadir.

idari-Adli Yaptirnmlar

Mevzuat hikkiimlerine aykin uygulamalar nedeni ile Sirketimiz ve Yénetim Kurulu Uyelerimiz
hakkinda verilen idari yaptinm ve ceza bulunmamaktadir.

22.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.
23. ITHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKIN BiLGILER

23.1. [hrag edilecek ve/veya borsada islem gérecek paylarm ISIN (uluslararasi menkul kiymet
tanimlama numarasi) veya baska benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarmma

iliskin bilgi:
Grubu| Nama/  Imtiyazlar| Pay Saymsi Pay Bir Payin Toplam (TL) |Sermayeye

Hamiline Sayismin Nominal Oram (%)

Oldugu Grup Pay | Degeri (TL)
Sayisina
Oran (%)
--- Nama Yoktur | 63.242.889.986 100 0,01 632.428.899.86 | 277.90
TOPLAM l

Sirketin Kayitlh Sermaye tavam 1.000.000.000 Tiirk Lirast’dir. Sirketin ¢ikanlmis sermayesi
227.571.100,14 TL’dir. Bu sermaye, her biri 1 Kurus nominal degerde 22.757.110.014 adet paya
boliinmistiir. Sirket’ in pay senetlerinde grup ayrumu bulunmadifi gibi imtiyazlt pay senedi de
mevcut degildir. Yeni pay alma haklari, 1 Kurug nominal degerli pay igin 1 Kurus® dan
kullandinlacaktir,

1.000.000.000 TL kayith sermaye tavam igerisinde 227.571.100,14 TL olan c¢ikarilmig sermaye;
400.000.000 TL’si (%175,76924) nakden (bedelli), 232.428.899,86 TL’ si (%102,13462) i¢
kaynaklardan (ge¢mis yil karlar1) kargilanmak suretiyle 632.428.899,86 TL arttinlarak; 860.000.000
TL’ ye gikarilacaktir,

632.428.899,86 TL Sermaye artisimn 400.000.000 TL’ s1 nakden (bedelli) yapilacak olup; mevecut
ortaklann yeni pay alma haklan (riichan haklar) kisitlanmayacaktir. Is bu sermaye artrriminda
(ISIN: TRAHEKTS91E4) pay sahiplerine righan hakk: verilecektir.

Esas stzlesmenin Sermaye baghkli 7. Maddesinde goriilecegi iizere her bir pay birbiri ile esdeger
oya sahiptir. Oy hakki bakimindan imtiyazl pay bulunmamaktadir.

a) I¢ kaynaklardan yapan sermaye : artinmmn kaynaklar hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan yapilan toplam,:’f’232 428 89986 TL sermaye artiginin tamami geemis yil
karlarindan karsilanacaktir. ,"‘ & . e .\
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Asagida bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2020 tarihli finansal durum tablosunun &z kaynaklar
kismi verilmistir.

Bagimsiz
FINANSAL DURUM TABLOSU Denetim'den
(BILANCO) (TL) Gecemis
31.12.2020
OZKAYNAKLAR 697.030.814
Odenmis Sermaye 227.571.100
- AnaOrtakhga Ait Sermaye 122.458.564
- Azinlik Paylan 105.112.536
Paylara [liskin Primler/iskontolar 2.256.362
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacak Birikmis - 2.871.565
Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler
Riskten Korunma Kazanglan (Kayiplarr) £.541.316
Kardan Ayrilan Kisitlannms Yedekler 38.087.444
Gegmis Yillar Karlart ve Zararlan 235.115.190
Net Dénem Kart 188.330.967

31.12.2020 tarihli finansal durum tablosunun 6zkaynaklar kismindan gériilecegi tizere 235.115.190
TL Ge¢mis Yil Kan bulunmaktadir. Bedelsiz sermaye artiginin tamam bu i¢ kaynaklardan
karsilanacaktir.

b) i¢ kaynaklardan artirtlarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili
bilgi:

Sirketin 227.571.100,14 TL olan &denmis sermayesi 400.000.000 TL bedelli, 232.428.899,86 TL
bedelsiz artirilarak 860.000.000 TL’ ye gikanlacaktir. 232.428.899,86 TL bedelsiz sermaye
artiginin tamami izahnamenin 23.1/a béliminde de belirtildigi gibi gegmis yil karlarindan
kargilanacaktir. Sermaye artigimin bedelsiz olarak yapilan 232.428.899,86 TL tutanndaki kisminin
pay alma oram asagida belirtilmisgtir,

PayGrup i¢Kaynaklardan Bedelsiz Pay igKaynaklardan Bedelsiz Pay Verilecek Pay
Bilgileri Alma Tutan {TL) Alma Orami (%) Grubu

Yok I 232.428.899,86)| 102,135|vok

Toplam 232.428.899,86 102,135

c)Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:

i)Ortaklarin Gdenmis/¢ikarilmiy sermayede meveut paylarina gore bedelsiz pay
alma orann:

I¢ kaynaklardan bedelsiz pay alma oram %102,135 dir.
ii) Bagvurn sekdi:

Sirketimiz paylari kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulmaktadar.
Pay sahipleri, bedelsiz paylarim Sermaye Piyasasi Mevzuat cercevesinde kayden alacaklardir.
Bedelsiz paylar: aima iglemi igin siire sinirlamas: yoktur.

23.2. Paylann hangi mevzuata gore olusturuldugu:
Paylar Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda olugturulmugtur.
23.3. Paylarmn kaydilegtirilip kaydllegt:’ﬁ;lmedigq haklanda bilgi:

AT
Ortakligimz paylar kaydilestirme esaélansqerc;evesmﬁe MKX nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir.

23.4. Paylarin hangi para blruiu,nﬁmﬁ'ﬂhra? ed:ldlgi‘,hakkmda l:nlgEK 1AS TICARE
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Paylar Tiirk Liras: cinsinden satisa sunulacaktr.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklan kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Thrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyannca pay sahiplerine agagidaki haklan saglamaktadr:

Kar pay: haklan (SPKn. madde 19); Sirket Genel Kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalar cergevesinde ve ilgili mevzuat hilkiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma
hakkini ifade eder.

Hak kazamlan tarih; halka acik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyle meveut paylarnn
tiimiine, bunlarin ihrac ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak daginlir. Zaman agimi;
Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay1 bedelleri ile ortaklar
tarafindan tahsil edilmeyen temettii avans bedelleri dagiim tarihinden itibaren 5 yilda zaman
agiumina ugrar.

Hak kullanimna iliskin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullamm prosediirll, yurtiginde
ve yurtdiginda yerlesik pay sahipleri i¢in aymudir. Hisseleri MKK nezdinde ve Yatinm Kuruluslar
altindaki yatmmer hesaplarinda kayden saklamada bulunan ortaklarin kar pay: ddemeleri MKK
aracih ile yattnmeilann hesaplarina aktarnlmaktadir. Tam ve dar miikellef tlizel kisiler, kar payi
almak izere vapacaklar: miiracaatta miikellefiyet bilgilerini ibraz etmekle yiiktimlidiirler. Kar
dagitiminda, Sermaye Piyasasi Mevzuati ile belirlenen stirelere uyulur. Kurul’un 1I-19.1 sayih Kar
pay1 tebligi uyarinca, kar payr dagitim islemlerine ne ge¢ dagitim karan verilen Genel Kurul
Toplantisinin yamidig: hesap dénemi sonu itibariyle baglamlmas: gerekmektedir.

Genel Kurul, kir dagitim politikalart gergevesinde, karin dagitilmamasi ya da kismen veya
tamamen dagitilmas: konularinda karar almaya yetkilidir.Genel kanuni yedek akgeler ile temettii
hesabina iliskin uygulamalar TTK, SPK ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde yiiriitiiliir.

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketge ddenmesi veya ayrilmast zorunlu olan miktarlar ile sirket tlizel kigiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diigtildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gériilen
donem karn, varsa ge¢mis y1l zararlannin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde
tevzi olunur:

a) % 5’1 kanuni yedek akgeye aynlir.

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagg tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Gzerinden,
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Pivasas: Mevzuatina uygun olarak birinci temettil ayrilir,

¢) Yilhik Kardan a ve b bendinde belirtilen tutarlar diigiildiikten sonra kalan tutardan kurucu
ortaklar icin %5 kar payi ayrilir.

d)} Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diigtiikten sonra kalan
kismu, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk
Ticaret Kanunu’'nun 521 inci maddesi uyannca kendi istegi ile ayirdif: yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

¢) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,
% 5 oraninda kar pay: diigiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nm 519 uncu
maddesinin 2’nci fikrasi uyannca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Kanunen aynlmas: gereken yedek akgeler ve pay sahipleri igin belirlenen kér pay: aynlmadikea,
bagka yedek ak¢e ayrlmasina, ertesi yila kar, aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yﬁnetlm
kurulu iiyelerine ve ortakhk qahsan]arma kérdan pay, dagitilmasina karar verilemeyegagi ibi,
belirlenen kéir pay1 6denmedikge bu lqsﬂerc kardan pay dagltllamaz

buwk hlukelueller Y0 ﬁ-i? 003 %404
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Aynca; TTK, SPK ve ilgili mevzuat hitkkimleri ¢ergevesinde Kar Payr Avans1 dagitimina Genel
Kurul yetkilidir.

Bu Esas Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kérlar geri alinamaz. Kar pay1 avansi
dagitim1 halinde kirin geri ¢aginlmasi hah bunun istisnasidir.

Kar pay, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarin tiimiine, bunlarn ihrag ve iktisap tarihleri dildate
alinmaksizin esit olarak dagitthr.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim gekli ve zamani, yénetim kurulunun bu konudaki teklifi
iizerine genel kurulca kararlastinlir.

Oy haklar (SPKn. madde 30); Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkina
haizdir. Pay sahipleri oy haklarim genel kurulda paylarinin toplam itibari degerleriyle orantili
olarak kullanir.

Sirket’ in Esas Sozlesmesinin Sermaye baglikli 7° nci maddesinde de belirtildigi tizere her pay 1 oy
hakkina sahiptir.

Yeni pay alma haklar1 (Kayith sermaye sistemindeki ortakhiklar i¢in SPKn, Madde 18); Her
pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylan, meveut paylarimin sermayeye oranina gore alma hakkina sahiptir.
Kayith sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri ddenmedikge veya
satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Sirket” in Esas Sozlesmesinin Sermaye baslikli 7° nci maddesinde de belirtildigi tizere Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine aykir olmamak kaydiyla Y&netim Kurulu, pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkini sinirlandirmaya ve itibari de@erinin iistiinde paylar ihrag etmeye
yetkilidir.

Yeni pay alma kisitlama yetkist pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullamlamaz.

Tasfiye halinde tasfiye bakiyesine katthm hakki (TTKn madde 507); Sirketin sona ermesi
halinde her pay sahibi, esas sézlesmede sona eren sirketin mal varhigimn kullamlmasimna iligkin
bagka bir hitkiim bulunmadig1 taktirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay: oraninda katiir.

Satma hakks (SPKn. Madde 27); Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil
olmak iizere baska bir sekilde sahip olunan paylarin sirketin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagmasi durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan, azinlikta kalan pay sahiplerini
sirketten ¢ikartma hakk: dogar. Bu kigiler SPK tarafindan belirlenen siire igerisinde, azinlikta kalan
ortaklarm paylarmin iptalini ve bunlar karsihiginda ¢ikanlacak yeni paylarm kendilerine satilmasim
sirketten talep edebilirler.

Ortakhktan ayrilma hakla (SPKn. Madde 24); Onemli nitelikteki iglemlere iliskin genel kurul
toplantisina katillip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay
sahipleri, paylarm sirkete satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Bedelsiz pay edinme hakki (SPKn. Madde 19); Sirketin sermaye artinmlarinda, bedelsiz paylar
artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Genel kurula davet ve katilma hakk (SPKn. Madde 29,30); Genel kurula katilma ve oy
kullanma hakki, pay sahibinin paylanm herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina
baglanamaz. Paylar1 kayden izlenen halka agik ortakliklarm genel kurul toplantilarina, ydnetim
kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir
bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahlplerl kat1lab111r Bu listede adi bulunan pay sahipleri
kimlik géstererek genel kurula katilirlar. - e

Bilgi alma ve inceleme hakla (SPKn ‘Madde 14, '[T‘K Madde 437); Finansal tablolar, yonetim
kurulunun yilhik faaliyet raporn, d?het]eme raporlar. ve yonetim kurulunun kar dagituy Onerisi,
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genel kurul toplantisindan en az 3 hafta 6nce, girketin merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar bir yil siire ile merkezlerde ve
subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri sirkete ait olmak
lizere finansal tablolarin bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, ydnetim kurulundan
sirketin isleri, denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglan hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi
verme yikiimliligi sirketin bagli sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve
diiriistlitk ilkeler1 bakimindan &zenli ve ger¢ege uygun olmalidir,

Iptal davas: agma hakki (SPKn. Madde 18/6,20/2, TTK madde 445-451); Kusurlarina ve
durumun gereklerine gore zararlar gahsen kendilerine yiiklenebildigi ol¢iide yénetim kurulu iiyeleri
ve hazirladiklan raporlarla sinirlt olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara dénem finansal tablolarin
gergegi diiruist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun
olarak diizenlenmemis olmas: nedeniyle dagitilan kar pay1 avansinin dogru olmamasindan dogan
zararlar i¢in ortaklifa, pay sahiplerine, ortaklik alacakhilarina ve ayrica dogrudan dofruya olmak
lizere kar payr avansimn kararlastinldifn veya 6dendigi hesap donemi icinde pay iktisap etmis
bulunan kigilere kar;i sorumludurlar. Hukuki sorumluluk dofan hallerin varligi halinde, pay
sahipleri ve ybnetim kurulu liyeleri tarafindan kararin ilamindan itibaren 30 giin i¢erisinde iptal
davas1 agilabilir. Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu
muhalefetini tutanafa gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmig
olsun ya da olmasin, ¢agrinin usuliine gdre yaplmadigim, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini
genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy
kullandiklarim:, genel kurula katlmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve
yukarida sayilan aykiriliklarin genel kurul karannin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay
sahipleri, kanun veya esas stzlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina aykir1 olan genel
kurul kararlan alehine, karar tarihinden itibaren 3 ay icerisinde iptal davas: agabilirler.

Azinlik haklan (TTK Madde 411, 412, 439); Sermayenin en az yirmide birini olugturan pay
sahipleri, yonetim kurulundan yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirleyerek, genel
kurulu toplantiya ¢agirmasim veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasim istedikleri
konulan giindeme koymasmu isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢cagr ve giindeme madde konulmasina
iliskin istemleri y6netim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme 7 is giinii igerisinde olumlu
cevap venlmedigl taktirde, ayni pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya
¢agrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Oz¢l denetim isteme hakkn (TTK Madde 438); Her pay sahibi, pay sahipligi haklannin
kullamlabilmesi ig¢in gerekli oldugu taktirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha once
kullamlmigsa, belirli olaylarin ézel bir denetimle agiklifa kavusturulmasini, giindemde yer almasa
bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya herbir pay sahibi 30 giin
igerisinde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir zel denetgi
atanmasini 1steyebilir.

23.6. Paylarm ihracina iliskin yetkili organ kararlarm:

Yonetim Kurulu’nun 30/03/2021 tarih ve 30 no.lu kararinda,

1.) Sirket Esas S6zlesmesi'nin 7. Maddesinde yer alan yvetkiye istinaden, Sirketimizin
1.000.000.000 Tirk Liras1 kayith sermaye tavam igerisinde 227.571.100,14 Tiirk Liras:
olan g¢ikanlmus sermayenin 400.000.000 TL’s1 (%175,76924) nakden (bedelli),
232.428.899,86 TL' si (%102,13462)-i i kaynaklardan (ge¢mis yil karlan) karsilanmak
suretiyle 632.428.899, 86 T]: artt:lrllarak "860 000.000 Tiirk Lirasi'na g:lkarllm ;
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2.) Bedelli olarak yapilan 400.000.000 TL sermaye artiginin, meveut ortaklann yeni pay
alma haklan (riichan haklar1) kisitlanmaksizin; 1 Lot (100 adet pay) hisse senedinin
nominal degeri (1 TL) lizerinden bedelli olarak yapilmasina,

3) Yeni pay alma haklarinin (riighan haklar)) kullamim siiresinin 15 giin olarak
belirlenmesine ve hisse senetlerinin nominal deferi tzerinden kullandirilmasina, bu
stirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamas1 halinde, yeni pay alma hakk: kullanim
stiresinin, izleyen is giinii aksarm sona ermesine,

4.) Yeni pay alma haklarinin (riichan haklar) kullandinlmasindan sonra kalan paylarin, 2
(iki) is giinii siireyle nominal degerden diisiik olmamak iizere Borsa Istanbul A.S.'de
olusacak fiyattan Borsada satilmasina,

5.) Isbu kararmiz kapsaminda; yeni pay alma haklarnin kullamm stiresince ve yeni pay
alma haklanmin kullamlmasindan sonra kalan bolimiin borsada satimas: siirecinde
¢aligilacak araci kurumun belirlenmesine, Sermaye Piyasast Kurulu, Borsa Istanbul
A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ve Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.
(Takasbank) ile diger tim kamu ile dzel kurum ve kuruluslar nezdinde gerekli
bagvurularin yapilmasina,

6.) Bedelli Sermaye artirim ile ilgili olarak her tiirlii islemin gerceklestirilmesi hususunda,
Genel Miidiirliigiin yetkilendirilmesine,

Toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay
sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarim bulunup bulunmadiina iligkin bilgi:

Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay sahibinin
haklarim kullanmasina engel olacak kayit bulunmamaktadir.

24. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosullar, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

24.1.1. Halka arzmm tabi oldugu kosullar:

Sermaye Piyasasi Kurulu diginda halka arz &ncesi onay alinmasi gereken bagka bir makam
bulunmamaktadr.

24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

1.000.000.000 TL kayith sermaye tavani i¢erisinde 227.571.100,14 TL olan gikanlmig sermaye;
400.000.000 TL’si (%175,76924) nakden (bedelli), 232.428.899,86 TL® si (%102,13462) i¢
kaynaklardan (ge¢mis yil karlari) karsilanmak suretiyle 632.428.899.86 TL arttrilarak; 860.000.000
TL’ ye gikanlacaktir.

632.428.899,86 TL Sermaye artisinin 400.000.000 TL’ s1 nakden (bedelli) yapilacak olup; mevcut
ortaklarin yeni pay alma haklan (riighan haklar) kisitlanmayacakiir.

Bu sermaye artiginda 400.000.000 TL rioniinal.degerli ve beheri 1 Kurug olan 40.000.000.000 adet
pay halka arz edilecektir. . %
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24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Yeni pay alma haklarmin kullanimina izahname’nin ilanindan sonra en geg¢ 10 ig giinii igerisinde
baglanacak olup, mevcut ortaklar i¢in yeni pay alma hakki kullanmm siiresi 15 (onbes) giin olarak
belirlenmistir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakk
kullamm siiresi izleyen is giinii aksarm sona erecektir.

Yeni pay alma hakk kullanumindan kalan paylar Borsa Birincil Piyasa’da halka arz edilecek olup,
arz siiresi 2 is giinii olarak belirlenmistir. Satisa sunulacak kalan paylarin nominal tutan ve halka arz
tarihleri tasarruf sahiplerine satig duyurusu ile Sirketin Kurumsal internet sitesinde
(www_ hektas.com.tr), KAP’ta (www.kap.org.tr) ve OYAK Yatinm Menkul Degerler A.§.'nin
internet sitesinde (www.oyakyatirim.com.tr) ilan edilecektir.

24.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satig yontemi ve bagvuru gekli:

[hrag edilecek paylar, yeni pay alma hakki kullamminda nominal degerden (bir adet payin
nominal degeri 1 Kurug olup, 1 lot (100 adet) pay 1 TL den satisa sunulacaktir), yeni pay alma
hakki kullammmndan kalan paylar icin nominal degerden diigiik olmamak (izere Borsa Istanbul
A.S.'de olusacak fiyattan Borsada satilacaktir.

Tasarruf sahiplerine satigta SPK’mn [I- 5.2, sayih Sermaye Piyasas1 Araglanimin Satig1 Tebligi’nde
yer alan “Borsa’da Satig” ySntemi kullamlacaktir.

Bu sermaye artinminda pay almak isteyen tasarruf sahiplerinin, BIST’de islem yapmaya yetkili
kurumlardan olusan borsa iiyelerinden birine bagvurmalan gerekmektedir. S6zkonusu yetkili
kurumlarin sunmus oldugu kanallar dahilinde pay alimi yapabileceklerdir.

b) Pay bedellerinin édenme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Pay bedelleri Tiirkive Ekonomi_Bankasi A.S nezdinde miinhasiran bu sermaye artirnminda
kullamlmak icin Sirket adina agilmis olan TR580003200000000086240898 no’lu TL hesaba
yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklarim kullanmak isteyen ve paylart MKS’de yatirum kuruluglar: nezdinde yatirim
hesaplarinda muhafaza ve takip edilen pay sahipleri, yeni pay tutarim yukarida belirtilen banka
subesinde agtlan hesaba, MKK tarafindan aktarilmak iizere, yeni pay alma hakki kullanim siiresi
igerisinde tam ve nakit olarak yatinm kuruluglan nezdindeki hesaplarina yatiracaklardir.

Bu sermaye artirinunda yeni pay almna hakkini kullanmak istemeyen pay sahiplerimiz, yeni pay
alma hakk1 kullanim siiresi i¢inde bu haklarimi satabilirler. Righan hakki kullanimindan kalan pay
olmas: halinde, bu paylar, 2 is giinil siire ile nominal degerden agaf1 olmamak iizere BIST Birincil
Piyasa’da olusan fivattan satisa sunulacaktir.

Bu sermaye artinminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin sang siiresi
icinde, BIAS iiyesi banka veya aract kurumlardan birine bagvurmalar: gerekmektedir. Pay bedelleri
satig islemlerini yiirtiten Borsa Uyesi, OYAK Yatnm Menkul Degerler A.S. tarafindan tahsil
edildikge Tiirk Ekonomi Bankasi A.S nezdinde bulunan TR580003200000000086240898 iban
no’lu TL hesaba yatinlacakttr.

¢) Bagvuru yerleri:

Borsa Istanbul A.S."de islem yapmajfa yetk-lll araibl.kuruluslann listesi, Borsa {stanbul A.$‘nin
ayhk biilteninde, web sitesi www. borsaista.nbul wm\uﬁyeler baghkh bdlimiinde, TSPB’nin
(www.tspb.org.tr) ve SPK’nin (www., spk EOV 11‘] 1ntemet stttelennde yer almaktadir.
OYAK YATIRIM i HEKTAS TICARET T.A.
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d) Paylarin dagitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklanmizin sdz konusu paylart Sermaye Piyasasi Mevzuat
cergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacakdr.

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecefi veya ertelenebilecegi
ile satis bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup elmadigina dair agiklama:

Halka arzin iptali veya ertelenmesi; yasama, yiriitme organlari, sermaye piyasalan ile ilgili karar
almaya vetkili organlar ve difer resmi kurum ve kuruluslar tarafindan yapilan diizenlemeler
nedeniyle, OYAK Yatinm'in ve/veya Sirketin Aracihik S6zlesmesi kapsamindaki ytikiimliilitklerini
yerine getirmesini imkansiz kilacak veya onemli Ol¢lide gii¢lestirecek hukuki diizenlemeler
yapilmasi, Sirket, Sirket ortaklar, Sirket’in bagh ortakliklan ve igtirakleri, Sirket Yoénetim Kurulu
iiyeleri, Sirketin iligkili taraflan ve ySnetimde sbz sahibi personeli hakkinda, paylarin halka arzim
etkileyecek olay, dava veya sorusturma ortaya ¢ikmis olmasi, sermaye artirimi siiresi iginde
Sirket’in mali durumunda meydana gelen ve izahnamede yer alan bilgilerin bundan béyle gercege
aykin hale gelmesi sonucunda dogacak olumsuz deisikliklerin ortaya ¢ikmasi gibi olaganiistii
kosullarin olusmasi hallerinde miimkiindjir.

Ayricaca SPK'min I1-5.1 sayih "izahname ve lhrag Belgesi Tebligi"'nin 24. maddesi hitkmii geregi,
[zahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satisa baslamadan énce veya satis siiresi igerisinde
yatirimeilarin yatirim kararini etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi
halinde, bu durum ihrag¢1 veya halka arz eden tarafindan yazih olarak derhal Kurul'a bildirilir.
Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, ihraggl, halka arz eden veya
bunlarin uygun gorisii iizerine, vetkili kuruluslar tarafindan satig siireci durdurulabilir, Bu durum
yazil olarak Kurul'a bildirilir. Satig stireci ihragei, halka arz eden veya yetkili kuruluglar tarafindan
durdurulamaz ise, gerekli gorilmesi durumunda Kurul'ca satg siirecinin durdurulmasina karar
verilebilir.

Ulke genelinde afet, olaganiistii durum, savas halinin ilan edilmesi, ekonomik kriz belirtilerinin
derinleserek altindan kalkilamayacak seviyeye gelmesi gibi nedenlerle halka arzin ertelenmesi s6z
konusu olabilir.

Halka arzin yukarida sayilan nedenler disinda iptali s6z konusu olmayip, yeni pay alma hakki ile
satig baglayacak olup, sati bagladiktan sonra halka arz iptal edilmeyecektir.

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatinnmcelar tarafindan satis fiyatimin
iizerinde ddenen tutarlarn iade sekli hakkinda bilgi:

Karsilanmayan talebe iligskin bedel 6demesi sézkonusu defildir. Birincil Piyasa’da gergeklesecek
sahig fiyat lizerinden ddenecek bedelin iizerinde bir tutar olmayacaktir.

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlarn haklkinda bilgi:

Sirketimiz pay sahipleri, mevcut paylarmin % 175,76924° ii oraninda yeni pay alma hakkina
sahiptir. Yeni pay alma hakkindan kalan paylarin borsada satisinda herhangi bir kisitlama yoktur.

Borsa’da asgari islem tutan 1 lot (100 adet pay) ve katlan seklinde gerceklesmekte olup, talep
edilecek miktar 1 TL nominal degerli paylar ve katlan seklinde olacaktir.

Higbir ortagin yeni pay alma haklarim kullanma zorunlulugu bulunmamaktadir.
24.1.7. Yatirnmailarin satin alma ¢aleplerinden vazgeeme haklarma iliskin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baslamadan
onee veya satig siiresi iginde yatirimetlarin yatlﬂm kararnt etkileyebilecek degisiklik veya yeni
hususlarin ortaya gikmasi hélinde durum’ ihdgen vej?a halka arz eden tarafmdan
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Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hédlinde, satig stireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii i¢inde
Sermaye Piyasasi Kanunu'nda yer alan esaslar cergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kismi yayimlamr.

Degisiklik veya yeni hususlanin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak igin talepte bulunmus olan
yatirnmeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaten iki ig giinil iginde
taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylarin teslim yinfemi ve siiresi:

Ihrac edilecek paylar kaydilestirme esaslart cercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak kullanim siiresi
boyunca, hak kullanimi isleminin yapildig giin icerisinde kayden teslim edilecektir.

Yeni pay alma haklanmn kullamlmasindan sonra kalan paylarin Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da
halka arz edilmesi durumunda ise paylar, islem tarihinden iki isi giinii (T+2) sonra, yatirimcilarin
MKK nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir.

24.1.9. Halka arz sonu¢larmm ne gekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satisina iligkin ditzenlemelerinde yer alan
esaslar ¢ercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giindi takip eden iki is giinil i¢erisinde Kurul’un
ozel durumlarin kamuya agiklanmasma iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

24.1,10. Yeni Pay Alma Hakkina Iliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarnnnmm ksitlamp lkasitlanmadigy, kasitlandiysa lasitlanma
nedenlerine iliskin bilgi:

Yeni pay alma haklar1 kisitlanmamistir,
b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayr1 ayr1 nominal deZer ve sayisi:
Yoktur.

¢) Yeni pay alma hakkinin kullamlmasimdan sonra kalan paylar igin tahsis karar: alimip
alinmadi:

Yoktur,

d) Yeni pay alma haklan, asagida belirtilen bagvuru yerlerinde Sirket tarafindan daha
sonra KAP aracilif ile (www.kap.org.tr) duyurulacak olan tarihler arasinda, 15 giin siireyle
kullandirilacaktir. Bu siirenin son giliniiniin resmi tatile rastlamas: halinde, yeni pay alma
hakk: kullamim siiresi, izleyen is giinii aksam sona erecektir.

Bir payin nominal degeri 1 Kurus olup, 1 lot (100 adet) pay, 1 TL’den satisa sunmlacaktir.

¢) Ortaklarin, ddenmis/gikarilms sermayedeki meveut paylarina gére yeni pay alma
orant:

Yeni pay alma oram %]175,769°diir.
f) Pay bedellerinin édenme yeri ve gekline iligkin bilgi:

Pay bedelleri Tiirkive Ekonomi Bankasi A.S nezdinde miinhasiran bu sermaye artinminda
kullanilmak igin Sirket adina acilmig olan TR580003200000000086240898 no’lu TL hesaba

yatinlacaktir. Pt s -

Yeni pay alma haklanm kullamnak istéyen v‘é paylann MKS’de araci kurum/kuruluglar
nezdinde muhafaza ve takip edllem.ortaklarlmlz payla'a'mln bulundugu araci kurum nezdigdeki
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hesaplarina hak kullamm bedellerini yatirmak ve haklarim kullanmak suretiyle yeni paylarim
alabileceklerdir.

g) Bagvuru sekli ve paylarin dagiim zaman ve yeri:

Kaydilestirilmis Pavlara [liskin Esaslar

i)  Yeni pay alma haklarim kullanmak isteyen ortaklanmzdan,

a. Paylan dolagimda olmayanlar yeni pay tutarimn hesaplannin bulundugu araci kurumlar
veya ihraggl aracithifiyla

b. Paylar dolasimda olanlar ise yeni pay tutarim hesaplannmn bulundugu araci kurumlar
aracihifiyla

yeni pay alma hakki kullamim siiresi i¢inde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

i1) Belirttlen yeni pay alma hakki kullamm siiresi iginde pay bedellerinin 6denmemesi
halinde, yeni pay alma hakki kullamlamayacaktir.

111) Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarumiz, yeni
pay alma hakki kullamm siiresi i¢inde bu hakkiri satabilirler.

h) Kullamilmayan yeni pay alma haklarinin nasil degerlendirilecegine iliskin bilgi:

Bu sermaye artinnminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, bu haklanm yeni
pay alma (riichan) hakk: kullamim siiresi iginde satabilirler. Paylari Borsa Istanbul’da islem géren
gsirketlerin nakdi sermaye artisi yapmak iizere belirledikleri yeni pay alma (riighan) haklarim
kullanma siiresi iginde, s6z konusu paylarin {izerinde bulunan yeni pay alma (riighan) haklarimin
alimp satilmasi igin Borsaca belirlenecek siire igerisinde “R” &zellik koduyla yeni pay alma
(rtichan) hakk: siralan isleme acilir. Yeni pay alma (riichan} haklan Pay Piyasasinda gecerli olan
kurallarla islem gdriir. Islemlerin baglangig giinii, yeni pay alma (riighan) hakki kullanimimn
baslangig giintidiir. Islemlerin son gilinil, yeni pay alma (rilghan) hakk: kullanma siiresi sonundan
Onceki beginci iglem giiniidiir.

Yenl pay alma haklarinin kullammindan sonra kalan paylarin satiginda Sermaye Piyasasi
Kurulw’nun I1-5.2 Sermaye Piyasasi Arag¢lanmin Satis1 Teblii’nde yer alan “’Borsada Satis™
yontemi kullanilacak ve paylar nominal degerinin altinda clmamak iizere BIAS Birincil Piyasa’da
olusacak fiyattan satiga sunulacaktir. Pay Teblignin (VII-128.1) 25/(1)/a) hilkkmii uyarinca satis
siiresinin sona ermesini takiben satilamayan paylann olmas: halinde artirilacak sermayeyi temsil
eden kalan paylardan BIAS Birincil Piyasa’da satigin tamamlanmasim miiteakip satilamayan
paylarn 6 (altt) i giinil i¢inde iptal ettirilecektir.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gerc¢ek ve/veya tiizel kisilerin ad), i adresleri ve bir
payin satin alma fiyati ile bu kisilerin ihracci ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur. Ancak, hakim ortak OYAK sahip oldugu yeni pay alma haklarimin tamamim kullanacagin
beyan etmistir (Ek/3).

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

24,1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihip nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslar::

*Nemalandirilmayacaktir.” ——
24.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasahllecek kohliumdakl Kigiferin listesi:
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ICSEL BILGILERE ERISIMI OLANLARIN LiSTESI

YONETICH

Ad Soyad Gorev it;sel Bilgive Erisim Sebebi
OYAK YONETIM KURULU OYAK YONETIM KURULU

LAE TR BASKANI BASKANI

SULEYMAN SAVAS | OYAK GRUBU UST DUZEY OYAK GRUBU UST DUZEY

ERDEM YONETICI YONETICI

BARAN CELIK OYAK GRUBU UIST DUZEY OYAK GRUBU UST DUZEY

YONETICI

ASLIHAN DOGER

OYAK GRUBU CALISAN]

OYAK GRUBU UST DUZEY
YONETICI

CIGDEM KOKER
ALPAYDIN

TOZEL Ki$l YONETIM KURULU
UYESI TEMSILCISI

OYAK GRUBU YONETICI

KAMIL DERECE

YONETIM KURULU UYESI

YONETIM KURULU UYES]

MAHMUT CENGIZ

YONETIM KURULU UYES]

YONETIM KURULU (TYESI

AYDIN
MUSA LEVENT ] N q IR
ORTAKCIER HEKTAS GENEL MUDURD HEKTAS GENEL MUDURU
MEHMET GOKHAN |HEKTAS STRATEIl VE HEKTAS STRATEII VE
KOSEOGLU PAZARLAMA DIREXTOR VEKILI PAZARLAMA DIREKTOR VEKLI
MEHMET AGAH HEKTAS URGE VE ARGE HEKTASHUI.{_GE VE ARGE
VURUSKAN DIREKTORU DIREKTORU

i HEKTAS TEKNIK ISLER HEKTAS TEKNIK ISLER
. DIREKTORD DIREKTORD

UGUR AKBAS

HEKTAS MALI ISLER DIREKTORU

HEKTAS MALI ISLER DIREKTORU

HUSEYIN CIMEN

HEKTAS BUTCE VE KURUMSAL
[ZLEME DIREKTOR VEKILI

HEKTAS BUTCE VE KURUMSAL
iZI.LEME DIREKTOR VEKILI

MUDURD

rgﬁRAsTb,S’ONAY HEKTAS SATIS DIREKTOR VEKILI |HEKTAS SATIS DIREKTOR VEKILI
SELAMI YILDIZ FERBIS TARIM GENEL MUDURI FERBIS TARIM GENEL MUDURU
ERTUGRUL AYDIN  |OYAK GRUBU YONETICI OYAK GRUBU YONETICI

RAFET OKTAR OYAK YONETIM KURULU CYESI  |OYAK YONETIM KURULU UYES]
ONAL UYSAL HEKTAS BILGI TEKNOLOJILERI HEKTAS BILGI TEKNOLQJLERI

MUDURU

KUBILAY PAMUKGLU

UURETIM MUDURU

HEKTAS URETIM MUDURLY

ALI [HSAN POLAT

HEKTAS MALIYET MUHASEBES]
MUDUR VEKILI

HEKTAS MALIYET MUHASEBESI
MUDUR VEKILI

HAKKI TUNC CIGGIN

PROIE VE BAKIM MUDUR(

HEKTAS PROJE VE BAKIM
MUDURU

ELIF BALIKCI

OYAK GRUBU UST DUZEY
YONETICI

OYAK GRUBU UST DUZEY
YONETICI

TAMER AKSOY

OYAK GRUBU CALISANI

OYAK GRUBL GALISANI

FUSUN DONERTAS

HEKTAS IC DENETIM YONETICISI

HEKTAS IC DENETIM YONETICISI

EMRAH OZDEMIR

HEKTAS LOJISTIK MUDURU

HEKTAS LOJISTIK MUDURU

MEHMET TEKSOY

HEKTAS MUHASEBE MUDURU

HEKTAS MUHASEBE MUDURU

BURAK BARUTCU

HEKTAS PLANLAMA UZMANI

HEKTA$ PLANLAMA UZMANI

BETUL MADENUS

HEKTAS BUTCE MUDURU

HEKTAS BUTCE MUDURU

EZGI CAN

OYAK GRUBU (,AL’I‘éAN]

OYAK GRUBU CALISANI

GOZDENUR KIRDAR

OYAK GRUBUCALISANI - ‘

OYAK GRUBU CALISANI

TOLGA ONDER

OYAK GRUBU CALISANI |

OYAK GRUBU CALISAN]

> YAK ‘{AT'QIM
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UGUR KELES

OYAK GRUBU CALISANI

OYAK GRUBU CALISANI

OZ1LEM
MOHAMMAD

HEKTAS KURUMSAL [ZLEME
YONETICISI

HEKTAS KURUMSAL [ZLEME
YONETICISI

CINAR DELIBAL

OYAK GRUBU CALISANI

OYAK GRUBU CALISANI

MUMIN CELENLI

OYAK GRUBU CALISANI

OYAK GRUBU CALISANI

AYHAN GOKBAG

HEKTAS TEKNIK DANISMAN

HEKTAS TEKNIK DANISMAN

SONER YONTAR

HEKTAS MALIYET MUHASEBESI
UZMANI

HEKTAS MALIYET MUHASEBES]
UZMANI

NESLIHAN DUMAN

HEKTAS TICARI PAZARLAMA
LJZMANI

HEKTAS TICARI PAZARLAMA
UZMANI

MURAT UNDAR

HEKTAS FINANS UZMANI

HEKTAS FINANS UZMANI

MELTEM SiPAHI

OYAK GRUBU CALISANI

OYAK GRUBU CALISANI

ADNAN BORA

OYAK GRUBU CALISANI

OYAK GRUBU CALISANI

BAYKAL

IREM ATALAY OYAK GRUBU CALISANI OYAK GRUBU CALISANI
HAZAL GUNEY OYAK GRUBU CALISANI OYAK GRUBU CALISANI
IFSRP‘QJTL OZCAN HEKTAS BOTCE UZMANI HEKTAS BUTCE UZMANI
OZKAN DIKICI OYAK GRURU CALISANI OYAK GRUBU CALISANI
HALUK EFERAN OYAK GRUBU CALISANI OYAK GRUBU CALISANI
MEHTER

TAYLAN eyt e .
UZUNOGULLAR! OYAK GRUBU CALISANI OYAK GRUBU CALISANI

TURGAY DEMIRCI

HEKTAS PLANLAMA MUDURU

HEKTAS PLANLAMA MUDURT

MEHMET KILISLI

OYAK GRUBU CALISANI

OYAK GRUBU CALISANI

HASAN DUMANGOZ

HEKTAS SATINALMA MUDUR(

HEKTAS SATINALMA MUDURU

GURKAN CANKURT

OYAK GRUBU CALISANI

OYAK GRUBU GCALISANI

AYLIN KIRKAYA

ARGE PRCJE YONETICISI

HEKTAS CALISANI

AYSE GULER

OYAK GRUBU CALISANI

OYAK GRUBU CALISANI

BETUL YIGITBASI

HEKTAS GENEL MUDUR
YARDIMCISI ASISTANI

HEKTAS GENEL MUDUR
YARDIMCIS] ASISTANI

MEHMET CENGIZ OYAK GRUBU UST DUZEY OYAK GRURBU USTDUZEY
GOGEBAKAN YONETICI YONETICI

AL KOCATURK YONETIM KURULU (TYESI YONETIM KURULU UYES]

LALE DAMLA et OYAK GRUBU CALISANI GOREVE
KOKTEN OYAK GRUBU CALISANI RASLAMA

GOKSEL KAHYA

OYAK YONETIM KURULU UYLSI

OYAK YONETIM KURULU UYES]

HEKTAS TICARI MUHASERE

HEKTAS TICARI MUHASEBE

OSMAN INCE UZMANI UZMANI

LH,S\[}[]{\;\I;?&QN OYAK GRUBU GALISANI OYAK GRUBU CALISANI
A TAROGLL | OYAK GRUBU GALISANI OYAK GRUBU GALISANI
gg;&%éDEREumw OYAK GRUBU CALISANI OYAK GRUBU CALISAN]
MEINETUSUN - Hovak GRUBL{_’I;Ausmﬁ 1", |OYAKGRUBU GALISANI

KEMAL HALUK

OYAK GRUBU UST DUZEY. - %

OYAK GRUBU UST DUZEY
YONETICI

10599 HarsisAo:0649 0033 6040034
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SAMI TEMEL

OYAK GRUBU CALISANI

OYAK GRUBU CALISANI

UMIT AYDINOGLU

OYAK YONETIM KURULU UYLES!

OYAK YONETIM KURULU UYESI
OLMASI NEDENIYLE

HEKTAS TICARI MUHASEBE

HEKTAS TICARI MUHASEBE

bl UL YONETICISI YONETICISI
NEVESER SENA HEKTAS HAYVAN SAGLIGI URUN |HEKTAS HAYVAN SAGLIGI URUN
DALKIRAN YONETICISI YONETICISI

BETUL BURCU
PATER

OYAK GRUBU CALISANI

OYAK GRUBU CALISANI

ARIF ZENCIRCI

OYAK GRUBU CALISANI

OYAK GRUBU CALISANI

SAVAS YILMAZAY

HEKTAS IDARI ISLER SORUMLUSU

HEKTAS IDARI [SLER SORUMLUSU

SELDA KILIC

HEKTAS TICARI PAZARLLAMA
MUDCRU

OYAK GRUBU CALISANI

SEVILAY GURBUZ

HEKTAS URUN KOORDINASYON
YONETICISI

HEKTAS URUN KOORDINASYON
YONETICISI

GURKAN KAYA

HEKTAS ERP UZMANI

HEKTAS ERP UZMANI

BUYUKGUNGOR

OYAK GRUBU CALISANI

ELIF KALKAN HEKTAS FINANS YONETICIS] HEKTAS FINANS YONETICIS]
GOKHAN UGAN DANISMAN DANISMAN
ORHAN

OYAK GRUBU CALISANI

KAMILE DAMLA
UZUN

KPMG YETKIN YEMINLI MALI
MUSAVIRLIK A S

BAGIMSIZ DENETCI

O7ZKAN SACKAN

HEKTAS MUHASERE YONETICISI

HEKTAS MUHASEBE YONETICISI

VUKAL AVC] OYAK GRUBU CALISANI OYAK GRUBU CALISANI
RASIT ATILA |
S HEKTAS CALISANI HEKTAS CALISANT
L HEK TAS PAZAR ARASTIRMA ,

EZG! YUCEL R HEKTAS CALISANI
MEFHARET ILKE
e OYAK GRUBU CALISANI OYAK GRUBU CALISANI

. HEKTAS INSAN KAYNAKLARI HEKTAS INSAN KAYNAKLARI
GIGDEMKARAKUS | vuprry MODURU
OB 0 HEKTAS TICARI FINANS UZMANI | HEKTAS TICARI FINANS UZMANI
ARMUTCUOGLU B ! "

o HEKTAS ETKINLIK VE PROJE . |
DERYA [SLER L HEKTAS CALISANI
NESLIHAN | , HEKTAS TICARI PAZARLAMA
AYDINOGLU HEKRTAS GALISANI YONETICISI
GULIZKAYA OYAK UST DUZEY YONETICI GIRIS
e OYAK GRUBU CALISANI OYAK GRUBU CALISANI
AYGIIL
ALPER TOPCU OYAK GRUBU CALISANI OY AK GRUBU CALISANI
MEHMET SERTAC ,
T OYAK GRUBU CALISANI OYAK GRUBU CALISANI
CIGDEM ASLAN OYAK GRUBU CALISANI OYAK GRUBU CALISANI
DUYGU YUCE HEKTAS MARKA VE ILETISIM HEKTAS MARKA VE ILETISIM
KAVAS MUDURU MUDURU

TUGBA KUNTUZ

HEKTAS HAYVAN SAGLIGI URON
MUDURU

HEKTAS HAYVAN SAGLIGI URUN
MUDURU

FILIZ AYDOGAN

URETIM PLANLAMA® YC)NETICi‘Sl

URETIM PLANLAMA YONETICISI

EMRAH AKIN

KPMG YETKIN YEMINLI MALL
MUSAVIRLIK A s /

| BAGIMSIZ DENETCI

Boyuk Mukelleﬂer V. 649 003 %604
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ELIF YILMAZ

HEKTAS TiCARI MUHASEBESI
UZMANI

HEKTAS TICARI MUHASEBESI
UZMANI

BANU DOGAN

HEKTAS MALIYET MUHASEBESI
YONETICISI

HEKTAS MALIYET MUHASEBES!
YONETICIS]

GOKHAN EROGLU

OYAK GRUBU CALISANI

OYAK GRUBU CALISANI

ALI CARDAKCI

OYAK GRUBU CALISANI

OYAK GRUBU CALISANI

CAGDAS SCLMAZ

OYAK GRUBU CALISANI

OYAK GRUBU CALISANI

CIHAT CIVAN

BILGI {SLEM UZMANI

HEKTAS BILGI ISLEM UZMANI

DEMET ERSOY

OYAK GRUBU CALISANI

OYAK GRUBU CALISANI

GOKHAN BOLUK

HEKTAS TICARI MUHASEBIESI
UZMANI

HEKTAS TICARI MUHASEBESH
UZMANI

ASLI BAKANOGLU

HEKTAS TICARI MUHASERE
SORUMLUSU

HEKTAS TICARI MUHASEBE
SORUMLUSU

ARDA KAAN
ALPMAN

OYAK GRUBU CALISANI

OYAK GRUBU CALISANI

SAKIR BOKE INCE

OYAK GRUBU CALISANI

OYAK GRUBU CALISAN]I

FATMA SEMIN BAL

YURT DISI SATIS MUDURU

YURT DISI SATI$ MUDURU

YEKTA BALCA

ATOL LTD YONETICI ORTAK

AXAPTA ERP PROIES! PROJE
YONETICISI

MELIKE TUZLEN

HEKTAS I$ GELISTIRME MUGDURE

HEKTAS IS GELISTIRME MUDURU

ENISE SEI.CEN
ASKUN

HEKTAS AR GE MUDURU

HEKTAS AR GE MUDURU

CEREN MALYEMEZ
BOSTAN

OYAK GRUBU CALISANI

OYAK GRUBU CALISANI

TOLGA AKKAYA

HEKTAS YAZILIM UZMANI

HEKTAS YAZILIM UZMANI

ONUR KAYALICA

OYAK GRUBU CALISANI

OYAK GRUBU CALISAN! GOREVE
BASLAMA

EMRE GUNHAN HEKTAS FINANS UZMANI HEKTAS FINANS UZMANI
ADALET TUNCER . : ST
ALTINTAS OYAK GRUBU CALISANI OYAK GRUBU CALISANI

ONUR SOYULER

KPMG YETKIN YEMINLI MALI
MUSAVIRLIK A S

BAGIMSIZ DENET(H

YASIN SELCUK
YASAR

HEKTAS MARKA VE ILETISIM
YONETICISI

HEKTAS MARKA VE ILETISIM
YONETICISI

FATIH DOGAN

ATOL LTD DANISMAN

AXAPTA ERP PROJESI LOJSTIK
DANISMANI

MURAT KARA

ATOL LTD YAZILIM DANISMANI

AXAPTA ERP PROJESI YAZILIM
DANISMANI

QGULCAN TOPER

OYAK GRUBU CALISANI

OYAK GRUBU CALISANI

CAN OZTURK

KPMG YETKIN YEMINLI MALI
MUSAVIRLIK A S

BAGIMSIZ DENETCI

LEYLA KOSEM

OYAK MALI ISLER MUDURLOGU

OYAK MALI ISLER MUDURLUGU

{OZCAN CALISANI CALISANI
FEYZA DEMETGUL . . .
AKKOYUNLU DENETIM KURULU UYES] OYAK GRUBU CALISANI
FERHAT EVCIL HEKTAS HAZINE UZMANI HEKTAS HAZINE UZMANI
FUAT BILICI HEKTAS MUHASEBE UZMANI HEKTAS MUHASERE UZMANI
HALIL ERMAN OYAK YONETIM KURULU UYESI  |OYAK YONETIM KURULU UYESI
85251;] $OURAY  loyak GRUBU (,ALJﬁXN] ™. |OYAK GRUBU CALISANI
BURCU SAROGLU OYAK GRUBU gALISA\[l . k’i:,# OYAK GRUBU CALISANI
J: D:b? W ﬁ .
s fiferbugm O Purks- i 117 N?san (TANSS T S
T4 Kot 18 Sonpeg DA {71200 P
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DIDEM SEN

TICARI PAZARLAMA UZMANI

TICARI PAZARLAMA UZMANI

SEYMA UNAL

KPMG YETKIN YEMINLI MALI
MUSAVIRLIK A S

BAGIMSIZ DENETCI

EMRE CETIN

OYAK GRUBU CALISANI

OYAK GRUBU CALISANI GOREVE
BASLAMA

OZGE ERDEMIR

OYAK GRUBU CALISANI

OYAK GRUBU CALISANI

GONUL UZUN

OYAK O7ZEL KALEM MUDURLUGT
CALISAN|

OYAK OZEL KALEM MUDURLUGO
CALISANI

VOLKAN UNLUEL

OYAK GRUBU CALISANI

OYAK GRUBU CALISANI

NIDA SAR}

OYAK GRUBU CALISANI

GIRIS

ERTAN AYGUL

HEKTAS PERSONEL VE OZL.UK
ISLERI UZMANI

HEKTAS PERSONEL VE OZLUK
ISLERI UZMAN]

MUSTAFA KANMAZ

OYAK GRUBU CALISANI

OYAK GRUBU CAILISANI

KUBRA YAYCILI

OYAK GRURBU CALISANI

OYAK GRUBU CALISANI

NAFI UMUT SEMIZ

OYAK GRUBU CALISANI

OYAK GRUBU CALISANI

AYKUT ATES

HEKTAS TICARI FINANS MUDURC

HEKTAS TICARI FINANS MUDURU

UMUR KUTLU

OYAK GRUBU CALISANI

OYAK GRUBU CALISANI

GAMZE SOGANCI

HEKTAS DIS SATINALMA
TEDARIK YONETICISI

HEKTAS DIS SATINALMA
TEDARIK YONETICISI

SEZGIN YALCIN

OYAK GRUBU CALISAN]

OYAK GRUBU CALISANI

ECE CINGI

OYAK GRUBU CALISANI

OYAK GRUBU CALISANI

MERVE OZKAN

KPMG YETKIN YEMINLI MALI
MUSAVIRLIK A §

BAGIMSIZ DENETCI

HEKTAS PERSONEL VE OZLUK

HEKTAS PERSONEL VE OZLUK

FATIH TOLAN iSLERI SORUMLUSU ISLERI SORUMLUSU
BIRCAN SAHIN HEKTAS INSAN KAYNAKLARI HEKTAS INSAN KAYNAKLAR]
CELIK SISTEMLERI UZMANI SISTEMILER] UZMANI

BIRCAN TELLI

HEKTAS DIS TICARET
OPERASYON UZMANI

HEKTAS DIS TICARET
OPERASYON UZMANI

MUCAHIT DURMUS

HEKTAS I¢ SATINALMA UZMANI

HEKTAS IC SATINALMA UZMANI

MUJEN BOROGLU

HEKTAS DIS TICARET SATIN
ALMA SORUMI.USU

HEKTAS DIS TICARET SATIN
ALMA SORUMLUSU

EMRAH DIRICE

HEKTAS$ PERSONEL VE OZLUK
ISLER] UZMANI

HEKTAS PERSONEL VE OZLUK
ISLERI UZMANI

GORKEM HEKTAS MARKA VE ILETISIM HEKTAS MARKA VE ILETISIM
KARADENIZ SORUMLUSU SORUMLUSU

DENIZ YOLSAL OYAK GRUBU CALISANI OYAK GRUBU CALISANI
EROL ACER OYAK GRUBU CALISANI OYAK GRUBU CALISANI

YASEMIN SEVEN

HEKTAS PERSONEL VE OZLUK
[SLERI YONETICIS]

HEKTA$ PERSONEL VE OZLUK
ISLER! YONETICIS]

EBRU KALAYCI

HEKTAS INSAN KAYNAKLARI
SISTEMI.ER! YONETICISI

HEKTAS INSAN KAYNAKLARI
SISTEMLER] YONETICISI

DENIZCAN GULER

OYAK GRUBU CALISAN]

OYAK GRUBL CALISANI

BURCU AKMAN

HEKTAS TICARI FINANS UZMANI

HEKTAS TICARI FINANS UZMANI

BESIR FATIH DOGAN

OYAK YONETIM KURULU UYESI

OYAK YONETIM KURULU UYES]

AN K 'uoumhua%u 0034 .
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GIZEM AYTAR

OYAK GRUBU CALISANI

OYAK GRUBU CALISANI

HUSEYIN GORKEM
KESKIN

OYAK GRUBU CALISANI

OYAK GRUBU CALISANI

EE;]E;E’Z“&] o OYAK GRUBU CALISANI OYAK GRUBU CALISANI
NESLIHAN APARI OYAK GRUBU CALISANI CYAK GRUBU GALISANI
VEYSEL HEKTAS YAZILIM VE SISTEM HEKTAS YAZILIM VE SISTEM
DABAKOGLU DESTEK UZMANI DESTEK UZMANI

DORUK KAROL OYAK GRUBU CALISANI OYAK GRUBU CALISANI

NEVIN YILMAZ

KPMG YETKIN YEMINLI MALI
MUSAVIRLIK A S

BAGIMSIZ DENETCI

GULBAHAR SAHIN

KPMG YETKIN YEMINLI MALI
MUSAVIRLIK A S

BAGIMSIZ DENET(I

MUSTAFA SEREF HEKTAS BITKI BESLEME URUN HEKTAS BITKI BESLEME URUN
SAN MUDURO MODUORU
ZULKUTF HEKTAS DIS TICARET HEKTAS DIS TICARET
VATANSEVER OPERASYON YONETICISI OPERASYON YONETICISI
ASLIHAN ECE HEKTAS KALITE YONETIM HEKTAS KALITE YONETIM
KAHRAMAN SISTEMLERI UZMANI SISTEMLERI UZMANI

- : HEKTAS TICAR! MUHASEBE HEKTAS TICARI MUHASERE
WAL LS UZMANI UZMANI
IBRAHIM
KILICASLAN OYAK GRUBU CALISAN] OYAK GRUBU CALISANI

OMUR ALBAYRAK

OYAK GRUBU CALISANI

OYAK GRUBU CALISANI

GUSTA ECMEL
KIRICI

OYAK GRUBU CALISANI

OYAK GRUBU CALISANI

HASAN OZKAYA

HEKTAS AKDENIZ MUHASEBE
SORUMLUSU

HEKTAS AKDENIZ MUHASEBE
SORUMLUSL

ANIL BALCI

HEKTAS WEB YAZILIM UZMANI

HEKTAS WEB YAZILIM UZMANI

CANER PEKER

OYAK GRUBU CALISAN!

OYAK GRUBU CALISANI

BEGUM COMERT

OYAK GRUBU CALISANI

OYAK GRUBU CALISANI

HEKTAS IC SATINALMA

HEKTAS IC SATINALMA

AYHAN KOG YONETICIS YONETICIS]
OMER CAGIL . o :
CERITOGLU OYAK GRUBU CALISANI OYAK GRUBU CALISANI

24.2. Dagitim ve tahsis plan:

24.2.1. ihraccamin bildigi Slciide, ihragoinin ana hissedarlan veya yonetim Kurulu iiyeleri ile
yonetimde siz sahibi kigilerin yaplacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma niyetinin
olup olmadif1 veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde besinden faziasina
taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigna iliskin bilgi:

Yoltur.

24.2.2. Talepte bulunan yatinmeilara, halka arzdan aldiklar kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzdan talepte bulunan yatirimeilar, halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay miktarin halka
arzdan pay almak ig¢in bagvurmug olduklari araci kurumdan &grenebileceklerdir.

s ::.-,d

24.3, Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bﬂgl‘ i My
24.3.1. 1,00 TL nominal degerli l}rr Apﬁ'ym satiy fiyati ile ta
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Paylar, yeni pay alma kullamiminda 1 TL nominal degerli 1 lot (100 adet) pay 1 TL’den,
kullamimdan kalan paylar ise borsa birincil piyasada 1 TL den asagi olmamak lizere satilacaktir.
Talepte bulunan yatimmeilar bagvurduklart araci kurmnlarin aracihk komisyonu, masraf, hizmet
iicreti gibi deretlendirme politikalarina tabi olacaktir. MKK tarafindan araci kuruluslara tahakkuk
ettirifen ve pay tutar1 iizerinden hesaplanan hizmet bedeli araci kurumlann uygulamalarina.
istinaden yatirnmeilardan tahsil edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatimn tespitinde kullamilan yontemler ile sats fiyatmmm belirli olmamasi
durumunda halka arz fiyatimin kamuya duyurulmas siireci ile halka arz fiyatimin veya fiyat
tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

Yeni pay alma haklart 1 TL nominal degerli 1 lot (100 adet) pay i¢in 1 TL’den, Sirket tarafindan
KAP aractlifi ile kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 15 giin siireyle kullandirilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullannrmindan sonra kalan paylar nominal degerin altinda olmamak
iizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da olusacak fiyattan 2 (iki) is giin siireyle halka arz
edilecektir. Satigta Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-5.2 sayili "Sermaye Piyasast Arac¢larimin Satisi
Tebligi"'nde veralan "Borsa'da Sang" yontemi kullamlacaktir. Halka arz tarihleri Tasarruf
Sahiplerine Satiy Duyurusu ile Sirket'in kurumsal internet sitesi (www.hektag.com.tr), OYAK
Yatrim Menkul Degerler A.§7nin internet sitesi (www.,oyakyatirim.com.tr) ve = KAP' ta
(www.kap.org.tr) ilan edilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakks kisitlanmissa yeni pay alma haklamin kisitlanmasindan dolay
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklan kisitlanmamstir.

24.4. Araalik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihik

24.4.1. Halka arza aracihik edecek yetkili kurnluglar hakkinda bilgi:
Ticaret Unvam: OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S.

Merkez Adresi: Ayazafa Mahallesi Kemerburgaz Caddesi Vadi Istanbul Park 7 B Blok No:7C
Kat: 18 Sanyer/ Istanbul

Tel: (0212) 31912 00
Fax: (0212) 351 05 99

Internet Sitesi; www.ovakvatirim.com.tr

24.4.2. Halka arzin yapilaecady iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarnin isimlerit

Halka arz Tiirkiye Cumhuriyeti disinda herhangi bir iilkede gerceklestirilmeyecektir.

gk Mukollefler ’JD 490039604




24.4.3. Araaihk tiirii haklkinda bilgi:

Yiiklenimde Yilklenimde
Bulunulmayan
Bulunulan Paylarin
Paylarin
Halka Halka
Olusturulmusgsa Nominal Arz Nominal Arz
Yetkili FUTHINSSE A racihgin minat | Edilen T Edilen
Konsorsiyumdaki | .. Degeri Deperi
Kurulusg Pozisvonu Tiirii (TL) Paylara (TL) Paylara
y Oram Oram
(%) (%)
OYAK
Yatirim K onsorsivum En 1yl
Menkul yu gayret Yoktur Yoktur | 400.000.000 100
_ yoktur .
Degerler aracthif
A8, =

24.4.4. Aracihik sozlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ve OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S. arasinda 13/01/2021 tarihli Sermaye Artirmi
Aracilik Sozlesmesi yapilmistir. Sozlesme, “En iyi gayret aracilifn” yOntemi ile artirilan sermayeyi
temsilen mevcut ortaklara nominal bedelle pay verilmesi islemi icin aracilik ve riighan hakk:
kullammindan kalan paylarin satisini kapsamaktadir. Satis, Borsa Istanbul Birincil Piyasada
paylanin halka arz edilmesidir. Kuilamlmayan riighan haklarimin satigindan  kalan paylara iliskin
olarak OYAK Yatinm Menkul Degerler A.S. nin herhangi bir taahhtidil bulunmamaktadir.

24.5, Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Halka arzdan 6nemli tutarda menfaati olan gercek veya tilzel kisi yoktur. Sirket paylarimin halka
arzindan Sirket sermaye, aracilik hizmeti veren OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S. ise aracilik
komisyonu elde edecektir. Yetkili kurulusun sermaye artirumt nedeniyle elde edecegi komisyon
haricinde, dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina bagli ekonomik menfaati
bulunmamaktadir. [hragginin sermayesinin %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle yetkili
kurulus arasinda herhangi bir anlasma bulunmamaktadir.

25. BORSADA ISLEM GORMEYE ILiSKIN BILGILER

25.1. Paylarin Borsada islem gérmesi icin bagvuru yapilip yapilmadigi ve biliniyorsa en erken
iglem gérme tarihleri:

Sirket’ in paylan mevcut durum itibariyle BIST Yildiz Pazar’da HEKTS koduyla islem
gormektedir. Sermaye artinminda ihrag edilecek yeni paylar da yeni pay alma hakk: kullamminin
birinci giinii gerekli MKK islemlerini miiteakip Borsa Istanbul A.S. Yildiz Pazarda islem
gorecektir. Sermaye artinmunda ihra¢ edilen paylar riighan bedellerinin yatirimcilar tarafindan
ddenmesini miiteakip yatimme: hesaplarina kayden aktarilir ve Borsa Istanbul A.S.'de isleme konu
olur. Kullanilmayan riichan hakki karsiifn pay olmasi durumunda bu paylar "Borsa'da Sabs”
yontemi kullanilarak ve nominal degerin altinda olmamak iizere BIAS Birincil Piyasa'da olusacak
fiyattan satisa sunulacak paylar ise Borsa Istanbul A.S. tarafindan birincil piyasa ve halka arz
esaslan duyurusu sonrasi isleme agilir. , 5 % «m‘"“m

Y,
Paylan Borsa kotiunda bulunan ort llklarm bedelll sermaye artirrmlan nedeniyle ihra¢ edecekleri
tgghnmast Borsa Istanb A S Kotasyog Y ergesn 41. Maddesinde agiklanmygtir.




25.2. Thragomin aym grup paylarimin borsaya kote olup olmadigma/borsada islem goriip
girmedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadiina iligkin bilgi:

Mevcut paylar HEKTS koduyla BIST Yildiz Pazar’da islem gérmektedir.
25.3. Borsada islem gérmesi amacglanan paylarla es zamanh olarak;

- Soz konusu paylarla aym grupta yver alanlarin tahsisli/nitelikli yatinmcilara satisa
konu edilmesi veya satin ahnmasimin taahhiit edilmesi veya,

- Thragemin baska bir grup paymin veya sermaye piyasasi araclarmin tahsisli/nitelikli
yatinnmcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araglarmm sayisy,
nominal degeri ve 6zellikleri hakkinda ayrinth bilgi:

Yoktur.

25.4. Piyasa yapic1 ve piyasa yapicihgm esaslar:

Yoktur,

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER ILE TAAHHUTLER
26.1. Paylarint halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Yoktur.

26.2. Paylarm halka arz edecek ortaklana satisa sunduu paylarin nominal degeri
Yoktur.

26.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarimin artirtlmamasina iliskin taahhiitler;
Yoktur.

27. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iligkin ihrag¢¢inin elde edecegi net gelir ile katlanacad tahmini toplam ve pay
basina maliyet:

Pay ihracina iliskin giderler
iurul Uereti (hrag degeri Gzerinden %60.2) 8§00.000 TL
Borsa istanbul A.S. Kota Alma Ucred {940.03) (BSMY Dahily 126.000 TL
Rekabeti Koruma Fonu (%0043 160.000 TL.
MKK Thraggt Hizmet Bedeli {260.005) (BSMYVY dahil) 21.000 TL
Aract Kur.Od. Tutar (BSMV dahil) 525000 TL
Tahmlm Tuplam Mallyet 1.632.000 TL
1 TI. I\nmma] Deperli Pay]arm Tﬂplaml 400.000.000 TL
Pay Basina Maliyet 0,00408 TL
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27.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirket” in meveut 227.571.100,14 TL tutanndaki ¢ikanlmis sermayesinin, 400.000.000 TL bedelli
ve 232.428 899,86 TL bedelsiz artinlarak 860.000.000 TL’ye ¢ikanlmasina karar verilmigtir.

400.000.000 TL artirlmast planlanan bedelli sermaye artig1 igin ihrag edilecek paylarin satigindan
elde edilmesi beklenen briit nakit girisinin 400.000.000 TL, tahmini ihrag maliyeti olan 1.632.000
TL digtiikten sonra bedelli sermaye artirnm: kapsaminda saglanacak tahmini net nakit giriginin
398.368.000 TL olmas: 8ngdriilmektedir.

1.Sirketin sermaye artirimi sonucunda elde etmeyi planladig kaynagin, 272.500.000 TL tutarindaki
balitmii, Sirketin, asagidaki tabloda belirtilen kredilerinin kapatilmasi, 5.868.000 TL’ "*lik kismu ile
muhtelif banka/bankalarda bulunan rotatif banka kredi kapamalar1 yapilarak kredi bor¢ miktarinin
ve faiz yiikiiniin azaltilmas1 ve sirketin karlihginin artirillmas: amaciyla kullamlacaktir.

Kapama Taahhiit Edilen Krediler

Banka Anapaca | DOz | Odeme

TURK EKONOME BANKASI 30.000.000 TL 10.06.2021
TURK EKONOML BANKASI 30.000.000 TL 17.06.2021
VAKIFBANK 30.000,000 TL 24.06.2021
TURKIYE FINANS 90.000.000 TL 30.06.2021
GARANTI BANKASI 44.000.000 TL 5.07.2021
ZIRAAT BANKASI 10.000.000 TL 8.07.2021
VAKIFBANK 20.000.000 TL 12.07.2021

TURK EKONOMI BANKASE 18.500.000 TL 19.07.2021

| 272.500.000

2. Elde edilecek fonun 120.000.000 TL tutanndaki kism1 Sirket” in; sfirdiiriilebilir bilyiimeyi devam
ettirmek, iirin poriféyiiniin zenginlestirilmest, yent is kollarina girip yeni iiriinler gelistirmek
amaciyla asagidaki tabloda belirtilen finansal duran varlik yatirimlarinin  finansmaninda

kullanilacaktir.
NI ' PLANLANAN | PLANLANAN
I;ETIN;IITII\?: YATIRIMIN AMACI YATIRIM Ié?;g%l YATIRIM
TUTARI ___ORANI
Strdiiriilebilir
biiyiimeyi devam
ettirmek, sirketin tirlin
portfoyliniin
Arma Ila¢ San.ve zenginlestirilmesi, yeni TL 779,
Tic.A.S. is kollarina girip yeni 92.000.000 ¢
tirtinler gelistirmek
amaciyla yapilan .
finansal duran varhik I
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Sirdtirtilebilir
biiyiimeyi devam
ettirrek, sirketin {iriin
portféyiiniin
Agriventis Technologies | zenginlestirilmesi, yeni

Pty.Ltd. ig kollarina girip yeni 28.0:00.000
firiinler gelistirmek
amaciyla yapilan
finansal duran varhik
yatirm

TL 23%

120.000.000 TL 100%

Fonun kullamim yerine iliskin rapor ve ilgili yonetim kurulu karan Ek/4’te yer almaktadir.

28. SULANMA ETKIiS1

28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar1 ve ylizdesi:

Sulanma Etkisi 31.,12.2020
Halka Arz Oncesi Ozkaynaklar 697.030.814,00 TL
Odenmis Sermave 460.000.000,00 TL
Pay Bagina Defter Degeri 1,5153 TL
Nakit Ozkaynak Artigi 400.000.000,00 TL
Halka Arz Masraflan 1.632.000,00 TL.
Halka Arz Sonrast Ozkaynak 1.095.398.814,00 TL
Halka Arz Sonrasi Sermaye 860.000.000,00 TL
Halka Arz Sonrasi Pay Basina Defter Degeri 1,2737 TL
Meveut Ortaklar lein (Negatif) Sulanma Etkisi -,2416 TL (-%15,94)

Yukandaki tabloda yapilan hesaplamalar gergeklestirilecek olan bedelli sermaye artinminda tiim
yatirmetlanmizin yeni pay alma haklarnnin tamamini kullanacaklarn varsayinm ile yapilmig olup,
gerceklesmelerde farklilk olmasi durumunda, yaplacak hesaplamalarda baz  farklihiklar
olugabilecektir. Bedelli sermaye artinmu ile birlikte bedelsiz sermaye artinm da gergeklestirilecek
oldugu igin, yapmus oldugumuz hesaplamalarda halka arz éncesi 8denmis sermaye bedelsiz artirm
sonrasi ulagilacak 8denmis sermaye olan 460.000.000 TL olarak kabul edilmistir.

Mevcut hissedarlarin yeni pay alma haklarim kullanmamalari ve kullamlmayan paylann tamarminin
BIAS birincil piyasada satilmas: durumunda dolagimdaki pay miktar satis1 yapilan pay miktan
kadar artacaktir. Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinda herhangi bir kisitlama yoktur. Bu
nedenle bu durum hesap edilememektedir.
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28.2, Meveut hissedarlarin halka arzdan pay almamalarn durumunda (yeni pay alma
haklarim kullanmamalan duromunda) sulanma etkisinin tutar: ve yiizdesi:

Sirketin, 227.571.100,14 TL &denmis sermayesi; 400.000.000 TIL bedelli (%175,769249),
232.428.899,86 TL bedelsiz {(%102,13462) olmak iizere 860.000.000 TL’ ye ¢ikanlacaktir. Sirket,
oncelikle 227.571.100,14 TL 6denmis sermayesini; 232.428.899,86 TL bedelsiz (%102,13462)
artirarak 460.000.000 TL’ ye ¢ikaracaktir.

Bedelsiz sermaye artinmimin ardindan Sirket, 400.000.000 TL bedelli sermaye artirminda
bulunarak; ¢ikarilmig sermayesini 860.000.000 TL’ ye ¢ikaracaktir.

Hektag’m 29.03.2021 tarihi itibamyla kapams fiyati 30,60 TL’dir. Bu fiyattan Snce bedelsiz
sermaye artinmindan sonra ulagilacak 460.000.000 TL sermayeye gére diizeltilmis fiyat olarak
15,14 TL (227.571.100 x 30,6 / 460.000.000) hisse bagina fivata ulagilmaktadirBu fiyattan bedelli
artirimina gdre en yakin fiyat adimina yuvarlatilmig diizeltilmis fiyat 8,56 TL (15,14 TL + 1 TL x
400.000.000/460.000.000) / (860.000.000/460.000.000) olarak hesaplanmaktadir. 400.000.000 adet
payin Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da diizeltilmis fivat olan 8,56 TL’den satildig varsayilmigtir.

Sulanma Etkisi 31.12.2020
Halka Arz Oncesi Ozkaynaklar 697.030.814,00 TL
Odenmis Sermaye 460.000.000,00 TL
Pay Basina Defter Degeri 1,5153 TL
Nakit Ozkaynak Artisi 400.000.000,00 TL
Emisyon Primi 3.024.600.000,00 TL.
Halka Arz Masraflan 1.632.000,00 TL
Halka Arz Sonrasi @zkaynak 4.119.398.814,.00 TL
Halka Arz Sonras: Sermaye £60.000.000,00 TL
Halka Arz Sonrasi Pay Basina Defter Degeri 47900 TL
Mevcut Ortaklar Igin (Pozitif) Sulanma Etkisi | 3,2747 TL (%216,11)
Yeni Ortaklar I¢in (Negatif) Sulanma Etkisi -3,7700 TL (-%44,04)

Hesaplamalar yukandaki varsayumlar/veriler 1s1Zinda yapilmis olup, gergek verilerin ortaya
gikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farkliliklar olabilecektir.

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER

29.1. Halka arz siirecinde ihragaiya damsmanhk yapanlar hakkinda bilgiler:
OYAK Yatinm Menkul Degerler A.S., Sirket’e sermaye artinmi ve halka arz ile ilgili olarak
aracilik hizmeti vermektedir.
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22.2. Uzman ve baginsiz denetim raporlan ile figtincii kisilerden ahinan bilgiler:
Izahnamede yer alan finansal tablolarin bagimsiz denetimini gergeklestiren kuruluglar ve bagimsiz

denetim goérisleri ile ilgili bilgiler asagidadir;

Dénem Bagimsiz Denetim Adres Sorumlu | Bagimsiz
Sirketi Denetei Denetim
. | Goriigli
2020 KPMG Bagimsiz Denetim Is Kuleleri, Kule 3, Hakki ézgﬁr
ve Serbest Muhasebeci Kat:2-9 [Levent 34330 i SIVAC] Olumlu
Mali Miisavirlik A.S. Besikiag-istanbul
2019 KPMG Bagimsiz Denetim Is Kuleleri, Kule 3, Hakk: Ozgiir
ve Serbest Muhasebec Kat:2-9 Levent 34330 SIVACI Olumlu
Mali Milsavirlik A.S. Besiktas-Istanbul
2018 KPMG Bagimsiz Denetim is Kuleleri, Kule 3, Hakki: Ozgiir = Olumlu
ve Serbest Muhasebect Kat:2-9 Levent 34330 SIVACI
Mali Milsavirlik A.S. Besiktas-Istanbul

[zahnamede yer verilen finansal tablolarin bagimsiz denetimlerini gergeklestiren KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Milsavirlik A.S., Sitket tarafindan ihrag edilen ya da grup
sirketlerine ait menkul kiymetleri ya da ihragginin menkul kiymetlerini elde etme hakk: veren ya da
taahhiit eden opsiyonlara sahip degillerdir. Bu iki denetim firmas1 Sirket tarafindan daha &nce
istihdam edilmemigler veya denetim hizmeti kapsaminda 6denen iicret disinda bagkaca herhangi bir
ficret almamislardir. Aynca bu iki denetim firmasi Sirket’ in y&netim ve denetim organlarinin
herhangi birinde {iye olmayip, $irket’ in menkul kiymetlerinin halka arzinda g&rev alan yetkili
kuruluslar ile baglantilan bulunmamaktadirlar. Dolayisiyla, Sirkete 6denen bagimsiz denetim ticreti
disinda herhangi bir menfaatleri bulunmamaktadir

[zahnamede Zirai Miicadele laglar Uretici Denegi (ZIMID) www.zimid.org.tr, Tiirkiye Istatistik
Kurumunun (TUIK) www.tuik.gov.tr, Meteoroloji Genel Miidiirliigi (MGM) Arastirma Dairesi
Baskanhigy www.mgm.gov.tr, Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanhif Strateji ve Biitge Baskanlif
(SBB) www.shb.gov.tr gibi ii¢lincti sahislardan saglanan bilgilere yer verilmis olup Thra¢e, bildigi
veya ilgili dglincll sahsin yaymladig bilgilerden kanaat getirebildigi kadanyla, agiklanan bilgileri
yanlis veya yantltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadiginm beyan eder,

Isbu izahnamede belirtilen maddi duran varlik degerlemeleri ile finansal duran varhk yatrnmlarina
iligkin raporlar ve bu raporlarin tarih, numaralan ve raporu tanzim eden degerleme kurulusu
hakkinda bilgiler s6yledir:
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Degerleme
Degerleme | Degerleme | Raporunu Degerleme
Rapor | Raporunun | Hazrlayan Adres Raporunu |~ Unvam
Say1 No Tarihi Kurulusun Hazirlayvan
Unvam
Halil Rifat
FERBIS TARIM lige Bagimsiz Pﬁgﬁ?h- Halil Kaya | Sorumlu
TICARET VE | 001172017 23.082017 | B¢ *a&mss ' . ;
: Denetim A.S. | Okmeydani Ozcr Denetgl
SANAYIAS.
34384
Sigli/istanbul
Akatlar, Ebula
FI_ERBiS TARIM Oyak Yatunm Cgﬁniezldgisc Toveun Arastirma
TICARET VE 2562017 | 12.102017 | Menkal . O Grup
SANAYIAS. Degerler ALS. BESIKTAS Miidiirii
ISTANBUL
o N,
TOHUMCULUK Oyak Yatinnm Arastirma
. : , Blok 34335 Toygun X
ARGE SANAYI |000382019| 8.02.2019 Menku! levent Onaran Grup
VE DIS Degerler A.S. - . Midiiri
TICARET A.S. BE&KTA}
ISTANBUL
Elkspertiz
Ekspertiz | Ekspertiz Raporunu Ekspertiz
Rapor Rapor Hazirlayan Adres Raporunu Unvani
Sayr No Tarihi Kurulusun Hazirlayan
Unvam
Igerenkdy Mah. Degerleme
. 1l Halyolu Cad. Saghk BA%EE?[? U Uzmam
2018/0276 | 30.11.2018 Atakaa}*rlmen Y sok. Erdoganlar Apt. : G Sorumlu
Deperleme AS. | Dilara -
No:1/18 DINCYUREK Degerleme
Atasehir/ISTANBUL Uzmam
Igerenkdy Mah. DS{%T;T; ::e
Atak Gavrimenkul Halyolu Cad. Saglk | Biilent YASAR Usmani
2018/059 | 29.11.2018 Dederleme AS Sok. Erdoganlar Apt. | Dilara So;umlu
& ' No:1/18 - DINCYUREK Deserleme
Atasehir/ISTANBUL | A
lzmart
[gerenkdy Mal. I)Secg;]igige
Atak Gayrimenkul Halyolu Cad. Saghk |Biilent YASAR ’ Uzmaril
2018271 | 5022018 Degerleme AS Sck. Erdoganlar Apt. | Dilara Sorumlu
s ' No:1/18 DINCYUREK | >0
" Atasehir/ISTANBUL L LGERTIEME
; | Uzmant
Degerleme
Uzmam
Meclis-i Mebusan Ayberk .
TSKB - , Degerleme
2018B137 | 28.05.2018 | Gayrimenkul, . C,f‘d.sw::’"ﬁ Blay " E%‘DEE{;E Uzman
Degerlem A§ b o ok N0 0 1.ar1 Serumlu
T Fmdlkh?-lgTANBUL Mesut KAYA
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i. Degerleme
‘ . Uzmani
Meclis-i Mebusan Ayberk
TSKB : Degerleme
2018B137 | 28052018 | Gayrimenkul | C20-MollaBayn | GOKDEMIR Uzmani
Degierleme AS Sok. No.1 Gokhan EFE Sorumlu
" | Findikl/ISTANBUL | Mesut KAYA
Degerleme
Uzmam
Dcgerleme
.. Uzmam
. Meclis-i Mebusan Ayberk o
TSKRB < ; Degerleme
2018B137 | 28052018 | Gayrimenkul | C2¢: MotlaBayin | GOKDEMIR U
Degerleme AS Sok. No.l Gokhan EFE SorumlL
& " | Findikl/ISTANBUL | Mesut KAYA - I
Degerleme
Uzmani

30. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asapgida dzetlenmekte olan vergilendirmeye iliskin esaslar, BIAS'ta islem gérecek paylann elde
tutulmasi ve elden gikarilmas: sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda
genel bir bilgi vermek amaciyla yiiriirlilkte bulunan vergi mevzuati dikkate alinarak hazirflanmistir,
Vergi mevzuatinin ileride degisebilecegini hatta mevzuatin geriye yo&nelik olarak da
degisebileceginin gbz Oniinde bulundurulmasim ve ozellikli durumlarda yatinmeilarin vergi
damgmanlanna danigmasi gerektigini hatirlatmak isteriz.

Paylardan elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesinde yatinmcilarin gergek kisi veya
kurum olmasinin yaninda tam miikellef veya dar miikellef olmalan da énem arz etmektedir.

(i) Tam Miikellef Dar Miikellef Ayrimi
Gercek Kisiler Agisindan

GVK tigiincli ve takip eden maddelerinde Tiirkiye'de yerlesik gercek kisilerin ve resmi daire ve
milesseselere veya merkezi Tiirkiye'de bulunan tesekkill ve tesebbiislere bagh olup adi gegen daire,
miiessese, tegekkill ve tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanct memleketlerde oturan Tiirk
vatandaglarimmn Tiirkiye iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami {izerinden
vergilendirilecedi belirtilmistir.

GVK uygulamasinda Medeni Kanuna gére ikametgdhi Tiirkiye'de bulunanlar ile bir takvim yili
iginde Tirkiye'de devamli olarak alti aydan fazla oturanlar (gegici ayriimalar Tiirkiye'de oturma
siiresini kesmez) yerlesik sayillmakta ve tam miikellef esasinda Tiirkiye i¢inde ve Tiirkiye disinda
elde ettikleri gelirlilerin tamam {izerinden vergilendirilmektedirler.

Tiirkiye'de yerlesik olmayan gergek kisiler ise sadece Tirkiye'de elde ettikleri kazang ve iradlar
tizerinden dar miikellefiyet esasinda vergilendirilirler. Bir kazang ve iradin Tiirkiye'de elde edip
edilemediginin belirlenmesi GVK'nin 7. maddesindeki esaslara gore belirlenir.

Kurumlar Ag¢isindan

KVEK'nmin 1. maddesinde sayilan kurumlardan kanuni veya is merkezi Tirkiye'de bulunanlar tam
miikellef olarak degerlendirilir ve gerek Turkive i¢inde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikler
kazanglann tamami {izerinden vergilendirilirler.

Kanuni merkezleri ve is merkezlerinin hcr,ﬂc«xsl de Tirkiye'de bulunmayanlar ise dar miikellef
olarak degerlendirilir ve sadece Turkaye de’ élde éttikleri kazanglan iizerinden vergilendirjlirler.
Tilrkl}¢e de elde edilen kazanglann bt;hrlenmesmde GVK’nin ilgili hukunﬂ;em@yg@ﬁ

Ul L GebzeOS Mah. 7
ENfQUL DEGERVER A.L%. . f el zaCs
A Mh b L FArE Sil. A bl I
A 101 1 o1 S 114 120 27$'$3“ 2{121 ;

h oot '
C et .{i.\’{l LT e T !l-,hf 4 P

“l
Py e



(ii) Paylarm Elden Cikarlmasi Karsiifinda Saglanan Kazang¢lann Vergilendirilmesi 1 Ocak
2006 Tarihinden Itibaren Iktisap Edilen ve BIAS'ta Islem Giren Hisse Senetleri:

GVK'nin gegici 67. maddesi uyarinca 31 Aralik 2015 tarihine kadar uygulanmak iizere, bankalarca
aract kurumlar takvim wvilimn iiger aylik dénemleri itibariyla BIAS'ta islem gSren hisse
senetlerinden (menkul kiymetler yatirnm ortakhiklar1 hisse senetleri hari¢) elde edilen kazanglar
iizerinden %0 oraninda vergi tevkifati yapacaklardir. Bu oran tiim tam ve dar miikellef ger¢ek kisi
ve kurumlar igin gecerlidir.

Hisse senetleri degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismumin elden ¢ikarilmas: halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas
alinacaktir. Hisse senetlerinin alimindan Once elden ¢ikartimasi durumunda elden ¢ikarilma
tarihinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas alinarak ilzerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir.
Aym glin i¢inde birden fazla alm satim yapilmasi halinde o giin i¢indeki alis maliyetinin tespitinde
agirhikhh ortalama ydntemi uygulanabilecektir. Als ve satis islemleri dolayisiyla &de ‘en
komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahimn tespitinde dikkate alimir.

Ucer aylik dénem igerisinde birden fazla hisse senedi alim satim iglemi yapilmas: halinde tevkifatin
gergeklestirilmesinde bu iglemler tek bir islem olarak dikkate alinir. Hisse senedi alim satimin an
dogan zararlar takvim yih agilmamak kaydiyla izleyen dénemlerin tevkifat matrahindan mahsup
edilebilecekdtir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIAS"a islem géren ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse
senetlerinin elden ¢ikarilmasinda tevkifat uygulanmaz. Ayrica, tam miikellef kurumlara ait olup,
BIAS'ta islem gdren ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden gikanimasindan
elde edilen gelirler icin GVK'nin Miikerrer 80. maddesi hilkkiimleri vygulanmayacaktir.

Tevkifata tabi tutulan hisse senedi alim satim kazanglan igin gergek kisilerce yillik veya miinferit
beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler déhil
edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler ticari kazang hiikiimleri ¢ergevesinde
kazancin tespitinde dikkate alinir. Bu kazanclar igin tevkif suretiyle denmig olan vergiler, tevkifata
tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK Gegici 67. maddesinin 5 numarali1 bendi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi va dar
veya tam miikellef olmas, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf o olmamasi ve
elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilan verilen vergilendirme
uygulamasmi etkilememektedir.

BiAS‘tan_ islem Girmeyen Hisse Senetleri ile 1 Ocak 2006 Tarihinden Once iktisap Edilen ve
BIAS'ta Islem Goren Hisse Senetlerinin Elden Cikartilmasindan Saglanan Gelirler:

BiAS'ta islem gérmeyen hisse senetleri ile 1 Ocak 2006 tarihinden dnce iktisap edilen ve BIAS’ta
islem gdren tam milkellef sirketlere ait hisse senetlerinin alim satim kazanglan tevkifata tabi
olmayacaktir. Sz konusu hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasindan saglanan kazanlarin
vergilendirilmesi asagidaki gibi olacaktir:

Gercek Kisiler
Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler:

Hisse senedi alim satim kazanglari, GVK'mn Miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak amlan madde uyarinca l,,Qcalg}OOﬁ tarihinden itibaren elde edilen gelirlere
uygulanmak iizere, "ivazsiz olarak iktisap edifenler ile tam milkellef kurumlara ait olan ve 2 yild
fazla siireyle elde tutulan hisse senetlérinin™ elden.ctkarilmasi durumunda elde edilen ka:
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GVK'nin Miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklann elden ¢ikariimasinda iktisap bedeli, elden
¢tkanlan mal ve haklarm, elden gikarildigi ay harig olmak iizere TUIK tarafindan belirlenen toptan
esya fivat endeksindeki artig oramnda artirilarak tespit edilir.

Dar Miikellef Gergek Kisiler:

GVK'min 86. maddesinin 2. fikras: gergevesinde dar miikellefivette vergiye tabi gelirin tamarni,
Tiirkiye'de tevkif suretiyle vergilendirilmig olan iicretler, serbest meslek kazanglar, menkul ve
gayrimenkul sermaye Iratlari ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yilhk beyannameye tabi
degildir. Dar miikellef gergek kisilerin Tiirkiye'de elde ettigi ve tevkif sureti ile vergilendirilmemis
gelirleri meveut ise, GVK'nin 101. Maddesinin 2. fikras1 uyarinca, menkul mallarin ve haklanin
elden ¢ikarilmasindan dogan kazang ve iratlarimi mal ve haklarin Tlrkiye'de elden ¢ikanildig yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmek zorundadirlar.

Kurumlar

Kurumlar Vergist Miikelleflerinin Aktifine Kayith Hisse Senetlerinin Elden Cikanlmasindan
Saglanan Kazanglar:

Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak igletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglari ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir. Ancak KVK'min 5. maddesinin 1. fikrasinin (¢) bendi de
belirtilen sartlarin mevcut olmast halinde menkul kiymet ahm satumi ile stirekli ugragmayan
kurumlarin bu kazanglarimin % 75' kurumlar vergisinden I[stisnadur.

Dar Miikellef Kurumlar

Dar miikellef kurum, Tiirkiye'de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla faaliyet
gdsteren bir kurum statiisiinde ise, alim sahm kazanglar1 kur farklan da dahil ticari kazang clarak
vergiye tabi olacaktir. Bu kurumlarin hisse senedi satigindan elde edecegi kazanglar KVK'nin 3.
maddesinin 1. fikrasiun (g) bendinde belirtilen istisnadan yararlanir.

Dar miikellef kurumun Tiirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilcisi yoksa elde eftigi kazang vergiye
tabi olacaktir. Ancak, dar milkellef kurumun mukimi oldugu iilke ile Tiirkiye arasinda gifte
vergilendirmeyi énleme anlagmasi varsa anlagma hitkiimleri uygulanacaktir.

(iii) Hisse Senetleri Kar Paylarmin Vergilendirilmesi:

Hisse senetlerinden elde edilecek kér paylarnin vergilendirilmesi asagidaki gibi olacaktir.

Gercek Kisiler
Tam Miikellef Gergek Kisiler:

GVK'nm 94. maddesinin 6. fikrasinin (b) bendine gore, kér paylar {izerinden yapilacak tevkifat,
kénn dagitilmasi agamasina birakilmigtir. GVK'nin 94. maddesinin 6. fikrasinin (b) bendi uyannca,
tam miikellef kurumlarca tam miikellef gergek kigilere, dagitilan kér paylan ilzerinden % 15
oraninda tevkifat yapilacaktir.

GVK'mn 86. maddesinin 1. fikrasimin {c) bendi uyarinca, tevkif yoluyla vergilendirilmig bulunan ve
gayrisafi tutarlan; 2015 yili gelirleri igin 29.000 TL'yi (GVK'nin 103. maddesinde yer alan gelir
vergisi tarifesinin ikinci dilimi) asan ve tam miikellef kurumlardan elde edilen kar paylart i¢in
beyanname verilmesi gerekecektir.

Tam mikellef gergek kigilerin tam milkgiief kurumlardan elde ettikleri "kar paylannin yansi”
GVK'nin 22. maddesine gére gelir miistesnadir. Istisna edilen bu tutar da déhil olmak {izere briit kar
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tamami, kér paymmn, yillik beyanname ile beyan edilmesi durumunda yilhk beyanname iizerinden
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

Ayrica, GVKinin 94. maddesinin 6. fikrasinin (b) bendine gére kénn sermayeye ilave edilmesi kér
dagiimi sayilmadifindan, kann sermayeye ilavesi nedeniyle gercek kisi ortaklara verilen bedelsiz
hisse senetleri fizerinden tevkifat yapilmayacagi gibi bu hisse senctleri karsiligi olan kér payimin
"menkul sermaye iradr” olarak beyan edilmesi gerekmemektedir.

Dar Miikellef Gergek Kigiler:

GVK'nin 94. maddesinin 6. fikrasimin (b) bendi uyarinca, tam miikellef kurumlarca; dar miikellef
gercek Kigilere, "dagifilan kir paylan iizerinden™ %15 oraminda tevkifat yapilacaktir. Turkiye'nin
taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmenin onlenmesi anlagmalarinda daha diiglik tevkifat oranlar
belirlenebilmektedir.

Kurumlar
Tam Miikellef Kurumlar

KVK'mn 6.maddesine gore kurum kazanci, GVK'nin ticari kazang hakkindaki hitktimlerine gére
saptancdigindan, kdr payinn ticari faaliyete bagh olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi
halinde s6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilip vergilendirilecektir,

Ancak, Tiirkiye'deki bir kurumun Tiirkiye'de kurumlar vergisi miikelleflerine yaptii kar dagitim
tevkifata tabi degildir.

Diger taraftan KVK’'ninS. Maddesinin 1. Fikrasi uyarnca, bir kurumun tam milkellef bagka bir
kuruma istiraki nedeniyle elde ettifi kar pay1 ( bu kar payim dagitan kurum nezdinde kurumlar
vergisine tabi tutuldugu gerekgesi ile kar paymm elde eden kurum nezdinde), kurumlar vergisinden
miistesnadir (tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatinm fonu katilma paylan ve hisse
senetlerinden elde edilen kar paylar: dahil, diger fon ve yatinm ortakliklarinin katilma paylarn ve
hisse senetlerinden elde edilen kar paylan haric).

Dar Miikellef Kurumlar:

Tam miikellef kurumlar tarafindan Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci aracilif ile kar pay
elde edenler haric olmak iizere dar miikellef kurumlara veya kurumlar vergisinden muaf olan dar
miikellef kurumlara dafitilacak kar paylari tizerinden KVK’min 30. Maddesinin 3. Fikrasi geregi
{bu giin i¢in bu oran % 15 tir) tevkifat yapilir. Tiirkiye’nin taraf oldugu baz: ¢ifte vergilendirmenin
dnlenmesi anlasmalarinda daha diisiik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir.

31, IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIN
HAKKINDA BILGI

31.1. Ihrage1 veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamilmasina iligkin verilen izin
ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandig1 izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine dair
beyanlan:

Yoktur,

31.2. Izahnamenin kullanimina izin verilen si‘lre haklanda bilgi:

Yoktur. f
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31.3. Paylarm yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem
hakkinda bilgi:

Yoktur,

31.4. Paylann yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullamlabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sarti olan diger agik ve objektif kogullar
hakkmda bilgi:

Yoktur,

31.6. Yetkili kuruluglarca paylarin sonradan tekrar sahsimin gergeklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis
esnasinda yatinmeilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmig uyar notu:

Yoktur.

31A IZAHNAME KULLANIM IZNINiN BELIRLENEN BIR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE
BILGILER

31A.1 izahname kullamim izni verilen yetkili kuruluslarm listesi ve kimlik bilgileri
(ticaret unvanlari ve adresleri):

Yoktur.

31A.2 izahname, arz programu izahnamesi veya arz programu sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil
duyurulacam ve ilgili bilgiye nereden ulasitabilecegi hakkinda aciklama:

Yoktur.

31B iZAHNAME KULLANIM IZNININ TUM YETKILi KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarima dair beyanlarina yer vermeleri
gerektigine dair koyu harflerle yazilmis uyar:

Yoktur.
32, INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Gebza Organize Sanayi Bolgesi Ihsan Dede Caddesi 700. Sokak
Gebze/Kocaeli adresindeki ihragginin merkezi ve bagvurn yerleri ile ihrageimin internet sitesi
www hektas.com.tr ile Kamuyu Aydinlatima Platformunda (KAP) (www.kap.org.tr) tasarruf
sahiplerinin incelemesine ag¢ik tutulmaktadir:

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagimni olugturan her tiirlii rapor ya da belge
ile degerleme ve goriisler {degerleme, uzman, faalivet ve bagimsiz denetim
raporlari ile yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sézlesme, vb.)

2) Ihragginin izahnamede yer almasr gereken -j‘"mansal tablolan
il
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33. EKLER

1. Bagimsiz Denetcilerin Imzal Sorumluluk Beyaniar

2. ¢ ybnerge

3.0YAK’in yeni pay alma haklarim kullanacagina dair yazisi

4. Fon kullanim raporu ve ilgili yonetim kurulu karan
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