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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETIM
RAPORU

Hektas Ticaret Turk Anonim Sirketi Yénetim Kurulu'na

Hektas Ticaret Turk Anonim Sirketi'nin ("Sirket”) ve ba@h ortakliklarinin (birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 30 Haziran 2018 tarihi iibariyla hazirlanan ara donem
faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirli denetimden gecmis
ara donem ozet konsolide finansal tablolar le tutarls olup olmadiginin sinirh
denetimini yapmakla gorevlendirimis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem
Faaliyet Raporu Sirket yonetiminin  sorumlulugundadir. Sinirh denetim yapan
kurulus olarak Gzenmize dusen sorumiuluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan
konsolide finansal bilgilernn, sinirli denetimden gecmis ve 31 Temmuz 2018 tarihli
sinirl denetim raporuna konu olan ara dénem ozet konsolide finansal tablolar ve
aciklayici notlar ile tutarli olup olmadi@ina iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinich denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410 “Ara Dénem
Finansal Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini
Yuriten Denetgi  Tarafindan  Sinirl) Bagimsiz  Denetimi” ne uygun olarak
yurutulmastur. Sinirl denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgilerin sinirli denetimden gecmis ara donem ozet konsolide finansal
tablolar ve agiklayici notlar ile tutarl olup olmadigina iliskin incelemeyi
kapsamaktadir. Ara donem konsolide finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami;
Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci konsolide finansal
tablolar hakkinda bir gorus bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla
6nemli dlcude dardir. Sonug olarak ara dénem konsolide finansal bilgilerin sinirl
denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tum 6nemli
hususlara vakif olabilecegine iliskin bir guvence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir
bagimsiz denetim goris bildirmemekteyiz.



Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgilerin sinirli denetimden gecgmis ara donem OGzet konsolide finansal tablolar ve

agiklayici notlarda verilen biigiler ile, tum oneml yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir
hususa rastlaniimamistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
DRI of KPMG International Cooperative
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Akilli Tarimin Oneiisii

01.01.2018 — 30.06.2018 Donemi
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
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Sayfa No: 1

Il - 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

ICINDEKILER

GENEL BILGILER

Raporun Dénemi

Iletisim Bilgileri

Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi, Organizasyon

Sirketin Organizasyon Yapisi

Imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklarina Iliskin Aciklamalar

Yoénetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi Ile ilgili Bilgiler
Ust Yénetim’de Dénem Icinde Yapilan Degisiklikler

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yapti§i islemler ile Rekabet
Yasagl Kapsamindaki Faaliyetleri

Personel ve Isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve isciye
Sagdlanan Hak ve Menfaatler

Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu

Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETiCIiLERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, Ikramiye, Kar Pay! Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutari

ARASTIRMA ve GELISTIRME CALISMALARI

SIRKET FAALIYETLERI ve FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

Yatirnm Faaliyetleri

Ic Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri

Dogrudan ve Dolayh Istirakler

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar
Hukuki Konular

Davalar

Idari-Adli Yaptirimlar

Genel Kurullar

Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri
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Sayfa No: 2

Il - 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

FINANSAL DURUM

Mali Tablolarin Ozeti

Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar
Mali Gug

Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve Isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde Uyguladig
Politikalar

Kar Payi Dagitimi
Isletmenin Faaliyet Gésterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

ICINDEKILER

Isletmenin Sektér Icerisindeki Yeri
Tesvikler

Isletmenin Geligimi

isletmenin Uniteleri

Uriinler

Verimlilik

Uretim (Miktar)

Satiglardaki Gelismeler

Satiglar (Miktar)

RISKLER ve YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI
Risk Yonetimi Politikasi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ileriye Déniik Riskler

DIGER HUSUSLAR
Merkez Disi Orgutler
Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirketin Yatirim Danismanlidi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig1 Kurumlarla
Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Igin Sirketge Alinan
Tedbirler Hakkinda Bilgi

Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran
Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Iliskili Taraf Islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

Paydaslara Bilgi
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Sayfa No: 3
Il - 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU
A- GENEL BILGILER
1. Rapor Dénemi
01.01.2018 - 30.06.2018
2. 1lletisim Bilgileri
Merkez
Ticaret Unvani Hektas Ticaret Tirk A.S.
Ticaret Sicil Numarasi 653510921
Mersis 0461001589800013
Vergi Dairesi/Numarasi ilyasbey / 4610015898
Merkez Adres G.0.S.B. ihsan Dede Cad. 700.Sk. No:711 41470 Gebze/KOCAELI
Merkez Iletisim Bilgileri (262) 751 14 12
Internet Adresi www.hektas.com.tr
Subeler
Akdeniz Adres Altinova Sinan Mah. Selale Cd. No:171 (Duru deposu karsisi) 07170 ANTALYA
Telefon  (0242) 340 40 97-98 - 340 08 70
E-Mail  antalya@hektas.com.tr
Cukurova Adres Mahfesigmaz Mh. 79141 Sk. No:1 Safak Apt. K:1 D:1 01170 Cukurova/ADANA
Telefon  (0322) 458 54 11 - 458 54 15
E-Mail  adana@hektas.com.tr
Ege Adres  Mansuroglu Mh. 283/ 14 Sok. No.4 Ender Apt. Kat:2 D:7 35535 Bayrakli / izZMiR
Telefon (0232) 343 21 43 - 343 27 87
E-Mail  jzmir@hektas.com.tr
Gap Adres Yenisehir Mah. 228. Sok. Mustafa Kemal Izol Apt. No:2 63300 SANLIURFA
Telefon  (0414) 369 13 39
E-Mail  urfa@hektas.com.tr
ic Anadolu Adres Mustafa Kemal Mah.2140 Cad.Bora Plaza No:14/1 06520 Cankaya/ ANKARA
Telefon  (0312) 222 50 06 - 222 50 33 - 222 50 16
E-Mail  ankara@hektas.com.tr
Marmara Adres Niltfer Koyl Nilufer Caddesi No:144 16140 Osmangazi / BURSA
Telefon  (0224) 244 70 44 - 244 70 28 -244 66 30
E-Mail  pursa@hektas.com.tr
.I'A_‘g;';? Uretim Adres Adana Acidere OSB Mahallesi 5 Ocak Caddesi N:6 Saricam/ADANA

Telefon  (0322) 394 33 15
E-Mail  adanagubre@hektas.com.tr
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YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

3. Ortakhik Yapisi ve Sermaye Dagilimi, Organizasyon

Sayfa No: 4

Kayith Sermaye Tavani : 100.000.000 TL
Odenmis Sermaye : 75.857.033 TL
Ortaklar Hisse Tutan (TL) %
Ordu Yardimlasma Kurumu 40.819.525 53,8
Diger 35.037.508 46,2
Genel Toplam 75.857.033 100
4. Sirketin Organizasyon Yapisi
GENEL ORGANIZASYON SEMASI
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Do6nem iginde organizasyon yapisinda herhangi bir degisiklik olmamistir.
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Il - 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

5. Imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklarina Iliskin Aciklamalar

Sirketimizde imtiyazh pay bulunmamaktadir.

6. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Raporlama tarihi itibariyle Sirketimizin giincel Yonetim Kurulu Uyeleri:

Sayfa No: 5

Yonetim Kurulu Gorevi

Temsilcinin Géreve
Baslama Tarihi

Akdeniz Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. (Adina

hareket eden kisi: Hamza Alper KARACOBAN) Yonetim Kurulu Bagkani 07.06.2018

Oyak Denizcilik ve Liman Isletmeleri A.S. (Adina - o

hareket eden kisi: Rasit Atila ONKOK) Yonetim Kurulu Baskan Vekili 03.04.2017

Oytas Ic ve Dis Ticaret A.S. (Adina hareket eden R - .

Kisi: Ahmet Turker ANAYURT) Yonetim Kurulu Uyesi 31.03.2017

Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. (Adina N N

hareket eden kisi: Hiidayi MURATOGLU) Yonetim Kurulu Uyesi 12.04.2018

Omesan Lojistik A.S. (Adina hareket eden kisi: - - .

Cigdem Koker ALPAYDIN) Yonetim Kurulu Uyesi 29.03.2013

Mahmut Cengiz AYDIN Yonetim Kurulu Uyesi 31.03.2017
(Bagimsiz)

Kamil DERECE Yonetim Kurulu Uyesi 28.03.2016
(Bagimsiz)

Yoénetim Kurulu’nda Donem Iginde Yapilan Degisiklikler

Sirketimizin tizel kisi Yénetim Kurulu Uyeleri 31.03.2017 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisinda 3 yil igin,
30.03.2018 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri 1 yil igin segilmislerdir.

30.03.2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Mahmut Cengiz AYDIN ve Kamil DERECE Bagimsiz

Yonetim Kurulu tyeleri olarak 1 yil sireyle segilmislerdir.

Tazel kisi Yonetim Kurulu Gyesi OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.’nin Adina hareket eden kisi Ali KOCATEPE
gérevinden 30.03.2018 tarihinde ayriimis yerine 30.03.2018 tarihinde Isil GUNES EFE belirlenmistir. OYAK Pazarlama
Hizmet ve Turizm A.S.’nin  karan dogrultusunda 12.04.2018 tarihi itibari ile Isil GUNES EFE yerine tiizel kisi ydnetim
kurulu Uyesi adina hareket eden kisi Hidayi MURATOGLU olarak belirlenmistir. Akdeniz Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
karari dogrultusunda 07.06.2018 tarihi itibari ile Oktay DEMIRAY yerine tiizel kisi yénetim kurulu Gyesi adina hareket

eden kisi Hamza Alper KARAGCOBAN olarak belirlenmistir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Y6netim Kurulu’nun 30.03.2018 tarihli toplantisinda; Akdeniz Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (Adina hareket eden
kisi: Hamza Alper KARACOBAN) Yonetim Kurulu Baskanlgi'na, Oyak Denizcilik ve Liman Isletmeleri A.S.'nin (Adina
hareket eden kisi: Rasit Atila ONKOK) Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak segilmelerine karar verilmistir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesinde belirtilen gérev

ve yetkilere haizdir.
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Ust Yonetim

Ust yénetim hakkinda bilgi;

Goreve Mesleki
Ust Yonetim Gorevi Baslama Mezun Oldugu Okul Tecrube
Tarihi (yil)
Musa Levent N Ataturk Universitesi — Ziraat
ORTAKCIER Genel Mudur 08.09.2016 Fakiiltesi 22
Istanbul Universitesi Isletme
. Genel Midir Yardimaisi Vekili Fakultesi- istanbul Universitesi
Ugur AKBAS (Mali ve idari Isler) 01.06.2017 Uluslararasi Isletmecilik Master 26
Programi
~ e Ankara Universitesi Ziraat Fak.
Mehmet Agah | Genel Maddr Yardimcisi (AR- | o1 5 5013 | Bahge Bitkileri Bolimi - Ankara 26
VURUSKAN GE ve Urin Gelistirme) o o
Universitesi Master Programi
Celal MADAZLI | Genel Mudar Yardimasi Vekili | o) 5 5017 | Hacettepe Universitesi — isletme 31
(Teknik)
Selami YILDIZ Genel Midur Yardimcisi Vekili 01.06.2017 Atatlrk Unl\{er_3|te:5| ?lnraa:c Fak. Tarla 27
(Satis ve Pazarlama) Bitkileri Bolumu

7. Ust Yonetim’de Dénem icinde Yapilan Degisiklikler

Sirketimiz Ust yonetiminde dénem igerisinde herhangi bir degisiklik meydana gelmemistir.

8. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi

Kapsamindaki Faaliyetleri

Sirketin 2017 yili faaliyetlerine iliskin 30.03.2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu

Uyelerine 2018 yili igin TTK'nin ilgili maddeleri kapsaminda iglem yapabilme izni verilmistir.

2018 yili ilk alti ayi igerisinde bu kapsamda bir islem gergeklesmemistir.

9. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu S6zlesme Uygulamalari ve Personel ve isciye Saglanan Hak ve

Menfaatler

Sirketimizin 30.06.2018 itibariyle galisan sayisi; 105 kisi mavi yaka, 216 kisi beyaz yaka olmak lizere toplam 321 kisidir.

Sirketimiz “Kidem Tazminat!” yukimliligu hesaplanmasi aktlier tarafindan yapilmakta olup, donem sonunda ayrilan

kidem tazminati karsilik tutari 6.304.849 TL ‘dir.

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari aylik ve dizenli olarak saglanmaktadir. Sirketimizde Toplu

So6zlesme Uygulamasi bulunmamaktadir.

10. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne 2018 Ocak — Haziran déneminde de

uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir.

11. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

2018 Yili ilk alti ay igerisinde Sirketimiz Esas St6zlesmesinde herhangi bir dedisiklik meydana gelmemistir.
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Sayfa No: 7

Il - 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
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YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, Ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam

Tutan

30.03.2018 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Genel Kurul’'un yapildidi ayi takip eden
aybasindan gegerli olmak lzere Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerine aylik net 5.200 TL lcret 6denmesi, diger Yonetim
Kurulu Uyelerine ise tcret 6denmemesi hususu kabul edilmistir. Yonetim Kurulu Uyelerine ferdi kaza ve hayat sigortasi
yapilmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerine performansa dayali édiillendirme niteliginde herhangi bir 6demede bulunulmamustir.

Doénem iginde higbir yonetim kurulu lyesine ve yodneticilere borg verilmemis dogrudan veya (glincl bir kisi araciliiyla
sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Sirket Ust duzey yoneticilerinin maaglan Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirket icerisinde Sirket Ust
dizey yoneticileri de dahil olmak lizere kapsam disi personele performansa dayall ek édeme yapilmaktadir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Tarnimsal ilag ve sektérel teknolojide disa bagimhhidin azaltiimasi amaciyla Sirketimiz ile Ankara Universitesi Ziraat
Fakultesi arasinda yeni teknoloji, Griin ve tarimsal yontemlere iliskin Ar-Ge faaliyetlerinin gelistirilmesini konu alan bir
isbirligi protokoll imzalanmistir. Konuya iliskin basin aciklamasina sirketimiz web sitesinden (www.hektas.com.tr)
ulasilabilir.

Akabinde Sirketimiz Aralik 2017 ayi icerisinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'ndan Ar-Ge Merkezi kurulus Belgesi
almaya hak kazanmistir.

15.05.2018 Tarihli KAP duyurumuzda belirtildigi gibi Hektas Ticaret T.A.S. ve Gebze Teknik Universitesi, "Milli Tarim"
hedefi dogrultusunda, tarimda Ar-Ge calismalari yapmak Uzere bir isbirligi anlasmasi imzalamislardir.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILIiSKIN ONEMLI GELISMELER

Yatirim Faaliyetleri
2018 Yili ilk alti ayi igerisinde Sirketimizde 5.192.634 TL'lik yatinm gergeklestirmistir.

Sirketimizin sahip oldugu 25.12.2017 Tarih ve A-134517 Numarali Yatirnm Tegsvik Belgesi kapsaminda ise 247.529,45
TL'lik yatinm islemi gergeklesmistir.

ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri kapsaminda Haziran 2012 itibariyle Denetimden Sorumlu Komite
yeniden yapilandiriimis ve gcalisma y6énergesi guncellenmistir. Sirketimizin 24.07.2012 tarihli yonetim kurulu karariyla,
1 Temmuz 2012 tarihinde yururlige giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus olup, 24.07.2012 tarihli 6zel durum agiklamasiyla KAP'ta duyurulmustur. S6z
konusu komitelere iliskin yonergeler Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

Sirketimizde I¢ Denetim Koordinatérligi kadrosu bulunmakta olup bu kadroya bagl halen bir i¢ Denetim Muduri,bir
yobnetici ve bir uzman gdérev yapmaktadir.

Dogrudan ve Dolayl istirakler

Sirketimiz istirakleri ve sermayesindeki paylari asagida yer almaktadir.

Sirket Unvani Pay Orani (%)
Takimsan Tarim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. 99,78
Cantas Cankiri Tuz Uriinleri Uretim ve Dagitim A.S. 0,37
FNC Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi 100,00

Takimsan’in ve Cantas’in mali tablolari bireysel ve toplamda incelendiginde, tutar ve nitelik anlaminda Sirketimiz’in mali
tablolari icerisinde 6nemlilik arz etmemesi, Cantas’in faaliyetinin de gok sinirli olmasi sebebi ile konsolidasyon kapsamina
dahil edilmemistir. Bunun yaninda FNC Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi mali tablolari ile Sirketimiz mali tablolar
30.06.2018 tarihi itibariyle konsolide edilmistir.
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Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Bulunmamaktadir.

Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agciklamalar

Sirket Faaliyetleri Genel Kurul tarafindan atanan Bagimsiz Dis Denetgi ve Denetgiler tarafindan diizenli ve periyodik
olarak denetlenmektedir. 2018 yili icin bagimsiz denetim faaliyetleri KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S. tarafindan gergeklestirilecektir.

Hukuki Konular

a) Davalar

Sirketimiz aleyhine agilan ve devam eden énemli bir dava bulunmamaktadir.

b) idari-Adli Yaptinmlar

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeni ile Sirketimiz ve Yénetim Kurulu Uyelerimiz hakkinda verilen énemli
nitelikte idari yaptirim ve ceza bulunmamaktadir.

Genel Kurullar

Sirketin Olagan Genel Kurullarinda alinan kararlar yerine getirilmekte olup, 30.03.2018 tarihinde 2017 yili Olagan Genel
Kurul toplantisi yapiimistir.

Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Ilgili ddnemde Sirketimiz tarafindan yapilan bagis bulunmamaktadir.

FINANSAL DURUM

Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK’nin (II-14.1) sayili Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi'ne gére diizenlenmis olup 30.06.2018
(konsolide) ve 30.06.2017 tarihli mali tablolar sinirli denetimden ge¢mis ve 31.12.2017 tarihli (konsolide) mali tablolar
bagdimsiz denetimden gegmistir.

Ozet Bilango (TL)

(TL) 30.06.2018 31.12.2017
Dénen Varlklar 476.288.037 256.858.249
Duran Varliklar 76.553.601 65.885.099
Toplam Varliklar 552.841.638 322.743.348
Kisa Vadeli Yakamldlikler 323.870.416 166.201.851
Uzun Vadeli Yukdmlalukler 11.636.856 13.669.543
Ozkaynaklar 217.334.366 142.871.954
Toplam Kaynaklar 552.841.638 322.743.348
Ozet Gelir Tablosu (TL)
(TL) 30.06.2018 30.06.2017
Satis Gelirleri 299.374.971 169.400.416
Faaliyet Kari/Zarari 103.988.004 56.792.477
Vergi Oncesi Kari/Zarari 95.696.064 54.235.299
Dénem Kari/Zarari 74.342.230 43.054.092
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Sirketimiz her yil stratejik hedefleri gergevesinde bitgesini yapmakta olup, hazirlanan sirket butgesi Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmaktadir.

Duzenli olarak yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda Sirketimizin mevcut durumu gozden gecirilmekte, sirket
faaliyetleri bir 6nceki dénemle ve butge hedefleriyle karsilastiriimaktadir.

Onemli Faaliyet Géstergeleri ve Finansal Oranlar

(20) 30.06.2018 30.06.2017
Faaliyet Kar Marji 34,74 33,53
Net Kar Mariji 24,83 25,42
FAVOK Mariji 35,50 34,51
Toplam Borclar/Toplam Ozkaynaklar 154,37 107,19
Satiglar (Ton/adet) 13.524 7.203

(*) FAVOK: (Faaliyet Kari + Amortisman)/Net Satislar formiili ile hesaplanmustir.

Mali Gug

Sirketin TTK 376. madde iceriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama gercevesinde sermayesinin
karsiliksiz kalmadigi goralmastur.

Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde Uyguladig: Politikalar

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket
likidite ve kredi risklerini yonetirken piyasada finansal agidan gigll, fonlama maliyeti dislik finansal kurumlar ile
iliskilerini duzenli olarak gozden gecirmektedir. Sirket’'in risk ydnetimi programi genel olarak mali piyasalardaki
belirsizligin, sirket finansal performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Uzerine
odaklanmaktadir. Sirket, finansal risklerden korunmak amaci ile tlrev drunleri kullanmaktadir. Nakit akisinin
dizenlenmesi ve tahsilat riskinin azaltiimasi amaci ile bankalar tarafindan saglanan nakit yonetimi ¢oziimlerine yonelik
urdnler kullanilmaktadir.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

Dénem iginde herhangi bir sermaye piyasasi araci gikarilmamistir.

Kar Payi Dagitimi

Sirketimizin Yonetim Kurulu’nun aldigi karar dogrultusunda 2017 hesap déneminde bliylyen bilangomuzu desteklemesi
amaciyla, Sirket ka&r daditim politikasinda 6ngérilen kosullarin degerlendirilmesi suretiyle, 2017 hesap dénemi
dadtilabilir karinin dagitilmayarak, birinci tertip kanuni yedekler ayrildiktan sonra kalan tutarin olaganistl yedeklere
aktarilmasi dnerilmistir.

30 Mart 2018 tarihinde yapilan 2017 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda bu karar onaylanmis ve bu durum KAP’ ta
aciklanmigtir.

isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Tarimsal (retim verileri: Tirkiye Istatistik Kurumu TUIK tarafindan yapilan 2017 verilerine gére; Uretim miktarlari 2017
yilinda bir 6nceki yila gére tahillar ve diger bitkisel trlinlerde % 3,2, meyvelerde % 10,7 sebzelerde ise % 1,9 oraninda
artis géstermistir. Uretim miktarlari 2017 yilinda bir énceki yila gére; Tahillar ve diger bitkisel (riinlerde 65,3 milyon
tondan, 67,4 milyon tona, Sebzelerde 30,3 milyon tondan, 30,9 milyon tona ve meyvelerde 19 milyon tondan, 21 milyon
tona yukselmistir.

Tarimda bilyiime: Tirkiye Istatistik Kurumu TUIK verilerine gére 2017 yili sonu itibari ile tarimsal hasila %16,9 artarak
188,6 Milyar TL olmustur. TUIK tarafindan aciklanan 2017 verilerine gére Tarim % 4,7 blyliimistir. Bu biyiimede 6zellikle
Tarimsal altyapinin guglendiriimesine ydnelik yatinmlar, tretim kapasitesi ve teknoloji kullanimindaki gelismeler etkili
olmustur. Turkiye bu tarimsal hasila ile Avrupa’daki birinci siradaki yerini korumustur. tarimsal milli gelir dolar olarak 51
milyar dolar civarinda olmustur.
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Bitkisel Grtn ihracati: Tarim ihracati gegen yilin ilk ceyredine goére USD bazinda %?7,4 artarak 3,8 milyar olarak
gergeklesmistir. Isimizi en gok etkileyen yas meyve ve sebze ihracatinda artis %25 oranindadir. Meyve ve sebze
mamullerinde % 17,3 artis, Zeytin ve Zeytinyadi % 97,1 artis , Hububat, bakliyat, yagh tohumlar ve mamullerinde %1,1
azalmstir.

Desteklemeler: Tarimsal desteklemelere 2018 yilinda %15,6 artigla 14,8 milyar TL tahsis edilecektir. Bu destegin 4 Milyar
TL si Hayvancilik, 1,9 Milyar TL si mazot destedi, 1,7 Milyar TL si Kirsal Kalkinma ve 1,5 Milyar TL si pamuk prim destegi
olarak 6denecektir.

iklim ve etkileri: 2018 yilinin ilk ic aylik dénemi yurdun biiylik bélimiinde diisen yagdis miktari mevsim normalleri altinda
kalmasi, 6zellikle hububat verimlerini uzun yillar ortalamasinin altinda birakmistir. Hem kalite yéniinden hem de rekolte
yonunden dnemli kayiplar yasanmistir. Tarla bitkilerinde dnemli kayiplar yasanmistir.

Tarimdaki gelismeler: Ulkemizin en biiyiik, diinyanin sayili projeleri arasinda bulunan GAP projesinde yeni sulama alanlari
acllmaya devam etmektedir. Proje bittiginden toplamda 1,8 milyon hektar alanin sulamaya agilacagi beklenmektedir. Son
olarak Ulkemizin en uzun, diinyanin da besinci uzun sulama tineli olan Surug tiineli devreye girmistir ilk asama olarak 15
bin hektar sulamaya agiimistir, arazi altyapi problemlerinin tamamlanmasindan sonra da 75 bin hektar alan daha sulamaya
acilacaktir. Toplam sulanabilen alanda 590 bin hektara ulasacaktir.

Bitki Koruma Pazari: Tarimin Dunya’da yukselen bir deder olmaya devam etmesi bitki koruma Urlnleri sektorine de
olumlu yansimaktadir. Tlrkiye bitki koruma drinleri pazarinin ilk 6 aylik dénemde %25 blyudigini 6ngériyoruz. Bu
varsayimla sirketimiz ilk alti aylik %60 bliyime ile pazarin % 35 Uzerinde bir biylime gdstermistir.

isletmenin Sektor icerisindeki Yeri

Sirketimiz tarim ilaglari sektortinde ilk alti ay igerisinde géstermis oldugu performansla sektoriinde ilk siraya yerlesmistir.

Tesvikler
Firmamizin sahip oldugu Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda 247.529,45 TL’lik yatirim islemi gergeklesmistir.

isletmenin Gelisimi

Yeni ve gevre dostu bir formilasyon tipi olan WG Uretim tesisimiz faaliyete gegcmis 2015 yili itibariyle bu formilasyonlari
giftginin hizmetine sunmaya baslamistir. WG Uretiminde tesisimizin lGretim kapasitesini yeni ilaglarla destekliyoruz.

Bunlarin disinda Pazardaki gelisim, Urln portfoyl, yuksek dederli pazarlar dikkate alinarak yeni Urlin gelistirme
faaliyetlerine devam edilmektedir.

10. isletmenin Uniteleri

Kapasite Tlru Yillik Kapasite 01 Ocak-30 Haziran KKO (%)
2,4 D ISOOCTYL ESTER TEKNIK 1.094.000 25%
BAKIR ROSIN OLEAT TEKNIK & SL FORM (BIYOSIDAL & KIMYEVi GUBRE & YAZLIK YAG URUNLER) 100.000 14%
BAKIR SULFAT TEKNIK 1.870.000 34%
BORDO TEKNIK 680.000 58%
GLYPHOSATE IPA TUZU 993.000 120%
GRANUL FORM (INSEKTISIT & FUNGISIT & BiYOSIDAL)-Ogiitme Prosesli 204.000 152%
SIVI EC-SL FORM (HERBISIT) 6.035.000 52%
SIVI EC-SL FORM (INSEKTISIT&FUNGISIT&KIMYEVi GUBRE) 6.596.000 62%
SIVI FORM YAG EMULSIYON (INSEKTISIT &FUNGISIT) 1.215.000 8%
SIVI SC-SE-EW-OD FORM (HERBISIT) 208.000 620%
SIVI SC-SE-EW-OD FORM (INSEKTISIT & FUNGISIT & BiYOSIDAL) 418.000 346%
TOZ FORM (INSEKTISIT & FUNGISIT & BiYOSIDAL & KiMYEVi GUBRE) 2.402.000 41%
TOZ FORM (INSEKTISIT & FUNGISIT & BiYOSIDAL & KiIMYEVi GUBRE)-Ogiitme prosesli 1.200.000 204%
Genel Toplam 23.015.000 71%

KKO: Kapasite Kullanim Orani (tek vardiya 8 saat olarak alinmaktadir)
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11. Urunler

Sirketimiz Grinlerinin siniflandirilmasi Sivi ilaglar, Toz Ilaglar, SC ilaglar, Yabani Ot Ilaglari ile Ev Hasere Ilaclari
seklindedir. Glbre Uretim faaliyetlerimize yoénelik olarak, Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi 5 Ocak Cad. N6
Sarigam/ ADANA adresindeki Uretim/isleme tesisinin kiralanmasi suretiyle, organomineral gibre Uretimi yapiimaktadir.

12. Verimlilik

Isletmemizin 2018 yili ilk alti aylik kapasite kullanim oranlarinin gegmis iki yilin ayni dénemleriyle karsilastiriimasi
asadidaki gibidir.

01 Ocak-30 Haziran | 01 Ocak-30 Haziran | 01 Ocak-30 Haziran
2018 (20) 2017 (%0) 2016 (20)
Gebze Uretim Tesisi 71 62 65
Adana Uretim Tesisi 65 - -

13. Uretim (miktar)

Isletmemizin 2018 yili ilk alti aylk Gretim miktarlarinin gegmis iki yilin ayni dénemleriyle karsilastiriimasi asagidaki

gibidir.

01 Ocak-30 Haziran | 01 Ocak-30 Haziran | 01 Ocak-30 Haziran

2018 2017 2016

Sivi flag (LT) 2.820.868 1.786.226 2.356.720
Toz ilag (KG) 1.878.494 1.754.855 2.130.583
Yabani Ot ilaci (LT) 2.224.893 1.752.888 1.383.452
Organomineral Gubre (KG)* 5.696.300 0 0
Teknik Madde 1.256.522 1.806.871 1.567.193
GENEL TOPLAM 13.877.077 7.100.840 7.437.947

* Eylil 2017 Ayi'nda Adana‘’da Organomineral gibre dretimi igin fabrika kiralanmis olup, 2018 yilinda lretim ve satisa
baslanmistir.

14. Satislardaki Gelismeler

2018 yil ilk yarisinda, Tirkiye zirai ilag pazari ve tarim sektoriiniin biyiimeye devam edecegi 6ngorilmektedir. Buna
karsilik ciftci ve ilag bayilerinin kredi borglarinin artmasi, tahsilat sorunlari, sektériin en 6nemli riski olarak devam
etmektedir.

HEKTAS portféylne bu yil kattigi yeni ve farkh ilaglari, bilgi birikimi, tecriibe, glvenilirlik, yliksek marka imaji, giftci
dlizeyinde basarili yayim calismalari ve genis Urlin yelpazesi ile gosterdigi basarili performansini 6nimuizdeki donemlerde
de devam ettirecek ve gikacak firsatlari da satisa gevirecek potansiyele sahiptir.
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15. Satislar (miktar)

Sirketimizin 2018 yili ilk alti aylik satis miktarlarinin gegmis iki yilin ayni donemleriyle karsilastiriimasi asagidaki gibidir.

01 Ocak-30 Haziran | 01 Ocak-30 Haziran | 01 Ocak-30 Haziran
2018 2017 2016

Swvi ilag (It) 2.814.694 1.465.477 1.575.169
Toz ilag (kg) 1.864.475 1.207.774 1.291.915
Yabani ot ilaci (It) 2.450.765 1.322.421 1.150.854
Ev Hasere ve Diger (kg) 352 60 0
Ithal Dolum (kg-It) 235.428 295.628 295.253
Ithal Hazir (kg-It) 609.488 191.954 190.137
Konserve Mama 48 _ _
Kuru Mama 1.195 _ _
Tohum 5.801 - -
Organomineral Gubre 5.541.200 _ _
Yurtici Hazir Mamul (kg-It) 351 16.008 16.169
Toplam 13.523.797 7.202.894 6.824.796

RISKLER VE YONETiM KURULUNUN DEGERLENDiRMESi

SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri kapsaminda Haziran 2012 itibariyle Denetimden Sorumlu Komite
yeniden yapilandiriimis ve galisma ydnergesi glincellenmistir. Sirketimizin 24.07.2012 tarihli yonetim kurulu karariyla,
1 Temmuz 2012 tarihinde ylrlrlige giren 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus olup 24.07.2012 tarihli 6zel durum agiklamasiyla KAP’ ta duyurulmustur. S6z
konusu komitelere iliskin yonergeler Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

Sirketimizde i¢ Denetim Koordinatérligine bagl bir i¢ Denetim Mudiri,bir ic denetim yéneticisi ve bir ic denetim

Sirketimizin 24.07.2012 tarihli ydnetim kurulu karariyla, 01.07.2012 tarihinde yururliige giren 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus olup 24.07.2012 tarihli 6zel
durum agiklamasiyla KAPta duyurulmustur. S6z konusu ydnergeler www.hektas.com.tr internet adresinde yer

Yonetim Kurulu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan sirketin gelecekte karsilasacadi riskler diizenli olarak analiz
edilmektedir. Raporlama donemi itibariyle yapilan dederlendirmelerde sirketin gelecekteki faaliyetlerini etkileyecek

Sirketimizin Merkezi disinda Cukurova, i¢ Anadolu, Akdeniz, Marmara, Ege, ve Gap Bélge Mudirlikleri olmak tizere
toplam 6 Bolge Mudurligu ile Adana’da 1 tane Uretim tesisi bulunmaktadir.

F-
1. Risk Yonetimi Politikasi
uzmani gorev yapmaktadir.
2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
almaktadir.
3. Ileriye Do6niik Riskler
herhangi bir risk 6ngdrulmemektedir.
G- DIGER HUSUSLAR
1. Merkez Disi Orgiitler
2.

Sirket Faaliyetlerini ®nemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi


http://www.hektas.com/
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Sirketimiz mali tablolarini 6nemli derecede etkileyebilecek nitelikteki tesvik, vergi vb. mevzuat degisiklikleri
bulunmamaktadir.

3. Sirketin Yatinnm Danismanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda Cikan
Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Igin Sirketge Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

4. GCalisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug Doguran Sirket Faaliyetleri
Hakkinda Bilgi

Sirketimizde calisanlarina sosyal hak olarak; saglik sigortasi, sirket katkili Bireysel Emeklilik, tahsil yardimi, 6lim
yardimi, evlenme yardimi ve dogum vyardimi verilmektedir. Ayrica yillik bazda hazirlanan egitim programlari
cercevesinde mesleki yénden gelisimlerinin artirlmasina yénelik egitim programlari uygulanmaktadir. insan saghgi,
cevre koruma ve isletme glivenligine yonelik olarak ortaya gikan son gelismeleri yakindan izleyerek gevreye ve topluma
yapilabilecek olumsuz etkileri en aza indirgemek igin gevre dostu teknolojilerin gelistiriimesine de dncelik verilmektedir.

5. 1Iligkili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

Sirketimizin Iliskili taraflar ile gerceklestirilen islemlerine ait bilgiler 30.06.2018 tarihli mali tablolarimizin 17 sayil
dipnotunda yer almaktadir.

6. Paydaslara Bilgi

Sirketimizin Yatinma Iliskileri Bélimiine yénelik bilgiler asagida yer almaktadir.

Yatirnimci Iligkileri Bélim Yéneticisi Cigdem KOKER ALPAYDIN calpaydin@oyak.com.tr Tel: 0 312 415 64 08
Yatinmai Iliskileri Bolim Gérevlisi Mehmet TEKSOY, mehmet.teksoy@hektas.com.tr Tel: 0 262 751 14 12
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