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Sayfa No: 1

FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIGINE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU

A- Genel Bilgiler
1. Rapor Donemi
01.01.2014-31.03.2014

2. Ortakhgin

- Ticaret Unvani

Hektas Ticaret T.A.S.

- Ticaret Sicil Numarasi : 6535

- Mersis No
- Internet Sitesi Adresi

461001589800013
www.hektas.com.tr

- Merkez ve Subelerine iliskin iletisim bilgileri

GENEL MUDURLUK

Adres

Tel

Fax

E mail

AKDENiZ BOLGE MUDURLUGU
Adres

Tel

Fax

E mail

CUKUROVA BOLGE MUDURLUGU
Adres

Tel

Fax

E mail

EGE BOLGE MUDURLUGU

Adres

Tel

Fax

E mail

GAP TESISLER MUDURLUGU
Adres

Tel

Fax

E mail

ic ANADOLU BOLGE MUDURLUGU
Adres

Tel

Fax

E mail

KARADENiZ B6LGE MUDURLUGU
Adres

Tel

Fax

E mail

MARMARA BOLGE MUDURLUGU
Adres

Tel

Fax

E mail

Gebze Organize San. Bélgesi ihsan Dede Cd.700. Sk. No:711 41480 Gebze-KOCAELI
(0262) 751 14 12 ( Pbx)

(0262) 751 14 22 - 751 37 30

www.hektas.com.tr

Altinova Sinan Mah. Selale Cd. No:171 (Duru deposu karsisi) 07170 ANTALYA
(0242) 340 40 97-98 - 340 08 70

(0242) 340 40 99

antalya@hektas.com.tr

Mahfesigmaz Mh. 79141 Sk. No:1 Safak Apt. K:1 D:1 01170 Cukurova/ADANA
(0322) 458 54 11 - 458 54 15

(0322) 458 54 58

adana@hektas.com.tr

Mansuroglu Mh. 283/ 14 Sok. No.4 Ender Apt. Kat.2 D.7 35535 Manavkuyu / Bayrakli /
IZMIR

(0232) 343 21 43 - 343 27 87

(0232) 343 21 50

izmir@hektas.com.tr

Yenisehir Mah. 228. Sok. Mustafa Kemal izol Apt. No: 2 - 63300 SANLIURFA
(0414) 369 13 39/ 3 Hat

(0414) 369 13 06

urfa@hektas.com.tr

Ergin Sok. No:3/4 Tandogan Mebus Evleri 06580 ANKARA
(0312) 222 50 06 - 222 50 33 - 222 50 16

(0312) 222 50 34

ankara@hektas.com.tr

Liman Mah.Genglik Cd.Uyum Apt.E Blok Kat:1 No:8/4 55100 Ilk adim/ SAMSUN
(0362) 447 53 87-447 54 25

(0362) 447 14 71

samsun@hektas.com.tr

Nilifer Koyu Nilifer Caddesi No:144 Pk 16140 Osmangazi / BURSA
(0224) 244 70 44 -244 70 28 -244 66 30

(0224) 244 66 31

bursa@hektas.com.tr
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3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi, Organizasyon

Kayitli Sermaye Tavani : 100.000.000 TL

Odenmis Sermaye . 75.857.033 TL
Ortaklar Hisse Tutar (TL) %
Ordu Yardimlasma Kurumu 40.819.525 53,8
Diger 35.037.508 46,2
Genel Toplam 75.857.033 100

4. Sirketin Organizasyon Yapisi

YONETIM KURULU
GENEL MUDUR
GENEL MUDUR DANISMANI
RiSK KONTROL VE i¢ DENETIM
KOORDINATORLUGU
SATINALMA MUDURLUGU
iNSAN KAYNAKLARI VE KALITE
MUDURLUGU HUKUK DANISMANLIGI
GENEL MUDUR YARDIMCISI GENEL MUDUR YARDIMCISI GENEL MUDUR YARDIMCISI GENEL MUDUR YARDIMCISI
[ (MALIISLER ) (VETERINER SAGLIK | (TICARI) (TEKNIK )
URUNLERI)
MUHASEBE . KALITE KONTROL
MUDURLUGU BITKI KORUMA MUDURLUGD
VETERINER iLAGLARI PAZARLAMA VE e
i SATIS MUDURLUGU 7] GELISTIRME
FINANSMAN S R,
— Pudvingiiiu RETiIM MUDURL —
MUDURLUGU v UDURLUGU
VETERINER iLAGLARI ;
. iHRACAT SATI
__ BILGI ISLEM RUHSATLANDIRMA ACAT SATIS PROJE VE BAKIM
el ’ i MUDURLUGU A A
MUDURLUGU VE i$ GELISTIRME MUDURLUGU
- iDARIISLER BITKi KORUMA SATIS
MUDURLUGU —

MUDURLUGU

BOLGE
MUDURLUKLERI

Dénem iginde herhangi bir organizasyon degisikligi yapilmamistir.
5. Imtiyazh paylar ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar

Sirketimizde imtiyazl pay bulunmamaktadir.
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6. Yonetim Kurulu, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

31.03.2014 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu Uyeleri:

Goreve
Yoénetim Kurulu Gorevi Baslama
Tarihi
Akdeniz Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.|,. ..
(Temsilcisi: Nihat KARADAG) Yénetim Kurulu Baskani 09.06.2009
Oytas I ve Dis Ticaret A.5. Yénetim Kurulu Baskan Vekili 18.09.2009

(Temsilcisi: Tahsin OZBEK)

Mustafa DAGUSTU Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 22.06.2012

Oyak Girisim Danismanhgi A.S.

(Temsilcisi: Saban AKMAN) Yonetim Kurulu Uyesi 29.03.2013

Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.

(Temsilcisi: Abdullah Yasar CiHANSIZ) | Yonetim Kurulu Uyesi 24.03.2014

Savas BOYBAT Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 22.06.2012

Omesan Lojistik A.S.

(Temsilcisi: Cigdem KOKER ALPAYDIN) | Yonetim Kurulu Uyesi 24.03.2014

Yonetim Kurulu’'nda Déonem icinde Yapilan Degisiklikler

24.03.2014 tarihinde yapilan 2013 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Tizel kisi Yonetim
Kurulu Uyesi Aslan Cimento A.S.( Temsilcisi: Nihat KARADAG) goérevinden ayrilmis, yerine
Akdeniz Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. (Temsilcisi: Nihat KARADAG), Yonetim Kurulu Uyesi
Omsan Lojistik A.S.'nin temsilcisi Hilya ZORAL AYDIN gorevinden ayrilmis, yerine Cigdem
KOKER ALPAYDIN, Yoénetim Kurulu Uyesi Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.’nin temsilcisi
Ahmet BARLAS gérevinden ayrilmis yerine ise Abdullah Yasar CIHANSIZ secilmislerdir.
24.03.2014 tarihinde yapilan Genel Kurulda Tlzel kisi Yonetim Kurulu Gyeleri 3 yil slreyle,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri ise 1 yil slireyle segilmiglerdir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Sirket Yonetim Kurulu 24.03.2014 tarihinde yaptigi toplantida; Akdeniz Kimya Sanayi ve Ticaret
A.S.'nin (temsilcisi Sayin Nihat KARADAG) Yoénetim Kurulu Baskanhdi'na, Oytas ic ve Dis Ticaret
A.S.'nin (temsilcisi Sayin Tahsin OZBEK) Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Murahhas Aza olarak
secilmelerine karar verilmistir. Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddeleri ve Sirket Esas S6zlesmesinde belirtilen gérev ve yetkilere haizdir.
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Ust Yonetim

Ust ydnetim hakkinda bilgi;

. Géreve Mesleki
Ust YOnetim Gorevi _ Mezun oldugu okul Tecriibe
baslama tarihi (yil)
Hiisevin Hakan Orta Dogu Teknik
y Genel Muaddr (v.) 01.11.2013 Universitesi Kimya 16
ABACI . s
Mihendisligi
Anadolu Universitesi
s Genel Mudir Isletme Fakiiltesi -
Nermin IPER Yardimcisi (Mali) 01.08.2007 Istanbul Bilgi Universitesi 23
Isletme Ylksek Lisansi
Ankara Universitesi Ziraat
Mehmet Agah Genel Muadur Fak. Bahge Bitkileri BolUumu
VURUSKAN Yardimcisi (Ticari) 01.02.2013 - Ankara Universitesi 22
Master Programi
Genel MGdur Hacettepe Universitesi
Celal MADAZLI Yardimaisi 01.09.2013 P 27
) . Isletme
(Veteriner Is Kolu)

Ust Yonetim’de Donem Iginde Yapilan Degisiklikler
S6z konusu raporlama doneminde dedisiklik bulunmamaktadir.
Sirketimizin personel sayisi tamami kapsam disi olmak tzere toplam 228 kisidir.

7. Personel ve Isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve Isciye
Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketimizin 31.03.2014 itibariyle calisan sayisi; 72 kisi mavi yaka,156 kisi beyaz yaka olmak
Uzere toplam 228 kisidir.

Sirketimiz “Kidem Tazminat” yukimlUligtu hesaplanmasi aktler tarafindan yapilmakta olup,
dénem sonunda ayrilan kidem tazminati karsilik tutari 4.599.813 TL ‘dir.

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari, aylik ve dlizenli olarak saglanmakta
olup, Sirketimizde Toplu S6zlesme Uygulamasi bulunmamaktadir.

8. Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne 2014 Ocak -
Mart déneminde de uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir.

9. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

D6nem iginde Esas Sozlesmede her hangi bir degisiklik yapilmamistir.
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B- Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

1. Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam
Tutari

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine 24.03.2014 tarihinde gergeklestirilen Olaan Genel Kurul
Toplantisinin ilgili karari cercevesinde licret ddenmekte olup, dier Yénetim Kurulu Uyelerine
Genel Kurul karari geredince lcret ddenmemektedir. Yénetim Kurulu Uyelerine ferdi kaza ve
hayat sigortasi yapiimaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyelerine performansa dayali 6dlllendirme niteliginde herhangi bir 6demede
bulunulmamistir.

Donem iginde hicbir yonetim kurulu Uyesine ve yoneticilere borg veriimemis dogrudan veya
Gglncl bir kisi aracihidiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriilmamis veya lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemistir.

Sirket Ust dizey yoneticilerinin maaslan Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirket
icerisinde Sirket st dizey yoneticileri de dahil olmak lGzere kapsam disi personele performansa
dayali ek 6deme yapilmaktadir.

C- Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Sirketin ilgili dbnemde Ar-Ge faaliyeti yoktur.

D- Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler
1. Yatirnm Faaliyetleri

Sirketimiz s6z konusu raporlama déneminde 926.390 TL'lik yatinm gergeklestirmistir. Dénem
icinde herhangi bir yatinm tesvikinden yararlaniimamistir.

2. Ic¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri

SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Ydénetim Ilkeleri kapsaminda Haziran 2012 itibariyle
Denetimden Sorumlu Komite yeniden yapilandiriimis ve calisma yoénergesi guUncellenmistir.
Sirketimizin 24.07.2012 tarihli yonetim kurulu karariyla, 1 Temmuz 2012 tarihinde yurarlage
giren 6102 sayillh Tdrk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmus olup 24.07.2012 tarihli 6zel durum acgiklamasiyla KAPta
duyurulmustur. S6z konusu komitelere iliskin ydnergeler Sirketimizin internet sitesinde yer
almaktadir.

Ayrica danisman bir sirket ile baslatilan Kurumsal Risk Yénetimi ve I¢ Denetim projesinde
tamamlanma asamasina gelinmistir.

3. Dogrudan ve Dolayh istirakler

Ilgili dénemde konsolidasyona tabi istirakimiz mevcut dedildir. Sirketimiz istirakleri ve
sermayesindeki paylari asadida yer almaktadir.

Sirket Unvani Pay Orani (%)

Takimsan Tarim Kimya San. ve Tic. A.S. 99,78
Bandirma Yem Fabrikasi A.S. 50,77
Cantas Gankiri Tuz Ur. Uretim ve Dag .A.S. 0,37
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Takimsan ve Bandirma Yem'’in mali tablolar bireysel ve toplamda incelendiginde, tutar ve nitelik
anlaminda Sirket'in mali tablolar igerisinde énemlilik arz etmemesi, Cantas’in faaliyetinin de gok
sinirli olmasi sebebi ile konsolidasyon kapsamina dahil edilmemistir.

4. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
Bulunmamaktadir.

5. Ozel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar
Sirket Faaliyetleri Genel Kurul tarafindan atanan Bagimsiz Dis Denetci ve Denetgiler tarafindan
dizenli ve periyodik olarak denetlenmektedir. 2014 yili igin bagimsiz denetim faaliyetleri Gliney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (A Member Firm of Ernst & Young
Global Limited) tarafindan gercgeklestirilecektir.

6. Hukuki Konular
a) Davalar
Sirketimizin aleyhine acilan ve devam eden 6énemli bir dava bulunmamaktadir.
b) Idari-Adli yaptirimlar
Mevzuat hikimlerine aykir uygulamalar nedeni ile Sirketimiz ve Yénetim Kurulu Uyelerimiz
hakkinda verilen 6nemli nitelikte idari yaptirnm ve ceza bulunmamaktadir.

7. Genel Kurullar
Sirketin Olagan Genel Kurullarinda alinan kararlari yerine getirilmekte olup, 24.03.2014 tarihinde
Olagan Genel Kurul toplantisi yapilmistir.

8. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri
Ilgili dénemde Sirketimiz tarafindan yapilan badis bulunmamaktadir.
E- Finansal Durum

1. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK'nin (II-14.1) sayili Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi'ne gére
diizenlenmis olup, 31.03.2014 ve 31.03.2013 tarihli mali tablolar bagimsiz denetimden gegmemis,
31.12.2013 tarihli mali tablolar bagimsiz denetimden gegmistir.

Ozet Bilango (TL)

(TL) 31.03.2014 31.12.2013
Donen Varliklar 133.108.384 102.287.851
Duran Varliklar 32.355.560 31.017.606
Toplam Varliklar 165.463.944 133.305.457
Kisa Vadeli YukUmlulUkler 58.035.602 24.952.910
Uzun Vadeli YakUmldlikler 5.564.284 5.380.626
Ozkaynaklar 101.864.058 102.971.921
Toplam Kaynaklar 165.463.944 133.305.457
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Ozet Gelir Tablosu (TL)

(TL) 31.03.2014 31.03.2013
Satis Gelirleri 59.404.259 44.327.866
Faaliyet Kari/Zarari 17.572.888 11.124.871
Vergi Oncesi Kari/Zarari 17.160.021 11.025.568
Doénem Kari/Zarari 13.758.247 8.840.974

Sirketimiz her yil stratejik hedefleri cercevesinde bultgesini yapmakta olup, hazirlanan sirket
bitgesi Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.

Dizenli olarak yapilan Yoénetim Kurulu toplantilarinda Sirketin mevcut durumu gézden
gecirilmekte, sirket faaliyetleri bir 6nceki donemle ve blitce hedefleriyle karsilastiriilmaktadir.

2. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

(%) 31.03.2014 31.03.2013
Faaliyet Kar Marji 29,58 25,10
Net Kar Marji 23,16 19,94
FAVOK Marji 30,48 26,31
Toplam Borclar/Toplam Ozkaynaklar 62,44 53,51
Satislar (Ton/adet) 3.722 3.077

(*) FAVOK: (Faaliyet Kari + Amortisman)/Net Satislar formili ile hesaplanmistir.

3. Mali Giic

Sirketin TTK 376. madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama
cercevesinde sermayesinin karsiliksiz kalmadigi goérilmistir.

4. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve Isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde Uyguladigi
Politikalar

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine
maruz kalmaktadir. Sirket likidite ve kredi risklerini y6netirken piyasada finansal agidan gugld,
fonlama maliyeti dlsik finansal kurumlar ile iliskilerini dizenli olarak g6zden gecirmektedir.
Sirket’in risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, sirket finansal
performansi Gzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Uzerine odaklanmaktadir.
Sirket, finansal risklerden korunmak amaci ile tirev Urdnleri kullanmaktadir. Nakit akisinin
dliizenlenmesi ve tahsilat riskinin azaltilmasi amaci ile bankalar tarafindan saglanan nakit yonetimi
¢bzimlerine yonelik trtnler kullaniimaktadir.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Tutari
Dénem iginde herhangi bir sermaye piyasasi araci gikarilmamistir.
5. Kar Payi Dagitimi
Sirket, gecerli olan yasal dizenlemeler ve Sirket Esas Sézlesmesi hikimleri cergevesinde,
hesaplanan daditilabilir karin tamamini ortaklara nakit kar pay! olarak dagitmaktadir. Bu politika,

ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin glindemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna gére
Yénetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir.
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Kar Dagitimi yasal sireler icinde gerceklesmektedir. 24.03.2014 tarihinde yapilan 2013 vyili
Olagan Genel Kurul Toplantisinda, kar dagitimina 15 Aralik 2014 tarihine kadar baslanmasi
konusunda Ydnetim Kurulu’'na yetki verilmistir.

6. Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Tirkiye Istatistik Kurumu TUIK tarafindan aciklanan verilerine gére 2013 yilinda bitkisel Gretim
miktarlarn bir 6nceki yila goére tahil Grinlerinde %12,3, sebzelerde %2,3 ve meyvelerde %1,2
oraninda artis gostererek, tahil Grinleri 37,5 milyon ton, sebzeler 28,5 milyon ton ve meyveler
18,2 milyon ton olarak gergeklesmistir.

Tarim sektérd son on yilin dokuzunda pozitif blyime goéstermistir. Tarimin 2013 yihinin ilk
yarisindaki %5,1 olan buylmesi de Tlrkiye'deki genel ekonomik blyimenin oldukga Ulzerindedir.
Tarim sektérinde en son ust Uste alti yil blyime 1955-1960 arasinda gorulmustir. 1960 yilindan
sonraki 53 vyildan sonra Tarm sektériinde (st dste alti yil biylime ilk kez bu ddénemde
gergeklesmistir.

Toplam tahil tGretimimiz on vyil icerisinde %22 oraninda bir artis kaydetmistir. Bugday Uretimimiz
2013 yilinda 22 Milyon tona ulagsarak Cumhuriyet tarihinin Gretim rekorunu kirmigtir. Ayni sekilde
Turkiye 2013 yilinda; 5,9 Milyon ton misir iretimi, 900 Bin ton celtik tGretimi, 1 Milyon 523 Bin ton
aycicegi Uretimi ile yine Cumhuriyet tarihinin GUretim rekorlarini kirmistir. Toplam meyve
Uretimimiz son 10 yilda 13 Milyon tondan %36lik bir artisla 18 Milyon tona yuUkselmistir.
Turunggil tretimi 2,5 Milyon tondan, 3,6 Milyon tona, kayisi lretimi 315 Bin tondan 792 Bin tona,
kiraz Uretimi 210 Bin tondan 483 Bin tona yukselmistir. Toplam sebze Uretimimizde %10‘luk bir
artis ile 25,8 Milyon tondan 28,4 Milyon tona ulasmis ve énemli bir gelisme trendi géstermistir.

Tarim sektérindn 2012 yilinda nifus igerisindeki payl %22,7, istihdam igindeki payi da %24,6'dir.
Genel olarak Tilrkiye'de calisan her 100 kisiden 25'i veya her 4 kisiden 1'i tarim sektdrinde
calismaktadir. Bu durum sadece gida temin etme fonksiyonuyla dedil, istihdam ve genel ekonomi
fonksiyonlariyla da tarim sektérinin 6énemini ortaya koymasi agisindan 6énemlidir. Tarkiye on yil
once yaklasik olarak ayni tarim alanindan 23,7 Milyar dolar tarim hasilasi elde ederken bugln bu
alanda daha az sayida insan ile 62 Milyar dolar hasila elde etmektedir. Bu gelisme sayesinde
Turkiye'nin dinya Ulkeleri ve Avrupa ulkeleri igerisindeki tarimsal gayrisafi hasila siralamasinda da
onemli bir dedisim meydana gelmistir. On sene 6nce Tirkiye tarimsal hasilasi itibariyle dinya
Ulkeleri igerisindeki 11’inci, Avrupa’da 4’Uncli siradaydi. 2012 yilinda dinya ulkeleri igerisinde
7'nci, Avrupa’da ise 1'inci siraya yer almakta olup, esasen 2008 yilindan bu yana, yani son bes
yildir bu pozisyonunu korumaktadir. Bitkisel lretimde gayrisafi hasila on yil igerisinde 25,5 Milyar
TL'den %177 artisla 70,7 Milyar TL'ye cikmistir. Sabit fiyatlarla baktigimizda ise ayni dénemde
%16 oraninda bir artis goérilmektedir. Hayvansal gayri safi hasila ise ayni dénemde 9 Milyar
TL'den %?285’lik bir artisla 34,5 Milyar TL'ye ylUkselmistir. Sabit fiyatlarla artis ise %48’dir.

Turkiye Ihracatgilar Meclisi verilerine gére 2014 yili Mart sonu itibari ile tarimsal Griinlerin ihracati,
bir 6nceki yilin ayni dénemine gére % 11,6 bliylimis ve Ocak-Mart déneminde 5 milyar dolarin
Uzerine cikmistir. Son 12 aylik dénemde ise % 12,7 blyime gbéstermis ve son 12 aylik ihracat
rakami 21,9 milyar dolari asmistir. Tarimsal Urlnler iginde bir 6énceki yilin Ocak-Mart dénemine
gobre bitkisel Grinler % 10,2 bldytume ile 3,9 milyar dolara, hayvansal Urlnler % 26,5 blyime ile
0,589 milyar dolara, agag ve orman urlnleri % 9,5 blylme ile 1 milyar dolar Gzerine gikmistir.
Tum sektorler arasinda tarim sektérinin ihracattaki payr 2014 yili ilk g ayinda % 14,3 olarak
sonuglanmistir.

2013 Ekim - 2014 Subat doneminde normalin cok altinda kalan yadislar, Mart ayinda normalin
Uzerine ¢cikmis ve 2014 Mart ay! sonlarinda hemen tim Ulkede tarimsal don yasanmasina sebep
olmustur. Mart ayinda yadis ortalamasi normalin % 6,2, gecen yilin % 20,0 (zerinde 69,8
milimetre olarak gerceklesmistir. Normale gére Mart ayinda I¢ Anadolu Bélgesi'nde % 39,9,
Marmara Bolgesi'nde % 25 artarken, Dogu ve Glineydogu Anadolu bélgelerinde % 14,2 ve % 7,3
azalmistir. Mart ayinda llke genelinde gerceklesen yadislar ciftgilerimiz igin kurtarici olmustur.
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Yagislar, ozellikle bugday, arpa, kirmizi mercimek ve ekimi yapilan yem bitkilerinin gelisimini
olumlu etkilemistir. Fakat 29-31 Mart tarihleri arasinda yasanan don, meyve bahgeleri, sebze
alanlari, hububat, sekerpancar tarlalarinda zarara neden olmustur. i¢ Anadolu, Dogu Anadolu,
Karadeniz bdlgeleri ile gecis bdlgelerinde yasanan dondan findik, kayisi, elma, kiraz, visne, erik,
seftali, kivi, narenciye, badem, ceviz, Antepfistigi bahgeleri, bag alanlan ve karpuz tarlalari
etkilenmistir. Hububatta Konya, Ankara, Cankiri, Kirikkale, Yozgat, Nevsehir illerinde sararmalar
gorilmuastar.

Ilk ceyrek sektér satislarinin gegen yila gore artis gosterdigi gériilmektedir. Bu artista ekonomide
yasanan belirsizlikler, doviz kurlarindaki artislar ve endiselerle erkene cekilen talebin etkili oldugu
tahmin edilmektedir. Ayni sekilde iklimin iliman gegmesi ile tabiatin erken uyanmasi sezonun 6ne
gelmesine yol agcmistir.
7. Isletmenin Sektor Icerisindeki Yeri
Sirketimiz tarim ilaglan sektérine liderlik yapan firmalar arasindaki konumunu sirdiarmektedir.
8. Tesvikler
Ilgili débnemde Sirketin yararlandigi tesvik bulunmamaktadir.
9. Isletmenin Geligimi
Yeni ve cevre dostu bir formilasyon tipi olan WG Uretim tesisimizin faaliyete gegmis ve
gelistirme calismalari devam etmekte olup, deneme Uretimleri yapiimaktadir. Sirketimiz 2014
yili ilk Gg¢ ayhk doneminde yeni Grin gelistirme calismalarina devam etmis ve 10 ilacin ruhsatini
alarak, portféyline dahil etmistir. Bunlardan bir tanesi Hektas’a ait bir formilasyon olup, ikinci
ceyrekte piyasaya sirllerek ciftcilerimizin kullanimina sunulacaktir. Bunlarin disinda Pazar
ihtiyaclarina uygun yeni triin gelistirme faaliyetlerine devam edilmektedir.

10.Isletmenin Uniteleri

. Kapasite ( Ton ) 01 Ocak-31 Mart 2014
Uniteler KKO (%)

Sivi lag 1.176 119

Toz Ilag 900 154

Yabani Ot ilaci 1.026 114

Ev Hasere ve Diger 110 31

Genel Toplam 3.212 124

KKO : Kapasite Kullanim Orani

11.0riinler

Sirketimiz Urtnlerinin siniflandiriimasi Sivi Ilaclar, Toz Ilaclar, SC ilaglar, Yabani Ot ilaglan ile Ev
Hasere Ilaglan seklindedir.




HEKTAS TICARET T.A.S.

Sayfa No: 10

FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIGINE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU

12.Verimlilik

Isletmemizin 2014 yili ilk ¢ aylik kapasite kullanim oranlarinin gecmis iki yilin ayni dénemleriyle
karsilastirilmasi asadidaki gibidir.

01 Ocak-31 Mart 2014

01 Ocak-31 Mart 2013

01 Ocak-31 Mart 2012

(%) (%) (%)
Gebze Uretim Tesisi 124 106 127
Genel Toplam 124 106 127

13.Uretim (miktar)

Isletmemizin 2014 yih ilk G¢ aylik Uretim miktarlarinin gegmis iki yilin ayni dénemleriyle
karsilastinlmasi asagidaki gibidir.

01 Ocak-31 Mart 01 Ocak-31 Mart 01 Ocak-31 Mart
2014 2013 2012

MAMUL 3.444.991 2.872.264 3.083.429
Sivi Ilag (LT) 1.039.220 732.224 714.732
Toz ilag (KG) 924.202 769.672 933.470
Yabani Ot Ilaci (LT) 922.311 990.574 1.031.121
Ev Hasere ve Diger (KG) 34.038 28.694 24.257
Ithal Dolum 525.221 351.100 379.849
TEKNIK VE YARDIMCI

MADDE 541.939 540.121 985.975
Teknik Madde 361.628 413.041 393.600
Fason 180.311 127.080 592.375
GENEL TOPLAM 3.986.930 3.412.385 4.069.404

14.Satislardaki Gelismeler

2014 yilinin ilk geyregi, sektérimiz ve Hektas igin cok hareketli gegen bir dénem

e doviz kurlarindaki hareketlilik,

e secim atmosferi,

e kuraklk, erkencilik, don zararlari,
e kiglk tarim ilag firmalarinin yasadidi finans sorunlari,
e bayilerin 2014’e kliglk stok devirleri ile girmeleri,
ilk 3 ayda 6n plana ¢ikan konular olmustur.
Hektas bu periyotta, sektérin ve dlkenin dinamiklerini firsata cevirmeyi bilmis;

e Dogru zamanlama,
e Dogru kampanya,
e Dogru fiyatlama,

e Dodgru zamanda fiyat artislan ile,

olmustur. Ozellikle,
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2013 ilk ceyregine gore satislarini %34 artirmistir.
Yilin kalan déneminde de, tam bir ekip ruhu ve dayanismasi ile bu basar grafiginin devam ettiriimesi
hedeflenmistir.

15.Satislar (miktar)

Isletmemizin 2014 yili ilk Gg¢ aylik satis miktarlarinin gecmis iki yilin ayni dénemleriyle
karsilastirlmasi asadidaki gibidir.

01 Ocak-31 Mart 01 Ocak-31 Mart 01 Ocak-31 Mart
2014 2013 2012
Sivi ilag (It) 1.098.840 793.195 1.338.948
Toz ilag (kg) 953.440 764.763 925.719
Yabani ot ilaci (It) 953.751 1.075.192 981.079
Ev Hasere ve Diger (kg) 420 - 1.287
ithal Dolum (kg-It) 482.244 299.194 330.321
ithal Hazir (kg-It) 233.648 144,187 207.754
Toplam 3.722.343 3.076.531 3.785.108

F- Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi
1. Risk yonetimi politikasi

SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda Haziran 2012 itibariyle
Denetimden Sorumlu Komite yeniden yapilandirilmis ve cgalisma yonergesi glncellenmistir.
Sirketimizin 24.07.2012 tarihli yoénetim kurulu karariyla, 1 Temmuz 2012 tarihinde yirtrlige
giren 6102 sayill Tudrk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmus olup 24.07.2012 tarihli 6zel durum aciklamasiyla KAP’ ta
duyurulmustur. S6z konusu komitelere iliskin ydnergeler Sirketimizin internet sitesinde yer
almaktadir.

Ayrica danisman bir sirket ile baslatilan Kurumsal Risk Yénetimi ve I¢ Denetim projesinde
tamamlanma asamasina gelinmistir.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimizin 24.07.2012 tarihli yonetim kurulu karariyla, 01.07.2012 tarihinde ydrarlige giren
6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmus olup 24.07.2012 tarihli 6zel durum agiklamasiyla KAP'ta duyurulmustur. S6z
konusu y6nergeler www.hektas.com.tr internet adresinde yer almaktadir.

3. Ileriye Doniik Riskler

Sirketimiz faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine
maruz kalmaktadir. Sirketimizin risk ydnetimi programi genel olarak mali piyasalardaki
belirsizligin, Sirket finansal performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize
edilmesi Uzerine odaklanmaktadir. Sirketimiz gesitli finansal risklerden korunmak amaci ile
zaman zaman tdrev drunleri de kullanmaktadir.
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G- Diger Hususlar

1. Merkez Disi Orgiitler
Sirketimizin Merkezi disinda Adana, Ankara, Antalya, Bursa, Izmir, Samsun ve Sanliurfa bdlge
mudurlikleri olmak Gzere toplam 7 bélge midirligu bulunmaktadir.

2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi

Sirketimiz mali tablolarini énemli derecede etkileyebilecek nitelikteki tesvik, vergi v.b. mevzuat
degisiklikleri bulunmamaktadir.

3. Sirketin Yatirm Danmismanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig:
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalan ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Igin
Sirketge Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

4. Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug
Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirketimizde calisanlarina sosyal hak olarak; saglik sigortasi, sirket katkili Bireysel Emeklilik,
tahsil yardimi, 6lim yardimi, evlenme yardimi ve dogum yardimi verilmektedir. Ayrica yillk
bazda hazirlanan editim programlar cergcevesinde mesleki yénden gelisimlerinin artirilmasina
yonelik editim programlari uygulanmaktadir. Insan sagli§i, cevre koruma ve isletme givenligine
ybnelik olarak ortaya gikan son gelismeleri yakindan izleyerek cevreye ve topluma yapilabilecek
olumsuz etkileri en aza indirgemek icin gevre dostu teknolojilerin gelistiriimesine de 6ncelik
verilmektedir.

5. Iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler

Sirketimizin Iliskili taraflar ile gergeklestirilen islemlerine ait bilgiler bagimsiz denetimden
gecmemis 31.03.2014 tarihli mali tablolarimizin 30 sayili dipnotunda yer almaktadir.

6. Paydaslara Bilgi

Bulunmamaktadir.




