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Yiizyilhk bir ¢izgi.

Giivenl bir gelecek.

“Tamamlayici Mesleki Emeklilik Fonu”
(ana emeklilik sistemini tamamlayan
fon) Glkemizde cok iyi bilinen bir
kavram degdil. Bir meslek grubunun is
hayati slresince ve emekliliginde daha
iyi yasam kosullarina sahip olmasi icin
yapilan bir dizenleme. Diinyanin ileri
demokrasilerinde, gelismis Ulkelerinde
bircok basarili uygulamalari bulunuyor.
Bunlara temelde “Second Pillar
Occupational Pension Funds" deniyor.
Ulkemizde bu alanda yalnizca bir kurum
basaril olabilmis, buglinlere gelebilmis:
@ Planlanan diger kurumlar ne
yazik ki hayata gecirilememis.

1911 yilinda temelleri atilan, genisletilmis
islevleri ile 1961 yilindan sonra (@vaK)
adi ile calismalarini ¢cagdas benzerleri
paralelinde sirdiren bu kurum, daha
iyi emeklilik kosullari, 6lim - maluliyet
yardimi, bireysel kredi gibi hizmetleri
saglamanin yani sira Uyelerinin kuglk
kisisel tasarruflarini bliydk yatirimlara
doéndstirdd. Istirakleri ile istihdam
yaratti. 270 bin tiyesi bulunan @,
bugiline kadar Devlet bitcesinden hicbir
katkl almadi. Kurum ve topluluk olarak
6demekte oldugu ylksek vergiler
ile Devlet bitcesine ciddi katkilar
sagladi. GUnlimdizin bireysel emeklilik
sistemine isik tuttu.

OYAK

Son 50 vyildir Cumbhuriyetimizin en
degerli, ekonomik altyapisi en saglam,
bircok konuda ornek teskil eden en
onemli kuruluslarindan biri oldu.

Gok uzun bir ge¢misi geride birakip, yeni
bir déneme baslarken her 6gretmenin,
saglik mesledi mensubunun, polisin,
adliye mensubunun ve benzer meslek
gruplarinin daha iyi emeklilik kosullarina
sahip olmalari i¢in, uzun vadeli
tasarruflarin artmasi i¢in “Tamamlayici
Mesleki Emeklilik Fonu"” konusundaki
tecriibemizi tim Ulkemizle paylasmaya
haziriz.

Daha fazla bilgi icin www.oyak.com.tr web adresini ziyaret edebilirsiniz.
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TARIMIN ¢6ZUM ORTAGI; HEKTAS

1956 yilinda 283 hekim, eczaci, kimyager ve miihendisin birlestirilen tasarrufuile Tibbiilag Uretimive Pazarlamasi
amaciyla kurulan HEKTAS, 1962 yilinda esas faaliyet alani olan Tarim ilaclari imal ve Pazarlamasina ydnelmistir.
Kurulusundan bu glinlere dek kesintisiz olarak tarim ilaci sektériinde yer alan HEKTAS tecriibesini, yaygin satis
ve dagitim agini 2005 yilindan itibaren Veteriner ilaclari sektériinde de kullanmaya baslamistir.

Bugiin Gebze Organize Sanayii Bolgesi'ndeki modern Uretim tesisi ve 7 Bélge MUdUrluga ile Turkiye Tarim
Sektoriiniin en 6nemli girdi saglayicilarindan olan HEKTAS, kurulu Uretim kapasitesi, yaygin satis ve dagitim agi
ile sektdriin en buylk ve en eski firmalari arasindadir.

1963 yilinda OYAK (Ordu Yardimlasma Kurumu) sirketimize istirak etmis, 1981 yilinda en blyik ortak durumuna
gelmistir.

Tarima son derece elverisli toprak ve iklim yapisi ile Dinya'da yetisen toplam 12 bin endemik bitki tirinden
4 bin tanesini barindiran Tlrkiye'de Tarim sektdri son yillarda stratejik sektérlerden biri haline gelmistir. Hizla
artan nifusun beslenme ihtiyacini karsilayan Tarim sektord, Tirkiye'nin sosyal ve ekonomik gelisiminde ¢ok
onemli rol oynamaktadir. HEKTAS “Tarimin doktoru” sloganiyla, bitki ve hayvan sagligi alanindaki bilgi birikimi
ve mevcut Urtnleriile Glkemiz tarim sektdriinin ¢ézim ortagi olmaya devam edecektir.

Sirketimizin Grtin portfoyinde, Ulkemizin ekolojik yapisina ve Urlin cesitliligine uygun 250'den fazla zirai ilag
ile 40'dan fazla veteriner ilaci bulunmaktadir. Sirketimiz; portféytnde bulunan ilac sayisi ile de sektdrinde en
genis Urdn yelpazesine sahip lider bir kurulustur. HEKTAS; ayrica kimya endUstrisi ve bitki koruma sektoriinde
dinyanin 6nde gelen bazi blylk ve dnemli firmalariyla yakin isbirligi icerisindedir ve ayni zamanda da bu
firmalarin Turkiye distribatéradar.

HEKTAS; ISO 9001 Kalite Ydnetim Sistemi Belgesine ve ISO 14001 Cevre Y&netim Sistemi Belgesine sahiptir.
Kalite belgelerimiz, 55 yillik gecmisi olan HEKTAS'In tasarim, tretim ve tesis asamalarinda ulastigi sistem
kalitesini gostermektedir.

HEKTAS; Tirk ciftcisine sundugu teknolojik Grinleri arttirmak adina “Tibitak Teknoloji ve Yenilik Destek
Programi” kapsaminda, desteklenen Uretim proses gelistirme yatirimlarini sirdirmeye, “Tarimin Doktoru”
olarak bitki koruma ve hayvan sagligi alanindaki Urlnleri ile de sekt6re, topluma, ortaklarina ve Ureticilere
katma deger yaratmaya devam edecektir.



HEKTAS TICARET T.A.S.
YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Nihat KARADAG
Degerli Ortaklarimiz, Yénetim Kurulu Baskani

Globallesme olgusunun beraberinde getirdigi sermaye hareketlerinin bir sonucu olarak, son yillarda kiiresel finansal
piyasalarda yasanan ve tiim dinyayr hem mali hem de sosyoekonomik agidan agir sekilde etkileyen kiiresel finansal
kriz, 2011 yilinda Ulkemizde de olumsuz etkilerini hissettirmeye devam etmistir.

Kiresel krizin baslangicinda, sorunlarin kaynaginda bulunan finansal ve reel sekttri destekleyici bir roli olan kamu
kesimi, krizin bu asamasinda ana risk unsuru olmus ve “Ulke riski" kavrami dn plana ¢ikmis, alinan tedbirlere ragmen
sorun yasayan Ulkelerin mali yapilarindaki bozulma daha da derinlesmistir.

Gelismis Ulkelerin biylime performanslarinda goérilen kotilesme, gelismekte olan Ulkelere finansman, beklenti
ve ticaret kanallari ile olumsuz yansimis, gelismis Ulkelerin kamu borg¢larindaki ve para miktarlarindaki asiri artis,
gelismekte olan Ulkelere yonelik sermaye akimlarindaki oynakhgi da artirmistir.

Ulkemizde ise; 2011 yihnin ilk yarisinda sermaye girisinin devam etmesi, saglam makroekonomik temeller ve uygun
piyasa kosullari sonucunda yiksek bir biylime performansi yakalanmistir. Kredi blylmesini sinirlamaya ydnelik alinan
tedbirler paralelinde, yilin ikinci ceyreginden itibaren blylime hizinda yavaslama gézlenmis, ic ve dis talep arasinda
dengelenme baslamistir. Kiiresel ekonomiye dair belirsizliklerdeki artisa ve risk istahindaki bozulmaya paralel olarak
da, yilin Gc¢lincl ceyredinde diger gelismekte olan Ulkelerde oldugu gibi Ulkemizden sermaye cikislari yasanmis,
cari aclk endiseleri 6n plana ¢ikmis, Turk lirasi da deger kaybetmistir. Buna karsin, alinan tedbirlerle i¢ talebin
yavaslamasina bagli olarak yilin ikinci ceyreginden itibaren biylime hizinda yavaslama ile birlikte dokuz aylik biytime
orani % 9.6 olarak gerceklesmistir. Yillik blylme oraninin %8.5 civarinda olacagi tahmin edilmekte, 2012 yiliicin ise
ortaya konan ekonomik programlarda blylime %4 olarak dngérilmektedir.

Ekonomideki biylime, ayni zamanda istihdamda da olumlu gelismelere neden olmustur. Avrupa'da issizlik rakamlari
ylkselis rekoru kirarken, Turkiye'de gerileyerek %9.8'e inmistir. 2011 yilinda; ddviz kurlarinin artmasiyla ithalat hizini
keserken, ihracattaki artis trendi yasanan bircok soruna ragmen devam etmistir. On iki aylik donemde ihracatimiz
yaklasik 135 Milyar $'a ulasmistir.

Genel ekonomimizde yasanan olumlu gelismelere paralel olarak, son yillarda Tarim Sektoriindeki ylkselis egilimi 2011
yilinda da devam etmistir. Tlrkiye 2010 yilinda tarimsal tGretimde ulastigi 61.8 Milyar $ ile diinyanin en biiyUk yedinci
tarim ekonomisi olmayi basarmistir. Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi 2023 yilinda; 150 Milyar $ ekonomik buylkltige
ulasilarak, dinyada ilk bes tlke arasinda yer almayi hedeflemektedir. Bu hedef tarim ile ilgili her alanda blyumenin
devam edecegi anlamini tasimaktadir. Ayrica Tirkiye Ihracatcilar Meclisi verilerine gére; tarim trlnleri ihracati da 2011
yilinda bir 6nceki yila gére %19.07 oraninda artarak, 17.9 Milyar $'a ulasmistir. Son dokuz yilda tarimsal GSYIH 23.7
Milyar $'dan 61.8 Milyar $'a ulasmistir. Tarim alanlarinin artmamasina ragmen elde edilen bu biyiime, girdilerin ve
dolayisiyla verimliligin ylkseldigini gostermektedir. Tarimdaki pozitif gelismeler sektérimiizii yakindan ilgilendirmekte
olup, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi tarafindan bircok alanda yeniden diizenlemeler yapiimaktadir. Hektas tiim
bu degisimleri yakindan takip ederek, hedeflerini ve planlamalarini strekli gelistirmektedir.

Tarimda pozitif gelismeler yasanirken, Sirketimizde 2011 yilinda basarili is sonuclarina ulasmistir. 2011 yilinda
102.062.877 TL net ciroya, 16.071.663 TL vergi 6ncesi kara ulasmistir. 2011 yilinda gdsterilen basarida, 2010 yilindan
itibaren yaratllen; maliyetlerin ve risklerimizin etkin kontroll, musteri ve ilag portféylimizin dogru ydnetilmesi ile
beraber pazardaki gelismeleri dogru analiz etmemizin payi blyUktar.

Yeniden belirlenen 6nemli hedeflerimizden birisi olan ihracat konusunda da olumlu gelismeler saglanmis olup, hedef
Ulkelerde secilen Griinlerimizin ruhsatlandirma ¢alismalarina baslanmistir. 2010 yili sonunda tamamladigimiz ve 201
yili basinda hayata gecirdigimiz bilgi islem alt yapisi, is slreclerinde birgok iyilestirmeyi ve yetenegi de beraberinde
getirmistir. Ayrica Uretim teknolojilerindeki gelismelere bagl olarak “Tibitak Teknoloji ve Yenilik Destek Programi”
kapsaminda, desteklenen Uretim proses gelistirme yatirimlarimizda devam etmektedir.

Diger yandan; kiiresel ekonomideki belirsizlikler halen devam etmekte olup, 2012 yilinin da TUlrkiye icin zor bir
ddnem olabilecegini gdstermektedir. Ancak, Ulkemiz ekonomisinin saglam makroekonomik temelleriile ekonomik
dalgalanma dénemlerindeki dis etkilerin ve belirsizliklerin dogru yonetilmesindeki tecriibelerimizin, Hektas'in
basari grafigini énimizdeki yillarda daha da yukarilara tasiyacagimiza inaniyoruz.

2011 yil sonuclarimiz, ekibimizin basarili ve dzverili calismalarinin géstergesidir. Bu kapsamda; calismalarimiza, is
ortaklarimiza, tedarikcilerimize ve musterilerimize tesekklr ederim.

hekdas
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HEKTAS TICARET T.A.S.
GENEL MUDUR'UN MESAJI

Dr. Tahsin 0ZBEK

Genel Mudur

Degerli Ortaklarimiz,

Tum diinyada oldugu gibi Glkemizde de niifus artis rakamlari degerlendirildiginde tarim ve hayvancilik sektori ile bu
alandaki verimliligin 6nemi cok belirgin olarak ortaya cikmaktadir.

ik niifus sayiminin yapildigi 19927 yilindan bugiine geldigimizde niifusumuzun bes katin {izerinde arttigini, buna bagl
olarak da temel gida ihtiyacinda 6nemli talep artisi oldugu gorilmektedir. Ayrica turizm alanindaki gelismeleri dikkate
aldigimizda bu talep artisi beklenenden daha fazla olmaktadir. Bu acidan bakildiginda, tarim ve hayvancilik tim
diinyada oldugu gibi Glkemiz icinde stratejik bir sektor haline gelmistir. Tlrkiye gida Gretimi agisindan diinyanin ender
ulkelerinden birisidir. Ulkemiz gerek iklimsel 6zellikleri, gerekse sahip oldugu diger tarimsal kaynaklar acisindan ciddi
bir tarim potansiyeli tasimaktadir. Ulkemizde tarim sektérii gelismeye acik, dinamik bir sektérdiir.

Ancak tarimsal Uretimde verimli Gretimi engelleyen bazi olumsuzluklarinda s6z konusu oldugunu sdyleyebiliriz. Son
yillarda bltln diinyada ve Ulkemizde tarim alanlarinin daraldigi, bazi Ulkelerde tarimdaki nifusun tarimi terk ettigi
g6rilmektedir. Bu nedenden dolayi; hem tarimsal Gretimin, hem de tretimdeki verimliligin 6nemi gittikce artmaktadir.

Tarim sektoriinde 2023'te diinyanin besinci buiyk Glkesi olmamiz hedeflenmektedir. TUrkiye'nin tarimsal Gretim degeri
150 Milyon $'a, ihracati ise 40 Milyon $S'a ¢ikacaktir. Gececek siire icerisinde bircok sektérde atilimlar yapilacaktir.
Fakat 2023 yilinda da en énemli sektdrlerden biri yine tarim olacaktir.

Bugln bir tarim Ulkesi olmamiza ragmen, bu alanda ihracatimiz artarken ithalatimizda artmaktadir. Bunun sonucunda;
son yillarda tarimsal tiretim alaninda 6nemli kararlar alan Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi'nin 2012 yili ve sonrasi
icinde énemli kararlar almasini zorunlu kilmaktadir. Mera islahi ve yem maliyetlerinin disirilmesi, kredi destekleri,
arazi toplulastirma calismalari, 6nemli acigimizin bulundugu bitkileri ve pamuk Uretimini arttiracak politikalar
gelistirilmektedir. Tarimda diinden bugtine 6nemli gelismelerin oldugu yadsinamaz; ancak tarim Ulkesi konumundaki
Ulkemizde bu gelismelerin yeterli oldugu séylenemez. Bu agidan tarimda faaliyet gosteren tim paydaslara Uretimi ve
verimliligi arttiracak gdrevler dismektedir.

Biz Hektas olarak bu duyarhlik icerisinde, yenilikci ¢ozlmler ve hizmetlerimizle Uretimdeki verimliligi arttirici
cahsmalarimizi strdirmekteyiz. Tarima odaklanmis bir OYAK Grup Sirketi olan ve sektdriinde halka acik tek sirket
6zelligi bulunan Hektas; stirdirdlebilir tarima verdigi destekle, uluslararasi kabul gormus sertifikalari ve standartlariyla,
modern Uretim tesisleriyle, Uretim kapasitesi ve yetenekleriyle, gicli alt yapisiyla, lojistik ve teknik servisiyle, genis
Urln gamiyla Turk Tarimindaki dnemini daha da arttirmak istemektedir.

201 yilindaki mali tablolarimiz Hektas'in glclnl ve stratejilerimizin dogrulugunuda yansitmaktadir. 2011 yilinda
yonetim kurulumuzun onayladigi hedefler her alanda fazlasiyla gecilmistir. Ayrica sirketimiz, Tlrk Tarimina gelisen
teknolojiler dogrultusunda daha modern ¢6ziimler sunmak amaciyla yatirimlarina devam etmistir. Bu dogrultuda,
201 yilinda toplam 1.775.687 TL dederinde yatirim gerceklestirilmistir. Bununla birlikte strekli kendini yenileyerek,
yeni projelere yénelmis olup; TUBITAK Teknoloji ve Destek Programi kapsaminda TUBITAK'tan da destek alarak,
Uretim ve gelistirme calismalarini da yurtutmektedir. Bu alandaki yatirimlarimizi, bilgi birikimimizi ve teknolojilerimizi
gelistirerek, sektoriin disa bagimlihigini da en aza indirgemeyi amaglarken, ayni zamanda diinya tarim ilaglari
sektdrinin dnde gelen kuruluslariyla da var olan iliskilerimiz daha da gelistirilmistir.

2012 yilindaki temel hedefimiz ulastigimiz seviyeyi daha daiyi noktalara tasiyarak, srdurdlebilir blyimeyi saglamaktir.

Tarimin doktoru olarak Hektas, bitki koruma ve hayvan sagligi alaninda sundugu ¢éztimleriyle; topluma, ortaklarina
ve Ureticilere katma deger yaratmaya devam edecektir.



YONETIM KURULU

Nihat KARADAG Hiilya ZORAL AYDIN
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Serpil GUNGOR ERDOGAN Niyazi AKGUN Ugur UZAL
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi

DENETLEME KURULU

b4

Feyza DEMETGUL
Denetim Kurulu Uyesi

Ahmet Kemal EMREN
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SIRKET FAALIYETLERI

SERMAYE
Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi SERMAYE DAGILIMI
Kayith Sermaye  :100.000.000 TL M Ordu Yardimlasma Kurumu
Odenmis Sermaye : 75.857.033 TL W Halka Acik
Hisse Tutarlar

Ortaklar (TL) (%)

Ordu Yardimlasma 40.819.525 53,8

Kurumu

Halka Acik 35.037.508 46,2

Genel Toplam 75.857.033 100

SEKTOR CiROSU ve PAZAR PAYI

Sirketimizin son iki yillik dénemde Tiirkiye Zirai ila¢ sekdtériindeki pazar payini gdsteren tablo ve grafikler
asagida sunulmustur

Sektor Satislari* Hektas Satislari Hektas Payi
Yillar (TL) (TL) (%)
2010 536.700 103.046 19.20
201 652.944 124.916 19.13

Not: Sektor satislarina ait bilgiye SPK bazli erisilemediginden satislar yasal kayitlardaki brit tutarlari ifade
etmektedir.
* Sektdr satis rakamlari tahmini verilerdir.
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SIRKET FAALIYETLERI
NET SATISLAR

2011 yili net satislarimiz, 2010 yili ile karsilastirmali olarak asagida g&sterilmistir.
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IHRACAT

Sirketimiz 2011 yilinda toplam 2.528.348 ABD Dolar’lik ihracat gerceklestirmistir. Bu ihracatimiz Azerbaycan,

Gircistan, Irak, K.K.T.C., Tacikistan, Urdiin'e yapilmistir.

URETIM ve SATIS MIiKTARLARI

2011 yili Uretim ve satislarimizin ilag gruplarina gére dagilimi asagida gosterilmistir.

iLAC GRUPLARI (KG)
Sivi ilaglar

Toz ilaclar

Yabani Ot ilaclari

Ev Hasere ve Diger ilaclar
ithal Dolum

ithal Hazir

Teknik Madde

Fason

TOPLAM

URETIM
1.876.548
2.712.492

1.330.180
85.109
881.292
783.391
115.272

7.784.283

SATIS
2.010.931
2.632.433
1.434.804

3.520
1.004.850
614.705

7.701.242

iLAC GRUPLARINA GORE URETIM (%)
1,48

1,09

B Swiilaglar W Tozilaglar
Yabanci Ot ilaglari M Ev Hasere ve Diger ilaglar
ithal Dolum I Teknik Madde

B Fason

iLAC GRUPLARINA GORE SATIS (%)
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SIRKET FAALIYETLERI
PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI

Memur isci Toplam

2011 Yil Sonu 147 84 231

31.12.2011 tarihi itibariyle 190" kadrolu, 41'i gecici olmak Uizere calisan sayimiz toplam 231 kisidir. Toplu Is
Sozlesmesine tabi calisanimiz yoktur. 147 memurun 50 kisisi Bdlge Muddrliklerimizde tarim ve veteriner
ilaclarimizin pazarlama-satis faaliyetlerini gerceklestirmektedir. 97 kisiise Genel MldUrltk'te; Gretim, [aboratuar,
bakim, cevre, Urln ve sistem gelistirme, mali isler, satin alma, satis, pazarlama, insan kaynaklari ve idari isler
faaliyetlerini yurGtmektedirler. 43 kisi daimi is¢i kadrosunda ¢alismaktadir.

PERSONEL VE iSCIYE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

Calisanlarimizin 8zIiik haklari 4857 sayili is Kanunu, 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu ile iyilestirilmis hak
ve menfaatlerinin diizenlendigi “Personel Y6netmeligi" hiktumleri cercevesinde ve Sirketimiz ile imzaladiklari
"Hizmet Soézlesmeleri” paralelinde yiritilmekte olup, kariyer gelisimleri ise Hektas Kalite Yonetim sistemi
kapsaminda “insan Kaynaklari Prosediirii” hiikiimleri cercevesinde saglanmaktadir.

KIDEM TAZMINATI YUKUMLULUK DURUMU

1475 sayili is Kanunu'nun yirirliikte olan 14. maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:Xl, No: 29 sayili
tebliginin ilgili htikimleri geregince “Kidem Tazminati Karsihgi” ayrilmis ve bilangomuzun pasif kisminda Uzun
Vadeli Borglar bélimunde gosterilerek giderlestirilmistir.
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HEKTAS TICARET T.A.S. 3
YONETIM KURULU BASKANLIGI'NDAN

Sirketimizin 2011 yili Ortaklar Olagan Genel Kurulu'nun asagidaki giindem maddelerini gériismek tizere 26 Mart
2012 Pazartesi giinii saat 14.00'de Gebze Organize Sanayi Bélgesi ihsan Dede Cad. 700. Sokak Gebze-KOCAELI
adresinde toplanmasi kararlastiriimistir.

Hisseleri MKK nezdinde kayden saklamada bulunan ortaklarimiz, hesaplarina koyduracaklari Genel Kurul Blokajl
sonraslt MKK' dan alacaklari Genel Kurul Blokaj Formu ile basvurarak giris kartlarini alacaklardir.

MKK'nin 294 nolu Genel Mektubunda belirtildigi tGzere, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun Gegici 6'nci maddesi
uyarinca hak sahibi yatirimcilarin hisse senetlerini kaydilestirmedikleri stirece Genel Kurullara katilarak ortaklik
haklarini kullanmalari mimkin degildir. Hisse senetlerini henliz kaydilestirmeyen yatirimcilarimizin genel
kurula katihm basvurulari, ancak hisse senetlerinin kaydilestirilmesini takiben dikkate alinabilecektir. Hisse
senetlerini ellerinde fiziken bulunduran hissedarlarimizin dncelikle hisselerini kaydilestirmek Uzere Sirketimiz
adina kaydilestirme islemlerini yliriten Oyak Yatirim Menkul Degerler A.S.'ve miiracaat etmeleri rica olunur.
Konu hakkinda Sirketimiz Pay Sahipleri ile iliskiler Biriminden gerekli bilgiler alinabilir.

Toplantiya bizzat katilamayacak ortaklarimizin asagidaki vekalet formunu toplantiya katilacak kisi adina
doldurarak imzalarini notere onaylattirmalari veya noterce onayl imza sirkilerini kendi imzasini tasiyan

vekaletname formuna eklemek suretiyle kendilerini temsil ettirmeleri gerekmektedir.

Sirketimizin 2011 yili Bilangosu ile Kar/ Zarar Hesabi, Kar Dagitim Tablosu, Y6netim Kurulu ve Denetci Raporlari
toplanti tarihinden U¢ hafta dnce sirketimiz merkezinde ortaklarimizin tetkikine hazir bulundurulacaktir.

Saygilarimizla,
YONETIM KURULU BASKANLIGI

OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

1. Genel Kurul Baskanlik Divani'nin teskili,

2. Genel Kurul Toplanti Tutanadi ile sair evrakin imzalanmasi icin Baskanlik Divani'nin yetkili kilinmasi,

3. 201 yili hesap ve faaliyetlerine ait Yonetim Kurulu ve Denetci Raporlarinin okunmasi, miizakeresi,

4. 10cak-31 Aralik 2011 hesap donemine iliskin Finansal Tablolarla ilgili Bagimsiz Dis Denetim Raporu’'nun
okunmasi,

5. 201 yili hesap dénemini iceren Bilanco ve Gelir Tablosu'nun okunmasi, mizakeresi ve oya sunulmasi,

6. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin ibrasi,

7. Denetim Kurulu Uyeleri'nin ibrasi,

8. 2011 yili karinin dagitimi konusunda Ydnetim Kurulu teklifinin gérisllerek oya sunulmasi,

9. Gorev sliresi sona eren Yonetim Kurulu tyeleri ile Denetgilerin yerine bir sonraki Olagan Genel Kurul

Toplantisina kadar gbérev yapmak Uzere sec¢im yapilmasi ve Ucretlerinin belirlenmesi,

10. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 334 ve 335. Maddelerinde belirtilen isleri
yapabilmeleriicin izin verilmesi,

1. 2012 Yili Mali Tablolarin denetimi icin Yonetim Kurulu'nca secilen Bagimsiz Dis Denetim Firmasi'nin
onaylanmasi,

12. 3. Sahislarin borcunu temin amaciyla verilmis olunan teminat, rehin, ipotekler (TRI) ve elde edilmis olunan
gelir veya menfaatlere iliskin bilgi sunulmasi,

13. Yilicinde yapilan iligkili taraf islemlerine iliskin bilgi sunulmasi,

14. Bagis ve Yardimlar Politikasi'nin Genel Kurul onayina sunulmasi ve yil icinde yapilan bagis ve yardimlar ile
ilgili bilgi sunulmasi,

15. Kar dagitim politikasinin Genel Kurul onayina sunulmasi,

16. Ydnetim Kurulu Gyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin lcretlendirme politikasina iliskin bilgi sunulmasi,

17. Dilek ve temenniler.
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DENETCi RAPORU OZETi
HEKTAS TIiCARET T.A.S. GENEL KURULU'NA

Ortakligin Unvani
Merkezi

Sermayesi

Faaliyet Konusu

Denetcilerin adi soyadi ve
Gorev sureleri, ortak veya
Sirket personeli olup
olmadiklari

Katilinan Yénetim Kurulu ve
yapilan Denetleme Kurulu
toplanti sayilari

Ortaklik hesaplari, defter ve
Belgeleri Gzerinde yapilan
incelemenin kapsami, hangi
tarihlerde inceleme yapildigi
ve varilan sonug

Turk Ticaret Kanunu'nun
353" inct maddesinin

1. fikrasinin 3 numarali bendi
geregince ortaklk veznesinde
yapilan sayimlarin sayisi ve
sonuglari

Tirk Ticaret Kanunu'nun
353" incl maddesinin

1. fikrasinin 4 numarali bendi
geregince yapilan inceleme
tarihleri ve sonuclari

intikal eden sikayet ve
yolsuzluklar Ve bunlar
hakkinda yapilan islemler

HEKTAS TICARET TURK ANONIM SIRKETI
Sirketin idari ve is Merkezi Gebze/KOCAELI'dir.

Sirket 2499 sayili kanun hikimlerine gére kayith sermaye sistemini

kabul etmis ve S.P.K'nun 13.10.1988 tarih ve 547 sayili izni ile bu sisteme
gecmistir. Sirketin kayith sermayesi100.000.000.-TL olup, ¢ikariimis sermayesi
75.857.033,38.-TL'dir.

Tarim ve Veteriner ilaclari Uretimi ve Satisi

Seyhan CEYHAN
Atakan ALTIPARMAK
Feyza Demetql

(12 ay) Ortak ve sirket personeli degildir.
(12 ay) Ortak ve sirket personeli degildir.
(12 ay) Ortak ve sirket personeli degildir.

Katilinan Ydnetim Kurulu toplanti sayisi 110
Yapilan Denetleme Kurulu toplanti sayisi 14

Ortaklik hesaplari, sirket kayitlarina esas defter ve belgeler lzerinde
ornekleme, lizumu halinde tarama yontemi ile 14.06.2011, 05.09.2011,
13.12.2011, 14.02.2012 tarihlerinde inceleme yapilmis ana hesaplarla yardimci
hesaplar arasinda denklik saglandigi anlasiimis, Defter Kayitlarinin

bunlara esas olan belgelere dayali olarak diizenlendigi sonucuna
variimistir.

Sirket ana kasasi 14.06.2011, 05.09.201, 13.12.2011, 14.02.2012 tarihlerinde
sayilmis, sayim sonucu saptanan nakit ve nakit hiikmiindeki degerler
toplaminin kaydi envanter sonuclari ile mutabik oldugu gorilmistr.

Rehin, teminat ve vedia olarak teslim alinan evrak 14.06.2011, 05.09.2011,
13.12.2011,14.02.2012 tarihlerinde incelemeye konu edilmis, mevcudun
sirket kayitlari ile mutabik oldugu sonucuna variimistir.

Denetciligimize herhangi bir sikayet yapilmamis,yolsuzluk,iddiasina
iliskin ihbar intikal etmemistir.

HEKTAS TICARET TURK ANONIM SIRKETI'nin 01.01.2011-31.12.2011 dénemi hesap ve islemlerini Tiirk Ticaret
Kanunu, Ortaklik Esas S6zlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmiis muhasebe ilke ve standartlarina gére
incelemis bulunmaktayiz. Goriisimiize gore icerigini benimsedigimiz, ekli 01.01.2011-31.12.2011 tarihi itibariyle
duizenlenmis Bilango, ortakhgin anilan tarihteki mali durumunu 01.01.2011-31.12.2011 dénemine ait gelir tablosu,
anilan déneme ait faaliyet sonuclarini gergcege uygun ve dogru olarak yansitmaktadir.

Vergi yasalari ve SPK tebliglerine gbre diizenlenmis 2011 yili Bilangolari ve Gelir Tablolarinin onaylanmasini ve
Yonetim Kurulu'nun aklanmasini onaylariniza arz ederiz. 14.02.2012

Saygilarimizla,

DENETLEME KURULU

Seyhan CEYHAN Atakan ALTIPARMAK Feyza DEMETGUL



HEKTAS TICARET T.A.S.
YONETIM KURULU BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Kurumsal Yonetim Uygulamalari” Kapsaminda Yapilan Beyandir.

Hektas Ticaret T.A.S. nin (Sirket) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle diizenlenmis bilancolari ile bu tarihte sona eren
hesap dénemine ait mali tablolarini ve Bagimsiz Denetim Raporunu incelemis bulunuyoruz.

Sirketteki gbrev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde;

Sirketin Mali Tablolari ve Bagimsiz Denetim Raporu, 6énemli konularda gercege aykiri bir agiklama ya da
aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermemekte
olup, iliskin oldugu dénem itibariyle Bagimsiz Denetim Raporundaki Mali Tablolar ve diger mali konulardaki
bilgiler, sirketin mali durumunu ve faaliyet sonuclari hakkindaki gercegi dogru bicimde yansitmaktadir.

Nihat KARADAG Hiilya ZORAL AYDIN Serpil Giingor ERDOGAN
Yonetim Kurulu Baskani Yon. Kur. Bask. Vekili Yénetim Kurulu Uyesi
Niyazi AKGUN Ugur UZAL Ahmet Kemal EMREN
Ydnetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Tahsin 6ZBEK Nermin iPER
Genel MUddr Genel Muddr Yardimcisi

28 Subat 2012.
Gebze/KOCAELI

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN .
SERI:XI, NO:29 NUMARALI TEBLIGiN UCUNCU BOLUMUNUN 9. MADDESI
GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

31.12.2011 donemine iliskin,

Hektas Ticaret T.A.S." nin 31.12.2011 tarihi itibariyle diizenlenmis Faaliyet Raporu ve Finansal Tablolariniincelemis
bulunuyoruz.

isletmedeki gdrev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde;

- Sirketin Faaliyet Raporu ve Finansal Tablolarinin 6nemli konularda gergege aykiri bir aciklama ya da
aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

- Finansal Tablolarin, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durum ve kar/zarari ile ilgili gercegi dogru ve
dirist bicimde yansitmakta oldugunu,

- lliskin oldugu dénem itibariyle Faaliyet Raporunun, isin gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal
durumunu, karsi karsiya oldugu dnemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, dirlstce yansittigini, kabul ve
beyan ederiz.

Hiilya ZORAL AYDIN Serpil GUNGOR ERDOGAN Nermin iPER
Yénetim Kurulu Denetim Yoénetim Kurulu Denetim Genel Mudur Yardimcisi
Komitesi Uyesi Komitesi Uyesi
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HEKTAS TICARET T.A.S.
YONETIM KURULU DENETIM KOMITESIi BEYANI

HEKTAS TICARET T.A.S. 3
YONETIM KURULU BASKANLIGI'NA

Hektas Ticaret T.A.S.YOnetim Kurulu Denetim Komitesi'nin 06.02.2012 tarihli toplantisina iliskin toplanti
tutanagi ekte sunulmaktadir.

Sirket'in yayimlamakla yUkimli oldugu SPK Seri: XI, No:29 sayil teblig'e gore hazirlanan 31.12.2011 tarihi
itibariyle mali tablolari ve bu tablolara iliskin dipnotlari Sirketin mali islerden sorumlu yoneticilerinden alinan
bilgiler ¢cercevesinde incelenmistir.

Sirketin yukarida s6zUu edilen mali tablolari ile ilgili 31.12.2011 tarihindeki gercek mali durumunu ve bu tarihte
sona eren hesap dénemine ait faaliyet sonuclarini mevzuata ve SPK tarafindan yayimlanmis genel kabul
gormuis muhasebe ilkelerine uygun olarak dogru bir bicimde yansittigi goriisi ve ayrica sirketin mali islerden
sorumlu ydneticilerinin SPK Seri: X, No:22 sayil teblig kapsaminda yaptigi beyani da dikkate alinarak sirket
tarafindan hazirlanan mali tablolara iliskin olumlu go6ris beyan ettigimizi denetimden sorumlu komite olarak
bilgi ve degerlendirmenize sunariz.

06.02.2012

Saygilarimizla,

Hektas Ticaret T.A.S.
Yonetim Kurulu Denetim Komitesi

Hiilya ZORAL AYDIN Serpil GUNGOR ERDOGAN

_‘]4_



HEKTAS TICARET T.A.S.
KURUMSAL YONETIM IiLKELERI UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

HEKTAS TICARET T.A.S. Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan yayinlanan ‘Sermaye Piyasasi Kurumsal Yénetim
ilkelerini’ benimsemektedir.

Sirketimiz tarafindan, 2005 yilinda revize edilerek yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan uyulmasi
zorunlu olan/olmayan diizenlemelerden asagida detaylariyla anlatilan konulara 2011 yilinda uyum igin gerekli
0zen gosterilmistir. Ayrica, SPK tarafindan 30 Aralik 2011 tarihinde 28158 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak
yirirlige giren Seri: 1V, No: 56 sayili “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Teblig" kapsaminda Sirketimizde uyumlastirma calismalari icin 6n hazirliklara ayni tarih itibariyle baslanmistir.
S6z konusu Teblig'de yer alan uyulmasi zorunlu olan yukiumlulUklere uyum calismalari strdirilmekte olup ilgili
Teblig'de ve SPK bildirimlerinde yer alan slreler icerisinde tamamlanacaktir.

BOLUM I - P AY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Pay sahipleri ile iliskiler birimi Mali isler Genel Mudir Yardimciligi biinyesinde olusturulan birim tarafindan
yuratidimektedir.

Muhasebe Muduri: H.Bahar Emekli
bemekli@hektas.com.tr
Tel: 0 262 75114 12 (1510)

Muhasebe Midir Yardimcisi: Mehmet Teksoy
mehmett@hektas.com.tr
Tel: 0 262 75114 12 (1513)

Ayrica www.hektas.com.tr sitesinden, accounting@hektas.com.tr adresinden ve sirket Genel Midurltga adres
ve telefonlarindan iletisim saglanmasi midmkUnddr.

Pay sahipleri ile iliskiler birimi: Genel Kurul, Temettil islemleri, sermaye artimlari stireclerini ydnetmekte ve

e Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, givenli ve glincel olarak tutulmasini saglama,

e Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢c olmak lzere, pay
sahiplerinin sirket ile ilgili bilgi taleplerini yanitlama,

e Genel Kurul toplantisinin yirirlikteki mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger sirket ici dlizenlemelere uygun
olarak yapilmasini saglama,

e Genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlama,

e Oylamasonuclarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarlailgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini saglama,

e Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirld hususu gdzetme ve
izleme, g6revlerini yerine getirmek tzere faaliyet géstermektedir.

Ayrica Ocak 2006 da Oyak Menkul Degerler A.S. ile sirketimiz arasinda Merkezi Kayit Kurulusu Nezdindeki

ihracci islemlerinin Yerine Getirilmesine ve bu kapsamda Sirket Ortaklarina Verilecek Hizmetlere iliskin “Aracilik
Hizmet S6zlesmesi” imzalanmis olup, 2011 yilinda da “Aracilik Hizmet S6zlesmesi” devam ettirilmistir.
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HEKTAS TICARET T.A.S.
KURUMSAL YONETIM IiLKELERI UYUM RAPORU

3. Pay Sahiplerinin Bigi Edinme Haklarinin Kullanimi

Dénem icinde pay sahiplerinden gelen Genel Kurul sonuclari, temettt dagitimi, yeni pay alimi, 2010 yili Faaliyet
Raporu istekleri ve cari yilin t¢ aylik dénemlerindeki mali tablo bilgileri gibi konularda olmak lGzere 50 adet
bilgi talebinin hepsi degerlendirilerek cevaplandiriimis, internet sitemiz Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen
asgari bilgileri kapsayacak sekilde gtincel tutulmustur.

Ana s6zlesmemizde 6zel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemis olup, dénem icerisinde
de bdyle bir talep gelmemistir.

4. Genel Kurul Bilgileri
28.02.2011 tarihinde yapilan 2010 yili Olagan Genel Kurulu % 57,61 pay sahibinin katilimi ile yapilmistir.

Genel Kurul Toplantilarina ait bilgilendirmeler KAP, T.Ticaret Sicili Gazetesi, Ulusal ve Yerel Gazeteler ile Web
sitemiz kanali ile yapiimaktadir.

Genel Kurulun 15 gin 6ncesinde Yillik Faaliyet Raporu, 2010 yili Bilancosu ile Gelir Tablosu, Yénetim Kurulu ve
Denetci Raporlari, Ana Sozlesme tadil metni sirket merkezinde ortaklarimizin tetkikine sunuldugu gibi, Bagimsiz
Dis Denetimden Gec¢mis Mali Tablolarimiz istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nin toplanti giiniinden 15 giin dnceki
gUnldk biltenlerinde ilan edilmistir.

Genel Kurulda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmis ve bu sorular cevaplandiriimistir.

Toplantilarda kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecek pay sahiplerimiz icin vekaletname 6rnekleri toplanti
duyurulari ile birlikte ilan edilmekte ve elektronik ortamda da pay sahiplerimizin kullanimina sunulmaktadir.

Olagan Genel Kurul toplantilarimiz, her hesap dénemi bitiminden itibaren ¢ ayi gecmemek Gzere mimkiin olan
en kisa slirede, sirket merkezinin bulundugu yerde ve bitin pay sahiplerimizin katiimasina olanak verecek bir

mekanda yapiimaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda oylamalar acik ve el kaldirmak suretiyle yapiimakta olup, Genel Kurul Toplanti
Baskani toplantiyi etkin ve pay sahiplerinin haklarini kullanmasini saglayacak sekilde yénetmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerimiz, mali tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililerimiz ve Denetgilerimiz
ile gindemde 6zellik arz eden konularda agiklamalarda bulunmak Gzere konu ile ilgili kisiler toplantida bulunmaya
0zen gostermektedirler.

Genel Kurul toplantilarimizda her gindem maddesi ayri ayri oylanmakta ve oylama sonuglarina iliskin herhangi
bir siphe olusmamasi icin Genel Kurul toplantisi bitmeden oylar sayilarak oylama sonuclari pay sahiplerine

duyurulmaktadir.

Genel Kurul Toplanti Tutanaklari sirket merkezimizde ve web sitemizde sirekli olarak pay sahiplerine acik
tutulmaktadir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari
Ana Sdzlesmemiz uyarinca her pay bir oy hakki vermektedir. Oy hakkinda imtiyaz yoktur.
Herhangi bir hissedarimiz ile sirketimiz arasinda karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Azinlik paylari ydnetimde temsil edilmemektedir, Ana S6zlesmemizde birikimli oy kullanma y&ntemine yer
verilmemistir.
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6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Gecgerli olan yasal diizenlemeler ve Sirket ana s6zlesmesinin kar dagitimi ile ilgili maddeleri cergevesinde
Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine Genel Kurulca kararlastirilir.

Genel kurulda alinacak karara bagh olarak dagitilacak temett(, tamami nakit veya tamami bedelsiz hisse
seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir. Bu politika, ulusal
ve global ekonomik sartlara, sirketin giindemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna gére Yénetim Kurulu
tarafindan her yil gézden gegirilir.

Kar payi dagitimlari, (nakit ve/veya bedelsiz pay) yasal sireler icerisinde yapiimaktadir.

Kar dagitimina iliskin esaslar genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmaktadir.

7. Paylarin Devri

Sirket Ana S6zlesmesinde pay devrini kisitlayan hiktmler yoktur.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketin bilgilendirme politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu kararlari ve diger ilgili
mevzuat kapsaminda yer alan hususlar gdzetilerek yuritiimekte olup, bu ¢ercevede aciklanmasi istenilen
hususlar zamaninda, tam ve dogru olarak kamuoyuna duyurulmaktadir.

Bilgilendirme politikamizin amaci, Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde, ticari sir niteligi tasimayan her
tarlG bilginin ilgili yetkili kurumlar, mevcut ve potansiyel yatirimcilar, pay sahipleri, diger menfaat sahipleri ve
dolayisiyla kamuyla esit bir bicimde paylasmak, slrekli, etkin ve seffaf bilgilenme imkani saglamaktir.

Sirketin faaliyetlerine ve gelecegine yonelik bilgiler, tahminlerin dayandigi gerekceler ve istatistiki veriler Sirket
Yonetim Kurulu Baskani ve/veya Genel Mudir tarafindan yazili ve gorsel basin yoluyla kamuya acgiklanmaktadir.

Bilgilendirme politikamiz geregi yapilan bu duyurulara Sirketin aktif ve glincel olan internet sitesinde (www.
hektas.com.tr) de yer verilmektedir.

Ayrica Sirketimize pay sahipleri tarafindan yéneltilen sorulara Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi tarafindan,
Sirketimiz bilgilendirme politikasi gercevesinde dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi gbzetilerek cevap vermeye
cahsiimaktadir.

9. Ozel Durum Aciklamalari

Sirketimiz Ozel Durumlar Tebligine hassasiyetle riayet etmektedir. Tebli§g kapsamina giren tim gelismeler
yatirimcilarimiza ve kamuya ivedilikle duyurulmaktadir. Sirketimiz yil icinde SPK dlizenlemeleri uyarinca 8 adet

Ozel Durum Aciklamasi yapmistir.SPK ve IMKB tarafindan herhangi bir ek aciklama istenmemistir.

Sirketimiz yurt disi borsalarda kote olmadigindan SPK ve IMKB disinda Ozel Durum Aciklamasi yapilmasi
gerekmemektedir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesi www.hektas.com.tr adresinde hizmet sunmaktadir. SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri Il.
B6IUm madde 2.2.2'de sayilan bilgilerin timine yer verilmektedir.
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11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirketimizin gergek kisi nihai hakim pay sahibi/sahipleri bulunmamaktadir.
Sirketimizin 31.12.2011 tarihi itibariyle mevcut sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

ORTAKLAR PAY ADEDI SERMAYE (TL) %
Ordu Yardimlasma Kurumu 4.081.952.500 40.819.525 53,8
Diger 3.503.750.838 35.037.508 46,2
TOPLAM 7.585.703.338 75.857.033,38 100

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketimiz iceriden 6grenenlerin ticaretine iliskin olusturulmus yasal diizenlemelere tam olarak uyulmasi icin
gerekli tim tedbirleri almayi ve bu konuda politika gelistirmeyi sirket kltlrinldn bir amaci olarak gérmektedir.
Bu amacla, Yénetim Kurulu Baskani ve Gyeleri, denetcileri ve tim personeli ve bunlarin disinda meslekleri veya
gorevlerini ifa etmeleri sirasinda bilgi sahibi olabilecek olanlarin bu bilgileri kendilerine ya da Gclncl kisilere
menfaat saglamak amaciyla kullanmalarini Personel yonetmeligi (madde 108) ile yasaklamistir. Yonetim Kurulu,
Genel Mudur ve Yardimcisi ile sekreteryasi ve Departman Muddirleri ve Muhasebe Midurltgl elemanlari ticari
sir kapsamina girebilecek, Sirket icin énem arz edecek bilgilere ulasabilecek durumdadir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri: VIIl No: 54 Tebligi 16. Maddesi kapsaminda i¢sel bilgilere erisimi olanlara iliskin liste hazirlanmis
olup, degisikliklere gére giincellenmektedir.

BOLUM 11l - MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda mevzuat cercevesinde ve sirket bilgilendirme
politikalari cercevesinde bilgilendirilmektedirler.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Cogunlugu teskil eden menfaat sahipleri disindaki menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda herhangi
bir calisma yoktur. Yénetim ve Denetleme Kurullari Uyelerinin tamami Genel Kurulda menfaat sahiplerinin
katillimi ile yapilan oylama sonucu secilmektedir.

15. insan Kaynaklari Politikasi

Tum faaliyetlerimizde calisanlarimizla bir bitlnlik icinde hareket etmek ana amacimizdir. Bu amacla ekip
calismasina énem verilmektedir. “Bilginin Paylasimi” esasina dayal i¢ iletisim sistemi kurulmustur. HEKTAS;
kimya sanayinde faaliyet gdsteren bir sirket olarak calisanlarinin saglik ve is gtvenligi ile ilgili kosullari olusturur
ve slrekli gelistirir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz, musteri memnuniyetini 8lcmek amaciyla belirlenmis periyotlarda “Musteri Memnuniyeti Anketi”
yapmaktadir. Ayrica; musteri sikdyetlerini alma ve yanitlama sistematigi kurulmustur. Tum musteri sikayetleri
degerlendirilmekte ve sikdyet sahibine bilgi verilmektedir. Mlsterilerimizin buglinki ve gelecekteki ihtiyaclari,
beklenti ve temennileri, sistemimizin en énemli “girdi”lerinden biridir. Misterilerimiz HEKTAS'a www.hektas.
com.tr adresinde yer alan “istekleriniz ve sorulariniz icin” bélimiinden ulasabilmektedirler.
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HEKTAS; mal ve hizmet alimi yapacadi tedarikgileri, HEKTAS tarafindan belirlenmis sartlara uygun trlin saglama
yetenegi temelinde degerlendirerek segcmektedir. Mevcut tedarikcilerin Urlin - hizmet performanslari strekli
olarak takip edilmektedir.

17. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz; faaliyetlerinin her asamasinda Kimya Sanayicileri Dernegi'nin “Ucli Sorumluluk” taahhiidiine uygun
davranmayi ilke edinmistir. Butlin diinyada kimya sanayi ile dogrudan ya da dolaylri iliskisi bulunan kuruluslarin,
kisaca gevre, insan sagligi, can ve mal glivenliginin saglanmasina yonelik performans artirimini hedefleyen Gcli
sorumluluk anlayisi, sirketimizin geleneksel yapisinda uzun yillardir gézettigi bir anlayistir. Sirketimiz 2005
yilindan buyana ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi belgesine sahiptir. HEKTAS bir Hatira Ormani'na sahip olup;
Ulkemizin agaclandiriimasina katkida bulunmaya calismaktadir. Sirketimiz 1997 yilinda Kimya Sanayicileri
Dernegi'nin “Ucli Sorumluluk Cevre Oduli” nii almistir.

Cevreye verilen zararlardan dolayi sirketimiz aleyhine aciimis dava yoktur.

Sirketimiz; musterilerine yonelik olarak diizenledigi egitimlerde ilaglarinin kullanimi ve depolanmasi esnasinda
cevreye etki edebilecek hususlari 6zellikle vurgulamaktadir.

Sirketimizin Gebze Uretim Tesisi 1991 yilinda kurulmustur. Cevresel Etki Degerlendirme Mevzuati 1993 yilinda
¢iktigiicin bu rapora sahip olamamistir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulumuzda bagimsiz Gye bulunmamakla birlikte Uyelerimizin hicbiri icraci degildir. Yénetim Kurulu
Baskanligi ile Genel MUdurltk g6revleri farkl kisiler tarafindan yurttilmektedir.

Ydnetim Kurulu Uyelerimiz ile Genel Midiiriimiize iliskin bilgiler asagida sunulmaktadir.

ADI SOYADI UNVANI

Nihat KARADAG Yonetim Kurulu Baskani
Hilya ZORAL AYDIN Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Ugur UZAL Yénetim Kurulu Uyesi

Niyazi AKGUN Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Kemal EMREN Yénetim Kurulu Uyesi

Serpil GUNGOR ERDOGAN  Yonetim Kurulu Uyesi

Tahsin OZBEK Genel Midir

Olagan Genel Kurul toplantilarinda Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 334 ve 335.
Maddelerinde belirtilen isleri yapabilmeleri icin izin verilmesi karara baglanmaktadir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketin Yénetim Kurulu (iye seciminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
niteliklerle értismektedir. Buna iliskin esaslar sirket Ana S6zlesmesinde yer almamaktadir.

Goreve yenibaslayan Yonetim Kurulu Uyelerimiz Yéneticilerimiz ile tanisip sirketimiz birimlerini ziyaret etmekte,

kendilerine sirketimizin stratejik hedefleri, gincel durumu ve sorunlari, sektérimuzin dinya ve Tirkiye'deki
gelisimi, sirketimizin pazar payl, mali yapisi ve performans gdstergeleri hakkinda bilgi sunumu yapiimaktadir.

_‘]9_
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20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyon ve vizyonu internet sitemizde (www.hektas.com.tr) yayinlanmakta, oryantasyon
egitimlerinde tim calisanlarimizia paylasiimaktadir.

Misyonumuz

Surdurdlebilir bir blylme ile tarim sektdriine en yiiksek faydayi saglamak. Ortaklarimiza, topluma ve Ureticilere
katma deger yaratmaktir.

Vizyonumuz

Tarim sektdrine katma deger yaratan tim alanlarda yer alarak, musteri ihtiyaclari dogrultusunda tercih edilir
dinamik bir sirket olmaktir.

Sirketimizin hedefleri her yil hazirlanan Calisma Programi ve Bitcesinde yer almaktadir. Bu Bitce sirket
Ydnetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir. Dizenli olarak yapilan HEKTAS Y&netim Kurulu Toplantilarinda
sirket faaliyetleri bir édnceki donemle ve Biitce hedefleriyle mukayese edilmektedir. Bu Toplantilarda gerekli
gbérialdyorsa bitce hedefleri revize edilmekte, sirketin verimli ve etkin calismasi icin alinmasi gereken énlemler
tartisiimakta ve karara baglanmaktadir.

21. Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

"Entegre Risk Yonetim ve Guvence Sistemi” Yonetmeligi, Yonetim Kurulunun 30.11.2004 tarihli toplantisinda
kabul edilmis, 01.01.2005 tarihinden itibaren de uygulamaya gecilmistir. 2005 yilinda tc¢, 2006 yilinda iki, 2007
yilinda iki, 2008 yilinda ki, 2009 yilinda da bir adet risk denetimi yapilmis olup, sirket birimlerinin dncelikli
riskleri belirlenerek giderilmesi icin calismalar yapilmaktadir.

ic kontrol mekanizmasi 1990 yilindan beri Kontrolérliik unvani altinda isletilmekte iken Yénetim Kurulunun
22.09.2004 tarihli karari geregi izleme ve Denetim Koordinatdrligii seklinde yeniden organize edilmistir.
Departmana ait yénetmelik de yayinlanmis olup yillik plan cercevesinde denetimler sirdtrilmektedir.

Ayrica, Yénetim Kurulu Denetim Komitesi Uygulama Ydnetmeligi ve Yénergesi, Muhasebe ve Mali isler Prosediiri
ic denetim konusunda referans olarak alinmaktadir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirketin Yonetim Kurulu Gyeleri ve ydneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket ana s6zlesmesinde yer
verilmektedir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulu toplantilarinin glindemi, Yonetim Kurulu Baskani ile Genel Mudir tarafindan mustereken
belirlenir.

Yodnetim Kurulu toplantilari Ana S6zlesmemize goére yilda en az 6 kez yapilmak mecburiyetinde olmakla birlikte
ilgili donemdeki toplanti sayisi 12'dir.

Ydnetim Kurulu Uyelerinin bilgilendirilmesini ve iletisimini saglamak (izere bir sekretarya kurulmus olup,
toplantiya katim ve toplantiya ¢agri yontemleri ve slrecleri sekretarya tarafindan yuritilmekte, toplanti
gundemi ve aylik sonuglarin degerlendirilmesini iceren bir dosya toplantidan en geg iki giin 6nce Yonetim Kurulu
Uyelerine iletilmektedir.
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Toplantida farkli gérids aciklanan konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekceleri karar zaptina gecirilmekte
ve yazil olarak sirket denetcilerine iletilmektedir.

ilgili dénemde Gyelerin farkli gériis acikladigi konulara iliskin karsi oy kullanimi olmamistir.

Toplanti esnasinda Yénetim Kurulu Uyesi tarafindan yéneltilen sorular, ilgili Yénetim Kurulu lyesinin talebi
halinde karar zaptina gecirilmektedir.

Ydnetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamistir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

2010 yili Olagan Genel Kurulu'nda Y6netim Kurulu Gyelerine TTK. nun 334. ve 335. maddelerinde belirtilen isleri
yapabilmeleri icin izin verilmis olmasina ragmen, Yénetim Kurulu Uyelerinin hig biri 2011 yilinda sirket konusuna
giren isler yapmadiklari gibi, sirketle rekabet halinde de olmamislardir.

25. Etik Kurallar

Sirketimiz Yonetim Kurulunca da onaylanarak yirurlikte bulunan personel yénetmeligi esaslari icinde uyulmasi
gereken “Etik Kurallar" belirlenmistir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi
Yonetim Kurulunda Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur.

Yénetim Kurulu Denetim Kurulu Komitesi, iki Gyeden olusmakta ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda éngdrilen
gorevlerini yerine getirmektedir.

Denetim Komitesi yilda 4 defa 3er aylik donemlerde toplanmaktadir. Ayrica gerek gorildiginde olagandsti
olarak da toplanabilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komitenin calisma esaslari Sirketimizin 01.07.2004 tarihli “Hektas Ticaret T.A.S. Yonetim
Kurulu Denetim Komitesi Uygulama” baslikli ydnergesi ile belirlenmistir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
Yénetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul karari geregince licret édenmekte olup, Yonetim Kurulu Uyelerinin
mali haklarinin tespitinde performansa dayall olacak ve sirketin performansini yansitacak bir ddillendirme

uygulanmamaktadir.

Sirket, Yonetim Kurulu Uyelerine ve yoneticilerine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis, Gg¢lncl bir Kisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmadigi gibi lehlerine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

_2‘]_
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31 ARALIK 2011 TARIHI ITIBARIYLE SPK'NIN SERi:vXI NO: 29 SAYILI TEBLIGINE
GORE HAZIRLANAN FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Bagimsiz Denetim Raporu

Hektas Ticaret T.A.S.
Ortaklari'na;

Giris

Hektas Ticaret T.A.S. (Sirket)'nin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan bilangosunu, ayni
tarihte sona eren yila ait kapsamli gelir tablosunu, 6zsermaye degisim tablosunu ve nakit akim tablosunu,
onemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Finansal tablolarla ilgili olarak sirket yonetiminin sorumiuluqu

Sirket yonetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina
gbre hazirlanmasi ve durust bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/
veya hile ve usulstzlikten kaynaklanan 6nemli yanhslklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi dirust bir
sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli ic kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam
ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin
secilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim kurulusunun sorumliuluqu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goéris bildirmektir.
Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak
gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi
dogru ve dirlst bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir glivenceyi saglamak Gzere planlanarak
yuruatdlmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolarda yer alan tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak
amacliyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin segimi,
finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulslizliikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak tizere
onemli yanlislik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize
g6re yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, Sirket'in i¢c kontrol sistemi g6z dntinde bulundurulmustur. Ancak,
amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda go6ris vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara
uygun olarak tasarlamak amaciyla, Sirket yénetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi
arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Sirket yonetimi tarafindan benimsenen
muhasebe politikalari ile yapilan énemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir bitin olarak
sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin gértisimuizin olusturulmasina yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorus
Gorlsumuze gore, ilisikteki finansal tablolar, Hektas Ticaret T.A.S. ‘nin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi

Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlari cercevesinde dogru ve dirdst bir bicimde yansitmaktadir.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miusavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ethem Kutucular, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetgi

28 Subat 2012
Istanbul, Tarkiye
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HEKTAS TICARET T.A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi$S 31 ARALIK 2011 TARIiHi iTIBARIYLE BiLANCO

(Tam tutarlar, Tlrk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir)

VARLIKLAR

Ddnen Varhklar

Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Stoklar

Diger D6nen Varliklar

Cari Olmayan / Duran Varliklar
Diger Alacaklar

Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Ertelenen Vergi Varligi
TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Finansal Borglar

Ticari Borglar

Diger Borglar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Yukumlultkler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Finansal Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar

Diger Uzun Vadeli YUkumlultkler

OZKAYNAKLAR

Odenmis Sermaye

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gecmis Yillar Kar/(Zararlari)

Net Donem Karli

TOPLAM KAYNAKLAR

Dipnot
Referanslari

4a
6a
7a

14a

7a

10
22

6b
b
13
14b

13
14c

15a
15b
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Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

31 Aralik
2011

121.144.462
43.425.744
1.035.785
27.606.495
2.161.785
42.809.221
4105.432

28.281.272
6.947
25.231.946
1.711.816
1.330.563

149.425.734

50.816.152
34.964.416
12.196.375
1.491.082
751.757
1.412.522

4.708.823
57.916
3.454.317
1.196.590

93.900.759
75.857.033
4.964.422
197.380
12.881.924

149.425.734

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

31 Aralik
2010

97.724.040
43.025.495

21.566.712
1.216.140
26.367.060
5.548.633

28.011.655
6.160
25.142.720
1.629.702
1.233.073

125.735.695

28.423.165
12.979.656
11.719.679
1.235.962
1133121
1.354.747

3.830.482

3.410.251
420.231

93.482.048
75.857.033
3.395.794
(139.196)
14.368.417

125.735.695

hekdas



hekias

HEKTAS TICARET T.A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi$S 31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA

EREN YILA AiT KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tdm tutarlar, Tlrk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir)

FAALIYETLER
Satis Gelirleri
Satislarin Maliyeti (-)
BRUT KAR

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)
Genel Yonetim Giderleri (-)

Diger Faaliyet Gelirleri

Diger Faaliyet Giderleri (-)
FAALIYET KARI

Finansal Gelirler

Finansal Giderler (-)

VERGI ONCESi KAR

Vergi gelir/(gideri)

Ddnem Vergi Gideri

Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri)
DONEM KARI

Diger Kapsaml Gelirler/(Giderler)

DONEME AiT TOPLAM KAPSAMLI GELIR

Hisse basina kazang

- yliz adet adi hisse senedi (TL)

Dipnot
Referanslari

16a
16b

17a
17b
19
19

20

21

22

22

23

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

1 Ocak-

31 Aralik
2011

102.062.877
(63.944.749)
38.118.128
(11.838.943)
(9.483.104)
463.900
(161.845)
17.098.136
1.822.544

(12.849.017)

16.071.663
(3.189.739)

(3.287.229)
97.490

12.881.924

12.881.924

0.17

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

1 Ocak-

31 Aralik
2010

84.627.534
(52.588.532)
32.039.002
(9.727.824)
(7.777.075)
600.569
(174.365)
14.960.307
9.772.301
(6.802.255)
17.930.353
(3.561.936)
(3.503.586)
(58.350)

14.368.417

14.368.417

0.19

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIi$S 31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA

EREN YILA AiT 6ZKAYNAK DEGiSiM TABLOSU
(TUm tutarlar, Turk Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir)

1 Ocak 2010 itibariyle 6nceden raporlanan bakiye

Muhasebe politika degisikliginin
gecmis yil karlarina etkisi

1 Ocak 2010 itibariyle yeniden
diizenlenmis bakiye

Transferler

Temettl dagitimi

Toplam kapsamli gelir

31 Aralik 2010 itibariyle bakiye

1 Ocak 2011 itibariyle 6nceden raporlanan bakiye

Transferler

Temettl dagitimi

Toplam kapsamli gelir

31 Aralik 2011 itibariyle bakiye

Ekteki dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayici bir pargasidir.

Dipnot
Referanslari

Kardan Ayrilan Gecmis
Kisitlanmis  Yillar Kar/ Net Dénem
Sermaye Yedekler Zararlari  Kar /Zarari Toplam
75.857.033 2.973.255 584 5.670.353 84.501.225
(330.991) 148.042 (182.949)
75.857.033 2.973.255 (330.407) 5.818.395 84.318.276
422.539 191.211 (613.750)
(5.204.645)  (5.204.645)
14.368.417 14.368.417
75.857.033 3.395.794 (139.196) 14.368.417 93.482.048
75.857.033 3.395.794  (139.196) 14.368.417 93.482.048
1.568.628 336.576  (1.905.204)
(12.463.213)  (12.463.213)
12.881.924 12.881.924
75.857.033 4.964.422 197.380 12.881.924 93.900.759
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HEKTAS TICARET T.A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIiS 31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA

EREN YILA AiT NAKIT AKIM TABLOSU

(Tam tutarlar, Tlrk Lirasi (TL) olarak goésterilmistir)

isletme faaliyetlerinde kullanilan nakit akimlari
Vergi 6ncesi donem kari

- Faiz giderleri

- Faiz gelirleri

- Menkul kiymet alim-satim kari

- Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan (kazang)
- Slipheli alacak gideri

- Duran varliklarin amortisman ve itfa paylari

- Stok deger dustkltgu karsiiginin ters cevrilmesi
- Kidem tazminati karsiligi

- Kidem tesvik primi karsilgi

- Kullanilmamis izin karsiligi,net

- Dava karsihgi

Ticari alacaklardaki (artis) / azalis

Stpheli alacaklardan yapilan tahsilatlar

Stoklardaki azalis / (artis)

Diger alacaklar ve donen varliklardaki azalis / (artis)
Ticari borglardaki artis / (artis)

Diger borglar ve gider tahakkuklarindaki artis

Odenen gelir vergisi

Odenen faizler

Odenen kidem tazminati

Odenen kidem tesvik primi

Faaliyetlerde (kullanilan) / elde edilen nakit

Finansal varlik alim satiminda (kullanilan) elde edilen nakit
Alinan faizler

Maddi duran varlik alimi amaciyla yapilan édemeler

Maddi duran varlik satisindan elde edilen nakit

Maddi olmayan duran varlik aimi amaciyla yapilan édemeler
Yatirim faaliyetlerinde (kullanilan) elde edilen net nakit
Alinan krediler

Kredi geri ddemeleri

Finansal kiralama yUkumlaltkleri 6demeleri

Odenen temettiiler

Finansman faaliyetlerinden elde edilen (kullanilan) nakit
Nakit ve nakit benzerlerindeki artis/(azalis)

Donem basi nakit ve nakit benzerleri

Donem sonu nakit ve nakit benzerleri
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Dipnot
Referanslari

20
20

6,17
9,10

13
13

13
14

22

13
13

10

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

1 Ocak-31 Aralik

2011

16.071.663
766.541
(2.248.039)
(35.904)
(88.452)
131.724
1.861.866

1.368.265
22.740
(381.364)
812.607

18.281.647

(6.318.301)
146.795
(16.442.161)
2.010.768
476.696
32.191
(1.812.365)
(4.801.228)
(378.875)
(1.295.782)
(51.157)

(8.339.407)

(999.881)
2.304.789
(1.812.077)

107.472

(107.874)

(507.571)

67.412.91
(45.856.910)
(33.267)
(12.218.757)

9.303.977

456.999

42.782.779
43.239.778

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

1 Ocak-31 Aralik

2010

17.930.353
437.228
(1.526.000)
(204)
(197.538)
468.787
1.380.748
(79.226)
796.875
74.028
(106.984)
66.688

19.244.755

8.511.056
259.287
2.264.195
(2.032.743)
(1.336.261)
1.001.638
27.911.927
(4.599.726)
(461.896)
(394.051)
(57.807)

22.398.447

6.055.587
1.428.781
(2.731.273)
471.459
(14.987)

5.209.567

32.196.889
(27.337.535)
(4.125)
(5.110.981)

(255.752)

27.352.262
15.430.517

42.782.779

hekdas



hekias

HEKTAS TICARET T.A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIi$S 31 ARALIK 2011 TARIHi iTIBARIYLE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR

(Tdm tutarlar, Tlrk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir)

1. SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Hektas Ticaret T.A.S. (“Sirket"”) 1956 tarihinde ticaret siciline kayit ve tescil edilerek tarim ve veteriner ilaclari
imal, ithal ve pazarlamasi amaciyla kurulmustur. Sirket’in ana faaliyet alani tarim ve veteriner ilaglari imal, ithal
ve pazarlamasidir. Sirket'in ana ortagi % 53,8 oraninda Ordu Yardimlasma Kurumu'dur. Ordu Yardimlasma
Kurumu (OYAK), 6zel hukuk hiikimlerine tabi, mali ve idari bakimdan Gzerk, tlizel Kisiligi haiz bir kurulus olup,
1 Mart 1961 tarihinde 205 sayili yasa ile kurulmustur. TSK mensuplarinin “yardimlasma ve emeklilik fonu" olan
OYAK, anayasamizin 6ng6rdiigi sosyal glivenlik anlayisi icinde, Uyelerine cesitli hizmet ve faydalar saglamaktadir.
OYAK'In sanayi, finans ve hizmet sektorlerinde faaliyet gdsteren 50'yi askin dogrudan ve dolayh istiraki de
bulunmaktadir.

OYAK ile ilgili detayli bilgilere resmi internet sitesi olan (www.oyak.com.tr) adresinden ulasilabilmektedir.
Sirket'in ilgili bilanco tarihleri itibariyle sermaye yapisi Not 15'de verilmistir.

Sirket, Gebze Organize Sanayi Bdlgesi, ihsandede Caddesi, 700. Sokak 41480 Gebze, KOCAELI adresinde
faaliyetlerini sirdirmektedir.

Sirket hisse senetleri 1986 yilindan itibaren istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem gdrmektedir.

31 Aralik 201 tarihi itibariyle Sirket'in ¢calisan personel sayisi; 84 kisi mavi yaka, 147 kisi beyaz yaka olmak Gzere
toplam 231 kisidir. (31 Aralik 2010: 257 Kisi).

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle Sirket'in finansal duran varliklari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Pay Orani (%) Pay Orani (%)

Takimsan Tarim Kimya San.Tic.A.S. (Takimsan) 99,78 99,78
Bandirma Yem Fabrikasi A.S. (Bandirma Yem) 50,77 50,77
Cantas A.S. (Cantas) 0,37 0,37

Bandirma Yem'in tasfiye halinde olmasi, Takimsan'in dretim ve satis faaliyetlerinin olmamasi ve Cantas'in
faaliyetinin de cok sinirli olmasi nedeniyle kayith elde etme maliyetleri gerceklesebilir degerlerini
gostermemektedir. Bu nedenle, s6z konusu finansal varlklar icin % 100 oraninda deger dusUkIGgu karsihg
ayrimistir.

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle Takimsan ve Bandirma Yem'in mali tablolari bireysel ve
toplamda incelendiginde, tutar ve nitelik anlaminda Sirket'in mali tablolari icerisinde énemlilik arzetmemesi
sebebi ile konsolidasyon kapsamina dahil edilmemistir.

Sirket'in kayith sermaye tavani 100.000.000 TL'dir (31 Aralik 2010: 100.000.000 TL).

Mali tablolarin onaylanmasi:

Finansal tablolar, yonetim kurulu tarafindan onaylanmis ve 28 Subat 2012 tarihinde yayinlanmasi icin yetki

verilmistir. Genel Kurul ve belirli diizenleyici kurullar, mali tablolarin yayimlanmasinin ardindan degisiklik yapma
yetkisine sahiptir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Sirket, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini, Tirk Ticaret Kanunu (“TTK"), Vergi Mevzuati
hiklimleri ve Maliye Bakanligi'nca yayimlanan Tek Dlzen Hesap Plani gereklerine uygun olarak TL cinsinden
hazirlamaktadir.

Finansal tablolar Sirket'in yasal kayitlarina dayandiriimis ve TL cinsinden tarihi maliyet esasina uygun sekilde
ifade edilmis olup, SPK Muhasebe Standartlari'na gére Sirket'in durumunu layikiyla arz edebilmek icin bir takim
diizeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir. Bu diizeltme kayitlari ve siniflandirmalar
temel olarak; ertelenmis vergi hesaplamasinin etkileri, stipheli alacak karsiliginin ayrilmasi, maddi duran
varliklarin kalan faydali émdurleri Uzerinden amortismana tabii tutulmalarinin etkileri, kidem tazminatinin
Uluslararasi Muhasebe Standardi ("UMS") 19'a gbre hesaplanmasinin etkilerinden olusmaktadir.

Sirket, finansal tablolarini, SPK tarafindan 9 Nisan 2008 tarihinde yayimlanan Seri:Xl, No:29 numarali Tebligi
uyarinca (bundan sonra “SPK Muhasebe Standartlari” olarak anilacaktir) belirlenen ve uygulanmasi zorunlu
kilinan formatlara uygun olarak sunmustur.

2.2 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2011 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis standartlar ve
UFRYK yorumlari disinda énceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin
Sirket'in mali durumu ve performansi Gzerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir.

1 Ocak 2011 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar asagidaki gibidir:

UFRYK 14 UMS 19-Tanimlanmis Fayda Varlhiginin Siniri, Asgari Fonlama Kosullari ve Bu Kosullarin Birbiri
ile Etkilesimi - Asgari Fonlama Kosullarinin Pesin Odenmesi Degisiklik

Degisiklik, asgari fonlama kosulunun bulundugu bazi durumlarda gelecekteki katkilarin pesin olarak 6denmesi
islemlerinin yarattigr istenmeyen sonucu ortadan kaldirmaktadir. Degisiklik gelecekteki hizmet maliyeti icin
yapilan pesin ddemelerin bir varlik olarak degerlendirmelerine izin vermektedir. Sirket'in asgari fonlama
yUkUimlIGlaga olmadigr icin degisikligin Sirket'in finansal performansi veya finansal durumuna higbir etkisi
olmamistir.

UFRYK 19 Finansal Borglarin Ozkaynaga Dayali Finansal Araclarla Odenmesi

Bu yorum, isletme ile kredi verenler arasinda finansal borcun sartlari hakkinda bir yenileme gérismesi olmasi ve
kredi verenin isletmenin borcunun tamaminin ya da bir kisminin isletmenin sermaye araclari ile geri édemesini
kabul etmesi durumundaki muhasebelestirilme uygulamasina deginmektedir. UFRYK 19, bu sermaye araclarinin
UMS 39'un 41 no'lu paragrafi uyarinca “6denen bedel” olarak nitelenecegine aciklik getirmektedir. Sonug
olarak finansal borg finansal tablolardan cikarilmakta ve cikarilan sermaye araclari, s6z konusu finansal borcu
sonlandirmak icin 6denen bedel olarak isleme tabi tutulmaktadir. Bu yorum kredi verenin isletmenin ortagdi
sifatiyla hareket etmesi halinde, ortak kontrol altindaki taraflar arasindaki islemlerde veya sermaye araci
ihracinin finansal yUkdmlUluagan orijinal sartlari uyarinca yapilimasi durumlarinda uygulanmaz. S6z konusu
yorumun Sirket'in finansal performansi veya finansal durumuna hicbir etkisi olmamistir.

UMS 32 Finansal Aracglar: Sunum - Yeni haklar iceren ihraglarin siniflandirilmasi (Degisiklik)

Degisiklik UMS 32'deki finansal borg tanimini degistirerek, sirketlerin 6zkaynagina dayali finansal araglarinin elde
edilmesine iliskin hak, opsiyon ya da teminatlari 6zkaynaga dayall finansal arac olarak siniflamasina misaade
etmistir. Degisiklik, herhangi bir para birimi cinsinden belirli bir tutar karsiliginda isletmenin 6zkaynagina
dayali finansal araclarinin elde edilmesine iliskin haklarin; isletmenin, 6zkaynagina dayali ve ayni siniftaki tiirev
olmayan finansal araclarini ellerinde bulunduranlarin timine oransal olarak sunulmasi durumunda gecerlidir.
Sirket'in bu tarz enstriimanlari olmadigi icin, degisikligin Sirket'in finansal performansi veya finansal durumuna
hi¢bir etkisi olmamistir.
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hekias

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.2 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)
UMS 24 iliskili Taraf Aciklamalari (Degisiklik)

Degisiklik, iliskileri tespit edebilmeyi kolaylastirmak ve uygulamadaki farkhliklari gidermek amaciyla iliskili
taraf tanimina aciklik getirmistir. Ayrica, degisiklik devletle iliskili isletmelerle yapilan islemlere genel agiklama
yUukUmlulGklerinden kismi muafiyet getirmistir. Degisikligin uygulamaya konmasinin Sirket'in finansal
performansi veya finansal durumuna hicbir etkisi olmamistir.

UFRS'deki iyilestirmeler

Mayis 2010'da UMSK, tutarsizliklari gidermek ve ifadeleri netlestirmek amaciyla tiglincl cerceve diizenlemesini
yayinlamistir. Degisiklikler icin gesitli yUrlrltk tarihleri belirlenmistir. 1 Ocak 2011 tarihi itibariyle gecerli olan
degisiklikler asagidaki gibidir:

UFRS 3 isletme Birlesmeleri

i) Yeniden dizenlenen UFRS'nin yurirlik tarihinden dnce gerceklesen isletme birlesmelerinden kaynaklanan
kosullu bedellere iliskin gecis hikimleri.

Bu iyilestirme, UFRS 7 Finansal Araclar: A¢iklamalar, UMS 32 Finansal Araclar: Sunum, UMS 39 Finansal Araglar:
Muhasebelestirme ve Olcme standartlarinda yapilan ve kosullu bedele iliskin muafiyeti kaldiran degisikliklerin
2008 de yeniden dizenlenen UFRS 3'Un uygulanmaya baslanmasindan dnce olan isletme birlesmelerinden
dogan kosullu bedel icin gecerli olmadigi konusuna aciklik getirmektedir.

ii) Kontrol giici olmayan paylarin élcimi

Bu iyilestirme, kontrol glicii olmayan paylarin 6lclim seceneklerinin (gercege uygun degerden veya milkiyet
hakki veren araclarin satin alinan isletmenin belirlenebilir net varliklarindaki orantisal payi Gzerinden) kapsamini,
mevcut ortaklik paylari olan ve hamiline isletmenin net varliklarinin orantili payindan hak saglayan kontrol glicl
olmayan paylarin bilesenleri ile sinirlamaktadir.

iii) Yenisiile degistiriimeyen veya gonulll olarak yenisiyle dedistirilen hisse bazh 6deme islemleri

Bu iyilestirme, bir isletme birlesmesinde isletmenin satin aldigi isletmenin hisse bazli ddeme islemlerinin
degistirilmesinin (zorunlu ya da gonulli olarak) muhasebelestiriimesini (6denen bedel ve birlesme sonrasi gider
olarak ayristirilmasini) zorunlu hale getirmektedir.

UFRS 7 Finansal Araclar: Acitklamalar

Degisiklik, UFRS 7 uyarinca yapilmasi gereken acgiklamalara aciklik getirmekte ve sayisal ve niteliksel aciklamalar
ile finansal araglara iliskin risklerin dogasi ve derecesi arasindaki etkilesimi vurgulamaktadir. Digerlerinin
yani sira, bu degisiklikler vadesi ge¢mis ancak karsilik ayrilmamis ve bireysel olarak karsilik ayriimis finansal
varliklar icin glivence olarak alinan teminatlar ve kredi glvenilirliginde artis saglayan diger unsurlar ile bunlarin
tahmini gercege uygun degerine iliskin aciklama gerekliklerini kaldirmis, bunun yerine tiim finansal varliklar icin
glivence olarak alinan teminatlarin ve kredi guvenilirliginde artis saglayan diger unsurlarin finansal etkisinin
aclklanmasini zorunlu kilmistir.

UMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu

Degisiklik, isletmenin O6zkaynak kalemlerinin her biri icin 6zkaynak degisim tablosu ya da finansal tablo
dipnotlarinda diger kapsamli gelire iliskin bir analizi sunmasi gerekliligine aciklik getirmektedir.

_28_



2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.2 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)
UMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar

Buiyilestirme, UMS 27'nin UMS 21 Kur Degisimin Etkileri, UMS 31is Ortakliklari ve UMS 28 istiraklerdeki Yatirimlar
standartlarinda yaptigi degisikliklerin 1 Temmuz 2009 tarihinde sona eren yildan itibaren veya UMS 27'nin daha
erken uygulandigi durumda bu tarihten itibaren ileriye déntik olarak uygulanacagina aciklik getirmektedir.

UMS 34 Ara Dénem Raporlama

Degisiklik, UMS 34 de yer alan aciklama ilkelerinin nasil uygulanacagina rehberlik etmekte ve yapilmasi
gereken aciklamalara su eklemeleri yapmaktadir; i) Finansal araglarin gercege uygun degerini ve siniflamasini
etkileyebilecek durumlar, ii) finansal araglarin gercede uygun dedere iliskin hiyerarsi siralari arasindaki yer
degistirmeleri, iii) finansal varliklarin siniflandiriimasinda olusan degisimler ve iv) kosullu borglar veya kosullu
varliklarda meydana gelen degisimler.

UFRYK 13 Miisteri Sadakat Programlari

Duzeltme, program dahilindeki musterilere saglanan hediye puanlarinin kullanimlarindaki degerini temel alacak
sekilde gercege uygun dederlerinin belirlendigi durumlarda; musteri sadakat programina katilmayan diger
musterilere verilen indirimler ve tesviklerin miktarinin da g6z 6ntinde tutulmasi gerektigi konusuna acikhk
getirmektedir.

Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uyqgulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin henlz yurarlige
girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler
asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtilmedikce yeni standart ve yorumlarin ylrlrlige girmesinden sonra finansal
tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu (Degisiklik) - Diger Kapsamli Gelir Tablosu Unsurlarinin Sunumu

Degisiklikler 1 Temmuz 2012 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleriicin gecerlidir fakat erken uygulamaya
izin verilmektedir. Yapilan degisiklikler diger kapsamli gelir tablosunda gdsterilen kalemlerin sadece gruplamasini
degistirmektedir. ileriki bir tarihte gelir tablosuna siniflanabilecek (veya geri déndiiriilebilecek) kalemler hicbir
zaman gelir tablosuna siniflanamayacak kalemlerden ayri gOsterilecektir. Degisiklikler geriye donilik olarak
uygulanacaktir. Bu standart hentiz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Degisiklik sadece sunum
esaslarini etkilemektedir ve Sirket'in finansal durumunu veya performansi lzerinde bir etkisi olmayacaktir.

UMS 12 Gelir Vergileri - Esas Alinan Varliklarin Geri Kazanimi (Degisiklik)

Degisiklik 1 Ocak 2012 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir fakat erken
uygulamaya izin verilmektedir. UMS 12, i) aksi ispat edilene kadar hukuken gecerli 6ngéri olarak, UMS 40
kapsaminda gercede uygun deger modeliyle 6lcilen yatirim amach gayrimenkuller Gzerindeki ertelenmis
verginin gayrimenkullin tasinan degerinin satis yoluyla geri kazanilacagi esaslyla hesaplanmasi ve ii) UMS
16'daki yeniden degerleme modeliyle 6l¢lilen amortismana tabi olmayan varliklar Gzerindeki ertelenmis verginin
her zaman satis esasina gore hesaplanmasi gerektigine iliskin glincellenmistir. Degisiklikler geriye déniik olarak
uygulanacaktir Bu degisiklik henliz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Sirket, degisikligin finansal
durumu veya performansi Gzerinde énemli bir etkisi olmasini beklememektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.2 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)
UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar (Degisiklik)

Standart 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri i¢in gecerlidir ve erken uygulamaya izin
verilmistir. Bazi istisnalar disinda uygulama geriye donlk olarak yapilacaktir. Standartta yapilan degisiklik
kapsaminda bircok konuya aciklik getirilmis veya uygulamada degisiklik yapilmistir. Yapilan bircok degisiklikten
en 6nemlileri tazminat yUkumlUltga arahgr mekanizmasi uygulamasinin kaldiriimasi ve kisa ve uzun vadeli
personel sosyal haklari ayriminin artik personelin hak etmesi prensibine gére degil de yikimluligin tahmini
O0deme tarihine gére belirlenmesidir. Bu standart heniiz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Sirket,
duzeltilmis standardin finansal durumu ve performansi tGzerine etkilerini degerlendirmektedir.

UMS 27 Bireysel Finansal Tablolar (Degisiklik)

UFRS 10'nun ve UFRS 12'nin yayinlanmasinin sonucu olarak, UMSK UMS 27'de de degisiklikler yapmistir. Yapilan
degisiklikler sonucunda, artik UMS 27 sadece bagli ortaklik, miistereken kontrol edilen isletmeler, ve istiraklerin
bireysel finansal tablolarda muhasebelestiriimesi konularini icermektedir. Bu dedgisikliklerin gegis hikimleri
UFRS 10 ile aynidir. Bu standart hentiz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. S6z konusu degisikligin
Sirket'in finansal durumunu veya performansi izerinde hicbir etkisi olmasi beklenmemektedir.

UMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar (Degisiklik)

UFRS 11'in ve UFRS 12'nin yayinlanmasinin sonucu olarak, UMSK UMS 28'de de dedisiklikler yapmis ve standardin
ismini UMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar olarak degistirmistir. Yapilan degisiklikler ile
istiraklerin yani sira, is ortakliklarinda da 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirme getirilmistir. Bu degisikliklerin
gecis hikUmleri UFRS 11ile aynidir. Bu standart henliz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. S6z konusu
standardin Sirket'in finansal durumunu veya performansi lizerinde hicbir etkisi olmasi beklenmemektedir.

UMS 32 Finansal Araclar: Sunum - Finansal Varlik ve Borgclarin Netlestirilmesi (Degisiklik)

Degisiklik “muhasebelestirilen tutarlari netlestirme konusunda mevcut yasal bir hakkinin bulunmasi” ifadesinin
anlamina aciklik getirmekte ve UMS 32 netlestirme prensibinin es zamanli olarak ger¢ceklesmeyen ve brit 6deme
yapilan hesaplasma (takas burolari gibi) sistemlerindeki uygulama alanina agiklik getirmektedir. Degisiklikler 1
Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri i¢cin geriye donlik olarak uygulanacaktir. S6z konusu
standardin Sirket'in finansal durumunu veya performansi lizerinde dnemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

UFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar - Gelistirilmis Bilangco Disi Birakma Aciklama Yiikiimliiliikleri
(Degisiklik)

Degisikligin amaci, finansal tablo okuyucularinin finansal varliklarin transfer islemlerini (sekdritizasyon gibi)
- finansal varligi transfer eden taraf zerinde kalabilecek muhtemel riskleri de icerecek sekilde - daha iyi
anlamalarini saglamaktir. Ayrica degisiklik, orantisiz finansal varlik transferi islemlerinin hesap déneminin
sonlarina dogru yapildigr durumlar igin ek aciklama zorunluluklari getirmektedir. Bu degisiklik henliz Avrupa
Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Degisiklik 1 Temmuz 2011 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap
donemleri icin gecerlidir. Karsilastirmali aciklamalar verilmesi zorunlu degildir. Degisiklik sadece aciklama
esaslarini etkilemektedir ve Sirket'in finansal durumunu veya performansi tzerinde bir etkisi olmayacaktir.

UFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar -- Finansal Varlik ve Borclarin Netlestirilmesi (Degisiklik)

Getirilen aciklamalar finansal tablo kullanicilarina i) netlestirilen islemlerin sirketin finansal durumuna etkilerinin
ve muhtemel etkilerinin degerlendirilmesi icin ve ii) UFRS'na gore ve diger genel kabul gérmis muhasebe
ilkelerine gore hazirlanmis finansal tablolarin karsilastirilmasi ve analiz edilmesiicin faydali bilgiler sunmaktadir.
Bu degisiklik henliz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Degisiklikler geriye dontik olarak 1 Ocak 2013 ve
sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri ve bu hesap dénemlerindeki ara dénemler i¢in gecerlidir. Degisiklik
sadece aciklama esaslarini etkilemektedir ve Sirket'in finansal durumunu veya performansi Gzerinde bir etkisi
olmayacaktir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.2 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)

UFRS 9 Finansal Araclar - Siniflandirma ve Ac¢iklama

Aralik 2011 de yapilan degisiklikle yeni standart, 1 Ocak 2015 tarihi ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri
icin gecerli olacaktir. UFRS 9 Finansal Araclar standardinin ilk safhasi finansal varliklarin ve yikumlullklerin
Olcllmesi ve siniflandiriimasina iliskin yeni hiikiimler getirmektedir. UFRS 9'a yapilan degisiklikler esas olarak
finansal varliklarin siniflama ve dl¢imini ve gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilarak olgilen
olarak siniflandirilan finansal yidkimldltklerin 6lgimini etkileyecektir ve bu tir finansal yUukdmlUliklerin
gercege uygun deger degisikliklerinin kredi riskine iliskin olan kisminin diger kapsamli gelir tablosunda sunumunu
gerektirmektedir.

Standardin erken uygulanmasinaizin verilmektedir. Bu standart hentiz Avrupa Birligi tarafindan onaylanmamistir.
Sirket, standardin finansal durumu ve performansi tizerine etkilerini degerlendirmektedir.

UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar

Standart 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren vyillik hesap doénemleri icin gecgerlidir ve degisiklikler bazi
farkli dizenlemelerle geriye donlk olarak uygulanacaktir. UFRS 11 Misterek Diizenlemeler ve UFRS 12 Diger
isletmelerdeki Yatirimlarin Aciklamalari standartlarinin da ayni anda uygulanmasi sarti ile erken uygulamaya
izin verilmistir.

UMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar Standardinin konsolidasyona iliskin kisminin yerini almistir.
Hangi sirketlerin konsolide edilecegini belirlemede kullanilacak yeni bir “kontrol” tanimi yapilmistir. Mali tablo
hazirlayicilarina karar vermeleri icin daha fazla alan birakan, ilke bazli bir standarttir. Bu standart henliz Avrupa
Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Sirket, standardin finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini
degerlendirmektedir.

UFRS 11 Miisterek Diizenlemeler

Standart 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren vyillik hesap dénemleri icin gecerlidir ve degisiklikler bazi
dizenlemelerle geriye donlk olarak uygulanacaktir. UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve UFRS 12 Diger
isletmelerdeki Yatirimlarin Aciklamalari standartlarinin da ayni anda uygulanmasi sarti ile erken uygulamaya
izin verilmistir.

Standart musterek yo6netilen is ortakliklarinin ve misterek faaliyetlerin nasil muhasebelestirilecegini
dizenlemektedir. Yeni standart kapsaminda, artik is ortakliklarinin oransal konsolidasyona tabi tutulmasina
izin verilmemektedir. Bu standart henliz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. S6z konusu standardin
Sirket'in finansal durumunu veya performansi zerinde énemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

UFRS 12 Diger isletmelerdeki Yatirimlarin Aciklamalari

Standart 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren vyillik hesap dénemleri icin gecerlidir ve degisiklikler bazi
dizenlemelerle geriye donlk olarak uygulanacaktir. UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve UFRS 11 Misterek
Dlzenlemeler standartlarinin da ayni anda uygulanmasi sarti ile erken uygulamaya izin verilmistir.

UFRS 12 daha 6nce UMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar Standardinda yer alan konsolide finansal
tablolara iliskin tiim aciklamalar ile daha énce UMS 31 is Ortakliklarindaki Paylar ve UMS 28 istiraklerdeki
Yatirimlar'da yer alan istirakler, is ortakliklari, bagl ortakliklar ve yapisal isletmelere iliskin verilmesi gereken
tim dipnot agiklamalarini icermektedir. Bu standart henliz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Sirket'in
finansal durumunu veya performansi Gzerinde énemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

UFRS 13 Gercege Uygun Degerin Ol¢iimii

Yeni standart gercege uygun degerin UFRS kapsaminda nasil 6l¢lilecegini aciklamakla beraber, gergcege uygun
degerin ne zaman kullanilabilecegi ve/veya kullaniimasi gerektigi konusunda bir degisiklik getirmemektedir. TUm
gercgede uygun deger 6lctimleri igin rehber niteligindedir. Yeni standart ayrica, gercege uygun deger Sl¢timleri
ile ilgili ek aciklama yUkumlUlikleri getirmektedir. Bu standardin 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren yillik
hesap donemlerinde uygulanmasi mecburidir ve uygulama ileriye dogru uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.2 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)

Yeni aciklamalarin sadece UFRS 13'un uygulamaya baslandigi dénemden itibaren verilmesi gerekmektedir - yani
onceki dénemlerle karsilastirmali agiklama gerekmemektedir. Bu standart henliz Avrupa Birligi tarafindan kabul
edilmemistir. Sirket, standardin finansal durumu ve performansi Gzerine etkilerini degerlendirmektedir.

UFRYK 20 Yeriistii Maden isletmelerinde Uretim Asamasindaki Harfiyat (Dekapaj) Maliyetleri

10cak 2013 tarihinde ya da sonrasinda baslayan finansal dénemler icin yirtrlige girecek olup erken uygulamaya
izin verilmektedir. Sirketlerin karsilastirmali olarak sunulan dénemin basindan itibaren tiretim asamasinda olusan
hafriyat maliyetlerine bu yorumun gerekliliklerini uygulamalari gerekecektir. Yorum, dretim asamasindaki
harfiyatlarin ne zaman ve hangi kosullarda varlik olarak muhasebelesecegi, muhasebelesen varhgin ilk kayda
alma ve sonraki dénemlerde nasil dlgllecegine agiklik getirmektedir. S6z konusu yorum Sirket icin gecerli
degildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi tizerinde hicbir etkisi olmasi beklenmemektedir.

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Netlestirme/Mahsup

Finansal varlk ve yiktumlUllkler, netlestirmeye y6nelik yasal bir hakka ve yaptirim giiciine sahip olunmasi ve
s6z konusu varlik ve ylkUmlUllkleri net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanl sonucglandirma niyetinin
olmasi durumunda bilancoda netlestirilerek gosterilmektedir.

Stoklar

Stoklar maliyet degeri veya net gergeklesebilir degerden disik olani ile degerlenmistir. Stoklari bulunduklari
duruma getirmek icin yapilan harcamalar asagidaki gibi muhasebelestirilmistir:

ilk madde ve malzemeler - ilk madde ve malzemelerin maliyet degeriortalama maliyet metoduile belirlenmektedir.

Mamul ve yari mamuller - Direkt malzeme ve iscilik giderleri, degisken ve sabit genel Uretim giderleri belli
oranlarda (normal faaliyet kapasitesi g6z 6niinde tutularak) dahil edilmistir. Envanter degerlemesi ortalama
maliyet metodu ile belirlenmektedir.

Net gerceklesebilir deger, tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyetleri ve satisin gergeklestirilmesi icin
gerekli tahmini maliyetler disllerek bulunan tutardir.

Maddi Duran Varhklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerinden birikmis amortisman ve var ise deger disUkIGgu karsiligi ¢ikartildiktan
sonraki net degerleri ile gosterilmistir. Maddi duran varligin maliyet degeri; alis fiyati, ithalat vergileri ve geri
iadesi mUmkin olmayan vergiler ve maddi varligi kullanima hazir hale getirmek icin yapilan masraflardan
olusmaktadir. Maddi duran varligin kullanimina baslandiktan sonra olusan tamir ve bakim gibi masraflar,
olustuklari donemde gider kaydedilir. Yapilan harcamalar ilgili maddi duran varliga gelecekteki kullaniminda
ekonomik bir deger artisi saghyorsa bu harcamalar varligin maliyetine eklenmektedir. Maddi duran varlik
satildigi zaman bu varhga ait maliyet ve birikmis amortisman ilgili hesaplardan dislldikten sonra olusan gelir
ya da gider, gelir tablosuna dahil edilmektedir.

Maddi duran varlklar, kapasitelerinin tam olarak kullanilmaya hazir oldugu durumda aktiflestiriimekte ve
amortismana tabi tutulmaktadir. Arazi ve yapiimakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklar, beklenen
faydali 6murlerine gore dogrusal olarak kist usulii amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 6mr, kalinti
deger ve amortisman ydntemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gdézden gegirilir
ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Maddi duran varliklara ait amortisman streleri asagidaki gibidir:

Ekonomik Omrii

Yer alti ve YerUst( Dizenleri 4-50 yil
Binalar 8-50 yil
Tesis, makina ve cihazlar 2-15 yil
Tasitlar 4-5 yil
Demirbaslar 2-24 yil

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar baslica haklar ve bilgisayar yazilimlarindan olusan varliklar olup ilk olarak ahs
fiyatindan degerlenmistir. Maddi olmayan duran varliklar gelecekte ekonomik fayda elde edilebilmesi ve
maliyetin dogru bir sekilde belirlenebilmesi durumunda aktiflestirilirler. ilk kayit sonrasinda maddi olmayan duran
varliklar, maliyetten birikmis itfa pay! ve birikmis deger dustkIGgl karsiliklari distldikten sonraki degerleriyle
gosterilmektedir. Maddi olmayan duran varlklar tahmini ekonomik 6murlerine dayanan oranlarla dogrusal
amortisman ydntemi kullanilarak kist usull itfa edilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklarin tasinan dederleri, olaylarin ya da kosullardaki degisikliklerin, tasinan degerin
gerceklesebilir durumda olmadigina isaret etmesi durumunda deger disiklGgl acisindan incelenir ve gerekli
karsilik ayrilir.

Maddi olmayan duran varliklar icin kullanilan itfa stireleri asagidaki gibidir:

Ekonomik Omrii
Haklar 3-15 yil
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 5vyil

Finansal olmayan varliklarda deger diisiikliigi

Sirket, her bilango tarihinde maddi ve maddi olmayan duran varliklarinin, maliyet degerinden birikmis
amortismanlar distlerek bulunan defter degerine iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge
olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, deger distkligu tutarini belirleyebilmek igin
o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Varhgin tek basina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin
mimkin olmadigi durumlarda, o varligin ait oldugu nakit Greten biriminin geri kazanilabilir tutari hesaplanir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dislldikten sonra elde edilen makul deger veya kullanimdaki degerin
buyik olanidir. Kullanimdaki deger hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit akimlari, paranin zaman degerini
ve varliga 6zgu riskleri yansitan vergi dncesi iskonto orani kullanilarak bugtinki degerine indirilir. Bu calismalar
sirasinda kullanilan baslica varsayimlar, dniimuzdeki yillardaki enflasyon beklentileri, satis ve maliyetlerde
beklenen artislar, ihracat-i¢c pazar kompozisyonunda beklenen degisimler ve beklenen tlke bliylime oranlarindan
ibarettir.

Varligin (veya nakit Greten birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden daha az olmasi durumunda
varhigin (veya nakit treten birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Bu durumda olusan deger
disUkligl kayiplari gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Deger dustklaglnan iptali nedeniyle varhigin (veya nakit Greten birimin) kayith degerinde meydana gelen artis,
onceki yillarda deger dastklaginin finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini
(amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamalidir. Deger distkIGguntn iptali gelir tablosuna
kayit edilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildigi tarihteki kurlarla TL'ye cevrilmistir. Yabanci para

cinsinden aktif ve pasifler ise bildanco tarihindeki kurlardan degerlenmis olup ortaya cikan kur farklari ilgili gelir
ve gider hesaplarina yansitiimistir. Donem sonlarinda kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

Tarih TL/ABD Dolari TL/AVRO
31 Aralik 2011 1.8889 2.4438
31 Aralik 2010 1.5460 2.0491

Borclanma maliyetleri

Ozellikli bir varligin elde edilmesi, insaas! veya lretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen borclanma maliyetleri
ilgili 6zellikli varhgin maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestiriimekte, diger borclanma maliyetleri olustuklari
dénemde gider olarak muhasebelestirilmektedir.

Kiralama islemleri (Kiraci Olarak Sirket)
a) Finansal Kiralama

Sirket'e kiralanan varligin mulkiyeti ile ilgili bitln risk ve faydalarin devrini 6ngéren finansal kiralamalar, kira
déneminin baslangicinda finansal kiralama yoluyla elde edilen milkiyetin rayi¢ bedeli Gzerinden veya daha
dislikse, minimum kiralama yukumluliginin iskonto edilmis degeri Uzerinden muhasebelestirilmektedir.
Finansal kiralama isleminden kaynaklanan yikumlulik, 6édenecek faiz ve anapara borcu olarak ayristiriimis
ve finansal borclarda gdsterilmistir. Faiz giderleri, sabit faiz orani Gzerinden hesaplanarak ilgili dénemin
hesaplarina dahil edilmistir. Finansal kiralama yoluyla alinan varliklar, tahmini ekonomik émurlerine uygun
olarak amortismana tabi tutulur.

b) Operasyonel Kiralama

Kiralanan varlklarla ilgili bUttn risk ve faydalarin kiralayana ait oldugu kiralamalar operasyonel kiralamalar
olarak siniflandirilmaktadir. Operasyonel kiralama Odemeleri, kira siresi boyunca dogrusal olarak gelir
tablosuyla iliskilendirilir.

Tiirev Finansal Enstriimanlar ve Riskten Korunma islemleri

Sirket, operasyonel ve finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yabanci para riskine karsi korunmak icin tirev
enstrimanlari kullanmaktadir. Turev enstrimanlari ilk defa finansal tablolara alinirken maliyetleri Gzerinden
degerlenir. Kayda alinmalarini izleyen dénemlerde makul degerleri tGzerinden degerlemeleri yapilir ve degisim
gelir tablosu ile iliskilendirilir.

Sirket'in tdrev finansal araclarini vadeli doviz alim-satim sézlesmeleri olusturmaktadir. Yapilandiriimis vadeli
doviz alim-satim sozlesmeleri ekonomik olarak Sirket icin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte,
risk muhasebesi ydniinden UMS 39 - “Finansal Araclar : Muhasebelestirme ve Olcme" standardina ait gerekli
kosullari tasimamasi nedeniyle, finansal tablolarda riskten korunma amacli tlrev finansal araclar olarak
muhasebelestiriimemektedir.

Karsiliklar, sarta bagh ylkimliliikler ve sarta bagh varhklar
Karsiliklar

Karsiliklar ancak Sirket'in gecmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir ylkimlltgu (yasal ya da yapisal)
varsa, bu yluktumlillk sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikariima olasiligi mevcut
ise ve yukumlUltgun tutari glvenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir. Paranin zaman icindeki deger
kaybl 6nem kazandiginda karsiliklar ileride olusmasi muhtemel giderlerin bilanco tarihindeki indirgenmis
degeriyle yansitilir. indirgenmis deger kullanildiginda, zamanin ilerlemesinden dolayi karsiliklarda meydana
gelecek artislar faiz gideri olarak kaydedilir.

_34_



2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Sarta bagl yiikiimliiliikler ve varliklar

Sarta bagl yaktumiltltkler finansal tablolarda yansitilmayip dipnotlarda agiklanmaktadir. Sarta bagli varliklar ise
finansal tablolara yansitilmayip ekonomik getiri yaratma intimali yliksek oldugu takdirde dipnotlarda aciklanir.

Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Vergikarsiligi, donem kari veya zarari hesaplanmasinda dikkate alinan cari dénem ve ertelenmis vergi karsiliklarinin
tamamidir.

Ertelenmis vergi, bilanco yUikimlUligi metodu dikkate alinarak, aktif ve pasiflerin finansal raporlamada yansitilan
degerleri ile yasal vergi hesabindaki bazlari arasindaki gecici farklardan olusan vergi etkileri dikkate alinarak
yansitiimaktadir. Ertelenmis vergi yikUmlGlGga vergilendirilebilir tiim gecici farklar Gzerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varliklari, indirilebilir gecici farklarin ve kullanilmamis vergi zararlarinin ileride indirilebilmesi
icin yeterli karlarin olusmasi mimkin gérinlyorsa, tiim gecici farklar ve kullanilmamis vergi zararlari Gzerinden
ayrilir. Her bildnco déneminde Sirket, ertelenmis vergi varliklarini gézden gecirmekte ve gelecekte indirilebilir
olmasi ihtimali g6z 6nlne alinarak muhasebelestirmektedir.

Ertelenmis vergi varliklarinin ve yukimlilUklerinin hesaplanmasinda s6z konusu varhgin gerceklesecegi ve
yUkUmlUlugun yerine getirilecegi dénemlerde olusmasi beklenen vergi oranlari, bilango tarihi itibariyle gecerli
olan vergi oranlari (vergi mevzuati) baz alinarak hesaplanir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varlklarinin cari vergi ylikamliliklerinden mahsup
edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenen vergi varliklari ve

ertelenen vergi yakimltlUkleri, karsilikl olarak birbirinden mahsup edilir.

Ertelenmis vergi, ayni veya farkl bir ddnemde dogrudan 6z sermaye ile iliskilendirilen islemlerle ilgili ise dogrudan
0z sermaye hesap grubu ile iliskilendirilir.

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar

a) Kidem tazminati karsiligi

Sirket, Turkiye'de mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten
ayrilan veya istifa ve kotl davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem

tazminati 6demekle yikdmladuar.

Bildngoda calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar uzun vadeli borglar altinda ayri bir kalem olarak
gosterilmistir.

b) Kidem tesvik primi karsilig

Sirket'in belli bir kidemin Uzerindeki calisanlarina ddenen “Kidem Tesvik Primi” adi altinda sagladig bir fayda
bulunmaktadir. Finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kidem tesvik primi karsiligi, gelecektekiolasi yikimilUliklerin
tahmini toplam karsiliginin simdiki zamana indirgenmis degerini ifade eder.

c) Tanimlanan katki planlari

Sirket, Sosyal Sigortalar Kurumu'na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi édemektedir. Sirket'in bu primleri

ddedigi stirece baska yukUmlGligu kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine
yansitilmaktadir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

iliskili taraflar

Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Sirket ile iliskili sayilir:

(a) Soz konusu tarafin, dogrudan ya da dolayh olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:
(i) Sirket'i kontrol etmesi, Sirket tarafindan kontrol edilmesi ya da Sirket ile ortak kontrol altinda
bulunmasi (ana ortakliklar)
(i) Sirket Gzerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi; veya
(iii) Sirket Gzerinde ortak kontrole sahip olmasi;

(b) Tarafin, Sirket'in bir istiraki olmasi;

(c) Tarafin, Sirket'in ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi;

(d) Tarafin, Sirket'in veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi;

(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Gyesi olmasi;

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da dnemli etki altinda veya (d) ya da (e)'de bahsedilen her
hangi bir bireyin dogrudan ya da dolayli olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi; veya

(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin ¢alisanlarina isten ayrilma sonrasinda
saglanan fayda planlari olmasi, gerekir.

iliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarinin, hizmetlerin ya da yikiml{liklerin bir bedel
karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Gelirlerin muhasebelestirilmesi
Gelir, ekonomik faydanin isletmeye geleceginin muhtemel oldugu ve gelir tutarinin glivenilir bir sekilde dlculebildigi

zaman kaydedilmektedir. Gelirler, indirimler ve katma deger vergisi distldikten sonra net olarak gosterilmistir.
Gelirin olusmasi icin asagidaki kriterlerin yerine gelmesi gerekmektedir.

Mal Satisi

Satilan mallarinriskinin ve faydasinin aliciya transfer oldugu ve gelir tutarinin gtivenilir bir sekilde hesaplanabildigi
durumda gelir olusmus sayilir. Net satislar, indirimler, KDV ve komisyonlar distldikten sonraki faturalanmis
satis bedelinden olusmaktadir.

Faiz

Tahsilatin sipheli olmadigi durumlarda tahakkuk esasina gére gelir kazanilimis kabul edilir.

Temettu

Ortaklarin kar payi alma hakki dogdugu anda gelir kazanilmis kabul edilir.

Hisse basina kazan¢

Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazancg, net karin, raporlama ddénemi boyunca piyasada bulunan hisse
senetlerinin agirlikli ortalama adedine bollinmesiyle bulunmaktadir.

Turkiye'de sirketler sermayelerini hali hazirda bulunan hissedarlarina, cesitli i¢csel kaynaklardan “bedelsiz hisse”
yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse”" dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihrag
edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z
konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise donik etkileri de dikkate alinarak bulunur.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikan ve Sirket'in bilanco tarihindeki durumunu etkileyebilecek hususlar finansal
tablolara yansitiimaktadir. Dlizeltme gerektirmeyen bildanco tarihinden sonra ortaya cikan hususlar ise dnemlilik
derecesine gére notlarda agiklanmaktadir.

islem ve teslim tarihindeki muhasebelestirme

Tim finansal varlik alis ve satislariislem tarihinde, bir baska deyisle Sirket'in alimi veya satimi gerceklestirecegini
taahhit ettigi tarinte muhasebelestirilir. Olagan alis ve satislar, varhgin teslim slresinin genelde bir mevzuat
veya piyasalardaki diizenlemelere gore belirlendigi alis ve satislardir.

Finansal araclar

Finansal araglar, bir isletmenin finansal varliklarini ve bir baska isletmenin finansal yUkimldliklerini veya
sermaye araclarini arttiran anlasmalardir.

Finansal varliklar:
+ Nakit,
» Baska bir isletmeden nakit veya bir baska finansal varlik almayi dngdren sézlesmeye dayali hak,
« isletmenin bir baska isletmeyle finansal araclarini, isletmenin lehinde olacak sekilde, karsilikli olarak
degistirmesini 6ngéren sézlesmeye dayall hak ya da,
* Bir baska isletmenin sermaye araclaridir.

Sézlesmeye dayali finansal yiktumlillkler:
» Baska bir isletmeye nakit veya bir baska finansal varlik vermeyi éngéren, veya
« isletmenin bir baska isletmeyle finansal araclarini, isletmenin aleyhinde olacak sekilde karsilikli olarak
degistirmesini 6ngéren sézlesmeye dayall yakamldliklerdir.

Bir finansal varlik veya finansal yukamlaldk ilk olarak, verilen (finansal varlik icin) ve ele gecen (finansal
yUkumlUllk icin) rayic deger olan islem maliyetleri Gzerinden varsa islem masraflari da eklenerek (finansal
yUkUmlUldk icin disllerek) hesaplanir.

Finansal araclarin rayic degeri
Rayic deger, zorunlu satis veya tasfiye gibi haller disinda, bir finansal aracin cari bir islemde istekli taraflar

arasinda alim-satima konu olan fiyatini ifade eder. Kote edilmis piyasa fiyati, sayet varsa, bir finansal aracin
makul degerini en iyi yansitan degerdir.

Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri

Nakit akim tablosunun sunumu acisindan, nakit ve nakit benzeri varliklar, kasadaki nakit varligi, bankalardaki
nakit para, cekler ve orijinal vadesi 3 aydan kisa vadeli mevduatlari icermektedir.

Ticari alacaklar

Sabit ve belirlenebilir ddemeleri olan, piyasada islem g&rmeyen ticari ve diger alacaklar bu kategoride
siniflandirilir. Ticari alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Gizerinden deger dusUkIigu
dustlerek gosterilir.

Vadesine kadar elde tutulan finansal varliklar

Sirket'in vadesine kadar elde tutma olanagi ve niyeti oldugu vadeli mevduatlar, vadesine kadar elde tutulacak
yatirimlar olarak siniflandirilir. Vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar etkin faiz yontemine gore itfa edilmis
maliyet bedelinden deger dlsUklUgi tutari dusilerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullaniimak
suretiyle hesaplanir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Finansal varhiklarda deger diisikligl

Gergege uygundeger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik
gruplari, her bilanco tarihinde deger distkltgine ugradiklarina iliskin gdstergelerin bulunup bulunmadigina
dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varhgin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla
olayin meydana gelmesi ve sz konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik grubunun giivenilir bir bicimde
tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlari tGzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger
duslklugune ugradigina iliskin tarafsiz bir géstergenin bulunmasi durumunda deger disUkIGgu zarari olusur.
Kredi ve alacaklar icin deger dUstklugl tutari gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal varligin
etkin faiz orani Gzerinden iskonto edilerek hesaplanan bugilinki degeri ile defter dedgeri arasindaki farktir.
Sirket alacaklarini ayri ayri takip etmektedir. Sirket ayrica, deger distkltgine neden olan tek ve ayri bir olayin
belirlenmesinin miimkiin olmadigi durumlarda; finansal varhdi, aynirisk karakterine sahip olan finansal varliklara
dahil ederek toplu olarak deger disUkIigu degerlendirmesi yapilir. Bir karsilik hesabinin kullaniimasi yoluyla
defter deg@erinin azaltildigi ticari alacaklar haricinde, butln finansal varliklarda, deger distukligi dogrudan ilgili
finansal varligin kayith degerinden dusulr. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda séz konusu tutar
karsilik hesabindan disulerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Makul degerleri ile takip edilen satilmaya hazir finansal varliklarin makul degerinin piyasalarda yasanan
dalgalanmalardan 6tlrl maliyet bedelinin altina disttigi durumlarda Sirket, ddnem sonuglari ile iliskilendirmesi
gereken herhangi bir deger distkltgl olup olmadigini degerlendirirken, makul deger kayiplarinin dnemli, kalici
veya uzun vadede geri kazanilamaz olup olmadigini ve piyasadaki benzer finansal varliklarin performansini
g6z 6nlinde bulundurmaktadir. Sirket'in muhasebe tahmin ve politikalarina gére finansal varlklarda makul
deger kayiplarinin kalici veya uzun vadede geri kazanilamaz olarak degerlendirilmesi icin makul degerin maliyet
bedelinin altina dismesinden itibaren en az bir yil gegcmesi gerekmektedir.

Finansal yikimliiliikler

Finansal yUkumlUlUkler baslangicta islem maliyetlerinden arindiriimis gercege uygun degerleriyle
muhasebelestirilir ve sonraki dénemlerde etkin faiz orani zerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz
yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden tasinir.

Etkin faiz yontemi, finansal ytukimltlGgin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili
oldugu déneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mri boyunca veya uygun
olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi sliresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak
ilgili finansal yUkUimlltgin net buglinkl degerine indirgeyen orandir.

Banka kredileri

BUtln banka kredileri, ilk kayit aninda rayi¢ degerlerini de yansittigi distnilen ve ihrag maliyetini iceren maliyet
bedeli ile kaydedilir.

ilk kayda alimdan sonra krediler, etkin faiz orani ydntemiyle indirgenmis net degerleri ile gdsterilir. indirgenmis
deger hesaplanirken ilk ihrac anindaki maliyetler ve geri 6deme sirasindaki indirimler ve primler géz éniinde
bulundurulur. itfa siirecinde veya yukimliiliiklerin kayda alinmasi sirasinda ortaya cikan gelir veya giderler,
gelir tablosu ile iliskilendirilir.

Ticari bor¢lar

Ticari borglar, mal ve hizmet alimi ile ilgili ileride dogacak faturalanmis yada faturalanmamis tutarin rayic
degerini temsil eden indirgenmis maliyet bedeliyle kayitlarda yer almaktadir.

Finansal varlik ve yukiimliiliklerin kayda alinmasi ve kayittan cikarilmasi

Sirket, finansal aktif veya finansal pasifleri finansal aracin sdzlesmesine taraf oldugu takdirde bilangosuna
yansitmaktadir. Sirket finansal aktifi veya finansal aktifin bir kismini sadece s6z konusu varliklarin konu oldugu
sozlesmeden dogan haklari Gzerindeki kontrolUni kaybettigi ve milkiyete iliskin risk ve faydalari transfer ettigi
zaman kayittan cikartir. Sirket finansal pasifi ancak sozlesmede tanimlanan ytkimlGligl ortadan kalkar, iptal
edilir veya zaman asimina ugrar ise kayittan cikartir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasinda Sirket yonetiminin, raporlanan varlik ve yukimlUlUk tutarlarini etkileyecek,
bilanco tarihi itibari ile vukuu muhtemel yUkimlUlik ve taahhUtleri ve raporlama doénemi itibariyle gelir ve
gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Ger¢ceklesmis sonuglar tahmin ve
varsayimlardan farkllik gdsterebilir. Bu tahmin ve varsayimlar dizenli olarak gézden gecirilmekte, dizeltme
ihtiyaci dogdugunda bu dlzeltmeler ilgili donemin faaliyet sonuglarina yansitiimaktadir.

Finansal tablolara yansitilan tutarlar Gzerinde dnemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilanco tarihinde
var olan veya ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari g6z dniinde bulundurularak yapilan énemli
varsayimlar ve degerlendirmeler asagidaki gibidir :

a) Sirket kidem tazminati yukimlUliginin hesaplamasinda iskonto orani, enflasyon orani, reel maas artis
orani, kendi istegiyle ayrilma olasiligi gibi cesitli varsayimlarda bulunmaktadir. Cari yilda yukimlaligin
buglinkii degerinin hesaplanmasi bagimsiz bir aktler tarafindan gerceklestirilmis olup hesaplamaya
ybnelik muhasebe tahminlerinde bazi degisiklikler yapilmistir. Cari doneme iliskin degisikliklerden
kaynaklanan etki cari dénemde gelir tablosunda muhasebelestirilmistir. Yukimltligin hesaplanmasinda
kullanilan varsayimlara Not 13'de detayli olarak yer verilmektedir.

b) Sidpheli alacak karsiliklari, Sirket yénetiminin bilanco tarihi itibariyle var olan ancak cari ekonomik kosullar
cercevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina inandigi
tutarlari yansitmaktadir. Alacaklarin deger distkligline ugrayip ugramadigi degerlendirilirken iliskili
kurulus ve anahtar musteriler disinda kalan borglularin ge¢mis performanslari piyasadaki kredibiliteleri ve
bilanco tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslariile yeniden gérisilen
kosullar da dikkate alinmaktadir. ilgili bilanco tarihi itibariyle Sirket'in siipheli alacaklar karsiligi Not 6'da
yer almaktadir.

c) Sirket yonetimi 6zellikle bina ve makina ekipmanlarin faydali ekonomik émdurlerinin belirlenmesinde
teknik ekibinin tecribeleri dogrultusunda 6nemli varsayimlarda bulunmustur.

d) Dava karsiliklari ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasiligi ve kaybedildigi taktirde katlanilacak olan
sonuglar Sirket hukuk musavirlerinin gorusleri dogrultusunda degerlendiriimekte ve Sirket Yonetimi
elindeki verileri kullanarak en iyi tahminlerini yapip gerekli gérdtigu karsihiga iliskin agiklamalar Not 14'de
yer almaktadir.

3. NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Aralik 31 Aralik

201 2010

Kasa 6.833 8.416
Bankadaki nakit 42.134.951 42.350.787
Vadesiz mevduatlar 839.657 396.996
Vadesi ¢ aydan kisa vadeli mevduatlar (*) 41.295.294 41.953.791
Diger hazir varliklar (**) 1.283.960 666.292
Bilangodaki nakit ve nakit benzerleri 43.425.744 43.025.495
Eksi: Faiz tahakkuklari (185.966) (242.716)
Nakit akim tablosuna gére nakit ve nakit benzerleri 43.239.778 42.782.779

(*) 31 Aralik 2011 itibariyle TL mevduatlarin tutari 26.122.977 TL olup, faiz oranlari % 10,60 ile % 13 arasinda
degismektedir. ABD Dolari mevduat tutari 13.950.145 TL olup, faiz orani % 1ile % 5,80 arasinda degismektedir.
AVRO mevduat tutari ise 1.222.172 TL olup, faiz orani % 4'dir. 31 Aralik 2010 itibariyle TL mevduatlarin tutari
27.422.484 TL olup, faiz oranlari %8 ile %9,40 arasinda degismektedir. ABD Dolari mevduatlarinin tutari ise
14.531.307 TL olup, faiz oranlari %0,25 ile %3,70 arasinda degismektedir.

(**) 31 Aralik 2011 itibariyle 1.025.457 TL'si (31 Aralik 2010: 543.269 TL) ceklerden olusmaktadir.
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4. FINANSAL YATIRIMLAR
a) Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar:
31 Aralik 2011 itibariyle vadeye kadar elde tutulacak finansal yatirim, vadesi 20 Ocak 2012 tarihinde dolan

Akbank hazine bonosundan olusmaktadir. 31 Aralik 2010 itibariyle vadeye kadar elde tutulacak finansal yatirim
bulunmamaktadir.

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar 1.035.785

1.035.785

b) Satiimaya hazir finansal varliklarin detayi asagidaki gibidir:

. Hisse 31 Aralik Hisse 31 Aralik
Sirket Unvani Orani % 2011 Orani % 2010
Takimsan Tarim Kimya San. ve Tic. A.S. 99,78 6.492.535 99,78 6.492.535
Bandirma Yem Fabrikasi A.S. 50,77 1.908.859 50,77 1.908.859
Cantas Cankiri Tuz Ur.Uretim ve Dag.A.S. 0,37 310.755 0,37 310.755
8.712.149 8.712.149

Deger dustklugu karsihg (8.712.149) (8.712.149)

Bandirma Yem'in tasfiye halinde olmasi, Takimsan'in Gretim ve satis faaliyetlerinin olmamasi ve Cantas'in
faaliyetinin de cok sinirli olmasi nedeniyle kayith elde etme maliyetleri gerceklesebilir degerlerini
gostermemektedir. Bu sebepten dolayi s6z konusu finansal varliklar icin deger disUkIGga karsihgr ayriimistir.

12 Eylul 2002 tarihi itibariyle Bandirma 1. Asliye Hukuk Mahkemesinin 2002/276 sayili karari ile Bandirma Yem
Fabrikasi A.S.'nin iflasi ilan edilmistir.

5. FINANSAL BORCLAR

P 31 Aralik 31 Aralik
Kisa Vadeli Finansal Borglar 201 2010
a) Banka Kredileri 34.923.324 12.979.656
b) Finansal Kiralama islemlerinden Borg¢lar - Bir yildan kisa 41.092
34.964.416 12.979.656
A 31 Aralik 31 Aralik
Uzun Vadeli Finansal Borglar 201 2010
a) Finansal Kiralama islemlerinden Borg¢lar - Bir yildan uzun 57.916
57.916
a) Banka Kredileri
P Adgirhikh ortalama 31 Aralik 2011
A0 LA etkin faiz orani Kisa vadeli
TL 0,00% 248.994
ABD Dolari 2,70% 15.469.736
ABD Dolari 3,85% 19.204.594

34.923.324
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5. FINANSAL BORCLAR (devami)

e s
TL 0,00% 325.193
ABD Dolari 2,84% 12.654.463

12.979.656

248.994 TL tutarindaki spot kredi (31 Aralik 2010: 325.193 TL) Alternatifbank ve Akbank'tan kullaniimis olup
kredi geri 6demeleri 4 Ocak 2012 ile 9 Ocak 2012 tarihleri arasinda yapilmistir. Kullanilan spot kredilerin etkin
faiz orani sifirdir.

15.469.736 TL (8.189.812 USD) tutarindaki kredi Akbank'tan kullaniimis olup kredi geri 6demesi 24 Subat 2012
tarihinde yapilacaktir.

19.204.594 TL (10.167.078 USD) tutarindaki kredi Akbank'tan kullaniimis olup kredi geri 6demesi 01 Agustos
2012 tarihinde yapilacaktir.

Kisa vadeli borglarin gercege uygun degeri, vade tarihinin yakin olmasindan 6tlirt defter degerine esittir.

b) Finansal Kiralama islemlerinden Borclar:

Asgari kira odemeleri

Finansal Kiralama Borglari 31 A;ac;'# 3t Azrgl1|(|)(
Finansal kiralama borglari 12134 710
Bir yildan kisa 49.804 710
Bir yildan uzun 62.330
Eksi: gelecege ait finansal giderler (13.126) (710)
Kiralama yuktmlUligunin bugink( degeri 99.008

Finansal kiralamalar, tasit alimlari ile ilgilidir. Sirketin s6z konusu varliklari kira s6zlesmesinin sonunda dUsUk
bir deger Uzerinden satin alma opsiyonu bulunmaktadir. Sirketin finansal kiralamaya iliskin yaktmilGlUkleri,
kiralayanin, kiralanan varlik Uzerindeki mulkiyet hakki vasitasiyla givence altina alinmistir. Bilanco tarihi
itibariyle finansal kiralama vasitasiyla elde edilmis varliklarin net defter degeri 321.873 TL'dir. (31 Aralik 2010:
265.844 TL).

6. TICARI ALACAK VE BORCLAR
a) Ticari Alacaklar:

Bilanco tarihi itibariyle Sirket'in ticari alacaklarinin detayi asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari alacaklar &l A;a(;:l: el Azr(a)l1|(|;
Ticari alacaklar 21.948.149 15.872.679
Alacak senetleri 8.828.542 8.854.805
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 24) 5.963 30.355
Diger ticari alacaklar 2.409 2.512
Slpheli ticari alacaklar karsihgi (-) (3.178.568) (3.193.639)

27.606.495 21.566.712
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6. TICARI ALACAK VE BORCLAR (devami)

31 Aralik 2011 itibariyle vadesi ge¢mis ancak deger distkligine
asagida sunulmustur;

Vadesi gelmemis , deger duslkltigine ugramamis
Vadesi 1-30 glin gecmis, deger disikligline ugramamis
Vadesi 1-3 ay gecmis, deger dusikligiine ugramamis
Vadesi 3-12 ay ge¢mis, deger distkligine ugramamis

Toplam ticari alacaklar

ugramamis alacaklarin yaslandirma calismasi

31 Aralik 2011
Ticari Alacaklar

31 Aralik 2010
Ticari Alacaklar

24.471.672 19.440.202
892.206 554.816
2.225.041 1.362.342
17.576 209.352
27.606.495 21.566.712

Sirketin satislari icin uygulamis oldugu ortalama vade 180 glndur. (2010:180 giin) Ticari alacaklarin etkin faiz
orani TL i¢in %13 (2010 : %10), ABD Dolari igin %1,1 (2010: %0,8), Avro i¢in %1,9 (2010: % 1,5)'dir.

Sirket'in stipheli ticari alacaklar karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Siipheli ticari alacak karsiligl hareketleri

Acilis bakiyesi
Dénem gideri (Not 17)
Tahsilatlar (Not 19)
Kapanis bakiyesi

b) Ticari Borglar:

1 Ocak-31 Aralik 1 Ocak-31 Aralik

Bilanco tarihi itibariyle Sirket'in ticari borc¢larinin detayi asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari borglar

Ticari borglar
Borg senetleri
iliskili taraflara ticari borglar (bkz Not 24)

Diger ticari borglar

201 2010
3.193.639 2.984.139
131.724 468.787
(146.795) (259.287)
3.1718.568 3.193.639
31 Aralik 31 Aralik
201 2010
9.652.835 7.968.880
1.094.379 2.738.810
314.302 318.271
1134.859 693.718
11.719.679

12.196.375

Belli mallarin satin alinmasina iliskin ortalama édeme vadesi i¢c alimlarda 60 gin (2010: 60 gin) dis
alimlarda ise 180 giindiir.(2010:180 giin) indirgenmis maliyet bedeli bulunurken kullanilan faiz orani
TL icin %13 (2010 : %10), ABD Dolariicin %1,1 (2010: %0,8), Avro icin %1,9 (2010: %1,5)'dir.

7. DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

a) Diger Alacaklar

Kisa Vadeli Diger Alacaklar

Pesin 6denen vergi
KDV iade alacag!

Diger cesitli alacaklar
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31 Aralik 31 Aralik
2011 2010
1.513.999 1.096.140
640.541 120.000
7.245
2.161.785 1.216.140



7. DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR (devami)

A 31 Aralik
Uzun Vadeli Diger Alacaklar 201
Verilen depozito ve teminatlar 6.947
6.947

b) Diger Borglar
P 31 Aralik
Kisa Vadeli Diger Borglar 2011
Odenecek temetti (*) 834.941
Odenecek vergi ve fonlar 400.991
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 255.150
1.491.082

31 Aralik
2010

6.160
6.160

31 Aralik
2010

590.485
380.302
265.175
1.235.962

(*) Gecmisyillar ve cariyiltemetti ddemelerinin bilanco tarihiitibariyle henliiztamamlanmamis kismindan olusmaktadir.

8. STOKLAR
31 Aralik
2011
ilk madde ve malzeme 16.369.032
Yart mamdiller 1.992.579
Mamdiller 9.730.690
Ticari mallar 4.363.466
Diger stoklar (*) 10.432.680
Stok deger distkluga karsihgi (-) (79.226)
42.809.221

31 Aralik
2010

7.395.048
1.606.908
8.779.321
3.681.224
4.983.785
(79.226)
26.367.060

(*) 31 Aralik 2011 itibariyle diger stoklarin 10.353.453 TL'si ( 31 Aralik 2010: 4.904.558 TL) yoldaki mallardan olusmaktadir.

9. MADDi DURAN VARLIKLAR

Yer alti ve Tesis Yapilmakta
Arazi ve yeriistii makine ve olan
arsalar diizenleri Binalar cihazlar Tasitlar Demirbaslar yatirimlar Toplam
Maliyet Degeri
1 Ocak 2011 itibariyle acilis bakiyesi 16.762 8.193.396 25.262.781 6.592.174  1.189.254  2.420.236 207.992 43.882.595
Alimlar - 1.894 94.374 300.707 220.183 487.963 829.231  1.944.352
Cikislar - (152.546)  (207.739) (25.354) (385.639)
Yapilmakta olan yatirnmlardan transferler (*) - 57.124 - 15.827 (393.637)  (320.686)
31 Aralik 2011 itibariyle kapanis bakiyesi 16.762  8.205.290 25.414.279 6.740.335 1.201.698  2.898.672 643.586 45.120.622
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2011 itibariyle acilis bakiyesi (2.919.150) (8.068.869) (5.418.932) (786.498) (1.546.426) - (18.739.875)
Donem gideri (196.310) (572.724) (271.348)  (176.862) (298.176) (1.515.420)
Cikislar - 149.475 194.220 22.924 366.619
31 Aralik 2011 itibariyle kapanis bakiyesi (3.115.460) (8.641.593) (5.540.805) (769.140) (1.821.678) 19.888.676
31 Aralik 2011 itibariyle net defter degeri 16.762 5.089.830 16.772.686 1.199.530 432.558 1.076.994 643.586 25.231.946

31.Aralik 2011 itibariyle halen kullaniimakta olan, ancak tamamen itfa olmus maddi duran varlklarin maliyet

degeri 5.726.711 TL'dir.(31 Aralik 2010: 5.617.165 TL).

(*) Yapiimakta olan yatirimlardan 320.686 TL maddi olmayan duran varliklara tra
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9. MADDi DURAN VARLIKLAR (devami)

Yer alti ve Tesis Yapilmakta
Arazi ve yeristi makine ve olan
arsalar  duzenleri Binalar cihazlar Tasitlar Demirbaslar  yatirimlar Toplam
Maliyet Degeri
1 0cak 2010 itibariyle agilis bakiyesi 16.762 8.155.028 24.783.912 6.528.416 2.121.692 4.056.838 264.662 45.927.310
Alimlar - - 40.086 212.004 150.204 222.798 2.106.181 2.731.273
Cikislar - - - (160.816) (1.082.642) (2.323.744) - (3.567.202)
Yapilmakta olan yatirimlardan transferler - 38.368 438.783 12.570 - 464.344  (2.162.851) (1.208.786)
31 Aralik 2010 itibariyle kapanis bakiyesi 16.762 8.193.396 25.262.781 6.592.174 1189.254  2.420.236 207.992 43.882.595
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2010 itibariyle agilis bakiyesi - (2.726.539) (7.550.490) (5.339.633) (1.420.323) (3.692.507) - (20.729.492)
Dénem gideri o (192.611) (518.379) (238.851) (183.618) (170.205) S (1.303.664)
Cikislar - - - 159.552 817.443 2.316.286 - 3.293.281
31 Aralik 2010 itibariyle kapanis bakiyesi - (2.919150) (8.068.869) (5.418.932) (786.498) (1.546.426) - (18.739.875)
31 Aralik 2010 itibariyle net defter degeri 16.762 5.274.246 17.193.912 1.173.242 402.756 873.810 207.992 25.142.720

(*) Yapiimakta olan yatirimlardan 1.208.786 TL maddi olmayan duran varliklara transfer edilmistir.

10. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Diger maddi
olmayan duran

Maliyet Degeri Haklar varhiklar Toplam
1 Ocak 2011 itibariyle acilis bakiyesi 2.175.005 19.483 2.194.488
Alimlar 107.874 - 107.874
Yapilmakta olan yatirimlardan transferler 320.686 - 320.686
31 Aralik 2011 itibariyle kapanis bakiyesi 2.603.565 19.483 2.623.048

Birikmis itfa Paylari

1 0cak 2011 itibariyle acilis bakiyesi (545.303) (19.483) (564.786)
D6énem gideri (346.446) - (346.446)
31 Aralik 2011 itibariyle kapanis bakiyesi (891.749) (19.483) (911.232)
31 Aralik 2011 itibariyle net defter degeri 1.711.816 - 1.711.816

31 Aralik 2011 itibariyle halen kullaniimakta olup, ancak tamamen itfa olmus maddi olmayan duran varliklarin
maliyet degeri 450.385 TL'dir. (31 Aralik 2010: 448.534 TL).

Diger maddi
olmayan duran

Maliyet Degeri Haklar varhiklar Toplam
1 Ocak 2010 itibariyle ac¢ihs bakiyesi 951.232 19.483 970.715
Alimlar 14.987 = 14.987
Yapilmakta olan yatirimlardan transferler 1.208.786 - 1.208.786
31 Aralik 2010 itibariyle kapanis bakiyesi 2.175.005 19.483 2.194.488
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10. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

Diger maddi

. olmayan duran
Birikmis Itfa Paylari Haklar varliklar Toplam
1 Ocak 2010 itibariyle agilis bakiyesi (468.219) (19.483) (487.702)
Dénem gideri (77.084) = (77.084)
31 Aralik 2010 itibariyle kapanis bakiyesi (545.303) (19.483) (564.786)
31 Aralik 2010 itibariyle net defter degeri 1.629.702 - 1.629.702

11. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Sirket Arastirma gelistirme kanunu kapsaminda 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle, 7.316 TL kurumlar vergisi, 28.384
TL gelir vergisi stopaji ve damga vergisi, 3.186 TL sigorta primi isveren hissesi ile 22.377 TL Tubitak nakit
desteginden yararlanmistir.

12. TAAHHUTLER VE ZORUNLULUKLAR

Sirketin vermis oldugu Teminat/Rehin/ipotekler (TRI) asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
201 2010
Teminat mektuplari toplam tutari 2.518.381 2.421.830

2.518.381 2.421.830

Sirket'in, 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle, kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu yukarida
sunulan teminat mektuplari haricinde, vermis oldugu herhangi bir teminat, rehin ve ipotek bulunmamaktadir.

Sirket'in, 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle, kendi tlzel kisiligi adina vermis oldugu yabanci para
cinsinden herhangi bir teminat, rehin ve ipotek bulunmamaktadir.

Sirket'in, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle vermis oldugu teminat mektuplarinin 6zsermayeye orani %2,7'dir.(31
Aralik 2010: %2,5)

13. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibari ile kullaniimayan izin Ucreti karsiligi asagida sunulmustur:

Kisa vadeli calisanlara saglanan faydalar

31 Aralik 31 Aralik
2011 2010
Kullanilmayan izin karsiligi 751.757 1.133.121
751.757 1.133.121

Uzun vadeli calisanlara saglanan faydalar
31 Aralik 31 Aralik
201 2010
Kidem tazminati karsiligi 3.233.475 3.160.992
Kidem tesvik prim karsihgi 220.842 249.259

3.454.317 3.410.251
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13. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)
Kidem tazminati karsilig::

Yirirliktekiis Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is s6zlesmesi
sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin ddenmesi yUkimlUltgla vardir. Ayrica, halen
yUrUrlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu'nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999
tarih, 4447 sayil yasalar ile degisik 60'inci maddesi hikm( geregince kidem tazminatini alarak isten ayriima
hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yUkimIiltgi bulunmaktadir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle ddenecek kidem tazminati, yillik 2.731,85 TL (31 Aralik 2010: 2.517,00TL) tavanina
tabidir.

Kidem tazminati yikimIUlUgu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yukimlGluga, Sirket calisanlarinin agirhikli olarak emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi
yUkUimIGlGgin buglnki dederinin tahminine gbre hesaplanir. UMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar™),
Sirket'in yakumlalUklerinin tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktlieryal degerleme yontemleri kullanilarak
gelistirilmesini 6ngdrar. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle hesaplanan ylkimlUlik bagimsiz bir aktler tarafindan
hesaplanmis, hesaplamada Ongdrilen Birim Kredi Yontemi kullaniimistir. Yikimliliklerin bugiinkii degerinin
hesaplanmasinda kullanilan aktieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

31 Aralik 31 Aralik

2011 2010

iskonto orani %9,2-%11,55 (degisken) %710 (sabit)

Enflasyon orani %4,5-%8,75 (degisken) %5,1 (Sabit)
Ucret artislari reel %1,5

Kidem tazminat! tavan artisi Enflasyon ile ayni 9_randa %°5,1 (sabit)
(degisken)

iskonto orani emeklilik taahhiitlerinin vadeleri ile uyumlu dénemler icin ve taahhit edilen yikimliliiklerin
6denmesinde kullanilacak para birimi cinsinden tahmin edilmistir. 31 Aralik 2011 tarihli hesaplamaya gore yillara
gore degisen iskonto orani kullaniimistir. Uzun vadeli enflasyon tahminleri icin de iskonto orani tahminleri ile
uyumlu bir yaklasim benimsenmis yillara gére degisen enflasyon oranlari kullaniimistir.

istege bagliisten ayriimalar neticesinde ddenmeyip, Sirket'te kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini
orani da dikkate alinmistir. Calisanlarin istege bagli ayrilma oranlarinin, gecmis hizmet siiresine tabi olacagi
varsayllmis ve gecmis tecriibenin analizi yapilarak toplam kidem tazminati yGkimliliginQu hesaplamak igin
varsayllan, gelecekte beklenen istege bagh ayrilma beklentisi hesaplamaya yansitiimistir. Buna g6re 31 Aralik
201 tarihiitibariyle yapilan aktiieryal hesaplamalarda calisanlarin kendi istegiyle ayriima olasiligi ge¢mis hizmet
sUresi arttikga azalan oranlarda olacak sekilde hesaplamaya dahil edilmistir. Buna gore kendi istegiyle ayriima
olasihgi O ile 15 yil ve Ustl araliginda gecmis hizmet sliresi olan personel icin %11 ile %0 araligindadir. 31 Aralik
2010 tarihli hesaplamaya konu emekli olma olasiligina iliskin devir hizi orani % 97,14'd(r.

Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Sirket'in 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle kidem tazminati
karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren gecerli olan 2.805,04 TL'lik tavan tutari g6z 6niine
alinmistir (31 Aralik 2010 i¢in 1 Ocak 2011 tavan tutari: 2.623,23 TL).

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle sona eren hesap dénemi icinde kidem tazminati karsiliginin hareketi
asagida sunulmustur:
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13. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

Kidem tazminati karsiligi (devami):

31 Aralik

201

1 Ocak itibariyle karsilik 3.160.992
Hizmet maliyeti 207.376
Faiz maliyeti 286.761
Odenen kidem tazminatlari (1.295.782)
Aktieryal kayip/kazang 874.128
31 Aralik itibariyle karsilik 3.233.475

Kidem tesvik primi karsihqi

31 Aralik
2010

2.758.168
405.550
303.398

(394.051)

87.927

3.160.992

Sirket'in belli bir kidemin Gizerindeki calisanlarina "Kidem Tesvik Primi" adi altinda sagladigi bir fayda bulunmaktadir.

UMS 19, Sirket'in calisanlara saglanan faydalar icin ayrilacak karsiliklari tahmin etmek icin aktlier degerleme
yontemlerinin gelistirilmesini d6ngérmektedir. Buna gére, ilgili bilanco tarihlerindeki karsiliklar, yillik %5,1 enflasyon
ve %10 iskonto orani varsayimlarina gore yaklasik %4,66 olarak elde edilen reel iskonto orani kullaniimak suretiyle
hesaplanmistir. 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleriitibariyle sona eren hesap dénemiicinde kidem tesvik primi karsiliginin

hareketi asagida sunulmustur:

Kideme Tesvik Primi Karsiligi <l A;a;;l:
1 Ocak itibariyle karsilik 249.259
Dénem gideri (net) (28.417)
Dénem icinde 6denen tutar (51.157)
Aktleryal kayip/kazang 51.157
31 Aralik itibariyle karsilik 220.842
14.DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER
a) Diger Donen Varliklar 2l A;a(;;l:
Devreden KDV 3.814.068
Gelecek aylara ait giderler 217.994
Stoklar igin verilen siparis avanslari 48.929
Diger cesitli donen varliklar 24.441
4.105.432
b) Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler <l A;%"I';
Alnan siparis avanslari 1.350.733
Gider tahakkuklari 61.789

1.412.522
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31 Aralik
2010

233.038
62.742
(57.807)
1.286

249.259

31 Aralik
2010

2.228.740
11.681
3.207.945
267

5.548.633

31 Aralik
2010

1.349.315
5.432

1.354.747

hekdas



hekias

14.DIiGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (devami)

c) Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler el
2011
Dava karsiliklarr (*) 1.196.590

1.196.590

31 Aralik
2010

420.231
420.231

(*) is akdi feshedilen calisanlarin agcmis olduklari ise iade davalariile ilgili muhtemel yiikiimliliikleri icermektedir.

Dava karsiligl hareketleri 2l A;a;;l:
Acilis bakiyesi 420.231
Dénem karsilik gideri 812.607
D&nem ici 6ddenen (36.248)
Kapanis bakiyesi 1.196.590

15.0ZKAYNAKLAR

a) Odenmis Sermaye

Sirket'in, 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihlerindeki ddenmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik
Ortaklar % 2011
Ordu Yardimlasma Kurumu 53,8 40.819.525
Halka Acik 46,2 35.037.508
Nominal sermaye 100,0 75.857.033

%
53,8
46,2

100,0

31 Aralik
2010

353.543
66.688

420.231

31 Aralik
2010

40.819.525
35.037.508

75.857.033

Sermaye nominal degeri 0,01 TL olan 7.585.703.338 adet hisseden olusmakta olup, herhangi bir imtiyazl hisse

senedi bulunmamaktadir.
b) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

31 Aralik
2011

Yasal Yedekler 4964.422
4.964.422

31 Aralik
2010

3.395.794
3.395.794

Turk Ticaret Kanunu uyarinca yasal yedekler birinci ve ikinci yedek akcelerden olusmaktadir. Yasal yedekler
Sirket'in tarihi 6denmis sermayesinin %20'sine ulasincaya kadar, net dénem karinin %5'i birinci yasal
yedekler olarak ayrilmaktadir. ikinci yasal yedek ise, Sirket'in ddenmis sermayesinin %5'inin tizerindeki tiim
kar dagitimmin Gzerinden %10 oraninda ayrilmaktadir. Tlrk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler 6denmis
sermayenin %50'sini gecmedikleri slrece dagitilamaz, fakat kar yedeklerinin tikendigi noktada zararlari

kapatmak igin kullanilabilirler.

Halka acik sirketler, temettl dagitimlarini SPK'nin 6ngérdigu sekilde asagidaki gibi yaparlar:

25 Subat 2005 tarih 7/242 sayil SPK karari uyarinca; SPK dlzenlemelerine gére bulunan net dagitilabilir kar
Gzerinden SPK'nin asgari kar dagitim zorunluluguna iliskin dizenlemeleri uyarinca hesaplanan kar dagitim
tutarinin, tamaminin yasal kayitlarda yer alan dagitilabilir kardan karsilanabilmesi durumunda, bu tutarin
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15.0ZKAYNAKLAR (devami)

b) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler (devami)

tamaminin, karsilanmamasi durumunda ise yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir karin tamami dagitilacaktir.
SPK diizenlemelerine gdre hazirlanan finansal tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birinde dénem zarari
olmasi durumunda ise kar dagitimi yapilmayacaktir.

Sermaye Piyasasli Kurulu'nun 27 Ocak 2010 tarihli karari ile paylari borsada islem gdren halka acik anonim
ortakliklarigin yapilacak temetti dagitimi konusunda herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemistir.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganistii yedeklerin kayitli degerleri bedelsiz sermaye artirimi;
nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon diizeltme farklari,

nakit kar dagitiminda kullaniimasi durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

c) Gecmis Yil Kar/Zararlari

Sirket'in ge¢mis yillar kar/ zararlari icerisinde siniflandirilan olagandsti yedekleri 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle

197.380 TL (31 Aralik 2010: 43.753 TL)'dir.

Sirket'in bilango tarihi itibariyle net dénem kari12.881.924 TL (31 Aralik 2010: 14.368.417 TL)'dir.

16. SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak - 1 Ocak -

a) Satislar 31 Aralik 31 Aralik
2011 2010

Yurt ici satislar 118.209.079 97.357.729
Yurt disi satislar 4.215.876 3.212.471
Diger gelirler 37.658 29.588
Satis iadeleri (-) (1.253.744) (1.482.618)
Satis iskontolari (-) (19.145.992) (14.489.636)
102.062.877 84.627.534

1 Ocak - 1 Ocak -

b) Satislarin maliyeti 31 Aralik 31 Aralik
2011 2010

ilk madde ve malzeme giderleri (40.245.461) (33.643.554)
Personel giderleri (5.861.584) (5.645.821)
Genel Uretim giderleri (1.550.944) (1167.371)
Amortisman giderleri (1.069.019) (785.958)
Yari mamul stoklarindaki degisim 256.947 (379.963)
Bitmis mamul stoklarindaki degisim (2.968.739) (529.295)

Satilan mamul maliyeti

Satilan ticari mallar maliyeti
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(51.438.800)

(12.505.949)
(63.944.749)

(42.151.962)

(10.436.570)
(52.588532)

hekdas



hekias

17. PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIiDERLERI, GENEL YONETIM GIiDERLERI

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-)

Genel yonetim giderleri (-)

a) Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri Detayi

Personel giderleri
Nakliye giderleri

Ulasim giderleri

Bayii toplanti gideri
Amortisman giderleri
Reklam giderleri

Enerji ve bakim giderleri
Bilgi teknolojileri giderleri
Seyahat giderleri

ihracat giderleri

PTT giderleri

Kira giderleri

Sergi ve fuar giderleri
Temsil giderleri

Vergi resim harg giderleri
Sigorta giderleri

Dava takip ve misavirlik giderleri
Diger

a) Genel Yonetim Giderleri Detayi

Personel giderleri
Amortisman giderleri
Ulasim giderleri

Tamir bakim temizlik gideri
Bilgi teknolojileri gideri
Sipheli alacak karsihgi
Danismanlik giderleri
Enerji giderleri

Aidat giderleri

Toplanti giderleri

Vergi resim harg giderleri
Seyahat giderleri

PTT gideri

ilan ve genel kurul giderleri
Kirtasiye giderleri

Sigorta giderleri

Dava takip ve misavirlik giderleri
Temsil giderleri

Diger

1 Ocak - 31 Aralik 2011
(11.838.943)

(9.483.104)
(21.322.047)

1 Ocak -
31 Aralik 2011

(7.001.484)
(1.307.742)
(915.866)
(366.454)
(365.041)
(230.512)
(206.300)
(197.744)
(197.260)
(186.969)
(125.079)
(11.344)
(104.454)
(82.337)
(66.133)
(52.665)
(33.101)
(288.458)
(1.838.943)

1 Ocak -
31 Aralik 2011

(7.433.980)
(358.459)
(241.003)
(185.348)
(148.177)
(131.724)
(130.492)
(112.690)
(90.040)
(81.772)
(51.039)
(43.553)
(34.231)
(25.428)
(19.553)
(18.868)
12.777)
(7.613)
(356.357)
(9.483.104)
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1 Ocak - 31 Aralik 2010
(9.727.824)

(7.777.075)
(17.504.899)

1 Ocak -
31 Aralik 2010

(5.966.724)
(1.110.689)
(742.867)

(271.079)
(178.801)
(258.918)
(154.722)

(150.503)
(102.688)
(139.764)

(113.707)

(59.686)
(37.642)
(36.026)
(54.097)
(349.91)
(9.727.824)

1 Ocak -
31 Aralik 2010

(5.594.516)
(348.248)
(208.547)

(193.842)
(120.341)
(468.787)
(160.242)
(99.644)
(54.489)

(53.399)
(43.910)
(54.733)
(27.149)
(19.523)
(10.805)
(44.214)
(28.634)
(246.052)
(7.777.075)



18.NIiTELIKLERINE GORE GIDERLER

a) Amortisman ve itfa Giderler

Maddi varhklar

Uretim maliyeti

Pazarlama, satis, dagitim giderleri
Genel yonetim giderleri

GCalisiimayan kisim giderleri

Maddi olmayan varliklar
Uretim maliyeti
Pazarlama, satis, dagitim giderleri

Genel yonetim giderleri

b) Calisanlara Saglanan Faydalar

Personel Giderleri
Maas ve Ucretler
Sosyal sigorta giderleri
Kidem tazminati gideri

Diger fayda ve hizmetler

19. DIGER FAALIYETLERDEN GELIR / GIDERLER

1 Ocak -
31 Aralik
2011

(1.512.988)
(1.008.292)
(196.534)
(241.247)
(66.915)

(346.446)
60.727)
(168.507)

(17.212)
(1.859.434)

1 Ocak -
31 Aralik
2011

(17.872.608)
(1.568.851)
(72.483)
(783.106)

(20.297.048)

1 Ocak -
31 Aralik
2010

(1.303.664)
(778.457)
(155.498)
(301.968)

(67.741)

(77.084)
(7.501)
(23.303)
(46.280)
(1.380.748)

1 Ocak -
31 Aralik
2010

(14.268.182)
(1.545.754)
(402.824)
(990.301)
(17.207.061)

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihlerinde sona eren dénemlere ait diger faaliyetlerden gelirlerin detayi asagidaki gibidir:

Konusu kalmayan karsihklar
Sabit kiymet satis geliri
Acenta komisyonlari

Diger gelirler

1 Ocak -
31 Aralik
2011

146.795
88.452

228.653

463.900

1 Ocak -
31 Aralik
2010

259.287
197.538
14.460
129.284
600.569

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihlerinde sona eren dénemlere ait diger faaliyetlerden giderlerin detayi asagidaki gibidir:

Galismayan Kisim Gider ve Zararlari (*)
Diger gider ve zararlar

Diger olagandisi gider ve zararlar

(*) Sirket 2008 yilinda Urfa tesislerinde yurittiigi tretim faaliyetlerini durdurmustur. ilgili tutar, bu tesisin iretim

bélimd ile ilgili giderlerinden olusmaktadir.
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1 Ocak -
31 Aralik
2011

(161.845)

(161.845)

1 Ocak -
31 Aralik
2010

(158.737)
(7.423)
(8.205)

(174.365)

hekdas



hekias

20. FINANSAL GELIRLER

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2011 2010
Kur farki geliri 7.140.239 5.896.488
Satislardan elde edilen faiz geliri 2.398.362 2.349.609
Faiz geliri 2.248.039 1.526.000
Menkul kiymet alim-satim kari 35.904 204
1.822.544 9.772.301

21.FINANSAL GIiDERLER
10cak - 10cak -
31 Aralik 31 Aralik
2011 2010
Kur farki gideri (1.659.733) (5.976.199)
Doviz kredisi faiz gideri (757.674) (415.461)
Alimlardan kaynaklanan faiz gideri (289.066) (293.342)
Banka islemleri masraf giderleri (80.035) (41.542)
Komisyon giderleri (53.642) (53.944)

Finansal kiralama yukUmluligine

iliskin faiz giderleri (8.867) (281)
ihracat kredisi faiz giderleri S (21.486)
(12.849.017) 6.802.255

22. VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Sirket, Turkiye'de gecerliolan kurumlar vergisine tabidir. Sirket'in cari donem faaliyet sonuclarinailiskin tahmini
vergi yakumltlUkleri icin ekli mali tablolarda gerekli karsiliklar ayriimistir.

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren gecerli olmak UGzere Tirkiye'de yatirim indirimi uygulamasina son verilmistir.
Cari donem itibariyle ise Sirket'in yararlandigi yatirim indirimi bulunmamaktadir.

Tirkiye'de, kurumlar vergisi orani %20'dir (31 Aralik 2010 - %20). Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin
sonunu takip eden dérdlincd ayin yirmi besinci gini aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna
kadar ddenmektedir. Vergi mevzuati uyarinca Ucer aylik dénemler itibariyle olusan kazanclar lizerinden ise
%20 (2010 - %20) oraninda gecici vergi hesaplanarak édenmekte ve bu sekilde 6denen tutarlar yillik kazang
Uzerinden hesaplanan kurumlar vergisinden mahsup edilmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore beyanname (zerinde gOsterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla
dénemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari Maliye idaresince bes
yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

Cari vergi yiikiimliiliigii / (varhk); 31 A;ac;ﬁ 31 Azrca):nlc;
Cari kurumlar vergisi karsihgi 3.287.229 3.503.586
Eksi: Pesin ddenen vergi ve fonlar (4.801.228) (4.599.726)

(1.513.999) (1.096.140)
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22. VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Vergi gideri / (geliri) asagidakilerden olusmaktadir: 311 ?Aﬁ(u;
201
Cari vergi gideri 3.287.229
Ertelenmis vergi gideri/ (geliri) (97.490)
Toplam vergi gideri 3.189.739
Ertelenmis vergi (varliklari)/ylikiimlulikleri: < A;a(;:l:
Maddi varliklarin amortisman /
diger maddi olmayan varliklarin itfa farklari (265.349)
Kidem tazminati ve kidemli tesvik primi karsiliklari (690.863)
Kullanilmamis izin karsihg (150.351)
Diger (224.000)
(1.330.563)

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle sona eren yil icindeki ertelenmis vergi (aktifleri)/ pasiflerinin hareketi asagida

verilmistir:
1 Ocak -
Ertelenmis vergi (varligi) / ylkiimliiliigii hareketleri: 31 Aralik
201
1 Ocak itibariyle acilis bakiyesi (1.233.073)
Gelir tablosunda muhasebelestirilen (gelir)/gider (97.490)
31 Aralik itibariyle kapanis bakiyesi (1.330.563)
D6nem vergi giderinin donem kari ile mutabakati asagidaki gibidir:
1 Ocak -
Vergi karsiliginin mutabakati: 31 Aralik
201
Devam eden faaliyetlerden elde edilen kar 16.071.663
Gelir vergisi orani %20 (2010: %20) 20%
Beklenen vergi gideri 3.214.333
Vergi etkisi:
- vergiye tabi olmayan gelirler (53.582)
- kanunen kabul edilmeyen giderler 128.152
- diger vergiden muaf kalemlerin etkisi (99.164)
Gelir tablosundaki vergi karsihgi gideri 3.189.739
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1 Ocak -
31 Aralik
2010

3.503.586
58.350

3.561.936

31 Aralik
2010

(296.018)
(682.050)
(226.624)

(28.381)
(1.233.073)

1 Ocak -
31 Aralik
2010

(1.291.423)
58.350

(1.233.073)

1 Ocak -
31 Aralik
2010

17.930.353

20%

3.586.071

(179.200)
175.700

(20.635)
3.561.936

hekdas



hekias

23. HISSE BASINA KAZANC

Hisse basina kar

Ddnem boyunca mevcut olan hisselerin

agirhikh ortalama adedi

Net dénem kari

Devam eden faaliyetlerden elde edilen hisse basina kar

-ylz adet adi hisse senedi (TL)

1 Ocak -
31 Aralik
2011

7.585.703.338

12.881.924

017

1 Ocak -
31 Aralik
2010

7.585.703.338

14.368.417

0,19

24. ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Sirket ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylari asagida aciklanmistir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

iliskili taraflarla olan bakiyeler

Alacaklar Borglar Alacaklar Borglar

Tukas Gida Sanayi ve Tic.A.S.(*) 429 S 25.419 =
Takimsan Tarim Kimya San.A.S.(**) - 52.752 22.451
Oyak Yatirim Menkul Degerler A.S.(*) 5.534 - 4,708 -
Omsan Lojistik A.S.(*) - 124.564 214 88.982
Oyak Telekomunikasyon Hizmet A.S.(*) = 18.968 14 S
Halk Finansal Kiralama A.S.(****) - - - 56
Oyak Pazarlama Hizmet Turizm A.S.(*) - 25.317 40.053
Mais Motorlu Araclar imal ve Satis A.S.(*) - 3.167 - -
Oyak Tekn.Bil.ve Kart Hiz.Tic.A.S.(*) = 77.728 93.605
Oyak Savunma Guvenlik Sistemleri A.S.(*) - 1.806 73124
5.963 314.302 30.355 318.271

*) Ana ortaklk tarafindan yonetilen Sirketler

(**)  Sirketin bagh ortakligi

(***)  Sirketin ana ortagi

(*¥***) 27 Mayis 2011 tarihinde iliskili sirket statisinden ¢ikmistir.

iliskili taraflardan olan ticari alacaklar mal ve hizmet satis islemlerinden kaynaklanmaktadir. iliskili taraflardan
olan alacaklarin ortalama vadeleri 2 aydir. S6z konusu alacaklar teminatsiz olup, faiz isletiimemektedir.

iliskili taraflardan olan ticari borclar genellikle mal ve hizmet alim islemlerinden dogmaktadir ve ortalama
vadeleri1aydir. Bor¢lara faiz isletilmemektedir.
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24. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

iliskili taraflarla olan islemler

Oyak Tekn.Bil.ve Kart Hiz.Tic.A.S.(*)
Omsan Lojistik A.S.(*)

Oyak Pazarlama Hizmet Turizm A.S.(*)
Oyak Anker Bank (*) (1)

Mais Motorlu Araclar imal ve Satis A.S.(*)
Oyak Givenlik ve Savunma Hiz. A.S.(*)
Oyak Genel MUdurluga (***)

Takimsan Tarim Kimya San.A.S. (**)
Oyak Yatirim Menkul Degerler A.S.(*)
Oyak Telekominikasyon Hizmet A.S.(*)
Halk Finansal Kiralama A.S.(****)

Tukas Gida Sanayi ve Tic.A.S.(*)

1 Ocak - 31 Aralik 2011 1 Ocak - 31 Aralik 2010
Diger

Alimlar Satislar  Kira geliri Gelirler Alimlar Satislar  Kira geliri
393.855 = 1.169.061 @ @
1.292.730 1.054 980.425 o -
543.915 = 481.033 = =
- 319.129 - -
98.849 66.776 s o 189.856 41.079 =
126.896 - 169.895 - -
85.600 = 80.400 @ @
254.422 7.699 - 71.049 - 3.824
20.990 = 15.370 = =
149.176 1.499 - 10.285 - 1.344
o 574 S =
73.536 - - 104.590 -
2.966.433 140.312 9.198 1.054  3.487.077 146.580 5.168

(*) Ana ortaklik tarafindan yénetilen Sirketler

(**)  Sirketin bagli ortakligi
(***) Sirketin ana ortagi

(1) Alimlar Oyak Anker Bank'dan kullanilan kredi ile ilgili faiz giderlerinden, satislar ise s6z konusu kredi ile ilgili kur farki

gelirlerinden olusmaktadir.

Kilit yonetici personeli Yénetim Kurulu Uyeleri ile Genel Midir ve Genel Miidiir Yardimcilarindan olusmaktadir.
Kilit yonetici personele hizmetlerinden dolayi 6denen (cret ve benzeri faydalar asagidaki gibidir.

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar

1 Ocak -
31 Aralik
2011

1.760.027
1.760.027
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1 Ocak -
31 Aralik
2010

1.617.237
1.617.237

hekdas



hekias

25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Sermaye risk yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg¢
ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir.

Sirket'in sermaye yapisi 3. ve 5. notlarda agiklanan kredileri de iceren borg¢lar, nakit ve nakit benzerleri ve
sirastyla 15. notta aciklanan cikariimis sermaye, yedekler ve ge¢cmis yil karlarini iceren 6zkaynak kalemlerinden
olusmaktadir.

Sirket'in Yonetim Kurulu sermaye yapisini ve borc¢luluk durumunu belirli sikliklarla toplanarak inceler. Bu
incelemeler sirasinda Kurul, sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri
degerlendirir, Sirket, Kurulun yaptigi 6nerilere dayanarak, sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut
olan borcun geri 6denmesi yoluyla dengede tutmayi amaclamaktadir.

Sirket'in genel stratejisi dnceki dénemden bir farklilik géstermemektedir.

Finansal risk faktorleri

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir.
Sirket'in risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal performansi

Gzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi lizerine odaklanmaktadir. Sirket, cesitli finansal
risklerden korunmak amaci ile zaman zaman tirev drlnleri de kullanmaktadir.

Kredi riski yonetimi

Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan

kredi riskleri Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
31 Aralik 2011 iliskili Taraf  Diger Taraf iliskili Taraf  Diger Taraf Bank,::;:::;
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (*) 5.963 27.600.532 - 2.161.785 42.134.951
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi (**) - 7.110.246 - -
Vadesi gegmemis ya da deder distklGgine ugramamis
finansal varlklarin net defter degeri 5.963 24.465.709 - 2.161.785 42.134.951
Vadesi gecmis ancak deger disUkIigine ugramamis
varliklarin net defter degeri - 3.134.823 -
- teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 1.258.317 -
Degder duslkliigine ugrayan varliklarin net defter degerleri = = = -
- Vadesi gecmis (brit defter degeri) - 3.270.976 -
- Deger disUkIGgu (-) - (3.178.569) =
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 92.407 -

- Vadesi gegmemis (briit defter dederi) = = =
- Deger disukligu (-) - - -
- Net degerin teminat, vs ile gtivence altina alinmis kismi = = S = =
Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - -

(*)  Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi glvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate
alinmamistir.
(**) Teminatlar musterilerden alinan teminat mektuplari, teminat senetleri ve ipoteklerden olusmaktadir.
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25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(devami)

Kredi riski yonetimi (devami)

Finansal arac tiirleri itibariyle maruz kalinan

kredi riskleri Alacaklar

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
31 Aralik 2010 iliskili Taraf  Diger Taraf iliskili Taraf  Diger Taraf Bank,::,r:::;
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (*) 30.355 21.536.357 - 1.216.140 42.350.787
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi (**) = 2.767.965 S S =
Vadesi gecmemis ya da deder dislklugine ugramamis
finansal varhklarin net defter degeri 30.355 19.409.847 - 1.216.140 42.350.787
Vadesi ge¢mis ancak deger dustkligine ugramamis
varliklarin net defter degeri = 2.126.510 S
- teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 243.097

Deger duslkliigine ugrayan varliklarin net defter degerleri = = - -

- Vadesi gecmis (brit defter degeri) - 3.286.046 -
- Deger disUklugi () = (3.193.639) -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 92.407

- Vadesi gecmemis (briit defter degeri) S S
- Deger distklugu (-) - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi = =
Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - -

(*)  Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi gtivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate
alinmamistir.
(**) Teminatlar misterilerden alinan teminat mektuplari, teminat senetleri ve ipoteklerden olusmaktadir.

Finansal aracin taraflarindan birinin sdzlesmeye bagh yUikimltligini yerine getirememesi nedeniyle Sirket'e
finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket, islemlerini yalnizca kredi givenirliligi
olan taraflarla gerceklestirme ve mumkin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini
azaltmaya calismaktadir. Sirket'in maruz kaldigi kredi riskleri ve misterilerin kredi dereceleri devaml olarak
izlenmektedir.

Ticari alacaklar, cesitli sektor ve cografi alanlara dagilimis, cok sayidaki misteriyi kapsamaktadir. Misterilerin

ticari alacak bakiyeleri Uzerinden sirekli olarak kredi degerlendirmeleri yapiimakta, gerekli gorildigu
durumlarda teminat alinmaktadir. Teminatlar agirlikli olarak teminat mektubu ve ipotek olarak alinmaktadir.

Vadesi gecen alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Ticari Alacaklar Ticari Alacaklar

Vadesi Uzerinden 1-30 gin ge¢mis 892.206 554.816
Vadesi lizerinden 1-3 ay ge¢cmis 2.225.041 1.362.342
Vadesi lizerinden 3-12 ay ge¢mis 149.300 678.139
Vadesi lzerinden 1-5 yil ge¢mis 3.046.844 2.724.852
Toplam vadesi gecen alacaklar 6.313.391 5.320.149
Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi 1.258.317 243.097
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25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(devami)

Kredi Riski Yonetimi (devami)

Bilango tarihi itibariyle, vadesi ge¢mis ticari alacaklarin 3.178.569 TL'lik kismina karsilik ayriimistir (31 Aralk 2010:
3.193.639). Vadesi gecmis ticari alacaklarin karsilik ayrilmamis olanlarina iliskin alinan teminatlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Nominal Degeri Nominal Degeri

Teminat mektuplari 732.234 90.488
ipotekler 526.083 152.609

1.258.317 243.097
Likidite risk yonetimi

Likidite riski yénetimiile ilgili esas sorumluluk, Yénetim Kuruluna aittir. Yénetim Kurulu, Sirket yénetiminin kisa,
orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri icin, uygun bir likidite riski ydnetimi olusturmustur. Sirket,
likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini dizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yakimlUliklerin
vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglamak suretiyle yonetir.

Asaqgidaki tablo, Sirket'in tlirev niteliginde olmayan finansal ylkimluliklerinin vade dagilimini gostermektedir.
Asagidaki tablolar, Sirket'in yuktumlUlikleri iskonto edilmeden ve &demesi gereken en erken tarihler esas
alinarak hazirlanmistir. S6z konusu yikimliltkler Gzerinden ddenecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir.
Turev finansal yukamltlikler ise iskonto edilmemis net nakit giris ve ¢ikislarina gére dizenlenmistir. Vadeli
islem araclari brit éddenmesi gereken vadeli islemler icin net olarak édenir ve iskonto edilmemis, brit nakit
giris ve cikislari tzerinden realize edilir. Alacaklar veya borclar sabit olmadigi zaman acgiklanan tutar, rapor
tarihindeki getiri egrilerinden elde edilen faiz orani kullanilarak belirlenir.

31 Aralik 2011

So6zlesme
uyarincanakit
Defter cikislar 3 aydan 3-12 1-5 yil
So6zlesme uyarinca vadeler Degeri toplami (1+I11) kisa (I) ay arasi (Il) arasi (1ll)
Banka kredileri 34.923.324 35.422.263 15.781.796 19.640.467
Finansal kiralama yUkdmlilGkleri 99.008 12.134 12.426 37.378 62.330
Ticari bor¢lar 12.196.375 12.226.872 7.865.214 4.361.658
Diger borglar 1.491.082 1.491.082 656.141 834.941
Toplam yidkimltlik 48.709.789 49.252.351 24.315.577 24.874.444 62.330
31 Aralik 2010
So6zlesme
uyarincanakit
Defter cikislar 3 aydan 3-12 1-5 yil
So6zlesme uyarinca vadeler Degeri toplami (1+I1) kisa (I) ay arasi (I1) arasi (1l1)
Banka kredileri 12.979.656 13.055.514 13.055.514 -
Ticari borglar 1.719.679 1.768.325 1.011.989 10.756.336
Diger borglar 1.235.962 1.235.962 645.477 590.485
Toplam yidkimltlik 25.935.297 26.059.801 14.712.980 11.346.821

Piyasa riski
Sirket'in faaliyetleri 6ncelikle, doviz kurundaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir. D6viz
kuru ile iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek icin Sirket zaman zaman vadeli déviz alim/satim

sOzlesmelerini kullanmaktadir.
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25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(devami)

Piyasa riski (devami)

Cari yilda Sirket'in maruz kaldigi piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve dlglim y6ntemlerinde,
onceki yila gore bir degisiklik olmamistir.

Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsindenislemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Kur riski, onaylanmis politikalara
dayali olarak yapilan vadeli déviz alim/satim sdzlesmeleri ile yonetilmektedir.

Sirket'in yabanci para cinsinden parasal varliklarinin ve parasal ylkimldltklerinin bilanco tarihi itibariyle
dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

TL Karsiligi
(Fonksiyonel

para birimi) ABD Dolari Avro Chf
Ticari Alacak 279.283 147.855 -
Parasal Finansal Varliklar 15.619.762 7.385.337 683.198 -
Diger 6.957.097 3.357.978 251.335
DONEN VARLIKLAR 22.856.142 10.891.170 934.533 -
TOPLAM VARLIKLAR 22.856.142 10.891.170 934.533 -
Ticari Borg¢lar 9.552.564 4.574.459 373135 -
Finansal YUkumlilikler 34.674.329 18.356.890 -
Diger
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 44.226.893 22.931.349 373135 -
TOPLAM YUKUMLULUKLER 44.226.893 22.931.349 373135 -
Net yabanci para varlk yGkimlalik pozisyonu (21.370.751) (12.040.179) 561.398 =
ihracat 4.215.876 -
ithalat 54.437.876 26.806.889 4.138.740 S

31 Aralik 2010
TL Karsiligi
(Fonksiyonel

para birimi) ABD Dolari Avro Chf
Ticari Alacak 17.003 10.998 -
Parasal Finansal Varliklar 14.779.671 9.399.305 120.585 525
Diger 4907177 2.630.953 409.802
DONEN VARLIKLAR 19.703.851 12.041.256 530.387 525
TOPLAM VARLIKLAR 19.703.851 12.041.256 530.387 S
Ticari Borglar 10.341.144 5.565.751 847.442 -
Finansal YUkimlultkler 12.654.463 8.185.293 =
Diger 129.466 83.743
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 23.125.073 13.834.787 847.442 =
TOPLAM YUKUMLULUKLER 23.125.073 13.834.787 847.442 -
Net yabanci para varlik yGkimlalik pozisyonu (3.421.222) (1.793.531) (317.055) 525
ihracat 3.212.471 -
ithalat 31.163.380 20.322.044 2.7127.276 =
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25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(devami)

Kur riskine duyarlilik
Sirket, baslica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asadidakitablo Sirket'in ABD Dolarive Avrokurlarindaki%10'luk artisa ve azalisaolanduyarhliginigdstermektedir.
%10'luk oran, Ust dizey yoneticilere Sirket iginde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z
konusu oran y6netimin d6viz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece
yilsonundaki acik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve sz konusu kalemlerin yilsonundaki
%10'luk kur degisiminin etkilerini gdsterir. Bu analiz, hammadde alimindan kaynaklanan yurt disi ticari borglari
ile banka mevduatlarini kapsamaktadir. Negatif deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki disusU
ifade eder. Kurlardaki %10'luk azalis oldugu takdirde asagidaki negatif deger pozitife donecek, kar/zararda ve
diger 6zkaynak kalemlerindeki artisa neden olacaktir.

31 Aralik 2011 Kar / Zarar

ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
ABD Dolari net varlik / (yGkimlUlGaga)

ABD Dolari'nin TL cinsinden net etkisi
Avro'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde

Avro net varlik / (yUkimlilik)

Avro'nun TL cinsinden net etkisi

31 Aralik 2010

Yabanci paranin
deger kazanmasi

(12.040.179)
(1.819.416)

561.398

109.756

Kar / Zarar

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

(12.040.179)
1.819.416

561.398
(109.756)

ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
ABD Dolari net varlik / (yUkimlalaga)

ABD Dolari'nin TL cinsinden net etkisi
Avro'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde

Avro net varlik / (yikimlilik)

Avro'nun TL cinsinden net etkisi

Vadeli doviz alim/satim soézlesmeleri

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

(1.793.531)
(221.824)

(317.055)

(51.974)

(1.793.531)
221.824

(317.055)
51.974

Sirket, belirli yabanci para cinsinden olan 6demelerde meydana gelen riskleri karsilamasi amaciyla vadeli déviz
kuru islem sozlesmeleri gerceklestirir. Beklenen alim islemleri gerceklestiginde finansal olmayan riske karsi
korunulan kalemlerin defter degerlerinde dizeltmeler yapilir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle, (4.000.000 USD), (8.000.000 USD) tutarindaki vadeli d6viz alim/satim
stzlesmeleriningercege uygundegerindekidegisikliklerden olusan ve gelir tablosunda siniflanan gerceklesmemis
kar/zarari bulunmamaktadir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle ise, Sirket'in gerceklesmemis olan vadeli doéviz alim/
satim sdzlesmesi bulunmamaktadir.
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25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(devami)

Faiz orani riski yonetimi
Sirket finansman saglamak amaciyla faiz oranindaki degisikliklere karsi riskini cok disik diizeyde tutmaktadir.

Sirket'in finansal ylUkUmldltkleri sabit faizli enstrimanlardan olusmaktadir. Bu ylizden Sirket'in faiz orani
dalgalanmalarindan kaynaklanabilecek herhangi bir riski bulunmamaktadir.

Fiyat riski
Fiyat riski yabanci para, faiz ve piyasa riskinin bir kombinasyonu olup, Sirket tarafindan ayni para biriminden bor¢
ve alacaklarin, faiz tasiyan varlik ve yikimlUlUklerin birbirini karsilamasi yoluyla dogal olarak yonetilmektedir.

Piyasa riski, Sirket tarafindan piyasa bilgilerinin incelenmesi ve uygun degerleme metodlari vasitasiyla yakindan
takip edilmektedir.

26. FINANSAL ARACLAR

Finansal araclarin siniflari ve gercege uygun degerleri

Gercege uygun

itfa edilmis deger farklari itfa edilmis
degerinden kar/zarara degerinden
gosterilen yansitilan gosterilen
finansal Krediler ve finansal finansal Defter

31 Aralik 2011 varlklar alacaklar varhklar yilikimliliikler degeri Not
Finansal varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 43.425.744 - - - 43.425.744 3
Finansal Yatirimlar = = 1.035.785
Ticari alacaklar - 27.606.495 - - 27.606.495 6a
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar = S = 35.022.332 35.022.332 5
Ticari borglar - - - 12.196.375 12.196.375 6b
Diger kisa vadeli yukumluliikler = S S 1.412.522 1.412.522 14b

Gergege uygun

itfa edilmis deger farklari itfa edilmis
degerinden kar/zarara degerinden
gosterilen yansitilan gosterilen
finansal Krediler ve finansal finansal Defter

31 Aralik 2010 varhklar alacaklar varhklar yiikiimliliikler degeri Not
Finansal varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 43.025.495 - - - 43.025.495 3
Ticari alacaklar o 21.566.712 S < 21.566.712 6a
Finansal yilikiimliliikler
Finansal borglar - - - 12.979.656  12.979.656 5
Ticari borglar = = = 1.719.679 1.719.679 6b
Diger kisa vadeli yukimlilikler - - - 1.354.747 1.354.747 14b

Sirket, finansal araclarin kayitl degerlerinin makul degerlerini yansittigini disinmektedir.
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26. FINANSAL ARACLAR (devami)
Finansal araclarin gercege uyqun degerleri
Finansal varliklarin ve yuktumlUliklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

e Standart vade ve kosullarda, aktif likit bir piyasada islem goren finansal varlik ve ylkUmlUltUklerin gercege
uygun degeri kote edilmis piyasa fiyati Gzerinden belirlenir.

e Tlrevaraclari haricindeki diger finansal varhk ve ytktumiltliklerin gercege uygun degeri genel kabul gérmis
fiyatlama modelleri cercevesinde belirlenir. S6z konusu modeller, gdzlemlenebilen veri piyasa islemlerinden
kaynaklanan fiyatlari esas alan indirgenmis nakit akimlarini temel alir.

e Tirev araclarin gercege uygun degeri, kote edilmis fiyatlari kullaniimak suretiyle hesaplanir. Opsiyon iceren
tirev araclar icin opsiyon fiyatlama modeli kullanilir.

Sirket, gercege uygun degeri ile gostermekte oldugu finansal varligin etkin piyasalarda kote olmasindan 6tur
hiyerarsi dlizeyinin Seviye 1 oldugunu disinmektedir.

Tiirev finansal araclar
Doviz tlrev islemleri

Sirket, gelecekteki onemli islemleri ve nakit akimlarini finansal riskten korumak amaciyla doviz tirev
araclarindan yararlanmaktadir. Sirket 31 Aralik 2011 itibariyle ise déviz kurundaki dalgalanmalarin yénetimine
bagh olarak cesitli opsiyon s6zlesmelerinin tarafi durumundadir. Sirket 31 Aralik 2010 itibariyle ise herhangi bir
d6viz tlrev sézlesmesinin tarafi degildir.Satin alinan tirev araclar esas olarak Sirket'in faaliyette bulundugu
ddéviz cinslerindendir.

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Varhiklar  Yiklimlillikler Varhklar Yikiimliliikler
Vadeli doviz islemleri 7.552.000 7.552.000
Kisa vadeli 7.552.000 7.552.000

27. BILANGCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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FINANSAL GOSTERGELER / FINANCIAL HIGHLIGHTS

OZET BiLANGCO (TL) - CONDENSED BALANCE SHEET

201
Donen Varliklar - Current Assets 121.144.462
Duran Varliklar - Fixed Assets 28.281.272
Toplam Varliklar - Total Assets 149.425.734
Kisa Vadeli YukUmlilikler - Short Term Liabilities 50.816.152
Uzun Vadeli YikUmlUlikler - Long Term Liabilities 4,708.823
Ozkaynaklar - Equity 93.900.759
Toplam Kaynaklar - Total Liabilities and Capital 149.425.734
OZET GELIR TABLOSU (TL) - CONDENSED INCOME STATEMENT

201
Net Satislar - Net Sales 102.062.877
Faaliyet Kari - Operating Profit 17.098.136
Vergi Oncesi Kar - Pretax Profit 16.071.663
Net Dénem Kari - Net Profit 12.881.924
Hisse Basina Kazang (100 adet) - Earnings Per Share (100 unit) 017

TEMEL RASYOLAR - BASIC RATIOS

Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli YUkumliltkler)
Current Rate (Liquid Assets/Short Term Liabilities

Acid - Test Orani (D6nen Varliklar - Stoklar/Kisa Vadeli YUkumltltkler)
Acid-Test Rate (Liquid Assets - Stocks/Short Term Liabilities)

Borg Orani (Toplam Yikumltltkler / Aktif Toplam)
Debt Rate (Total Liabilities/Total Assets)

Kisa Vadeli Borclanma Rasyosu (Kisa Vadeli Yiikiimliliikler / Ozkaynaklar)
Short Term Liabilities to Equity (Short Term Liabilities / Equity)

Borclanma Orani (Ozkaynaklar/Toplam Yiikiimliiliikler)
Loan Rate (Equity Capitals/Total Liabilities)

Faaliyet Kar Marji (Faaliyet Kari/Net Satislar)
Operating Profit Rate (Operating Profit/Net Sales)

Satislarin Karliligr (Net Kar/Net Satislar)
Profitability of Sales (Profit After Tax/Net Sales)

FAVOK Marji (Faiz Vergi Oncesi Kar/Net Satislar)
FAVOK Rates (Profit before interest and Tax/Net Sales)

Ozsermaye Karlihgr (Net Kar/Ozkaynaklar)
Equity Profitability (Net Profit/Equity)
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2010
97.724.040
28.011.655

125.735.695
28.423.165
3.830.482
93.482.048
125.735.695

2010
84.627.534
14.960.307
17.930.353
14.368.417
0,19

201

2,38

1,54

0,37

0,54

1,69

017

0,13

0,19

0,14

(TL)

Degisim (%)
Change (%)

23,97

0,96
18,84
78,78
22,93

0,45
18,84

(TL)

Degisim (%)
Change (%)

20,60

14,29
-10,37
-10,35
-10,53

2010

3,44

2,51

0,26

0,30

2,90

0,18

0,17

0,19

0,15

2011 Faaliyet Raporu
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KAR DAGITIM ONERIiSi VE SONUC

Sayin Ortaklarimiz;

Ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar, sirketin giindemindeki projeler ve fonlarinin durumu dikkate alinarak
hazirlanan kar dagitim énerimiz asagidaki tabloda tetkiklerinize sunulmustur.

2011 yil Kar Dagitim Tablosunun ve 10.920.769,37 TL temett( tutarinin nakit olarak dagitiimasi énerimizin
onaylanmasini takdir ve tasviplerinize arz ederiz. 26.03.2012

2011 YILI KAR DAGITIM TABLOSU

SPK' ya Gore

Yasal Kayitlara Gore

D6nem Kari 16.071.663,00 16.100.047,50
Odenecek Vergiler 3.189.739,00 3.287.228,98
NET DONEM KARI 12.881.924,00 12.812.818,52
Gecmis Yillar Zararlari (-)

Birinci Tertip Yasal Yedek 640.640,93 640.640,93
NET DAGITILABILIR DONEM KARI 12.241.283,07 12.172.177,59
Ortaklara Birinci Temettid 2.448.256,61

Kurucu Payi 489.651,32

Ortaklara ikinci Temetti 8.472.512,75

ikinci Tertip Yasal Yedek 761.756,90

OLAGANUSTU YEDEK 69.105,48

Toplam Temettii Tutari (TL) 10.920.769,37
1 TL Nominal Degerli Hisseye isabet Eden Temettii Tutari ( % ) 14,4
1 Hisseye isabet Eden Kurucu Kar Payi Briit ( TL) 1.632,17

Sayin Ortaklarimiz;

Sirketimizin tetkiklerinize sunulan 2011 yili Faaliyet Raporu, Bilango ve Gelir Tablosu'nun onaylanmasini takdir

ve tasviplerinize arz ederiz. 26.03.2012

Saygilarimizla,
HEKTAS TICARET T.A.S.

Ydnetim Kurulu
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INDEPENDENT AUDITORS' REPORT

To the Shareholders of Hektas Ticaret T.A.S;

We have audited the accompanying balance sheets of Hektas Ticaret T.A.S. (the Company) as at December
31, 2011 and the related statements of income, statement of comprehensive income, statement of changes
in shareholders' equity and statement of cash flows for the year then ended and a summary of significant
accounting policies and explanatory notes.

Management's Responsibility for the Financial Statements

The Company's management is responsible for the preparation and fair presentation of financial statements in
accordance with financial reporting standards published by the Capital Market Board in Turkey (the CMB). This
responsibility includes; designing, implementing and maintaining internal control relevant to the preparation
and fair presentation of financial statements that are free from material misstatement, whether due to error
and/or fraud; selecting and applying appropriate accounting policies; and making accounting estimates that are
reasonable in the circumstances.

Independent Auditors’' Responsibility

Our responsibility is to express an opinion on these financial statements based on our audit. Our audit was
conducted in accordance with standards on auditing issued by the CMB. Those standards require that ethical
requirements are complied and independent audit is planned and performed to obtain reasonable assurance
whether the financial statements are free from material misstatement.

An independent audit involves performing independent audit procedures to obtain independent audit evidence
about the amounts and disclosures in the financial statements. The independent audit procedures selected
depend on our professional judgment, including the assessment of the risks of material misstatement of the
financial statements, whether due to error and/or fraud. In making those risk assessments, the Company's
internal control system is considered. Our purpose, however, is not to express an opinion on the effectiveness of
internal control system, but to design independent audit procedures that are appropriate for the circumstances
in order to identify the relation between the financial statements prepared by the Company and its internal
control system. Our independent audit includes also evaluating the appropriateness of accounting policies used
and the reasonableness of accounting estimates made by the Company’'s management, as well as evaluating
the overall presentation of the financial statements.

We believe that the audit evidence we have obtained during our independent audit is sufficient and appropriate
to provide a basis for our audit opinion.

Opinion
In our opinion, the accompanying financial statements present fairly the financial position of Hektas Ticaret
T.A.S. as at December 31, 2011 and their financial performance and cash flows for the year then ended in

accordance with financial reporting standards published by the Capital Market Board in Turkey.

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ethem Kutucular, SMMM
Engagement Partner

February 28, 2012
Istanbul, Turkey
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HEKTAS TICARET T.A.S.

AUDITED BALANCE SHEET AS AT 31 DECEMBER 2011

(All amounts expressed in Turkish Lira TL)

ASSETS

Current Assets

Cash and cash equivalents
Financial investments
Trade receivables

Other receivables
Inventories

Other current assets

Non-current Assets
Other receivables
Tangible assets
Intangible assets
Deferred tax asset
TOTAL ASSETS

LIABILITIES
Current Liabilities
Financial libilities
Trade payables
Other payables
Employee benefits

Other current liabilities

Non-current liabilities
Financial libilities
Employee benefits

Other non-current liabilities

SHAREHOLDERS' EQUITY

Shareholders’ Equity

Paid capital

Other reserves

Retained earnings

Current year profit/loss

TOTAL LIABILITIES AND SHAREHOLDERS' EQUITY
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Notes

4a
6a
7a

14a

Ta

10
22

6b
b
13
14b

13
14c

15a
15b

Audited Audited
31 December 31 December
201 2010
121.144.462 97.724.040
43.425.744 43.025.495
1.035.785
27.606.495 21.566.712
2.161.785 1.216.140
42.809.221 26.367.060
4.105.432 5.548.633
28.281.272 28.011.655
6.947 6.160
25.231.946 25.142.720
1.711.816 1.629.702
1.330.563 1,233,073
149.425.734 125.735.695
50.816.152 28.423.165
34.964.416 12.979.656
12.196.375 1.719.679
1.491.082 1.235.962
751.757 1133.121
1.412.522 1.354.747
4.708.823 3.830.482
57.916
3.454.317 3.410.251
1.196.590 420.231
93.900.759 93.482.048
75.857.033 75.857.033
4.964.422 3.395.794
197.380 (139.196)
12.881.924 14.368.417
149.425.734 125.735.695




HEKTAS TICARET T.A.S.

AUDITED STATEMENT OF IN INCOME FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2011

(All amounts expressed in Turkish Lira TL)

Sales

Cost of sales (-)

GROSS PROFIT

Selling and marketing expenses (-)

Administrative expenses (-)

Other operating income

Other operating expense (-)

Profit from operations

Financial income

Financial expense (-)

Profit before taxation

Taxation charge

Current

Deferred

NET PROFIT

Total income / expense for the year recognized directly in equity

NET PROFIT FOR THE YEAR

Earning per share
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Notes

16a
16b

17a
17b
19
19

20
21

22
22

23

Audited Audited

1 January- 1 January-
31 December 31 December
2011 2010
102.062.877 84.627.534
(63.944.749) (52.588.532)
38.118.128 32.039.002
(11.838.943) (9.727.824)
(9.483.104) (7.777.075)
463.900 600.569
(161.845) (174.365)
17.098.136 14.960.307
11.822.544 9.772.301
(12.849.017) (6.802.255)
16.071.663 17.930.353
(3.189.739) (3.561.936)
(3.287.229) (3.503.586)
97.490 (58.350)
12.881.924 14.368.417
12.881.924 14.368.417
0,17 0,19

hekdas



_68_

NOT:

niodey 19Aieed 1102

we




_69_



HEKT $ Tl‘¢ar T
G zqo anize Sanayi B IhsanDest{ Cad. Tod Sokak
41480 Gebze - Kocaeli- ﬁrklgg
ﬂel*’(o 2) 75114 12 Faks: (0262) 137 3"
: f fo@ ektas com. t'r www.hektas. J;m tr




