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HEKTS Analist Toplantisi Notlari

Hektas Ticaret T.A.S. (HEKTS) analist toplantisi telekonferansindan edindigimiz notlari paylasiyoruz.

o Sirket Konvertibl tahvil ¢ikarmayi planlamaktadir. Sirket bu sayede yaklasik 6 milyar TL'lik bir
finansman geliri elde etmeyi hedeflemektedir. Net bor¢/FAVOK rasyosu ise 4.8 seviyesinde.
Hektas 4 seviyesine kadar dogal yollarla net bor¢ rasyosunun inebilecegini ve cikartilacak
tahvillerinde rasyolara destek verebilecegi ifade edildi.

e Sirket, yapilan vyatinmlarin FAVOK’e katkisinin 2025 vyilindan itibaren daha giicli
hissedilebilecegini belirtti.

o Sirket stratejik olarak onimiuizdeki dénemde daha dengeli bir bliyime gerceklestirmeyi
planlamaktadir.

o Sirket’in yil sonunda 5—5,5 milyar TL bandinda bir ciro beklentisi var. 2024 yilinda ciro bazinda
%30- %40 araliginda bir blyime beklerken FAVOK ise %20-25 bandinin altida
beklenmemektedir.

e Stok tarafinda ve giderlerde 6nemli iyilestirmeler yapildigi ifade edildi.

e Ferbis halka arzinin tamamlanmasi ajanda dahilinde.

e Sirket’in odak noktasi strdurilebilir blylime.

Ozbekistan Yatirimi

o Sirket, devam eden projeleri onceliklendirerek, planh bir sekilde sirdirmek istediklerini
belirtti. Oncelik verilen projeler arasinda ise finansmaninin saglanmasi nedeniyle Ozbekistan
yatiriminin ilk sirada oldugu dile getirildi.

e Ozbekistan arsasiyla ilgili islemlerin yakin zamanda tamamlanmasi éngdriilmekte olup Sirket,
Ozbekistan’da bitki koruma (30 bin ton) ve bitki besleme (150 bin ton) alanlarinda faaliyet
gostermeyi planlamaktadir.

e Sirket, ilgili arsanin demir yollarina yakin olmasinin da etkisiyle Ozbekistan yatirimiyla birlikte
Kirgizistan ve Turkmenistan basta olmak tzere bolge lilkeleri de hedeflemektedir.

e insaata baslanmasinin ardindan 1-2 sene igerisinde fazlar halinde Ozbekistan yatiriminin
faaliyete gecirilmesi planlanmaktadir.

e Sirket, Ozbekistan yatirimi tamamlandiginda FAVOK’iin asamali olarak iki katina c¢ikmasini
beklemektedir.

Bitki Koruma - Sirket, 3C23 doneminde glicli bilango gérmeyi beklemiyor. Bunun nedeni olarak ise
uzak doguda artan hammadde fiyatlari ve doviz kurunun seyri sonrasi stok tutma egilimi gosteren
bayilerin, 2023 yilinda bu sartlarin degismesiyle birlikte stok tutma egilimi gostermekten vaz gegmesi
ve elindeki stoklari eritmek istemesi olarak gosteriliyor. Ayrica iklim kosullari ve depreminde satislari
olumsuz etkiledigi ifade edildi.
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Bitki koruma alaninda vadeli calisildigl, vade siiresinin 240 — 270 giin oldugu, faaliyetlerde ek olarak 50
—70 glin de stok tutuldugu ifade edildi. Sirket tarafindan kredi riskini yonetmek ve nakit akimi acisindan
vade sayisinin dastrilmesine yonelik 6nemli calismalar yapildigi ifade edildi. Bu kapsamda vade

sayisinin iyilestirilmesi hedeflenmektedir.

Bitki Besleme - Bitki besleme tarafinda da benzer sekilde ekonomik kosullar, iklim, fiyatlandirma,
deprem ve tarim sektériinde gerceklesen finansal sikintilardan kaynakli islerin istedikleri gibi gitmedigi
ifade edildi.

Tohum Yatirimi

e Beklentilerinin en yiksek oldugu Tohum tarafinda yurtdisi talebin giicli oldugu ifade edildi.

o Sirket tohum tarafindan 2024 ve 2025 yillarinda giigli performans bekliyor.

e Tohum satisi hali hazirda olan 1200 bayi tarafindan gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

e Tohum isinin diger bir avantaji ise tasima kolayligi nedeniyle lojistik tarafi oldugu dile getirildi.

Pet Mama Yatirnmi

e Su anda satisa hazir olan Pet mama riinlerinin yakin zamanda Petshop’lar da, 2024 yili
icerisinde ise zincir marketlerde olmasi hedeflenmektedir.

e Uretim tesisi Balikesir — Manyas’da kurulu olan Pet mama, ilk etapta yillik 50.000 ton olacagi
on gorulmektedir.

e Fason tarafta ciddi potansiyel oldugu belirtilerek, fason tarafta 6nemli isler yapilmasi
beklenmektedir.

e Sirket tarafindan Manyas’daki tesisin kendi alaninda en modern ve en biyik tesis oldugunu
ifade etti.

e Sirket, 6 ay gibi gérece kisa bir zamanda basa basa gelmeyi planlamaktadir.

Hayvan Saghgi Yatirimi

e Butlnsel bir yaklasim esasiyla hayvan saghgi alanina 48 milyon dolarlik bir yatinm yapilmasi
amaclanmistir.

e Yakin zamanda tesvik siireglerinin tamamlanmasi ve insaatin baslamasi planlanmaktadir.

e Sirket Ozbekistan yatinrminin ardindan ikinci sirada ise yine finansmani saglanan Ankara
Hayvan Sagligi projesi oldugunu soyledi.

e Hayvan saghginin finansmani, déviz cinsinden uzun vadeli yatirnm kredisi seklinde saglanmasi
planlanmaktadir.

Degerlendirme

Hektas’in su an degisim sirecinde oldugunu séylemek mimkin. Yatirim kararlarinin yaninda atil kalan
tiim siireglerin sonlandirilmasi hedefleniyor. Finansal yapinin iyilesmesi adina yapilacak diizenlenmeler
2024 yilinda kendini hissettirecek ancak Hektas icin en kritik yil 2025 olacak. 2025 yilinda atilacak tim
adimlarin tam olarak meyvesinin toplanmasi bekleniyor.
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Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri:V, No:55 Yatirm Danismanligi Faaliyetine ve Bu Faaliyette

Bulunacak Kurumlara iliskin Esaslar Hakkinda Teblig’i Uyarinca Yayimlanan Uyari Notu:

Burada yer alan yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirrm danismanligi kapsaminda degildir. Yatirim
danismanhgi hizmeti, yetkili kuruluslar tarafindan kisilerin risk ve getiri tercihleri dikkate alinarak kisiye
ozel sunulmaktadir. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler ise genel niteliktedir. Bu tavsiyeler mali
durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece burada yer alan
bilgilere dayanilarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuglar dogurmayabilir.

Cekince: Bu bilgiler ve gorisler dnceden haber vermeksizin degistirilebilir. integral Yatirnm Menkul
Degerler A.S. bilgilerin ve ifade edilen gorislerin dogru, eksiksiz ve glincellestirilmis olduguna dair
(acikca ifade edilmis veya ima edilmis) hicbir beyan ve taahhutte bulunmaz. Herhangi bir yatirim konulu
karar almadan 6nce bir uzmandan goris alinmalidir.

Sorumlulugun Sinirlandiriimasi: integral Yatinrm Menkul Degerler A.S. herhangi bir sinirlandirma
olmaksizin, dolayh, direkt veya bir fiilin sonucu olarak ortaya cikan zararlar da dahil olmak Gzere her
tarlG kayip ve hasarla ilgili sorumluluk kabul etmez. Bu rapor tarafimizca dogrulugu ve givenilirligi
kabul edilmis kaynaklar kullanilarak hazirlanmis olup yatirimcilara kendi olusturacaklari yatirim
kararlarinda yardimci olmayi hedeflemekte ve herhangi bir yatirim aracini alma veya satma yoniinde
yatirimcilarin kararlarini etkilemeyi amaglamamaktadir. Yatirnmcilarin verecekleri yatirim kararlari ile
bu raporda bulunan goris, bilgi ve veriler arasinda bir baglanti kurulamayacag gibi, s6z konusu
kararlarin neticesinde olusabilecek yanlislik veya zararlardan kurum calisanlari ile Ulukartal Holding
A.S. ve integral Yatirim Menkul Degerler A.S.'nin herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir.
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