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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETC1 RAPORU

Hektas Ticaret T.A.S. Yinetim Kurulu’na
1) Giriig

Hektas Ticaret T.A.$. (“Sirket”) ile bagh ortakhgmin (hep birlikte “Grup™ olarak adlandirilacaktr) 1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap
donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriiglimiize gore, ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yoénetim Kurulu’nun
Grupun durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptifi irdelemeler, tiim 6nemli
yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmakitadir.

2) Goriigin Dayanafy

Yaptifimiz bafimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca yayimlanan Bafimsiz Denetim Standartlan’na ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK™) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlar’nin bir pargast olan
Bagimsiz Denetim Standartlarn’na (“BDS’lere™) uygun olarak yiritilmiigtir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklanmiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yilltk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Higkin Sorumiuluklar: bélimiinde aynntili bir
sekilde agiklanmustir. KGK tarafindan yaywnlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (*Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle
ilgili mevzuatta yer alan etik hilkiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamundaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriigiimiiziin olusturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inamyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara fliskin Denetgi Goriisiimiiz

Grup'un 1 Ocak - 31 Arahk 2017 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolan hakkinda 9 Subat 2018 tarihli denetgi
raporumuzda olumlu gériis bildinmis bulunuyoruz.

4) Yinetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporuna Diskin Sorumlulugu

Grup yénetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516"nc1 maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (“SPK™) II-
14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya [ligkin Esaslar Tebligi"ne (“Teblig™) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili
olarak agagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar,

b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle konsolide finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal
tablolara gire degerlendirilir. Raporda aynica, grubun gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu
konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asaidaki hususlan da igerir:

- Faaliyet yilimn sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,

- Grubun aragtirma ve gelistirme ¢aligmalar,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist dilizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkantar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanhgi'min ve ilgili kurumlarin yaptifi ikincil mevzuat
diizenlemelerini de dikkate alir.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gore kurulmus clan Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL") girketini, dye firma agindaki irketlerden ve iliskili tizel kisiliklerden bir
veya birden fazlasint ifade etmektedir. DTTL ve tye firmalannin her biri ayr ve bagims:z birer tizel kisifiktir. DTTL ("Deloitte Global™ olarak da aruilmaktadsr) miisterilere
hizmet sunmamakiadir. Global iye firma agimizla itgili daha fazla bilgi almak igin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

©2017. Daha fazla bilgi igin Deloitte Turkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited dye sirketi) ile iletisime geginiz.



Deloitte.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hitkiimleri ve Teblig ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yoénetim
Kurulu’nun denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptifi irdelemelerin, Grup’un denetlenen
konsolide finansal tablolariyla ve bafimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bilgilerle tutarh olup olmadifn ve ger¢egi yansitip
yansitmadif hakkinda goriis vermek ve bu gériisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptifimuz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlarima ve BDS” lere uygun olarak
yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk sajtanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’'nun denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yapuf
irdelemelerin yaptig: irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigima ve
gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi H. Erdem Selquk’tur,

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBEC! MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Sorumlu Deneigi

istanbul, 9 Subat 2018
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iciNDEKILER

GENEL BILGILER

Raporun Ddnemi

Hetisim Bilgileri

Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dadilimi, Organizasyon

Sirketin Qrganizasyon Yapisi

fmtiyazli Paylar ve Paylarin Oy Haklarina lliskin Agiklamalar

vonetim Kuruly, Ust Dizey Yéneticileri ve Personel Sayisi tle 1lgili Bilgiler
Ust Yénetim'de Dénem Iginde Yapilan Degisiklikler

vénetim Kurulu Qyelerinin Sirketle Kendisi veya Bagkasi Adina Yaptidi Islemler ile Rekabet
Yasad Kapsamindaki Faaliyetleri

Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalarn ve Personel ve iscive
Saglanan Hak ve Menfaatler

Kurumsal Yonetim {lkeleri Uyum Raporu

Esas Sozlesmede Yamlan Degisiklikler

YONETIM KURULU OYELERE VE (IsT DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALL
HAKLAR

Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, tkramiye, Kar Pay! Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutari

ARASTIRMA ve GELISTIRME CALISMALARI

SIRKET FAALIYETLERT ve FAALIYETLERE 1LISKIN ONEMLI GELISMELER

Yatinm Faaliyetleri

f¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Dojrudan ve Dolayli Istirakler

Sirketin iktisap Etti§i Kendi Paylarina tligkin Biigiler
Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Iliskin Agiklamatar
Hukuki Konular

Davalar

Idari-Adli Yaptirimlar

Genel Kurullar

Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

SAYFA

3-7
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II - 14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS

YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU
FINANSAL DURUM 9-12
Mali Tablolanin Ozeti 9
Onemii Faalivet Gostergeleri ve Finansal QOranlar
Mali Glg 9
Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde Uyguladidi 10
Politikalar
Kar Payi Dagitimi 10
Isletmenin Faaliyet Gosterdidi Sektér Hakkinda Bilgi 10
tciNDEKILER SAYFA
fsletmenin Sektér icerisindeki Yeri 11
Tegvikler 11
isletmenin Gelisimi 11
sletmenin Uniteleri 11
Uriinler 11
Verimlilik 11
Uretim (Miktar) 11
Satiglardaki Gelismeler 12
Satiglar (Miktar) 12
RISKLER ve YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMES] 12
Risk Ydnetimi Politikas 12
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 12
fleriye D8nUk Riskler 12
DIGER HUSUSLAR 13
Merkez Disi Orgiitler 13
Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Dedisiklikleri Hakkinda Bilgi 13
Sirketin Yatnm Danismanlidi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla 13
Arasinda Cikan Gikar Catigmalar ve Bu Cikar Gatismalarim Onlemek Igin Sirketge Alinan
Tedbirler Hakkinda Bilgi
Calisanlanin Sosyal Haklari, Mesleki Editimi ile Diger Toplumsal ve Gevresel Sonug Dojuran 13
Sirket Faaliyetteri Hakkinda Bilgi
Htigkili Taraf Iglemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler 13
Paydaglara Bilgi 13
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GENEL BiLGILER

Rapor Donemi

01.01.2017 - 31.12.2017

Lietigim Bligilerl

Merkez

Ticaret Unvani

Ticaret Sicil Numarasi
Mersis

Vergi Dairesi/Numarasi
Merkez Adres

Merkez iletisim Bilgileri
internet Adresi

Subeler

Akdeniz Adres
Telefon
E-Mail
Cukurova Adres
Telefon
E-Mail
Ege Adres
Telefon
E-Mail
Gap Adres
Telefon
E-Mail
ig Anadolu Adres
Telefon
E-Mail
Marmara Adres
Telefon
E-Mail

Adana Uretim Adres
Tesisi
Telefon

E-Mail

Hektag Ticaret Tirk A.S.

653510921

0461001589800013

flyasbey / 4610015898

G.0.5.B. Ihsan Dede Cad. 700.5k. No:711 41470 Gebze/KOCAEL!
(262) 751 14 12

www h m.tr

Altinova Sinan Mah. Selale Cd. No:171 {Duru deposu kargis)) 07170 ANTALYA
(0242) 340 40 97-98 - 340 08 70
antalya@hektas,.com,tr
Mahfesimaz Mh. 79141 Sk. No:1 Safak Apt. K:1 D:1 01170 Qukurova/ADANA
{0322) 458 54 11 - 458 54 15
adana@hektas.com.tr
Mansurodlu Mh. 283/ 14 Sok. No.4 Ender Apt. Kat:2 D:7 35535 Bayrakl / iZMiR
(0232) 343 21 43 - 343 27 87
izmir@h .com.tr
Yenisehir Mah. 228. Sok. Mustafa Kemal {zol Apt. No:2 63300 SANLIURFA
(0414) 369 13 39
urfa@hektas.com.tr
Mustafa Kemal Mah.2140 Cad.Bora Plaza No:14/1 06520 Cankaya/ ANKARA
(0312) 222 50 06 - 222 50 33 - 222 50 16
ra@h .com,tr
Nillifer K&y Niliifer Caddesi No:144 16140 Osmangazi / BURSA
(0224) 244 70 44 - 244 70 28 -244 66 30
bursa@hektas.com.tr
Adana Acidere OSB Mahallesi 5 Ocak Caddesi N:6 Sarlcam/ADANA

(0322) 394 33 15

31 Temmuz 2017 tarihinde alinan Yénetim Kurulu Karan gergevesinde Sirketimizde Yurtici Satis Midurligiine bagh
olan Karadeniz BSlge Miidirliginiin, faalivetieri ve personeli Ic Anadolu Bolge Midiirligine devredildigi 01.08.2017
tarihinde yapilan KAP agiklamasi ile duyurulmustur.
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11 - 14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
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3. Ortakhk Yapisi ve Sermaye Dag§ilimi, Organizasyon
Kayith Sermaye Tavan : 100.000.000 TL
Odenmis Sermaye 75.857.033 TL
Ortaklar Hisse Tutan (TL) Y%
Ordu Yardimlagma Kurumu 40.819.525 53,8
Diger 35.037.508 46,2
Genel Toplam 75.857.033 100
4. Sirketin Organizasyon Yapisi
YONETIM KURLLU
%mu < GENEL MIDUR N Bihaerrimions
wvﬁ|n:nj§§‘“ urquvzz,uqm AR-OEVEO;_ONOE'EL ‘I‘EKHKGEN.EI.uﬁom
BENEL MUDLR GENEL MUDUR DOR YAROWICISI (V)
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b e n Srtemi Komeesi
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TONET z . -
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Dénem icinde; operasyonel verimlilik ve gi’:_t;ler dengelerini de dikkate alarak organizasyon yapisinda baz dedisiklikler

yapilmustir, Bu kapsamda;

Subat 2017 tarihinde Insan Kaynaklan ve Bilgi Teknoloji Midirligunin badh oldugu insan Kaynaklan ve Kalite Sistemleri
Koordinatériigi kadrosu ihdas edilmistir,

Ticari-Hayvan Sadligi ve Ticari-Bitki Koruma Genel Midir Yardimchklan yerine Satis ve Pazarlama Genel Miidir
Yardimaihdi ile Ar-Ge ve Urun Genel Miidir Yardimcihklan kadrolar ihdas edilmistir.

Ar-Ge ve Urun Genel Midir Yardimciigina badh Tohum Urun MOdirligl ve Bitki Besleme Urdn Mudirligi ihdas

edilmistir.

5. Imtiyazlh Paylar ve Paylarin Oy Haklarina lligkin Agiklamalar

Sirketimizde imtiyazl pay bulunmamaktadir.
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31.12.2017 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu Uyeleri:

6. Yénetim Kurulu, Ust Dlizey Yéneticilerl ve Personel Sayisi fle igili Bilgiler

Sayfa No: 5

Ydnetim Kurulu

Gorevi

Temsliicinin Gbreve
Baslama Tarlhi

Temsliclnin Sirket
hginda Yirittig
Gorevler

Akdeniz Kimya Sanayi ve Ticaret A.5.
(Adina hareket eden kisi: Oktay DEMIRAY)

Ydnetim Kurulu Baskani

31.03.2017

OYAK Damgmani-
OYAK Grubu Sirketleri
Yonetim Kurulu
Bagkanliklar/Oyelikleri
(temsilen) EK-1

Ovyak Denizcilik ve Liman Isletmeleri A.S.
{Adina hareket eden kisi: Rasit Atila
ONKOK)

Yonetim Kurulu Baskan
Vekili

03.04.2017

Oytas ic ve Dis Ticaret A.S. (Adina
hareket eden kisi: Ahmet Tiirker
ANAYURT)

Yénetim Kurulu Oyesi

31.03.2017

OYAK Kurumsal
Yonetim ve Uyum
Midura- OYAK Grubu
Sirketleri Yonetim
Kurulu Bagkan
Vek./Uyelikleri
(temsilen) EK-1

Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.
{Adina hareket eden kigi: Ali KOCATURK)

vénetim Kurulu Uyesi

31.03.2017

Omsan Lojistik A.S. (Adina hareket eden
kisi: Cigdemn Kbker ALPAYDIN)

yénetim Kurulu Oyesi

29.03.2013

OYAK Kurumsal
Y&netim ve Uyum
Uzmani- OYAK Grubu
Sirketleri Yténetim
Kurulu Bagkan
Vek./Uyelikleri
{temsilen) EK-1

Mahmut Cengiz AYDIN

Yénetim Kurulu Uyesi
(Badimsiz)

31.03.2017

Aragtirmac llag
Firmalar Dernedi,
Yatirm Politikalar ve
Kurumsal lletisim
Direktdri

Kamil DERECE

Yonetim Kurulu Uyesi
{Badimsiz)

28.03.2016

Lotte Chemical Corp.
is Gelistirme Direktdrii

Yénetim Kurulu’'nda Dénem Icinde Yapilan Degisiklikler

31.03.2017 tarihli Genel Kurul toplantisinda Tiizel Kisi Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden 3 yil igin segilmislerdir.

31.03.2017 tarihinde yapilan Genel Kurulda Bagimsiz Y&netim Kurulu lyeleri ise 1 yil siireyle segilmiglerdir.

31.03.2017 tarihinde yapilan Olaan Genel Kurul toplantisinda yeniden segilen Tiizel kigi Yonetim Kurulu Gyelerinin
gercek kisi temsilcileri ise asadidaki sekilde belirlenmigtir.

Akdeniz Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.’ nin adina hareket eden kigi Fatma CANLI 31.03.2017 tarihinde gbrevinden aynimig
31.03.2017 tarihinde Oktay DEMIRAY segilmigtir.

Tizel kigi Yonetim Kurulu (yesi OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S. nin Adina hareket eden kigi Orhan
BUYUKGUNGOR gbrevinden 31.03.2017 tarihinde aynimis 31.03.2017 tarihinde Serpil GUNG(_.‘_)R ERDOGAN segilmistir.
Tiizel Kisi Yonetim Kurulu Uyesinin karar dogrultusunda 03.04.2017 tarihi itibari ile Serpil GUNGOR ERDOGAN yerine

Rasit Atila ONKOK atanmgtir.

Tizel kisl Yonetim Kurulu yesi Oytas i¢ ve Dis Ticaret A.S.” nin adina hareket eden kigi Tahsin OZBEK 31.03.2017
tarihinde gbrevinden aynimig 31.03.2017 tarihinde Ahmet Tirker ANAYURT secilmigtir.

Badimsiz Yénetim Kurulu Uyeliklerine Mahmut Cengiz AYDIN ve Kamil DERECE segilmigtir.
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Yénetim Kurulu (yelerinin Gérev ve Yetklleri

Sirket Yonetim Kurulu‘nun 31.03.2017 tarihli toplantisinda; Akdeniz Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (Adina hareket
eden kisi: Oktay DEMIRAY) Yénetim Kurulu Bagkanlidi'na, Oyak Denizcilik ve Liman Igletmeleri A.S.'nin (Adina hareket
eden kisi: Rasit Atila ONKOK) Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili olarak segilmelerine karar verilmistir,

Yonetim Kuruly Baskan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesinde belirtilen gérev
ve yetkilere haizdir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticllerin Sirket Disinda Yiriittilkleri Gérevier Hakkinda Bilgiler ve Yonetim
Kurulu Uyelerinin Bagimsizhgina lliskin Beyanlar

Yénetim Kurulu Oye temgilcilerinin ve Ydneticilerin Sirket Diginda Yiirittikleri Gorevier Hakkinda Bilgiler EK-1'de,
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizigina lligkin Beyanlari EK-2'de yer almaktadir.

Yénetim Kurulunun Yl icerisindeki Toplant: Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Stz
Konusu Toplantilara Katilm Durumu

Yénetim Kurulu 2017 yil icerisinde 36 defa toplanmis 99 adet Yénetim Kurulu Karan alinmistir. Yénetim Kurulu Gyeleri,
toplantilara bilyik élglide diizenli bir bigimde igtirak etmistir.

Ybnetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhd, Yiirlitillen Faaliyetieri de Icerecek Sekilde
Caligma Esaslan ve Komitelerin Etkinligine Lligkin Yénetim Kurulunun Degerlendirmesi

Yénetim Kurulunda Denetimden Sorumiu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komiteleri
olusturulmustur,

Denetimden Sorumlu Komitenin calisma esaslar Sirketimizin 24.07.2012 tarihli "Hektag Ticaret T.A.$. Ydnetim Kurulu
Denetim Komitesi " bashikl yonergesi ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin ¢aligma esaslan Sirketimizin 24.07.2012
tarihli "Hektas Ticaret T.A.S. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ” bashkl ydnergesi ile, Kurumsal Yénetim Komitesinin
calsma esaslan ise 24.07.2012 tarihli “Hektag Ticaret T.A.5. Kurumsal Y&netim Komitesi” baghkh ydnergesi ile
belirlenmistir. S8z konusu yénergeler www.hektas,com.tr internet adresinde yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite 2017 yili igerisinde 4 defa toplanmis ve SPK Mevzuat diizenlemeleri cercevesinde
yiukiimlllikleri kapsaminda calismatanimi strdirmustir. Denetimden Sorumlu Komite toplanti tutanakiarm ve
dederlendirmelerini Yénetim Kurulu’na sunmugtur.

Riskin Erken Saptanmas) Komitesi 2017 yil igerisinde 6 defa, Kurumsal Yonetim Komitesi ise 2017 yilinda 4 defa
toplanmis ve SPK Mevzuah dizenlemeleri gergevesinde yikimililikleri kapsaminda gahismalanm sirdirmagtir.

Komite Gorevi Adi Soyadi Nitelidi_ Toplanma Sikhg
Denetimden Sorumliu Baskan | Kamil DERECE Bagimsiz Uye |3 aylik dénemlerde
Komite Uye Mahmut Cengiz AYDIN |Badimsiz Uye |yilda en az dért defa.
Bagkan |Mahmut Cengiz AYDIN |Badimsiz Uye

Kurumsal Yonetim Uye Kamil DERECE Bagimsiz Uye 3 aylik donemlerde
Komitesi o Gigdern KOKER Yatinmel yilda en az dort defa.

ye ALPAYDIN ligkileri

Yéneticisi

Riskin Erken Saptanmasi Easkan ;Zn;rnzi%::giz Bagimsiz Ure 2 ayhk dénemlerde
Komitesi Uye Bagimsiz Uye |yilda en az alti defa.

AYDIN
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Ust Yénetim

Ust ydnetim hakkinda bilgi;

Gireve Mesleki
st Ydnetim Gérevi Baslama Mezun Oldu§u Okul Tecriibe
Tarlhi (Yil)
Musa Levent - Atatiirk Universitesi - Ziraat
ORTAKCIER Genel Midiir 08.09.2016 Fakiiltesi 21
Istanbul l}lniversite_jsi Isietme
Genel Midiir Yardimcisi Vekili Fakiltesi- Istanbul Universitesi
Ugur AKBAS (Mali ve Idari Igler) 01.06.2017 Uluslararasi {sletmecilik Master 30
Programi
- Ankara Universitesi Ziraat Fak.
MSURGeran | e r Y, SR | 01.02.2013 | Bahce Bitkileri Bolimi - Ankara 25
3 Universitesi Master Programi
Celal MADAZLI | Gene! ”“d?.lfef;’ii')mc's' Vekill | 02.02.2017 |  Hacettepe Universitesi - isletme 0
. Genel Midlr Yardimasi Vekili Atatiirk Universitesi Ziraat Fak. Tarla
Selami YILDIZ (Satis ve Pazarlama) 01.06.2017 Bitkileri Bolama 26

7. Ust Yonetim'de Dénem Iginde Yapilan Degisiklikler

Sirketimiz Genel Mudir Yardimcilidi (Teknik) gdrevini yiriiten Halit DEVECE 02 Subat 2017 tarihi itibariyle gdrevinden
ayrilmig, yerine 02 Subat 2017 tarihi itibari ile Genel Miidir Yardimaisi (Ticari-Hayvan Sadhéi) gérevini yiiriitmekte olan
Celal MADAZLI vekaleten atanmigtir.

Mali isler Genel Midir Yardimasi olarak gérev yapan Mehmet TUNGBILEK 31.05.2017 tarihi itibariyle gdrevinden
ayrilmig, Mali Isler Genel Miadiir Yardimahd kadrosu Mali ve idari Isler Genel Midir Yardimciidi olarak yeniden
yapilandinlmis ve bu gbreve 01.06.2017 tarihinden gegerli olmak lzere, insan Kaynaklan ve Kalite Sistemleri
Koordinattri olarak gdrev yapan Ugur AKBAS vekaleten atanmistir.

Satis ve Pazarlama Genel Midiir Yardimcili§) kadrosuna 01.06.2017 tarihinden gegerli olmak (izere Yurtici Satis MUdiri
olarak gérev yapan Selami YILDIZ vekaleten atanmstir.

8. Ybnetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Bagkasi Adina Yaptigy Islemler ile Rekabet Yasag
Kapsamindaki Faallyetleri

Sirketin 2016 yih faaliyetlerine iligkin 31.03.2017 tarihinde yapilan Oladan Genel Kuru! Toplantisinda Yoénetim Kurulu
Uyelerine 2017 yih igin TTK'nun ilgili maddeleri kapsaminda islem yapabilme izni verilmistir.

2017 yil igerisinde bu kapsamda bir islem gerceklesmemistir.

9. Personel ve Is¢i Hareketlerl ve Toplu Stzlesme Uygulamalari ve Personel ve Isciye Sajlanan Hak ve
Menfaatler

Sirketimizin 31.12.2017 itibariyle ¢cahsan sayist; 73 kisi mavi yaka, 195 kisi beyaz yaka olmak (izere toplam 268 kisidir.

Sirketimiz *Kidem Tazminat!” yikimliligi hesaplanmas aktier tarafindan yapiimakta clup, dénem sonunda ayrilan
kidem tazminati kargilik tutan 6.021.241 TL ‘dir.

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklan aylik ve dizenli olarak saglanmaktadir. Sirketimizde Toplu
Sézlesme Uygulamasi bulunmamaktadir.

10. Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yonetim llkeleri‘ne 2017 Ocak - Aralik déneminde de
uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir.
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Esas Stzlesmede Yapilan Dedisiklikler

Esas Sdzlesmenin Sermaye baghkh 7.maddesi “Kayith Sermaye Tavan 100.000.000 TL" seklinde tadil edilmis
31.03.2017 tarihli Genel Kurul toplantisinda gérisilmiis olup kabul edilen madde ile kayith Sermaye Tavani 2020 yilina
kadar uzatiimigtir,

YONETIM KURULU UYELERE VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALE HAKLAR

Sag§lanan Huzur Hakla, Ucret, Prim, tkramiye, Kar Pay: Gibi Mall Menfaatlerin Toplam
Tutan

31.03.2017 tarihinde gerceklegtirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Genel Kurul'un yapildii ayi takip eden
aybagindan gecerli clmak (zere Badimsiz Yonetim Kurulu iyelerine aylik net 4.650 TL iicret ddenmesi, difer Yénetim
Kurulu Uyelerine ise ticret 5denmemesi hususu kabul edilmistir. Ydnetim Kurulu Uyelerine ferdi kaza ve hayat sigortasi
yvapilmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerine performansa dayal édillendirme nitelijinde herhangi bir 8demede bulunulmarmistir.

Dénem iginde hicbir ydnetim kurulu idyesine ve ydneticilere borg verilmemis dogrudan veya lgiinci bir kigi aracilifiyla
sahsi kredi adi altinda kredi kullandinimanvs veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Sirket Ost duzey ydneticilerinin maaglan Sirket Yénetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirket icerisinde Sirket st
diizey yoneticileri de dahil clmak lizere kapsam disi persenele performansa dayall ek &deme yapilmaktadir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Tanmsal ilag ve sektdrel teknolojide disa badimihdin azaltilmas: amaciyla Sirketimiz ile Ankara Universitesi Ziraat
Fakiltesi arasinda yeni teknoloji, Griin ve tanmsal yontemlere iliskin Ar-Ge faaliyetlerinin gelistirilmesini konu alan bir
isbirligi protokoll imzalanmistir. Konuya iligkin basin agiklamasina sirketimiz web sitesinden (www _hektas.com.tr)
ulagilabilir.

Akabinde Firmarmiz Aralik 2017 ay icerisinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanh@i'ndan Ar-Ge Merkezi kurulug Belgesi
almaya hak kazanmstir,

SIRKET FAALIYETLERL VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

Yatirim Faaliyetleri
Sirketimiz sdz konusu raporlama déneminde 8.759.615 TL' ik yatinm gerceklestirmigtir.

T.C. Ekonomi Bakanhdi'ndan (Tegvik Uygulama wve Yabanci Sermaye Genel Midirloga), 11.700.000 TL
tutarinda; 25.12.2017 tarih ve 134517 No'lu, 12.10.2017 baglangig-12.10.2020 bitig tarihli, KDV istisnas:, Sigorta Primi
isveren Hissesl Destedi, Vergi indirimi, Gumrik Vergisi Muafiyeti destek unsurlu yatinm tegvik belgesi alinmistir. Séz
konusu agiklama 03.01.2018 Tarihinde KAP‘ta yapilmigtir,

Donem iginde herhangi bir yatwrim tegvikinden yararlanilmarmistir,
¢ Kontrol Sisteml! ve i¢ Denetim Faaliyetleri

SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yé&netim likeleri kapsaminda Haziran 2012 itibariyle Denetimden Sorumlu Komite
yeniden yapilandirimig ve galigma ydnergesi gliincellenmigtir. Sirketimizin 24.07.2012 tarihli yénetim kurulu karanyla,
1 Temmuz 2012 tarihinde yiririige giren 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus olup, 24.07.2012 tarinhli ézel durum aciklamasiyla KAPta duyurulmustur. Sz
konusu komitelere iliskin yonergeler Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir,

Sirketimizde ¢ Denetim Koordinatéridgi kadrosu bulunmakta olup by kadroya badli halen bir t¢ Denetim Midiri ve bir
yénetici gbrev yapmaktadir.

Dogrudan ve Dolayl igtirakier

Firmamizin 27.11.2017 tarih ve 92 Sayili Ydnetim Kurulu Karan dodrultusunda 29.11.2017 tarihinde 3.600.000 USD
karsiigi Tiirk Lirasi bedelle NIGDE / BOR licesi'nde FNC Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi'nin 3.000.000 TLlik
sermayesinin tamarrini satin almistir. Bu iglem 29.11.2017 tarihli $zel durum acgiklamasiyla KAPta duyurulmustur.

Takimsan‘in tutar ve nitelik anlaminda finansal tablolar igerisinde dnemlitik arz etmemesi, Gantasin faaliyetlerinin cok
simirh olmasi sebebiyle konsolidasyona dahil edilmemistir, FNC Tarim Ticaret ve Sanayi A.S. bafjimsiz denetimden gecgmis
olup, 30.09.2017 tarihli finansal tablolar ile Firmamiz mali tablolarinda konsolide edilmigtir.
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Sirketimiz igtirakleri ve sermayesindeki paylari asaida yer almaktadir.

Sirket Onvani Pay Orami (%)
Takimsan Tanim Kimya Sanayl ve Ticaret A.S. 99,78
Cantag Cankiri Tuz Uriinleri Uretim ve Daditim A.S. 0,37
FNC Tanm Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi 100,00

Takimsan'in ve Cantag'in mali tablolan bireysel ve toplamda incelendiinde, tutar ve nitelik anlaminda Sirket'in mali
tablolar igerisinde dnemlilik arz etmemesi, Cantag’in faaliyetinin de gok sinirli olmasi sebebi ile konsolidasyon kapsamina
dahil edilmemistir. Bunun yaninda FNC Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi mali tablolan ile Sirketimiz mali tablolar
konsolide edilmistir.

Sirketin iktisap Etti§i Kendi Paylarina Lligkin Biigiler

Bulunmamaktadir,
Ozel Denetime ve Kamu Denetimine lliskin Aciklamalar

Sirket Faaliyetleri Genel Kurul tarafindan atanan Bagimsiz Dis Denetgi ve Denetgiler tarafindan diizenli ve periyodik
olarak denetlenmektedir. 2017 yili i¢in bagimsiz denetim faaliyetleri DRT Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (Deloitte) tarafindan gergeklestiriimektedir. 1lgili dénem icerisinde Tam Tasdik Denetimimiz ise Yetkin
Yeminli Mali Misavirlik A.S. (KPMG) tarafindan gerceklestiriimektedir,

Hukuki Konular
a) Davalar

Sirketimizin aleyhine agilan ve devam eden Snemli bir dava bulunmamaktadir.

b) Idari-Adli Yaptirnmlar

Mevzuat hiikimlerine aykin uygulamalar nedeni ile Sirketimiz ve Yénetim Kurulu Uyelerimiz hakkinda verilen &nemli
nitelikte idari yaptinm ve ceza bulunmamaktadir.
Gene! Kurullar

Sirketin Olagan Genel Kurullarinda alinan kararlar yerine getiriimekte olup, 31.03.2017 tarihinde 2016 yili Olagdan Genel
Kurul toplantisi yapilimustir,
Yapilan Bafislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

1igili ddnemde Sirketimiz tarafindan yapilan badis bulunmamaktadir.
Sirketler Toplulugu

isiemler

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde kapsaminda Hakim ve Badl Ortakliklarimiz ile iliskilerimizi
aciklayan bir rapor hazirlanmis ve 07.02.2018 tarihli Yonetim Kurulumuzda onaylanmig olup s6z konusu raporun sonug
kismu;

“2017 faaliyet yilinda Sirketimizin, hakim ortady Ordu Yardimlagma Kurumu (OYAK) ve/veya OYAK'In badh sirketleri ile
veya OYAK'in ydnlendirmesiyle OYAK ya da ona bagh bir sirketin yararina yapilmis herhangi bir hukuki bir islem, OYAK
ya da ona badh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kagimlan herhangi bir dnlem bulunmamaktadir. 2017

faaliyet yilinda gerek hakim ortaimiz ve gerekse hakim ortadimizin badh sirketleri ile Sirketimiz arasinda yapiimig olan
ticari faaliyetlerin tiimii piyasa kosullarina uygun sartlarda gergeklestirilmistir.” seklindedir.
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E- FINANSAL DURUM
1. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK'nin (II-14.1) sayili Finansal Raporlamaya fliskin Esaslar Teblidi'ne gére dizenlenmis olup 31.12.2017
{konsolide) ve 31.12.2016 tarihli (solo) mali tablolar bagimsiz denetimden gegmistir.

Ozet Bilanco (TL)

_
1{TL).

| Ddnen Varliklar
| Duran Varlklar

| Toplam Varliklar
¢ Kisa Vadeli Yiikiimlilikler

| Uzun Vadeli Yiikimidlikler
rbzkaxnaklat_’
| Toplam Kaynaklar

Ozet Gelir Tablosu (TL)

-

L(TL)_
| Satis Gelirleri
| Faaliyet Kari/Zaran

| vergi Oncesi Kari/Zarar
| Dénem Kari/Zarar

Sirketimiz her yil stratejik hedefleri cergevesinde biit¢esini yapmakta olup, hazirlanan sirket biitcesi Yonetim Kurulu

tarafindan onaylanmaktadir.

Duzenli olarak yapilan Yénetim Kurulu toplantilannda Sirketin meveut durumu gdzden gegirilmekte, sirket faaliyetleri

31.12.2017
256.858.249

65.885.099
322.743.348
166.201.851
13.669.543
142.871.954
322.743.348

31.12.2017
252.213.516
68.596.552
61.758.321
49.239.871

bir Snceki dénemle ve biitge hedefleriyle karsilastirimaktadir.

2. Onemli Faaliyet Gustergeleri ve Finansal Oranlar

| (%)
I.
| Faaliyet Kar Marji

| FAVOK Marji

' Toplam Borclar/Toplam ézkaynakl_a_r

i Satiglar (Ton/adet)

(*) FAVOK: (Faaliyet Kar + Amo&iéman)/l\let Satlslér formali ile hesaplanmigtir. ;

3. Mali Gig

Sirketin TTK 376. madde icerijinde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapllan hesaplama cergevesinde sermayesinin
kargiiksiz kalmadidi gériilmistar.

31.12.2017

27,20
19,52
28,60
125,90
11.118

31.12.2016
161.600.271

43.128.840
204.729.111
49.556.645
31.701.589
123.470.877
204.729.111

176.777.933
40.354.786
36.696.241
29.341.908

31.12.2016
22,83
16,60
24,39
65,81
9.559

=

S NN S SN T—

1
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4. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve Isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde Uyguladigi Politikalar

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket
likidite ve kredi risklerini ySnetirken piyasada finansal agidan giigl(, fonlama maliyeti diisitk finansal kurumlar ile
Higkilerini dizenli olarak gdzden gegirmektedir. Sirket'in risk ydnetimi programi genel olarak mali piyasalardaki
belirsizlidin, sirket finansal performansi (lzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi tizerine
odaklanmaktadir. Sirket, finansal risklerden korunmak amac ile tlirev Uriinleri kullanmaktadir. Nakit akismnin
duzenlenmesi ve tahsilat riskinin azalti'mas) amaci ile bankalar tarafindan sadlanan nakit ynetimi gézlimterine yénelik
Uriinler kullamimaktadir.

Cikarilnus Bulunan Sermaye Piyasas) Araglarinin Niteligi ve Tutan

Dénem iginde herhangi bir sermaye piyasast aracl gikanimamistir.

5. Kar Pay! Dadittrm

31.03.2017 Tarihinde yapilan 2016 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda belirlenen Kér Dagitim Politikarmiz asatjida yer
atmaktadir.

Sirket, prensip olarak, gecerli olan mevzuat ve Sirket Esas Sozlesmesi hikimleri gergevesinde, finansal kaldirag
oranlariren ve yatinmy/finansman ihtiyaglan ile piyasa dngdruleri dahil ileriye dénik serbest nakit yaratma beklentisinin
izin verdidi digiide dagitilabilir dénem kannin tamamini nakit olarak daditma politikasini benimsemistir. Kar dagibm
politikast, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin giindemindeki projelerine ve fonlanmn durumuna gére Yénetim
Kurulu tarafindan her yil gdzden gegirilir.

Kar payl, dadiimina karar verilen genel kurul toplantisinda Yénetim Kurulu‘na yetki verilerek, mevzuat hiikimleri
cergevesinde esit veya farkl tutarh taksitlerle, ilgili takvim yilinin 15 Aralik tarihine kadar dédenir,
figiti mevzuat hilkkiimleri cercevesinde Kar Pay! Avansi daditimina Genel Kurul yetkilidir.

Kar Dagtinu yasal sireler iginde gerceklesmektedir. 31 Mart 2017 tarihinde yapian 2016 yih Olajan Genel Kurul
Toplantisinda kar daditimina nakit olarak 01 Aralik 2017 tarihinde baglanmasina karar verilmis ve kar da&jitim tarihi KAP'
ta agiklanmugtir.

6. lgsletmenin Faaliyet Gbsterdigi Sektsr Hakkinda Bilgi

Desteklemeler: 2017 yili tanimsal destekleme ddemeleri kapsaminda 31 Mart'tan itibaren ireticilere toplam 12,8 milyar
TL' lik 6deme yapilmigtir. Boylece Ureticilere veriimesi planlanan 2017 Yili tanmsal hibe destedinin tamarm lreticilere
ddenmistir.

Tanmdaki geligmeler: (lkemizin en biiyiik, diinyanin sayili projeleri arasinda bulunan GAP projesinde yeni sulama
alanlan agimaya devam etmektedir. Proje bittijinden toplamda 1,8 milyon hektar alanin sulamaya acilacad
beklenmektedir. Son olarak Glkemizin en uzun, diinyanin da beginci uzun sulama tiineli olan Surug tiineli devreye
girmistir. ik asama olarak 15 bin hektar sulamaya agilmistir, arazi altyap problemlerinin tamamlanmasindan sonra da
75 bin hektar alan daha sulamaya acgilacaktir. Toplam sulanabilen alanda 590 bin hektara ulagacaktir. Tarla bitkilerinde
2017 yihn olarak baktidimizda musir ekim alanlarinda % 20 civarinda bir azalig, pamuk ekim alanlarinda ise %30 luk bir
artis olmustur. Kanola ekim alanlannda %75 varan azahg olmus bunun yerine aycicedi ekim alanlar artmigtir. Celtik
ekim alanlan sabit kalmigtir. Verim olarak baktiimizda bugday verimlerinde 6zellikle Ig Anadolu Bélgesinde Snemili
verim azahglan olmustur. Bunun nedeni ise erken ilkbahar sojuklarinin buddaya vermis oldudju zarar rekolte diisikligi
olarak yansimigtir. Buna kargin hasadin ilk dénemlerin de fiyatlann tatmin edici olmasi, daha sonra bufjday thalat
Gimriik vergisini diiglirilmesi fiyatlar gegen yilin gerisine dismiistiir, Bu durum ciftgimizi tizmigtiir.

Bitki Koruma Pazari: Tanmin Diinya‘da yiikselen bir deer olmaya devam etmesi bitki koruma driinleri sektériine de
olumlu yansimaktadir. Bugiin itibari ile Bitki koruma pazan reel olarak %15-20 civarinda biylmesine karsihik firmamiz
da bu bliyGimeden %30 pay alarak énemli bir atak yapmigtir. Ayrica bu yil aktif maddelerin tedarik edilmesinde yasanan
sikentilarin fiyatlara yansidiim ayrica bu durumumun piyasada alim yéniinde talep olugturdugunu gérmekteyiz.
Yasaklanan birgok aktif maddeye nazaran bu pazara farkl ilaglarla girerek satis kayiplanini dnledigimiz gibl pazardan
daha fazla pay almay basardik. Bu yil ihracatta yasanan olumsuz gelismelere rafimen tiriinlerde rekoltenin diisiik olmasi
nedeniyle gerek meyve gerekse sebzede beklenenin iizerinde fivatiann olusmasina neden olmustur. Bu durum Ureticiye
olumlu olarak yansimigtir. Ozellikle Akdeniz Bdlgesinde yillardir siire gelen ihracat sikinbisindan dolayi fiyatiann diisiik
olugmasi ve bu yil ihracat sikintisinin agilmas: giftgilerimizin para kazanmasi, bu yil tim Uriinlerde iyi fiyatiarin olugmasi
ile gitcllerimizde rahatlamaya neden olmustur. Bu durum ilag satislanmiza da olumlu olarak yansimistir, Yansimaya
devam edecektir. Bu yil birkag {rin harig tiim tarim Urinlerinde fiyatlar giftgimizi tatmin etmistir.
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Sayfa No: 12

tklim ve etkileri: Yilin ilk 3 aylik dénemi 1lik ve yagish gecmis mevsim ortalama 20 giin erkene gelmigtir. Nisan-Mayis
periyodu Ege, i¢ Anadolu, Gukurova ve GAP bdlgelerinde kurak, Akdeniz ve Marmara'da yerel yadish, Karadeniz
bblgesinde ise Mayis ayimin tamamina yakini yodun ya§ish gegmistir. Yilin ikinci yanisi gok kurak gecmistir. Ozellikle ic
Kesimlerde son 65 yilin en kurak dénemi yagsanmigtir. Tarim Sigortalar Havuzu (TARSIM) verilerine gtire; gecen seneye
gbre Haziran 2015-2016 arasindaki prim Uretimi arbisi %42 olarak gergeklesmistir. Police adetlerinde de ciddi artis
olmugtur. Sigortalanan alanlardaki artig ise %8 olarak gergeklesmistir. 6 ayda, 1 milyon 300 bin poligeye ulasilmistir,

7. lsletmenin Sektsr fcerisindeki Yeri

Sirketimiz tanm ilaglan sektdriinde lider iki firma arasinda yer almaktadir.

8. Tesvikler

1igili ddnemde Sirketin yararlandiji tesvik bulunmamaktadir.

9. lsletmenin Geligimi

Yeni ve gevre dostu bir formilasyon tipi olan WG lretim tesisimiz faaliyete gegmis 2015 yili itibariyle bu formiilasyonlar
Giftcinin hizmetine sunmaya baglamistir. WG (retiminde tesisimizin Gretim kapasitesini yeni ilaglarla destekliyoruz.

Bunlann disinda Pazardaki gelisim, Oritn portfoyl, yiksek dederli pazarlar dikkate alinarak yeni Griin gelistirme

faaliyetierine devam edilmektedir.

10. isletmenin Uniteleri

Kapasite Turil K‘;;’::';e 01 Ocak-31 Aralik KKO (%)
2,4 D ISOOCTYL ESTER TEKNIK 1.094.000 19%
BAKIR ROSIN OLEAT TEKNIK & SL FORM (BIYOSIDAL & KiM.GUBRE & YAZLIK YAG URUNLER) 100.000 49%
BAKIR SULFAT TEKNIK 1.870.000 101%
BORDO TEKNIK 680.000 171%
GLYPHOSATE IPA TUZU 993.000 76%
GRANUL FORM {INSEKTISIT & FUNGISIT & BiYOSIDAL}-{3gitme Prosesli 204.000 26%
SIVI EC-SL FORM (HERBISIT) 6.035.000 40%
SIVI EC-SL FORM (INSEKTISITRFUNGISIT&KIMYEVI GUBRE) 6.596.000 26%
SIVI FORM YAG EMULSIYON {INSEKTISIT &FUNGISIT) 1.215.000 39%
SIVI SC-SE-EW-0D FORM (HERBISIT) 208.000 164%
SIVI SC-SE-EW-0D FORM {INSEKTISIT & FUNGISIT & BiYOSIDAL) 418.000 191%
TOZ FORM {INSEKTISIT & FUNGISIT & BiYOSIDAL & KIMYEVI GUBRE) 2.402.000 54%
TOZ FORM (INSEKTISIT & FUNGISIT & BiYOSIDAL & KIM.GUBRE)-Ogiitme prosesli 1.200.000 197%
Genel Toplam 23.015.000 59%

KKO: Kapasite Kullamm Oram {(tek vardiya 8 saat olarak alinmaktadir)

11, Uriinler

Sirketimiz Urinlerinin siniflandinimasi Sivi tlaglar, Toz llaglar, SC ilaglar, Yabani Ot laglan ile Ev Hasere llaclan

geklindedir.
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12. Verimlilik

fsletmemizin 2017 yili oniki ayhk ka

asadidaki gibidir.

r

| Gebze Uretim Tesisi

L

13, Oretim (miktar)

S

.
01 Ocak-31 Aralik
2017 (%)

59

01 Ocak-31 Aralik
2016 (%)

56

01 Ocak-31 Aralik ]

2015 (%)

56

pasite kullanim oranlarinin gecmis iki yilin aymi dénemleriyle karsilastinimas:

tsletmemizin 2017 yil oniki aylik Uretim miktarlarinin gecmis iki yilin ayni dénemleriyle kargilastinimasi asadidaki gibidir.

14. Satislardaki] Geligmeler

_ o R -[ 01 Ocak-31 Arahk I 01 Ocak-31 Arahk 01_0cak-3-1 Ar;k )
[ 2017 2016 2015

-SIVI hag (LT l 3.048.793 * 3.768.126: - 3.710.933*

:Toz "EES;(G; + 3.699.411 | 3.669.037 | M3.464ﬁ591

‘ Ya_b_gni ot ilacnr(LT) 2.769.232 ! 1.970.530 | _2.308.0344'

GENEL TOPLAM T 9.517.436 9.407.693 9.483.826 \

2017 yil icerisinde Turkiye zirai itac pazan ve tanm sektdriinin Rusya krizine paralel olarak Cin‘deki aktif madde
Uretiminde yaganan kisitlamalardan, 2018 yiinin Ocak ayinda Tarim Bakanhginin karekod uygulamasini baslatacak
clmasindan dolayi dnemli sikintilar ve fiyat artislan ile karsi kargiya kalmistir. Yine sektdrde ki birgok zorluga ragmen
misterilerimizde almig oldugumuz teminatlarn gegmis yila nazaran % 95 oraninda artirlmigtir. Bunun yaninda giftgi ve
ilag bayilerinin kredi borglanimin artmasi, tahsilat sorunian, sektérin en dnemli riski olarak devam etmektedir.

HEKTAS portfdylne bu yil kattigdi yeni ve farkl ilaglan, bilgi birikimi, tecriibe, giivenilirlik, yiliksek marka imaji, giftci
dizeyinde basanl yayim caligmalan ve genis iirlin velpazesi ile gosterdii basaril performansini dniimiizdeki
dénemlerde de devam ettirecek ve ¢ikacak firsatlan da satiga cevirecek potansiyele sahiptir.

15. Satiglar (miktar)

Isletmemizin 2017 yil oniki ayhk satig miktarlarinin gegmis iki yilin ayni dénemleriyle karsilagtinlmasi asadidaki gibidir.

01 Ocak-31 Aralk 01 Ocak-31 Aralik 01 Ocak-31Aralik
2017 2016 2015
S ilag (It) 3.249.366 3.248.648 3.160.121
Toz ilag (kg) 3.663.243 3.302.435 2.969.696
Yabani ot ilaci (It) 2.887.430 1.910.072 1.839.055
Ev Hagere ve Dider (kg) 735 1.669 2.057
Ithal Dolum (kg-It) 628.430 621.322 810.015
Ithal Hazir (kg-It) 682.264 448.071 508.334
Yurtici Hazir Mamul (kg-It) 6.328 26.440 12.161
Toplam 11.117.764 9.558.657 9.301.439
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RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESE

Risk Yénetimi Politlkas
SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda Haziran 2012 itibariyle Denetimden Sorumlu Komite
yeniden yapilandinlmis ve galisma ybnergesi gincellenmistir. Sirketimizin 24.07.2012 tarihli yénetim kurulu kararyla,
1 Temmuz 2012 tarihinde yiiririide giren 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmug oftup 24.07.2012 tarihli dzel durum agiklamasiyla KAP' ta duyurulmustur. S6z
konusu komitelere iligkin ybnergeler Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

Sirketimizde I Denetim Koordinatérliigiine bagh i¢ Denetim Yéneticisi gérev yapmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesl

Sirketimizin 24.07.2012 tarihli ydnetim kurulu karariyla, 01.07.2012 tarihinde yiirGriige giren 6102 sayil Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmusg olup 24.07.2012 tarihli 6zel
durum agiklamasiyla KAPta duyurulmustur. S6z konusu ydnergeler www.hektas.com.tr internet adresinde yer
almaktadir.

Yleriyve Déniik Riskler
Ydnetim Kurulu Riskin Erken Saptanmas) Komitesi tarafindan sirketin gelecekte karsilasacad riskler diizenli olarak analiz
edilmektedir. Raporlama ddnemi itibariyle yapilan dederlendirmelerde sirketin gelecekteki faaliyetlerini etkileyecek
herhangi bir risk dngériimemektedir.

DIGER HUSUSLAR

Merkez Disi Orgiitler

Sirketimizin Merkezi disinda Cukurova, I¢ Anadolu, Akdeniz, Marmara, Ege, ve Gap Bdlge Mudurlikleri olmak iizere
toplam 6 Bdlge Miidirliigii ile Adana'da 1 tane iiretim tesisi bulunmaktadir.

Sirket Faaliyetierini inemll Derecede Etkileyebllecek Mevzuat Dedisiklikleri Hakkinda Bilgil

Sirketimiz mali tablolarim Snemli derecede etkileyebilecek nitelikteki tesvik, vergi vb. mevzuat degisiklikleri
bulunmamaktadir.

Sirketin Yatirim Damigmanhg ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda Cikan
Cikar Catismalari ve Bu Cikar Gatismalarimi Onlemek icin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki E§itimi ile Dijer Toplumsal ve Gevresel Sonug Dofuran $irket Faaliyetleri
Hakkinda Biigl

Sirketimizde caliganlarina sosyal hak olarak; safjik sigortasi, girket katkili Bireysel Emeklilik, tahsil yardimi, &lim
yardimi, evilenme yardimi ve dodum yardimi verilmektedir. Aynica yilllk bazda hazirlanan editim programlan
cergevesinde mesleki yénden geligimlerinin artinlmasina ybnelik editim programlan uygulanmaktadir, Insan sagld,
gevre koruma ve isletme giivenlifine yonelik olarak ortaya ¢ikan son geligmeleri yakindan izleyerek gevreye ve topluma
yapilabilecek olumsuz etkileri en aza indirgemek igin gevre dostu teknolojilerin gelistirilmesine de dncelik verilmektedir.

Tligkili Taraf islemleri ve Bakiyelerine lligkin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

Sirketimizin Iligkili taraflar ile gergeklestirilen islemlerine ait bilgiler 31.12.2017 tarikli mali tablolanmizin 32 sayili
dipnotunda yer almaktadir.
Paydaslara Bilgi

19.09.2017 tarihinde yapilan KAP agiklamas ¢ergevesinde; Glbre (retim faaliyetlierimize ybnelik ofarak, Adana Hac
Sabanci Organize Sanayi Bdlgesi 5 Ocak Cad. N6 Sarigam/ ADANA adresindeki Uretim/isleme tesisinin kiralanmasi
suretiyle, organomineral giibre (retimi yapilacaktir.

Sirketimizin Yatinmao liskileri Béliimine ybnelik bilgiler asagida yer almaktadir.

Yatinmer lligkiteri B6lom Yoneticisi Gigdem KOKER ALPAYDIN calpaydin@oyak.com.tr Tel: 0312 415 64 08
Yatirima ligkileri B&lom Gorevlisi Mehmet TEKSOY, mehmet.teksoy@hektas.com.tr Tel: 0262 751 14 12
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Ek-1: Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevier Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu

Gorevi

Temsilcinin $irket Diginda Yirittiigi
Gorevler

Akdeniz Kimya San.
ve Tic. A.S. Temsilcisi
- Oktay DEMIRAY

Ydnetim Kurulu
Bagkani

- OYAK Guvenlik Sistemleri A.S.- Yonetim
Kurulu Bagkani (temsilcisi)

- OYAK Denizcilik ve Liman Isletmeleri A.S.
-Yonetim Kurulu Bagkan! (temsilci)

OMSAN Lojistik A.S.
Temsilcisi — Cigdem
KOKER ALPAYDIN

Yénetim Kurulu Uyesi

- OYAK Yatinm Ortakhidi A.$.-Yonetim
Kurulu Uyesi (temsiicisi)

-OYAK Portféy Yonetimi A.$. — Yonetim
Kurulu Bagkan Yrd.

- OYAK Birlesik Enerji A.$.- Yonetim Kurulu
Uyesi (temsilci)

OYTAS Ig ve Dig
Ticaret A.$. Temsiicisi
— Ahmet Tirker
ANAYURT

Yénetim Kurulu Uyesi

-Eregli Demir Celik Fab. T.A.$. -Ybnetim
Kurulu Uyesi (temsilcisi)

- Iskenderun Demir ve Celik A.S. -Ydnetim
Kurulu Uyesi (temsilcisi)

-Erdemir Maden A.$.- Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili (temsilcisi)

- Erdemir Romania SRL.- Yoénetim Kurulu
Uyesi

- Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic.
AS. - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
(temsilci)

- Akdeniz Kimyasal Urinler Pazarlama Ig
ve Dig Ticaret A.S.-Yénetim Kurulu Uyesi
{temsilcisi)

-- MAIS Motorlu Araglar Imal ve Satig A.S .-
Yénetim Kurulu Uyesi (temsilcisi)

-- OMSAN Lojistik A.S.-Yénetim Kurulu
Uyesi (temsilcisi)

-OMSAN Havacilik A.S .- Yénetim Kurulu
Bsk. Vek. (temsilcisi)

-OMSAN Denizcilik A.$.- Yonetim Kurulu
Bsk. Vek. (temsilcisi)

Mahmut Cengiz
AYDIN

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

- OYAK Yatinm Ortaklidi A.S.- Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi
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Ek- 2 : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhik Beyanlari

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 Kurumsal Yénetim Tebliginde yer alan Kurumsal
Yénetim llkelerini okuyup, anladigimi, ilkede sayilan ve igbu beyanin ekinde de yer alan

Badimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi kriterierinin tamamini tagidigimi kabul, taahh(it ve beyan
ederim.

08.03.2017
Kamil DERECE

)

EK:1 SPK [I-17.1 Kurumsal Yénetim Teblig

EK:2 SPK I-17.1 Kurumsal Yénetim Tebli§ cergevesinde hazirlanan kriterter
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EK:2 Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayilh "Kurumsal Yénetim Tebli§i” ¢ergevesinde
hazirlanan kriterler

BAGIMSIZLIK BEYANI

HEKTAS TICARET T.A.S. Yénetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Ynetim Tebligi’nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gbrev yapmaya
aday oldugumu, bu kapsamda;

a) irket, girketin yénetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
y&netim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette 8nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu tizel kigiler ile kendim, egim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde &nemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek ybnetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip clunmadi@ini ya da &nemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, bagta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve danismanh@ olmak Uzere, yapilan anlagmalar gercevesinde sirketin
&nemli dlglide hizmet veya {riin satin aldig veya satug: sirketlerde, hizmet veya irin satin ahindif
veya satildigi ddnemlerde, ortak (%5 ve izeri), Bnemli gorev ve sorumluluklar istlenecek yonetici
pozisyonunda cahgmadigimi veya yénetim kurulu Uyesi olmadifim,

¢) Bagimsiz yénetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle listlenecegim gérevieri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklan mevzuata uygun olmasi sartyla, Universite Gfretim Uyeligi harig, iiye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh gahsmiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tiirkive'de yerlesmis
sayldigim,

e} Sirket faalivetierine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
¢atigmalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklann dikkate alarak bgiirce
karar verebilecek gii¢lii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f} Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek sligiide sirket islerine zaman aywrabilecegimi,

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yll igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu dyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yénetim kontrolinii elinde bulunduran ortaklarin ybnetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin G¢ten fazlasinda ve toplamda borsada istem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz ydnetim kurulu liyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yénetim Kurulu Gyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.
Kamil DERECE [/:
08.03.2017
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI

Sermaye Piyasas: Kurulu'nun (I-17.1 Kurumsal Ydnetim Tebliginde yer alan Kurumsal
Yoénetim [Ikelerini okuyup, anladigim), ilkede sayllan ve isbu beyanin ekinde de yer alan
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamin: tagidigimi kabul, taahhit ve beyan
ederim. 08.03.2017 /]

Mahmut Cengiz AYDIN

EK-1 SPK I1-17.1 Kurumsal Y&netim Teblig
EK-2 SPK 11-17.1 Kurumsal Yénetim Tebli§ gercevesinde hazirianan kriterler
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EK:2 Sermaye Piyasasi Kurulu'nun -17.1 sayih “Kurumsal Yé&netim Tebligi" ¢cercevesinde
hazirlanan kriterler

BAGIMSIZLIK BEYANI

HEKTAS TICARET T.A.$. Yénetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Y&netim Tebligi'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz uye” olarak gérev yapmaya
aday otdugumu, bu kapsamda;

a} girket, sirketin yénetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
ybnetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin y3netim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlanim arasinda; son bes yil iginde 8nemli gérev ve sorumluluktar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigmi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadiini ya da énemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamig oldugunu,

b} Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve damgmanli olmak dizere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin
Snemli diglide hizmet veya driin satin aldig) veya satti@ sirketlerde, hizmet veya iriin satin ahindif
veya satiidigi dénemlerde, ortak (%5 ve azeri), Gnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici
pozisyonunda ¢aismadigimi veya yonetim kurulu liyesi olmadigim,

¢) Bagimsiz ybnetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle dstlenecegim gérevieri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklan mevzuata UYgun olmasi sartiyla, Gniversite &gretim Uyeligi bharig, Oye olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismiyor oldugumu,

d} 31/12/1960 tarihli ve 193 saylh Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gore Turkiye'de yerlesmis
sayildifimt,

e) §irket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ife pay sahipleri arasindaki gikar
gatismalaninda tarafsizk§imi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak dzgirce
karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Gstlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek diciide girket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin ydnetim kurulunda son on y!l icerisinde alti yidan fazta yénetim kurulu uyelifi
yapmadifim,

g) Sirketin veya sirketin ydnetim kontroliind elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yénetim Kurulu Gyesi olarak segilen tdzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Mzhmut Cengiz AYDIN

08.03.2017
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EK-3: Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu

HEKTAS TICARET T.A.S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU
BOLUM I- KURUMSAL YONETIM IiLKELERINE UYUM BEYANI

HEKTAS TICARET T.A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:IV No:56 sayill "Kurumsal Yénetim
ilkelerinin Belirlenmesi ve Uygulanmasina Iliskin Tebligi" ve I1-17.1 sayil "Kurumsal Yonetim Tebligi"
ekindeki “Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uymaktadir. Hissedar haklanmn korunmasi geffaflik,
menfaat sahiplerine yonelik olarak kamuyu aydinlatma ve kurumsallik ilkelerine uygun hareket

edilmektedir.

Sirketimiz Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliliklerinin yerine getirilmesinde ve
Kurul tarafindan yayimlanan, “Kurumsal Yonetim iikeleri'ne baghlidinin ve uyum duzeyinin
artinimas) konusunda koordinasyonu saglamak amaciyla, 27 Subat 2012 tarihli KAP agiklamasinda
“Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Duzey Lisansi”na ve “Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Uzmanhg: Lisansi”na sahip personel géreviendirmesini yaprmistir.

HEKTAS, Kurumsal Yénetim Ilkelerine tam uyumun &nemine inanmaktadir. Simirll sayida
uygulamaya konulamamig olan ilkeler Gizerinde yeni gikariimakta olan SPK mevzuatlan da dahil
olmak Uizere gelismeler takip edilerek, idari, hukuki ve teknik altyap galismalarinin
tamamlanmasiyla, tam uyumun en kisa siirede saglanmasina yonelik calismalar devam etmektedir.
Asagidaki kisimlarda, uyum saglanan kurumsal yénetim ilkeleri ve heniiz uyum saglanamayan
ilkelerin detayl aciklanmalarina yer verilmigtir.

BOLUM II - PAY SAHIPLER]
2.1 Yatirime Iliskileri Boliimii

vatinmei iliskileri blimi Mali isler Genel Mudiir Yardimciigi biinyesinde olusturulan birim tarafindan
yiuratilmektedir.

Yatinmc iliskileri b6lima yoneticisine ait bilgiler;

Adi Soyadi:  Gigdem KOKER ALPAYDIN
e-mail : calpaydin@oyak.com.tr Tel 0 312 415 64 08
Adres:
Sahip Olunan Lisanslar: ileri Diizey Lisansi (Lisans No: 202706)
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhg: Lisansi (Lisans No 700817)

Yatinmai iliskileri bélimiine bagh olarak galisan personel bilgileri;

Adi Soyadi: Mehmet Teksoy

e-mail . mehmet.teksoy@hektas.com.tr Tel 0 262 751 14 12 (1513 )
Adres:

Ayrica www.hektas.com.tr sitesinden, accounting@hektas.com.tr adresinden ve sirket Genel
Midarliigii adres ve telefonlarindan iletisim saglanmasi mimkandar.
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Yatinma {ligkileri bdlimii: Genel Kurul, Temettii islemleri, sermaye artimlar siireglerini ydnetmekte

ve

« Yatinmcilar ile ortakhk arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin kayitlarin
saghkli, glvenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

s Ortakhk pay sahiplerinin ortaklk ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak,

s Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin biigi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokimanlar hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sézlesmeye ve diger
ortaklik ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasin sadlayacak tedbirleri almak,

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus da dahil clmak Gzere sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikamlaluklerin yerine getirilmesini gézetmek ve izlemek,

gorevlerini yerine getirmek (izere faaliyet gdstermektedir.

Ayrica Ocak 2006 da OYAK Yatinm Menkul Degerler A.$. ile sirketimiz arasinda Merkezi Kayit
Kurulusu Nezdindeki Ihragg islemlerinin Yerine Getirilmesine ve bu kapsamda Sirket Ortaklarina
Verilecek Hizmetlere [liskin “Aracilk Hizmet Sozlesmesi” imzalanmis olup, 2017 yilinda da “Aracilik
Hizmet Sézlesmesi” devam ettirilmistir,

Donem iginde pay sahiplerinden gelen Genel Kurul sonuglan, temetti dagitimi, 2017 yili Faaliyet
Raporu istekleri ve cari yilin ¢ ayhk dénemlerindeki mali tablo bilgileri gibi konularda olmak Gzere
26 adet bilgi talebinin hepsi degerlendirilerek cevaplandinimigtir.

Sirketimizin mali tablo ve dipnot agiklamalari ile Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan Yénetim
Kurulu Faaliyet Raporu ve 6zel durum agiklamalanm Kamuyu Aydinlatma Platformu aracihidiyla
BiST'deki yatinmcilara ve kamuya agiklanmakla birlikte mali tablolar, dipnotlar ile yénetim kurulu
faaliyet raporu ve &zel durum agiklamalan ayni zamanda sirket internet sitesinde de
yayinlanmaktadir.

Dénem ile ilgili Yatinmer Iligkileri Bélimi ylritmekte oldugu faaliyetlere iliskin olarak hazirladig
raporunu 07.02,2018 tarihinde Yénetim Kuruluna sunmusgtur.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimnin Kullarmm

Sirketimizin Bilgilendirme politikas uyarninca tim pay sahipleri ve potansiyel yatinmcilar arasinda
bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda esit davranilarak, agiklamalarimizin ayni igerikle
herkese ayni zamanda ulagtinlmasi esastir. Tim bilgi paylasimi daha énce kamuya ac¢iklanmis olan
icerik kapsaminda gergeklesmektedir. Bilgi paylasimi gergevesinde, pay sahipleri ve piyasa
oyuncularini ilgilendirecek her tirli bilgi, ézel durum agiklamalanyla duyurulmakta ve gecmise
doniik 6zel durum agiklamalan internet sitemizde yer almaktadir.

Pay sahiplerinden gelen ¢ok sayida yazil ve sbzIi bilgi talebi Yatirima Iligkileri Birimince Sermaye
Piyasasi Mevzuati hidkimleri dahilinde, geciktiriimeksizin zamaninda cevaplandinimaktadir. Pay
sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacina yénelik olarak, Kurumsal Y&netim
ilkelerinde yer alan ve pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyebilecek her tirlii bilgi giincel
olarak internet sitemizde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. internet sitemizdeki bilgiler yerli
pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde Tiirk¢e olarak sunulmaktadir.

Sirket Faaliyetleri Genel Kurul tarafindan atanan Badimsiz Dis Denetgi ve Denetgiler tarafindan
dazenli ve periyodik bir sekilde denetlenmektedir. 2017 yil igin bagimsiz denetim faaliyetleri DRT
Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan gergeklestirilmistir.

Esas stzlesmemizde 6zel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak dizenlenmemis olup, dénem
igerisinde de béyle bir talep gelmemistir.
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2.3 Genel Kurul Toplantiiar

Olagan Genel Kurul toplantilanmiz, her hesap yili bitiminden itibaren ¢ ay) gecmemek lizere
mimkin olan en kisa slrede, sirket merkezinin bulundudu yerde ve biitiin pay sahiplerimizin
katilmasina olanak verecek bir mekédnda yapilmaktadir. Genel Kurul Toplantilarina ait
bilgilendirmeler KAP, T. Ticaret Sicili Gazetesi, Ulusal ve Yerel Gazeteler ile Web sitemiz kanali ile
yaptimaktadir.

28 Adustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimtanan "Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligkin Yénetmelik" ve 29 Ajustos 2012 tarih ve 28396 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan "Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel
Kurul Sistemi Hakkinda Teblig" hiilkimleri gercevesinde Elektronik Genel Kurul yapiimistir,

Sirketimiz 2016 yili faaliyetlerine ait Olagan Genel Kurul Toplantis) 31.03.2017 tarihinde yapilmis ve
Genel Kurul’da paylann % 57,61't temsil edilmistir. Toplantiya hissedarlardan katihm olmus ancak
medyadan katiim olmamistir. Genel Kuruldan 21 giin 6ncesinde Yillik Faaliyet Raporu, 2016 yil
Bilangosu ile Gelir Tablosu, Yonetim Kurulu ve Denetgi Raporlan, sirket merkezinde ortaklarimizin
tetkikine sunuldudu gibi, Bagdimsiz Dis Denetimden Ge¢mis Mali Tablolarimiz Borsa Istanbul’un
toplanti gintnden 21 giin énceki glinlik biltenlerinde ilan edilmistir.

Genel Kurulda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmig ve bu sorular toplanti esnasinda
cevaplandinimistir.

Genel Kurulda badimsiz yonetim kurulu Gyelerinin gogunlugunun olumlu oyu aranmaktadir. Olumlu
gogunluk oyu olmamasi durumunda karar Genel Kurula taginmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
dyeleri olumsuz oy kullanmamislardr.

Toplantilarda kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecek pay sahiplerimiz igin vekaletname &rnekleri
toplanti duyurulari ile birlikte ilan edilmekte ve elektronik ortamda da pay sahiplerimizin kullammina
sunulmaktadir.

Genel Kurul toplantilarimizda her giindem maddesi EGKS'nde (Elektronik Genel Kurul Sistemi) ve
fiziki olarak aymn ayn oylanmakta ve oylama sonuglan anmninda pay sahiplerimiz tarafindan
gdrilebilmektedir.

Genel Kurul toplantilarinda oylamalar agik ve el kaldirmak suretiyle yapilmakta olup, Genel Kurul
Toplanti Baskani toplantiyr etkin ve pay sahiplerinin haklanm kullanmasini sadlayacak sekilde
ybnetmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerimiz, mali tablolanin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililerimiz ve
Denetgilerimiz ile glindemde &zellik arz eden konularda agiklamalarda bulunmak (zere konu ile ilgili
kisiler toplantida bulunmaya 6zen géstermektedirler.

Genel Kurul toplantilanmizda her giindem maddesi ayn ayn oylanmakta ve oylama sonucglarina
iliskin herhangi bir siphe olusmamasi igin Genel Kurul toplantisi bitmeden oylar sayilarak oylama
sonuglari pay sahiplerine duyuruimaktadir.

Genel Kurul Toplant Tutanaklan girket merkezimizde ve web sitemizde stirekli clarak pay. sahiplerine
acik tutulmaktadir.

Pay Sahipleri tarafindan herhangi bir glindem &nerisi veriimemis olup, dénem iginde yapilan badis
ve yardimlara iliskin olarak ayn bir gindem maddesi ile pay sahiplerine bilgi verilmis ve 2016 yik
faaliyetlerine yénelik gergeklestirilen Genel Kurul Toplantisinda 2017 yil igerisinde yapilacak
badislara iliskin sinir belirlenmistir.
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Yonetim kontrolini elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu Uyeleri, idari sorumlulugu
bulunan ydneticiler ve bunlarin eg ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlan; ortaklik veya bagl
ortakliklari ile gikar gatigmasina neden olabilecek 6nemli bir islem ve/veya ortakligin veya baglh
ortakhklarninin isletme konusuna giren ticari is tiriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina
yapmamig, ayni tiir ticari islerle ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmemigtir. S6z konusu islemler ile bu kisiler disinda sirket bilgilerine ulasma imkéan olan kimseler
kendileri adina girketin faaliyet konusu kapsaminda islemler yapmamstir.

2.4 Oy Haklar ve Azlik Haklan

Oladan ve Olaganusti Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin veya vekilierinin her
pay igin bir oyu bulunmaktadir. Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar
kendilerini, diger hissedarlar veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler.
Sirkete hissedar olan vekiller kendi oylarindan bagka temsil ettikleri hissedarin sahip oldugu oylan
da kullanmaya yetkilidirler.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun vekaleten oy vermeye iliskin diizenlemeleri saklidir.

Sirketimizin genel kurul toplantilarina katiima hakk! bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanununun 1527’ nci maddesi uyarinca 2017 faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul'a
elektronik ortamda da katitabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara Iligkin Yénetmelik hiikkiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik
ortamda katilmalarina, géris agiklamalarina, oneride bulunmalarnina ve oy kullanmalarina imkén
taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecedi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden
de hizmet satin alabilir.

Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hilkmi uyarinca, kurulmus olan
sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yénetmelik hlikiimlerinde belirtilen
haklarini kullanabilmesi saglanir.

Herhangi bir hissedarimiz ile sirketimiz arasinda karsilikl igtirak iliskisi bulunmamaktadir. Azinlik
paylan ydnetimde temsil edilmemektedir. Esas Sézlesmemizde birikimli oy kullanma yéntemine yer
verilmemistir.

2.5 Kar Payi1 Haklq

Gegerli olan yasal duzenlemeler ve Sirket esas sézlesmesinin kar dagitimi ile ilgili maddeleri
cercevesinde Yénetim Kurulunun teklifi Gzerine Genel Kurulca kararlastinhir. Kurucu Intifa Senedi
sahiplerinin girket ana séziesmesinden kaynaklanan % 5’lik temettii hakki bulunmaktadir.

Sirketin Kar Dagitim Politikasi 31 Mart 2017 tarihinde Genel Kurul'a sunulmustur. Faaliyet raporunda
Kar Daditim Politikamiz yer almaktadir ve internet sitemizde duyurulmustur. Sirket 2016 yilina iliskin
karim &ngoriildugii sekilde 1 Aralik 2017 tarihinde daditrmistir.

2.6 Paylarin Devri

Sirket Esas Sézlegmesinde pay devrini kisitlayan hikimler yoktur. Azhk ve yabanci pay sahipleri

dahil, tim pay sahiplerimize esit muamele yapiimaktadir.
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BOLUM III- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin kurumsal internet sitesi www.hektas.com.tr adresinde  hizmet sunmaktadir. SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri II. B6lim madde 2.1.1'de sayilan bilgilerin timiine yer verilmektedir.

3.2 Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporlarinda, Kurumsal Yénetim flkelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERi
4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda mevzuat ve girket bilgilendirme
politikalan c¢ergevesinde bilgilendirilmektedirler. Menfaat sahiplerinin haklarimin mevzuat veya
sézlesme ile duzenlenmedigi durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢ikarlan iyi niyet kurallan
cergevesinde ve Sirket imkanlar 6lglsilinde, Sirket'in itiban da gézetilerek korunmaktadir.

Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykirn ve etik agidan uygun olmayan iglemlerini Kurumsal
Yénetim Komitesine wveya Denetimden Sorumlu Komiteye iletebilmeleri higbir gekilde
kisitlanmamstir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Gogunlugu tegkil eden menfaat sahipleri digindaki menfaat sahiplerinin ydnetime katihmi konusunda
herhangi bir caisma bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerinin tamami Gene! Kurulda menfaat
sahiplerinin katilim ile yapilan oylama sonucu segilmektedir.

4.3 insan Kaynaklan Politikas:

Sirketimizde calisanlarla iliskileri ylriitmek iizere Insan Kaynaklar Midiirligi mevcuttur. Bu
departman; ise alim, galiganlarin oryantasyon editimi ve mesleki gelisim editimlerine katilimlarinin
saflanmasi, calisanlarin kariyerlerinin planlamasi ve performanslarinin degerlendirmeleri ile ilgili
mevcut sistemlerin yurGtilmesi, bordro islemleri ve diger idari islemlerin yiritiilmesinden
sorumludur.

Sirketimizin Insan Kaynaklarn Politikasi geredi; tim calisanlarimiz is hayatinin gelisme ve
degisimlerine uyum saglamal, Sirket iginde belirlenen gdrevleri yerine getirebilmeleri igin gereken
yetkinliklere sahip olmaldir. Calisanlanmizin mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmeleri, farkl
uygulamalan tanimalan, yetkinliklerini gelistirmeleri ve motivasyonlanm yikseltmeleri igin yillhk
olarak editim programlari hazirlanmaktadir.

Calisanlarla iligkileri yuritmek tzere temsilci atanmamis olup “Bilginin paylagimi” esasina dayal ig
iletisim sistemi kurulmustur. Ayrica tim galisanlann katildigi bilgilendirme toplantilar Genel
Midirlik tarafindan yapilmaktadir. Sirketimizin insan Kaynaklari Politikasi geredi galisanlarin
kanuna aykin ve etik olmayan uygulamalar konusundaki kaygilanni st ydnetime ve/veya Yonetim
Kurulu’'na iletmeleri higbir sekilde kisitlanmamistir.

Sirketimize ayrimailtk konusunda herhangi bir sikayet intikal etmemigtir.
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4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumiuluk

Sirketimiz; Etik Kurallan olusturulmus ve www.hektas.com.tr internet sayfasi vasitasi ile kamuya
aciklanmistir.

Sirketimiz 2005 yihindan buyana ISO 14001 Cevre Ydnetim Sistemi belgesine sahiptir. HEKTAS bir
Hatira Ormani’na sahip olup; Ulkemizin adaglandinimasina katkida bulunmaya ¢alismaktadir.

Gebze Uretim tesisimiz, Kocaeli valiliginin 17 Agustos 2012 tarihli ve 2012/51 numaral karan ile
Cevresel Etki Degerlendirmesi Gerekli Degildir Belgesini almigtir.

Sirketimiz; musterilerine yonelik olarak diuizenledigi egitimlerde ilaglaninin kullanimi ve depolanmasi
esnasinda gevreye etki edebilecek hususlar 6zellikle vurgulamaktadir.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Clusumu

22.06.2012 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kuru! ile dedisen Esas Sézlesmemiz gergevesinde
Yénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan TTK ve SPK hiikiimleri dairesinde; segilecek en az S en ¢ok
9 lUyeden olusur. Bagimsiz yénetim kurulu dyeleri bir yil igin diger yénetim kurulu lyeleri lg yil igin
segilirler, segim siiresi sona eren Yénetim Kurulu Gyeleri tekrar segilebilirler.

31 Mart 2017 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantist'nda 2020'de yapilacak Genel Kurul‘a kadar gérev
yapmak lizere 5 Uye, 31 Mart 2017 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda bir sonraki Genel Kurul'a
kadar gorev yapmak lizere 2 Bagimsiz Uye olmak Gzere toplam 7 Uye segilmistir.

Yonetim Kurulu Gyelerimiz icraci dedildir. Yonetim Kurulu Baskanhdi ile Genel Midlrlik gbrevleri
farkh kigiler tarafindan ylratdlmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve girket genel midiurinin 6zgegmigleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Seri:1I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig‘in
1.3.2. maddesi uyarinca sirketimizin www.hektas.com.tr adresinde yayimlanmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerimiz ile Genel Midiriimize iliskin bilgiler asagida sunulmaktadir. Dénem
icinde Yoénetim Kurulu Uyelerimiz ile Genel Genel Midiriimize iliskin degisiklikler Yénetim Kurulu
Faaliyet Raporumuzun 6 nolu “Yonetim Kurulu, ist diizey ydneticileri ve personel sayisi ile ilgili
bilgiler” kisminda agiklanmistir.
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GOREVE icracCI
ADI SOYADI UNVANI BASLAMA OLUP/OLMADIG
kdeniz K S Ticaret A.S . 4

Akdeniz Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. - )
(Adina hareket eden kisi: Oktay yonetim Kurulu) 34 03.2017 fcrac) degildir.
| DEMIRAY) 3
Oyak Denizcilik ve Liman [gletmeleri A.S. P )
(Adina hareket eden kisi: Rasit Atila ;‘;"E;'r':‘v'z"‘drl‘i"” 03.04.2017 icraci degildir.
ONKOK) S
Oytas Ic ve Dis Ticaret A.S. (Adina ) _
hareket eden kisi: Ahmet Tlrker Yénetim Kuruly Uyesi 31.03.2017 Icraci degildir.
ANAYURT)
Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.5. P - : i
(Adina hareket eden kisi: Ali KOCATURK) Yénetim Kurulu Uyesi 31.03.2017 Icrac) degildir,
Omsan Lojistik A.S. (Adina hareket eden R .o : o
Kisi: Cigdem Koker ALPAYDIN) Yénetim Kurulu Uyesi 29.03.2013 Icrac) degildir.
Mahmut Cengiz AYDIN {gggfrin";lf)“m'” Uvesi | 34.03.2017 tcrac) degildir.
Kamil DERECE {g:gltrin";:)”’”'“ Uvesi | >g.03.2016 icrac) degjildir.

Sirketimiz Genel Mldiri Musa Levent ORTAKCIER olup gdreve baglama tarihi 08.09.2016dr.

Olagan Genel Kurul toplantilarinda Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyelerine Tirk Ticaret Kanunu’nun
334 ve 335. Maddelerinde (6102 sayih TTK 395 ve 396. Maddeler) belirtilen isleri yapabilmeleri igin
izin verilmesi karara baglanmaktadir.

Esas sozlesmemiz geredi Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket diginda bagka gérev veya gorevler aimasi
belirli kurallara baglanmamis ve sinirlandinimamistir.

Ilgili dénemde Kurumsal Yénetim Komitesinde iki bajimsiz Uye aday olarak gdsterilmis olup,
adaylarin bagimsizlik kriterini tagiyip tasimadigina iliskin 08 Mart 2017 tarihli Komite dederlendirme
raporu ayni tarihte Yénetim Kuruluna sunulmusgtur.

Sdz konusu déneme ait Bagimsiz Yénetim Kurulu dyelerimizin “Badimsiziik Beyanlan” Ek-2'de yer
almakta olup Yonetim Kurulu Uye temsilcilerinin yirittiikleri gérevler Ek-1'de yer almaktadir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri harig olmak lzere Yénetim Kurulumuz Tizel Kisilerden olugsmakta
olup, tiazel kisi adina hareket eden bir kadin (ye Yonetim Kurulunda bulunmaktadir.

5.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yonetim Kurulu toplantilannin giindemi, Yonetim Kurulu Bagkani ile Genel Mudir tarafindan
mistereken belirlenir. Yonetim Kurulu toplantilar Esas Sdézlesmemize goére yilda en az 6 kez
yaplilmak mecburiyetinde clmakla birlikte 2017 yilinda Yénetim Kurulu 36 kez toplanmis 99 karar
alinmisgtir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin bilgilendiriimesini ve iletisimini saglamak {izere bir sekretarya kurulmus
olup, toplantiya katilim ve toplantiya cagn yontemleri ve siiregleri sekretarya tarafindan
yiritilmekte, toptanti glindemi ve aylik sonuglarin degerlendirilmesini igeren bir dosya toplantidan
en geg¢ iki glin dnce Yonetim Kurulu Oyelerine iletiimektedir. Yénetim Kurulu toplantilarinda bir
sonraki toplant tarihi ve saati saptanir.

Toplantida farkii g6ris agiklanan konulara iliskin makul ve ayrintili karg) oy gerekgeleri karar zaptina
gegirilmektedir.
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Ilgili dénemde uUyelerin farklh gériis acikladigr konulara iliskin kargi oy kullammi olmamistir,
Toplanti esnasinda Yénetim Kurulu Uyesi tarafindan ydneltilen sorular, ilgili Yonetim Kurulu iyesinin
talebi halinde karar zaptina gegirilmektedir.

Yénetim Kurulu yilda en az alti kez veya Sirket isleri gerektirdiginde Sirket merkezinde veya Yénetim
Kurulu kararn ile baska bir yerde toplanir. Yonetim Kurulu her yil ilk toplantisinda (yeleri arasindan
bir bagkan ve bulunmadidi zamanlarda ona vekalet etmek (izere en az bir bagkan vekili seger.

Yénetim Kurulu toplanma sekli, toplanti ve karar yeter sayisi, oy verilmesi, Yénetim Kurulunun
gérev, hak ve yetkileri, TTK ve ilgili mevzuat hitkimlerine tabidir. Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan igslemler ve alinan yénetim kurulu kararlari gegersiz olup esas sézlesmeye aykin
sayilir,

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemierde ve sirketin
dnemli nitelikte iliskili taraf islemlerinde ve {i¢iincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iligkin iglemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin dizenlemelerine uyulur.
Ydnetim Kurulu Kararlar, karar defterine gegirilir. Bagkan ve lyeler tarafindan imzalanir, Yénetim
Kurulu Sirketi temsil ve idare yetkisinin hepsini veya bazilarini bagimsiz yénetim kurulu Uyeleri
disinda kalan Yénetim Kurulu lyelerinden bir veya birkag murahhas Uyeye birakabilir; bu hususta
TTK m.367 hikimleri sakhidir.

Yénetim kurulu dyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil araciligi ile de
katilamazlar,

Oylar esit oldudu takdirde o konu gelecek toplantiya birakilir. Ikinci toplantida da esit olursa séz
konusu éneri reddediimis sayilir,

Toplanti glindemi Yénetim Kurulu Baskan ve Genel Miidiiriin gériismeleri sonucu belirlenir.
Yénetim Kurulu Uyelerine agirlikh oy hakki ve/veya olumsuz veto hakk taninmamistir.

Ana hissedarimiz OYAK tarafindan, OYAK ve Grup sirketlerine yénelik 1 Ekim 2013 tarihinden gegerli
olmak iizere Grup igin toplam 100 milyon USD bedelli bir yilhk Yénetici Sorumluluk Sigortasi Poligesi
satin alinmig olup yénetim kurulu (yelerimiz de bu kapsamda yer almaktadir.

5.3 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig

Ydnetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarimi saglikli olarak yerine getirmek amaciyla Denetimden
Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi kurulmustur.
Sirket Yénetim Kurulu yapisi dikkate alinarak 22 Haziran 2012 tarih ve 32 sayill Yénetim Kurulu
karar ile Tebli§ ile Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi igin déngériilen gérevlerin yerine
getirilmesi yetki, gbrev ve sorumlulugu da Kurumsal Yénetim Komitesi'ne birakilmistir. Komitelerin
toplanma sikhd, faaliyetleri ve bu faaliyetleri yerine getirirken takip ettikleri prosedurler internet
sitemizde yer alan yénetmeliklerde belirtilmektedir. Komiteler tarafindan yapilan galismalar
sonucunda alinan kararlar Yonetim Kurulu‘na éneri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu
tarafindan alinmaktadir.
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Denetimden Sorumlu Komite bagimsiz 2 uyeden, Kurumsal Yonetim Komitesi; baskani ve bir Uyesi
badimsiz yonetim kurulu lyesi digeri yatinma iliskileri b6lim yé&neticisi olmak (izere 3 Uyeden ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi de 2 bagimsiz yénetim kurulu Uyesinden olusmaktadir.

Sirketimiz, Kurumsal Ydnetim Ilkeleri Tebligi cercevesinde yénetim kurulu yapilanmasini sadlamistir.
Bu kapsamda, Denetimden Sorumlu Komitenin tamamen badimsiz ydnetim kurulu lyelerinden
olusmasi ve diger komitelerin de baskanlarinin bagimsiz yénetim kurulu lyelerinden olugmasi
gereklilikleri nedeniyle bir Uye birden fazla komitede gérev almaktadir.

Komitelere iligkin bilgiler agagidaki gibidir.

Komite Gérevi Adi Soyadi Niteligi Toplanma Sikhdg
Denetimden Sorumlu |[Bagkan |Kamil DERECE Bagimsiz Uye 3 aylik dénemlerde
Komite Uye Mahmut Cengiz AYDIN |Bagimsiz Uye yilda en az dért defa.
Baskan |Mahmut Cengiz AYDIN |Bagimsiz Uye
Kurumsal Yénetim Uye Kamil DERECE Bagimsiz Uye 3 aylik dénemlerde
Komitesi 0 Cigdem KOKER Yatinmer lligkileri | ¥!lda en az dért defa.
ye ALPAYDIN Yéneticisi

Riskin Erken Bagkan |Kamil DERECE Bagimsiz Uye 2 aylik dénemlerde
Saptanmasi Komitesi Uye Mahmut Cengiz AYDIN |Badimsiz Uye yilda en az alti defa.

5.4 Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yoénetim Ilkeleri kapsaminda Haziran 2012 itibariyle
Denetimden Sorumlu Komite yapilandinimis ve ¢alisma yénergesi olusturulmustur.

Sirketimizin 24 Temmmuz 2012 tarihli ydnetim kurulu karanyla, 1 Temmuz 2012 tarihinde yiiriirlige
giren 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmus olup 24 Temmuz 2012 tarihli 6zel durum agiklamasiyla KAPta
duyurulmustur.

Soz konusu komitelere iliskin yénergeler Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin vizyon ve misyonu belirlenerek Internet sitesinde yayinlanmis ve kamuya duyurulmustur.

Sirketimizin stratejik hedefleri dogrultusunda her yil hazirlanan girket biitgesi Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanmaktadir.

Ddzenli olarak yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda Sirketin mevcut durumu gézden gegirilmekte
sirket faaliyetleri bir énceki dénemle ve biitge hedefieriyle mukayese edilmektedir.

Dedisen piyasa ve ekonomik kosullara paralel biit¢ce revizeleri yapiimaktadir.
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5.6 Mali Haklar

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine 31 Mart 2017 tarihinde gerceklegtirilen Olagan Genel Kurul
Toplantisintn ilgili karan cercevesinde licret ddenmekte olup (4.650.- TL net/aylik), diger Yénetim
Kurulu Uyelerine Genel Kurul karari geregince lcret ddenmemektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin mali haklarinin tespitinde performansa dayali olacak ve sirketin
performansini yansitacak bir édillendirme uygulanmamaktadir.

Sirket Gst dizey yoéneticilerine ddenen Ucret ve benzeri faydalara rapor déneminde toplam bazda
faaliyet raporunda yer verilmektedir.

Sirket, Yonetim Kurulu Uyelerine ve yoneticilerine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamig, uglncu bir
kisi aracihdiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmadidi gibi lehlerine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust diizey Yéneticilere sadlanan her tiirlii hak, menfaat ve licret
ile buniarin belirlenmesine iliskin *Ucret Politikasi” hakkinda, yénetim kurulu ve {ist diizey yonetici
bazinda genel kurula bilgi sunulmus olup, KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) ve sirketimiz
www.hektas.com.tr. Internet sayfasinda kamuya agiklanmisgtir.



