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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Hektas Ticaret Tiirk Anonim Sirketi
Genel Kurulu'na

1)  Goriis

Hektas Ticaret Tiirk Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh ortakhiklarinin (*Grup™) 01/01/2021-31/12/2021
hesap donemine ait tam set konsolide finansal tablolarim1 denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine
iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gdre, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda yaptigy irdelemeler, tiim onemli yonleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bafimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bilgilerle tutarhdir ve
gerge@i yansitmaktadir.

2)  Giriigiin Dayanag

Yaptifamiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlan'na ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlan’mn bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na
(BDS’'lere) uygun olarak yiiritilmistiir. Bu Standartlar kapsarmundaki sorumluluklanmiz, raporumuzun
Bafimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklan béliimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bafimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ve bafimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etie iliskin difer
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bafimsiz denetim sirasinda elde ettifiimiz bagimsiz
denetim kamilarimun, gorigiimiziin olugturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturdufuna
inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara lliskin Denetci Goriigiimiiz

Grup'un 01/01/2021-31/12/2021 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolan hakkinda 11
Subat 2022 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gérils bildirmis bulunuyoruz.
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4) Yiénetim Kurulu’nun Yilik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayith Tirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516'nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun (*SPK") 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Teblifi"ne (“Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yilhk faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillk faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, ger¢efe uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendinlir.
Raporda aynica, grubun gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu
konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve Ozel Gnem tasiyan olaylar,

- Grubun arastirma ve gelistirme galismalan,

- Yinetim kurulu iiyeleri ile iist diizey ydneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yinetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanh@i'min ve ilgili kurumlann yaptigr ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denet¢inin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hilkiimleri ve Teblig ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun yaptifi irdelemelerin yaptif1 irdelemelerin, Grup’un denetlenen
konsolide finansal tablolanyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadig
ve gercefi yansiip yanstmadifi hakkinda gorils vermek ve bu gorisimiizii igeren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptigimuiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlari'na ve BDS’'lere uygun olarak yiiritilmiistir. Bu standartlar, etik hilkiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun yaptifs irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarh olup olmadifina ve ger¢edi yansiip yansitmadigina dair makul gilivence elde etmek iizere
planlanarak yiirGitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Nazh Ivak'tir.

DRT BA.GISlZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MAL! MUSAVIRLIK A S.

istanbul, 11 Subat 2022
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Orhangazi Tarimsal Inovasyon,
Egitim ve Deneyim Merkezi

1956'dan gliniimlize Tiirkiye tarim endiistrisine katki saglayan projelere
imza atarak yerli Uiretimin ve ureticinin yaninda olan HEKTAS, diinya

¢apinda bir proje ile tilke tarimina yon vermeye devam etmektedir.
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Hektas Ticaret Turk A.S.

Yonetim Kurulu Baskani’'nin Mesaji

Musa Levent ORTAKCIER
Yonetim Kurulu Baskani

HEKTAS olarak ozellikle 2016'dan
itibaren OYAK'In Ar-Ge vizyonu
ve destegiyle verim odakli akilli
tarim teknolojilerine yatirim
yapmaya devam ediyor, farkli
projelerle iireticilerimizi bu
konuda bilin¢lendiriyoruz.

2022 yilinda da 65 yillik bilgi birikimimizi gelecege tasimaya
devam ederek, bir dinya sirketi olma yolunda emin

adimlarla ilerleyecegiz.

Kiymetli Hissedarlarimiz, Degerli
Calisanlanimiz, Saygideger is Ortaklarimiz;

Dlinya ekonomisinin Covid-19 pandemisi
nedeniyle derinden sarsildigl bir yilin
ardindan 2021, tilkelerin, salgini onleyici
tedbirlerin yaninda ekonomiyi isler halde
tutmanin da miicadelesini verdikleri bir
yil oldu. Basta glibre olmak uizere tarimsal
girdilerde diinya genelinde yasanan

fiyat hareketleri bu yilin en 6nemli konu
basliklarindan biriydi.

Artan enerji, gida ve tarim emtia

fiyatlari, tedarik zincirlerindeki aksamalar,
nakliye masraflari ve hammadde
teminindeki zorluklarin etkileri tim
diinyada hissedilirken, Tiirkiye ekonomisi
2027in ilk ceyreginde beklentileri asarak

ylizde 7 oraninda buiylime basarisi gosterdi.

Kisitlamalarin yeniden giindeme geldigi 2.
ceyrekte gecen yilin ayni donemine gore
ylizde 21,7'lik, 3. ceyrekte ise yiizde 7,4'liik
biiyime kaydedildi.

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii
(FAO) tarafindan agiklanan verilere gore;
Gida Fiyat Endeksi 2021 ortalamasi, bir
onceki yila gore yiizde 28,1 artisla 125,7
puan seviyesinde gerceklesti. Yiksek
fiyatlarin yerini Giretim artisina birakmasi
beklenirken, yiiksek girdi maliyetleri,
devam eden kiiresel salgin ve belirsiz iklim
kosullar,

verimliligin gelecekte bugiin oldugundan
daha da fazla 6nem gosterilmesi gereken
bir konu oldugunu gosterdi.

Bugtin artik, birim alandan elde edilen drlin
miktarinin artirilmasi icin verimlilik odakli
tarimsal iiretime agirlik verilmesi gerekiyor.
HEKTAS olarak ozellikle 2016'dan itibaren
OYAK'In Ar-Ge vizyonu ve destegiyle verim
odakli akilli tarim teknolojilerine yatirim
yapmaya devam ediyor, farkli projelerle

ureticilerimizi bu konuda bilinglendiriyoruz.

2021 yili, faaliyet gosterdigimiz tim
alanlarda firsatlari degerlendirdigimiz ve
“Milli Tarim” hedefimiz dogrultusunda
hayvan sagligi ve tohum sektorlerinde
yeni sirket alimlarina devam ettigimiz
bir yil oldu. 2022 yilinda da 65 yillik bilgi
birikimimizi gelecege tasimaya devam
ederek, bir diinya sirketi olma yolunda
emin adimlarla ilerleyecegiz. Tarimsal
tiretimde verimliligi esas alan vizyoner
calismalarimizla hem topraklarimizi

hem ciftcimizi hem de lilke ekonomimizi
gliclendirmeyi siirdurecegiz. Hedeflerimize
giden bu yolda bizlere inanan,
basarilarimizin mimari ¢alisanlarimiza,
bizi sektoriimiizde lider konuma tasiyan
Ureticilerimize, is ortaklarimiza ve
tedarikgilerimize katkilarindan dolayi
sukranlarimi sunarim.

Musa Levent ORTAKCIER
Yonetim Kurulu Baskani

Sirket Degerleri’nin tamamina asagidaki

linkten ulasabilirsiniz
https://hektas.com.tr/kurumsal/sirket-degerleri/
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Hektas Ticaret Tuirk A.S.

Genel Miidiirii'niin Mesajl

“Toprakla Yeniden” projesini hayata gecirdik.

Antalya’nin Manavgat ilcesindeki Yavrudogan Mahallesi'nde yangindan zarar
goren tlim lreticilerimize bitki besleme iriinlerimizle destek olduk.

Sirketimizin son 5 yilda kat ettigi mesafenin, herkesin ornek almasi gereken

bir basari hikayesi oldugunu belirtmek isterim.

Degerli is Ortaklarimiz,
Kiymetli HEKTAS Ailem;

Bugline kadar gerceklestirdigi fark yaratan
calismalarla Tirk tarimini ve Turk ¢iftcisini
gliclendiren, 65 yillik koklu bir gegmise
sahip HEKTAS'ta gorev almanin gururunu
yasiyorum. Sirketimizin son 5 yilda kat ettigi
mesafenin, herkesin ornek almasi gereken
bir basari hikayesi oldugunu belirtmek
isterim.

2020 ve 2021 yillari, pandemi sebebiyle tim
diinyanin yeni diizene uyum saglamaya
calistigi bir donem oldu. Ozellikle
kisitlamalar nedeniyle hizmet odakli
sektorler siirecten yogun sekilde etkilendi.
Dlinyada tarimsal iiretim ve dolayisiyla
gidaya erisimde de sorunlar yasandi. Ancak

Bursa’'nin Orhangazi ilcesindeki
607 doniim arazide hayata
gecirilen “HEKTAS Tarimsal
inovasyon, Egitim ve Deneyim
Merkezi”, diinyanin sayili
projeleri arasindaki yerini almaya
hazirlaniyor.

4 HEKTAS 2021 FAALIYET RAPORU

ureticilerimiz ve is ortaklarimiz sayesinde
vatandaslarimiz bu konuda bir sikint
yasamadi.

Bildiginiz uizere, 14 Mayis Diinya Ciftciler
Glini'nde cok 6zel bir farkindalik
kampanyasina imza attik. Herkesin

eve kapanmak zorunda kaldigi

donemde bize gidalarimizi sorunsuz
ulastirmak adina araliksiz calisan ciftci
kardeslerimiz icin toplumun her kesimini
HCIFTCIMETESEKKURLER etiketi ile onlara
tesekkiir etmeye davet ettik.

Temmuz ve agustos aylarinda yasanan ve
hepimizi yasa bogan yanginlarda, orman
alanlarinin yani sira tarimsal diretim
alanlari da 6nemli ol¢lide zarar gordii. Bu
sebeple, yanginlarin ardindan ekolojik
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ve tarimsal rehabilitasyonu saglamak
adina “Toprakla Yeniden” projesini hayata
gecirdik. Antalya’nin Manavgat ilgesindeki
Yavrudogan Mahallesi'nde yangindan
zarar goren tiim ureticilerimize bitki
besleme urlinlerimizle destek olduk.
Bolgenin gliclendirilmesini ve liretimin
daha verimli gerceklesmesini saglamak
amaciyla hasada kadar gegen siirecte
sahadaki ziraat miihendislerimizle de
treticilerimizin yaninda olduk, onlara
teknik destek sagladik. Bu degerli projenin
yani sira, Bursa Orhangazi Kaymakamligi
koordinatorliigiinde, 6zel gereksinimli
ogrenciler icin hayata gegirilen “Engelsiz
Tarim” projesine de danismanlik ve fide
destegi saglamanin mutlulugunu yasadik.




Aba

Tiirkiye'nin tescilli ilk siyez
bugdaylari olan “Ata Siyez”
ve “Mergiize”yi iiretmek icin
calismalara basladik.

Pandemi nedeniyle yogun sekilde gerceklestiremedigimiz
yliz yiize tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerimizi dijital
kanallara tasidigimiz 2021'de, igeriklerimizle basta
ciftcilerimiz olmak lizere toplamda 17 milyon kisiye erisim
sagladik. Sosyal medya kanallarimizda yaptigimiz canli
yayinlarla hem iriinlerimizin tanitimini gergeklestirdik
.. hem de ireticilerimizi bilgilendirdigimiz bir dijital konsept
Hakkl Zafer TERZIOGLU o[u§tu rduk.

Genel Midur

BIST 30
endeksi yedek listeye girmeye
hak kazandik. u‘li N
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Hektas Ticaret Tiirk A.S.
Genel Midiiri’'niin Mesaji

2021 yilinda da gergeklestirdigimiz tiim
calismalarda OYAK'in giiciinii ve vizyonunu her
zaman arkamizda hissederek birgok basariya imza
attik.

2021 yilinda sayisiz yatirimi ve projeyi
hayata gecirdik. Mahsuliin, tohumdan
sofraya kadarki tiim siirecini blok zinciri
teknolojisi sayesinde degistirilemez
sekilde kayit altina alan ve son tiiketiciye
sunan “izlenebilir Giivenli Gida Platformu”
kapsaminda Tiirkiye'nin 6nde gelen
perakende zinciriyle is birligine imza

attik. TAGEM ile birlikte kuru ekmekten
biyoglibre liretimi projesini hayata gegirdik.
Tiirkiye'nin tescilli ilk siyez bugdaylari olan
“Ata Siyez” ve “Mergiize"yi liretmek igin
calismalara basladik. Tohum alanindaki
yatirimlarimiza devam ederek Areo
Tohumculuk sirketimiz biinyesinde “Tohum
Teknolojileri Merkezi”"ni kurduk. inorganik
biiylime firsatlarini degerlendirerek
veteriner ilaclari is kolunda Arma ilac San.
ve Tic. AS/nin paylarinin tamamini, tohum
is kolunda ise Avustralya’da kurulu startup
sirketi Agriventis Technologies Pty Ltd./nin
yiizde 57'ini satin aldik.

Her gecen yil hizla gelisen ve biyuyen pet
mama pazari i¢in de buylUme stratejilerimiz
dogrultusunda Balikesir'in Manyas ilgesinde
40.336 m? alan iginde pet mama lretim
tesisi kurmak icin ¢alismalara basladik.

Fortune 500 Turkiye Arastirmasi’nda

71 basamak birden yiikselerek 347'nci,
sonuglari 2021 yili ierisinde agiklanan
istanbul Sanayi Odasi’nin (iSO) “2020 yili
Tlrkiye'nin 500 Biylk Sanayi Kurulusu”
arastirmasinda ise bir dnceki yila gore 55
sira yiikselerek 327'nci sirada yer aldik.
EBITDA siralamasinda ise 187'nci olduk.
Borsa istanbul BIST 30 endeksi yedek
listeye girmeye hak kazandik.

Bayilerimiz icin hayata gecirdigimiz,
3'lnci yilinda 691 Uyeye ulasan sadakat
programimiz “HEKTAS Miisteri Kuliibli"niin
faaliyetleri kapsaminda; HEKTAS Tarim
Ligi, izle ve Kazan, Goster Kendini, Esle

ve Kazan, Kat Kat Puan Kazandiran

Uriin Kampanyalari gibi bircok proje
gerceklestirdik. Yalnizca HEKTAS Musteri
Kuliibu tyelerinin katilabildigi ve ligin
sonunda odiil kazanilan 6zel dijital tarim
yarismasi HEKTAS Tarim Ligi'ni diizenledik.
Bu deneyim ile miisteri sadakatinin
gliclendirilmesini, driin tanitimlarini

ve sunulan ayricaliklarin artirilmasini
hedefledik.
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OYAK'In Tiirk tarimina bir armagani olarak
Bursa'nin Orhangazi il¢esindeki 607 donim
arazide hayata gegirilen “HEKTAS Tarimsal
inovasyon, Egitim ve Deneyim Merkezi",
diinyanin sayili projeleri arasindaki yerini
almaya hazirlaniyor. Tlrk ¢iftgisinin
yenilikgi, teknoloji ve verim odakli

tarim uygulamalarini deneyimleyerek
ogrenebilmesi icin hayata gegirilen
tesisimizde gectigimiz yil ilk iiretici, bayi ve
mihendis gruplarimizi agirladik. Merkez,
simdiden gorenlerin hayranlik duydugu bir
tesis haline geldi. Tesisimiz, 2022 itibariyla
Ureticilerimize ve tum paydaslarimiza
yonelik faaliyetlerimizin odaginda yer
alacak.

Odiillerimize 2027'de de devam ettik.
Marketing Turkiye & BoomSonar is birligi ile
gerceklestirilen Social Media Awards Turkey
2021'de “Hektas Akilli Asistan” uygulamamiz
ile Mobil Uygulama kategorisinde odiile
layik goriildiik. istanbul Kimyevi Maddeler
ve Mamulleri ihracatgilari Birligi (iKMiB)
tarafindan diizenlenen 2020 iKMiB ihracatin
Yildizlari Odiilleri'nde ise iist Gste 3. kez
odil aldik.

Biiylime hedeflerimizin surdirilebilmesi
icin HEKTAS'In 227.571.100 TL olan 6denmis
sermayesini, 400.000.000 TL bedelli
232.428.900 TL bedelsiz olmak lizere
860.000.000 TL'ye ¢ikarirken, kayitli sermaye
tavanini 1.000.000.000 TL'ye yukselttik.

Mali verilerimizde goriilecegi lizere 2020'ye
kiyasla 2021’de; ciromuz %99, FAVOK
rakamimiz %86 oraninda artis gosterdi. Net
karimiz bir 6nceki yila gore %81 oraninda
artarak 326 milyon TL seviyesine ulasti.
2020 sonunda 529 olan ¢alisan sayimiz, 2021
yilinda %26 artarak 665 kisiye cikti.

2021 yilinda da gergeklestirdigimiz tiim
calismalarda OYAK'in giiciinii ve vizyonunu
her zaman arkamizda hissederek bircok
basariya imza attik. Oniimiizdeki yillarda
da basarilarimiza yenilerini katacagimiza,
birlikte her zaman fark yaratan islere imza
atacagimiza yiirekten inaniyorum.

“2021 yilinda
calisan sayimiz
%26 artarak 665
kisiye cikti.”

Her gegen yil hizla gelisen ve biiyiiyen
pet mama pazari icin de biiyiime
stratejilerimiz dogrultusunda Balikesir'in
Manyas ilcesinde 40.336 m? alan icinde
pet mama iiretim tesisi kurmak icin
calismalara basladik.

Basta OYAK yonetimi olmak lzere, Yonetim
Kurulumuzun degerli tiyelerine, yurt
icinde ve yurt disinda sirketimizi en iyi
sekilde temsil eden, HEKTAS markasina
ozverili calismalariyla deger katan tim
calisanlarimiza tesekkiirlerimi sunuyorum.
Marka elcilerimiz olarak emekleriyle
tarimi giiglendiren reticilerimize ve is
ortaklarimiza da stikranlarimi sunarken,
HEKTAS'I bir diinya sirketi yapma

vizyonu dogrultusunda tiim gliciimiizle
calismalarimiza devam edecegimizin
sozlinli vermek istiyorum.

Hakki Zafer TERZIOGLU
Genel Mudir



istanbul Sanayi
odasr'nin (iSO) “2020
yili Tiirkiye'nin

500 Biiyiik

Sanayi Kurulusu”
arastirmasinda ise bir
onceki yila gore 55
sira yiikselerek 327'nci
sirada yer aldik.
EBITDA siralamasinda
ise 187'nci olduk.
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Bitki Koruma

Bitki Besleme

Tohum

Hayvan Sagligi

Pet Mama

HEKTAS urunlerini, 6 Bolge

Mudurlugu ve 1.500 civarinda
dagitim noktasi araciligiyla
pazarlamaktadir.

BiR BAKISTA HEKTAS



ivmesini &/ukarl 7
tasimaktadir.

BiR BAKISTA HEKTAS

Sektoriinde en genis
urun yelpazesine sahip
lider kurulustur.

HEKTAS, mevcut iiriin yelpazesini gelistirirken,
iireticilerin ihtiyag ve beklentileri dogrultusunda,
insana, ¢evreye ve dogaya saygill, siirdiiriilebilir tarim
uygulamalarina uygun iiriinler sunmaktadir.

65 yillik deneyimi ile tarim
sektoriiniin en kokli firmalarindan
biri olan HEKTAS, Adana’'dan
baslayan yolculugunu bir diinya
markasi olma vizyonuyla global
arenaya tasidi. “Akilli Tarimin
Onclisii” mottosuyla her gegen

yil fark yaratan calismalara imza
atan, tarimsal tiretimde llkemiz
tarim sektortinun en blyik ¢ozim
ortaklarindan biri olan HEKTAS,
bitki koruma, bitki besleme,
tohum, hayvan saglig, evcil hayvan
mamasi ve pet bakim Griinlerinin
liretim, satis ve pazarlamasini
yapmaktadir.

Ar-Ge calismalarinin isiginda

milli tarimi gliclendirmek igin

65 yildir tim giicuyle calisan
HEKTAS, uluslararasi kabul gormus
sertifikalari ve standartlari,
modern Uretim tesisleri, tiretim
kapasitesi ve yetenekleri, giicli
alt yapisi, lojistik ve teknik servisi
ile Tlrk tariminin gelecegine yon
vermektedir.

Tlrkiye'nin en buyuk ve en giicli
sanayi gruplarindan biri olan OYAK,
1963 yilinda HEKTAS'in ortaklari
arasina girdi ve 1981 yilinda

%53,82 hisse ile en biiylk ortak
durumuna geldi. OYAK'in ortaklig
sonrasi HEKTAS, 1981 yilinda halka
acildi. 1986 yilinda hisse senetleri
istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'nda islem gormeye basladi.

Sirketin Uirlin portfoylinde,
titkemizin ekolojik yapisina ve
tirtin gesitliligine uygun 400’den
fazla bitki koruma ve bitki besleme
tirinlnin yani sira hayvan sagligi,
evcil hayvan mamalari ve pet
bakim Uriinleri bulunmaktadir.

HEKTAS, mevcut iiriin yelpazesini
gelistirirken, Ureticilerin ihtiyag
ve beklentileri dogrultusunda,
insana, cevreye ve dogaya
saygili, sirdirulebilir tarim
uygulamalarina uygun uriinler
sunmaktadir. Bu sayede,
sektoriinde en genis Uriin
yelpazesine sahip lider kurulustur.
HEKTAS iiriinlerini, 6 Bolge
Midurligl ve 1.500 civarinda
dagitim noktasi araciligiyla
pazarlamaktadir.

HEKTAS, ayni zamanda global
sirketler ile de stratejik
ortakliklar kurmaktadir. Ureticiye
fayda saglayacak triinleri
HEKTAS giivencesiyle sahaya
kazandirmaktadir.

Bursa ili Orhangazi il¢esinde 607
donum arazide insas| devam eden
“HEKTAS Tarimsal inovasyon,
Egitim ve Deneyim Merkezi”
kapsami ve igerigi ile diinyanin
sayili projeleri arasinda yerini
almaktadir. Tarimdaki gelismeleri
gorerek ciddi bir ongoru ile hayata
gegirilen tesisteki akilli seralarda
izlenebilir Giivenli Gida Platformu
(blockchain) konseptine uygun
sekilde uretim yapilmaktadir.

Son 6 yildir yaptigi stratejik
yatirimlarla ve sirket alimlariyla
buylime ivmesini yukariya
tagimaktadir.

HEKTAS; ISO 9001 Kalite, 1ISO
14001 Cevre, I1SO 45001, ISO 27001
Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi
ISO 45001 is Sagligi ve Giivenligi
Yonetim Sistemi belgelerine
sahiptir.

HEKTAS 2021 FAALIYET RAPORU 1



Vizyonumuz ve Misyonumuz

Wiz enuiniz

@Tarlm sektorune katma
deger yaratan tiim
alanlarda yer alarak,
musteri ihtiyaglar
dogrultusunda tercih edilir
dinamik bir sirket olmaktir.




llisyent .-

Surdurulebilir bir buiyume
ile tarim sektorune en
vilksek faydayi saglamak.
Ortaklarimiza, topluma ve
ureticilere katma deger
yaratmaktir.




Finansal Gostergeler

Ozet Bilanco (TL) 3112.2019 3112.2020 (;/31';‘32%5;3 3112.2021 (;/(‘;z'zgig;';
AKTIF
DONEN VARLIKLAR 938.011.535 1.472.280.409 57 3.268.942.287 122
DURAN VARLIKLAR 287.413.243 647.274.747 125 1.356.873.591 110
TOPLAM VARLIKLAR 1.225.424.778 2119.555.156 73 4.,625.815.878 118
PASIF
KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR 357.794.454 1165.357.549 226 3112170.260 167
UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR 360.259.823 181.763.166 -50 101.480.409 -4ty
OZKAYNAKLAR 507.370.501 772434 441 52 1.412.165.209 83
TOPLAM KAYNAKLAR 1.225.424.778 2119.555.156 73 4.,625.815.878 118
Ozet Gelir Tablosu (TL) 3112.2019 3112.2020 (Z‘; 1';‘35552'8 3112.2021 (;ﬁz':)e_ﬁgz':';
Hasilat 732.677.504 1.013.719.129 38 2.020.718.336 99
Satislarin Maliyeti (-) -419.081.256 -662.405.526 58 -1.312.393.367 98
BRUT KAR/ZARAR 313.596.248 351.313.603 12 708.324.969 102
ga;]l'e‘{e;‘éi'gt‘?g'ezr(_zaez)arlama' Dagrtim, 71.873.779 -115.852.005 61 -197.888.297 71
Diger Faaliyet (Gelirler/Giderler) 3.548.037 -4.147.487 -217 -80.994.631 1853
ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI) 245.270.506 231.314111 -6 429 442,061 86
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler 452.240 1.593.035 252 2.397.686 51
:ﬂﬁ?f;’*&g:?&f&%ﬁl 245.722.746 232.907.146 -5 431.839.727 85
Finansman Gelirleri/Giderleri -100.336.438 -82.247.381 -18 -97.509.504 19
ix::)ll;::kgl\' FAALIVETLER VERGI ONCESI 145.386.308 150.659.765 4 334.330.223 122
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri 184.942 29.838.843 16034 -8.573.207 -129
DONEM KARI/ZARARI 145.571.250 180.498.608 24 325.757.016 81
FINANSAL RASYOLAR 31.12.2019 31.12.2020 (;/ggfgg; 3112.2021 éﬁ;ﬁ%ﬂ:’;
Aktif Biiytikliik 1.225.424.778 2119.555.156 73 4.625.815.878 118
Ozkaynaklar 507.370.501 772434441 52 1.412.165.209 83
Ciro 732.677.504 1.013.719.129 38 2.020.718.336 99
FAVOK (Faaliyet Kari+Amortisman) 252.445.247 258.009.181 2 478.752.401 86
FAVOK Marji %34,46 %25,45 - %24 -
Net Kar 145.571.250 180.498.608 2% 325.757.016 81
Net Kar Marji %19,87 %17,81 %16 -
Briit Kar 313.596.248 351.313.603 12 708.324.969 102
Briit Kar Marji %42,80 %34,66 %35 -
Net isletme Sermayesi 606.663.454 947.318.064 56 1.984.734.358 110
Ozkaynak Karliigi %28,69 %23,37 - %23 -
Aktif Karlilik %11,88 %8,52 - %7 -
14 HEKTAS 2021 FAALIYET RAPORU BiR BAKISTA HEKTAS
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“Faaliyet Kari+Amortisman
Kurumsal Kiinye
TiICARET UNVANI HEKTAS TICARET TURK A.S.
KURULUS TARiHi 1956
FAALIYET ALANI Tarim ve Veteriner ilaglari imal, ithal ve Pazarlamasi
MERKEZ ADRESI Gebze 0SB ihsan Dede Cad. 700. Sk. No: 711 41480 Gebze/Kocaeli
WEB ADRESI www.hektas.com.tr
E-POSTA info@hektas.com.tr
TELEFON 262 751 1412
FAKS 262 751 3717
URETiM TESiSi ADRESLERI
-HEKTAS/Gebze Bitki Koruma Uretim Tesisi Gebze 0SB ihsan Dede Cad. 700. Sk. No: 711 41480 Gebze/Kocaeli
-HEKTAS/Adana Organomineral Giibre Uretim Tesisi Acidere OSB Mahallesi 5 Ocak Caddesi No: 6 Saricam/Adana
-FERBIS/Nigde Bitki Koruma Uretim Tesisi Organize Sanayi Bolgesi Mah. 2 B No'lu Yol Cad. 2 Bor/Nigde
-ARMA ILAG/Ankara Veteriner ilaglar Uretim Tesisi  Malikdy Bagkent 0.S.B. Mahallesi, Atatiirk Bulvari, No: 69 P.K. 06909, Sincan/Ankara
VERGI DAIRESI/NO ilyasbey /4610015898
TICARET SiCiL MUDURLUGU/NO Gebze Ticaret Sicil Miidiirligli / 6535-10921
MERSIS NO 461001589800013
ODENMIiS SERMAYE 860.000.000 TL
KAYITLI SERMAYE TAVANI 1.000.000.000 TL
BAGIMSIZ DENETCI DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

BiR BAKISTA HEKTAS HEKTAS 2021 FAALIYET RAPORU 15



1 956 1986 1991

Adana’da kuruldu.

BiST'te islem gérmeye Gebze Organize Sanayi
PEHEGIN Bolgesi'nde yeni fabrika

/ . hizmete girdi.
I I
ull

1963 1981

Tiirkiye'nin en biyiik mesleki Hektas hisseleri halka
emeklilik fonu OYAK, Hektas'in acildi.
ortaklari arasina girdi.
2021 yil sonu itibariyla
OYAK'In pay1 %58,82'dir.

OYAK

HEKTAS 2021 FAALIYET RAPORU BiR BAKISTA HEKTAS




2005 2017 2018

Hayvan sagligi bolimii Bitki besleme ve tohum BiST 100 endeksine girildi.
acild. bolimleri acildi.
Pet mama ve bakim
Adana’da organomineral triinleri sektoriine girildi.
glibre uretimine baslandi.

Ferbis sirketi satin
ry alindi.

2019

Areo Tohumculuk sirketi
satin alind1.

BIST 50 endeksine
girildi.

2021

BiR BAKISTA HEKTAS HEKTAS 2021 FAALIYET RAPORU




Ortaklik Yapisi

Ordu Yardimlagsma
Kurumu (OYAK)

%58,82

Diger

%4118

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK)
hiiklimlerine gore kayitli sermaye sistemini
kabul etmektedir. Sirketin kayitli sermaye
tavani 1.000.000.000 TL. olup, beheri 1 (bir)
Kurus itibari degerde 100.000.000.000 paya
boliinmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulunca
verilen kayitli sermaye tavani izni, 2021-2025
yillari (5 yil) icin gecerlidir.

Sirketler Toplulugu

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan TTK

199. Madde kapsaminda Hakim ve Bagli
Ortakliklar ile iliskileri agiklayan bir rapor
hazirlandi ve 11.02.2022 tarihli Yonetim
kurulu tarafindan onaylanan s6z konusu
raporun sonug kismi;

18 HEKTAS 2021 FAALIYET RAPORU

Ortaklar Hisse Tutari (TL) % Payi
Ordu Yardimlagma Kurumu (OYAK) 505.843.051 58,82
Diger 354.156.949 4118
Genel Toplam 860.000.000 100

Sirketin cikarilmis sermayesinin
tamami 6denmis 860.000.000
(Sekizyiizaltmismilyon) Tiirk Lirasi olup,
beheri 1 (bir) Kurus itibari degerde
86.000.000.000 (Seksenaltimilyar) adet
paydan mutesekkildir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari cercevesinde kayden izlenir. Donem

2021 faaliyet yilinda Sirketin, hakim ortagi
Ordu Yardimlagsma Kurumu (OYAK) ve/
veya OYAK'in bagli sirketleri ile veya
OYAK'in yonlendirmesiyle OYAK ya da
ona basli bir sirketin yararina yapilan
herhangi bir hukuki bir islem, OYAK ya

da ona bagli bir sirketin yararina alinan
veya alinmasindan kaginilan herhangi bir
onlem bulunmamaktadir. 2021 faaliyet

icinde Sirket tarafindan ¢ikarilmis sermaye
piyasasi aracl bulunmamaktadir.

Her pay 1 oy hakkina sahiptir. Kurucu
intifa Senedi sahiplerinin sirket ana

sozlesmesinden kaynaklanan %5'lik temettii
hakki bulunmaktadir.

yilinda gerek hakim ortagimiz ve gerekse
hakim ortagimizin bagli sirketleri ile
Sirketi arasinda yapilan ticari faaliyetlerin
tlimu piyasa kosullarina uygun sartlarda
gerceklestirildi.” seklindedir.

BiR BAKISTA HEKTAS



istirakler

Sirket Unvami Pay Orani (%)
Takimsan Tarim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. 99,78
Cantas Cankiri Tuz Uriinleri Uretim ve Dagitim A.S. 0,37
Ferbis Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi 100,00
Areo Tohumculuk Arge Sanayi ve Dis Ticaret Anonim Sirketi 100,00
Sunset Kimya Tarim Uriinleri ve Aletleri imalat Pazarlana Sanayi ve Ticaret A.S. 100,00
Arma ilag Sanayi ve Ticaret A.S. 100,00

*12 Ocak 2022 tarihinde Agriventis Technologies Pty. Ltd.nin %51'i Hektas'in istiraki oldu.

Ferbis Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim  Yeni modern tesislerin devreye girmesiyle

Sirketi birlikte ihracat odakli tiretimler 6n plana
2017 yilinin son geyreginde HEKTAS; fiyat ¢kt ve 2021 yili iginde Kuzey Kibris Tiirk
odakli yurt igi ve yurt disi pazarlara Cumbhuriyeti, Azerbaycan, Ozbekistan,
yonelmek, alt ve orta segment urtlinler Kirgizistan, Tacikistan ve Giircistan olmak
ile mevcut rlin ve musteri portfoyiini uzere 6 farkli lkeye ihracat yapildi.
cesitlendirmek icin Nigde'de, bitki koruma
uretimi ve pazarlamasi alaninda faaliyeti ingaatina 2021 yilinin Ekim ayinda baslanan
gosteren Sirket'in tamamini (%100) satin tiglincli parsel binanin yapimi devam
aldr. etmekte olup 2023 yilinin ikinci ceyreginde
bitmesi ongorlilmektedir. Ferbis, “Bitki
Devam eden yatirimlarla birlikte, Korumada ideal ¢6ziim” mottosuyla
gelistirilmekte olan sivi bitki besleme faaliyetlerine devam etmektedir.

urtinlerinin tUretiminin de desteklenmesi
ile Sirket'in Nigde'deki lretim tesisinin

zirai ilag pazarinda en nitelikli Uretim
tesislerinden biri olacagi hedeflenmektedir.

2021 yili icinde Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti,
Azerbaycan, Ozbekistan,
Kirgizistan, Tacikistan ve
Giircistan olmak iizere

6 farkl iilkeye ihracat
yapildi.

BiR BAKISTA HEKTAS
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istirakler

Areo Tohumculuk Arge Sanayi ve Dis
Ticaret Anonim Sirketi

Tarim sektoriiniin bir¢ok alaninda

faaliyet gosteren HEKTAS, yerli tohum
tretimi kapsaminda Ar-Ge calismalari
gerceklestiren Areo Tohumculuk'un
tamamini (%100) 2019 yilinda satin alarak,
stratejik dneme sahip tohumculuk alaninda
onemli bir adim att.

Hektas tarafindan baslatilan “izlenebilir
Glivenli Gida Platformu” projesinin ilk adimi
kapsaminda Akdeniz Universitesi Antalya
Teknokent'te yer alan AREO Tohumculuk
tesislerindeki 5 dekarlik sera alani akilli
seraya donlstiriilerek proje basarili bir
sekilde tamamlandi. Ozellikle tlkemizin
ulusal tohum ihtiyacini karsilama ve diinya
tohum pazarindaki payini artirma yoniinde
saglayacagi fayda nedeniyle stratejik

bir dneme sahip olan Areo Tohumculuk,
ontimiizdeki yillarda Ar-Ge galismalarinin
sonucunda tescillenecek yeni tohumlariyla
Turk tarimina deger katacak ve HEKTAS'In
tohum alanindaki Pazar payini da her gecen
glin arttiracaktir.

20 HEKTAS 2021 FAALIYET RAPORU

AREO Tohumculuk; “Yerli Ar-Ge, Yerli
Tohum” mottosuyla son teknolojileri
kullanarak yiiksek nitelikli sebze ve tarla
bitkilerine yonelik 1slah ¢alismalarini
stirdirmektedir. Antalya’da bulunan
Akdeniz Universitesi Teknokent arastirma
sahasinda yaklasik 26.000 m? alanda

kurulu olan AREO Tohumculuk, bir tohum
lssu olarak konumlandirilmaktadir. Areo
Tohumculuk, HEKTAS ile birlikte, “izlenebilir
Glivenli Gida Platformu” kapsaminda, tarim
sektorlindeki tiim paydaslarin, tedarik
zincirindeki her bir {irliniin topraktan
sofraya kadar olan yolculugunun tim
asamalarini izleyebilmelerini saglayan
blockchain teknolojisini tarimda uygulayan
ilk sirkettir.

2023'de hastaliga dayanikli, giiclendirilmis
cesitlerin satisina ve ozellikle Azerbaycan,
Ozbekistan, ispanya ve California’da tanitim
ve deneme faaliyetlerine baslanacaktir.
Tirkiye'nin tescilli ilk siyez bugdaylari

Ata Siyez ve Mergiize'nin tohum ¢ogaltma
calismalari Areo Tohumculuk tarafindan
devam etmektedir.

Yerli tohum iiretimi
kapsaminda

Ar-Ge calismalari
gerceklestiren Areo
Tohumculuk’un tamamini
(%100) 2019 yilinda satin
alarak, stratejik 6neme
sahip tohumculuk alaninda
onemli bir adim atti.

2023'de hastaliga
dayanikl, giiclendirilmis
cesitlerin satisina ve
ozellikle Azerbaycan,
Ozbekistan, ispanya ve
California’da tanitim ve
deneme faaliyetlerine
baslanacaktir.

BiR BAKISTA HEKTAS



Sunset Kimya Tarim
Uriinleri'nin; yurt diginda da
217 adet ruhsatl bitki koruma
iiriinii bulunmaktadir.

Sunset Kimya Tarim Uriinleri ve
Aletleri imalat Pazarlama Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi

ic pazardaki faaliyetlerinin yani sira diinya
¢apinda bir tarim sirketi olma yolunda
adimlar atan HEKTAS, uzun vadeli

biiylime hedefleri dogrultusunda bitki
koruma alaninda pazarin onde gelen
oyuncularindan Sunset Kimya Tarim
Uriinleri’nin 2020 yilinda satin alindi.
Portfoylindeki 92 adet ruhsatli bitki koruma
Urilinuyle i¢ pazarda tarim alaninda onemli
¢oziimler sunan Sunset Kimya Tarim
Urtinleri’nin; yurt disinda da 217 adet
ruhsatli bitki koruma trtinii bulunmaktadir.
Yapilan satin alma, HEKTAS'In hem yurt
icinde hem de yurt disinda basta Ortadogu
ve Kafkasya olmak lizere yeni pazarlara
girerek pazar payini artirmasi yolunda
onemli bir adimdir.

Hem yurt disi hem de yurt ici pazarda onem
kazanan asi segmentine giris Arma ilag ile
saglanacaktir.

Arma ilag Sanayi ve Ticaret A.S.
Surdurdlebilir buylimeyi devam ettirmek,
sirketin Griin portfoyiint zenginlestirmek
ve yeni is kollarina girip yeni triinler
gelistirmek amaciyla; veteriner ilag

uretimi alaninda faaliyet gosteren, ihracat
potansiyeline ve “GMP Uretim Belgesi”

ne sahip ARMA ila¢’t HEKTAS, 2021 yilinin
temmuz ayinda Oyak Biyoteknoloji A.S/den
devir ald!.

Veteriner hekimlerle olan ig birliktelikleri,
arastirma ve gelistirme faaliyetleri
sonucunda sirketin sahip oldugu ilag
portfoyl olusturuldu. Olusturulan ilag
portfoyii ile bulundugu pazardaki yerini
HEKTAS'In giiclii vizyonu ve destegi
sayesinde uluslararasi diizeye tasimayi
amaclamaktadir. Bu dogrultuda hem

yurt disi hem de yurt ici pazarda 6nem
kazanan asl segmentine giris Arma ilac ile
saglanacaktir.

“Tek Saglik, Tek Arma” mottosuyla
faaliyetlerini gerceklestiren Arma ilac'in,
yapilan Ar-Ge yatirimlari ve nitelikli
insan kaynagi varligi ile sektoriinde
lider kuruluslar arasinda yer almasi
hedeflenmektedir.

Takimsan Tarim Kimya Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi

HEKTAS'In, tarim ilaglariin ruhsatlarini
kullandigi Takimsan Tarim Kimya San. ve
Tic. A.S. adinda sirketi bulunmaktadir.

Cantas Cankiri Tuz Uriinleri Uretim ve
Dagitim A.S.

Cantas'in mali tablolari bireysel ve
toplamda incelendiginde, tutar ve

nitelik anlaminda Sirket'in mali tablolar
icerisinde onemlilik arz etmemesi, Cantas'in
faaliyetinin de cok sinirli olmasi sebebi ile
konsolidasyon kapsamina dahil edilmedi.

BiR BAKISTA HEKTAS
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Uretim Tesisleri

Hektas Organomineral Uretim Tesisi
(ADANA)

2017 yilindan beri Acidere OSB Mahallesi
5 Ocak Caddesi No:6 Saricam / Adana
adresinde, organomineral glibre tretimi
alaninda Hektas catisi altinda faaliyet
gostermektedir. Yaklasik 23.000 m? agik,
30.000 m? kapali alan olmak tizere toplamda
yaklasik 53.000 m?lik alana sahip olan
tesiste modern alt yapisi ve otomasyon
sistemleriyle liretim yapilmaktadir.

Yeni nesil glibre olarak adlandirilan
organominarel giibre; bilingsiz tarim
uygulamalari nedeniyle verimi azalan tarim
arazilerini zenginlestirmek ve yetistirilen
triinlerin ihtiyaci olan mineralleri topraga
geri vermek amaciyla gelistirilen bir

glibre ¢esididir. Organik maddelerin
topragl iyilestirici 6zelligi ve minerallerin

Kapasite Kullanim Orani (VERIMLILiK)
Uretim Tesisi
Adana

faydalarinin bir tek giibrede toplanmasiyla
elde edilir.

Toprak yapisinin diizenlenmesini
saglayarak, kimyasal glibre tiiketimini
azaltan ve verimliligi artiran bu giibre
cesidinin dretimi ozellikle Tiirk tarimi

icin cok onemli olup, yeni nesil tarim
uygulamalarina olan katkisi nedeniyle
tarima getirilen akilci ¢oziimlerden biridir.
Tim canlilara ve gevreye verdigi onemi

bir kez daha kanitlayan Hektas; bu tesiste
lretilen organomineral glibre iiretimi ile
strdirilebilir ve verimli tarimsal tiretimin,
kimyasal giibrelemeden kaynaklanan ve
glinden giline ¢oraklasan tarim arazilerinin
veriminin yeniden artmasina ve kimyasal
giibreler nedeniyle kirlenen yer alti
sularinin korunmasina katki saglamaktadir.

2019
%87

Organomineral glibre pazarinda piyasa
yapicisi ve pazar lideri konumundadir.
Uretim tesisinde is sagligi ve giivenligine
verilen hassasiyet nedeniyle ve OYAK
suirdurilebilirlik kalkinma amacglarina
uyumlu olacak sekilde Cevre Yonetim
Sistemleri yliksek standartlarda
saglanmaktadir. Tiim canlilara ve cevreye
verdigi 6nemin dogal sonucu olarak is
Sagligi ve Giivenligi ile CED yonetmeliginin
ve diger mevzuatlarin tim gerekliliklerini
yerine getirmektedir.

Uretim tesisi 1ISO 9001:2015, ISO 14001:2015
ve 1SO 45001:2018 belgelerine sahip olup,
tiim yasal diizenlemeler takip edilerek
standartlar cercevesinde akredite
olunmaktadir.

2021
%74

2020
%93

“KKO: Kapasite Kullanim Orani (8 saat/giin ve 255 giin/yil lizerinden hesaplanmaktadir.)

“Adana Uretim Kapasitesi 2021 yilinda 15.000 ton artti.

Adana Uretim Tesisi

Uretim Gerceklesme (URETiM MIKTARI) (Kg/Litre)

Uretim Niteligi 2019 2020 2021
Organomineral Giibre Yari mamiil 5.225.125 12.966.819 1.858.632
Organomineral Giibre Mamiil 26.065.175 65.123.067 71.790.150
Genel Toplam 31.290.300 78.089.886 73.648.782

Yaklasik 23.000 m? agik, 30.000 m? kapali alan olmak iizere
toplamda yaklasik 53.000 m?'lik alana sahip olan tesiste

modern alt yapisi ve otomasyon sistemleriyle iiretim

yapilmaktadir.
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Organomineral giibre
pazarinda piyasa

‘ﬂa yapicisi ve pazar lideri

konumundadir.
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Bitki koruma iiriinleri pazarinin yaklasik %30’unu
karsilamaktadir. Tesiste iiretilen iiriinlerin yaklasik

%8'i ihrag edilmektedir.

Hektas Genel Miidiirliik ve Bitki
Koruma Uriinleri Uretim Tesisi (GEBZE)
1991 yilinda Gebze 0SB Mahallesi 700. Sk.
No: 711/1 Gebze/Kocaeli adresinde yapimi
tamamlanan yiiksek kapasiteli modern
tesisi ile faaliyetlerine devam etmektedir.
Tesis; bitki koruma driinleri, bitki besleme
urtinleri, dezenfektan ve biyosidal
trtinlerinin tretimi alaninda faaliyetlerini
stirdirmektedir.

Yaklasik 45.000 m? agik, 30.000 m?
kapali alan olmak lzere toplamda
yaklasik 75.000 m?lik alana sahip olan

tesiste modern alt yapisi ve otomasyon
sistemleriyle Tiirk tarimina yon vermeye,
Ulkemiz'i tarim alaninda yurt diginda da
temsil etmeye devam etmektedir.

Tirkiye'deki bitki koruma Griinlerinin
tliketimi Tarim ve Orman Bakanligi 2020
yili Resmi Tarimsal ilag istatistikleri
verilerine gore yillik yaklasik 54.000 tondur.
Tesisimizin 2021 yili mamul tretimi yaklasik
15.970 tondur. Ayrica 4.890 ton teknik
madde Uretimiyle beraber 20.860 ton
retim gerceklestirmektedir. Bulundugu
bitki koruma driinleri pazarinin yaklasik
%30'unu karsilamaktadir. Olusturulan drin
portfoyii tarimsal tiretimin tiim ihtiyacini
karsilayacak sekildedir. Bitki koruma Griin
pazarinda disa bagimliligin azaltilmasina
katki saglamaktadir. Tesiste Uretilen
trlinlerin yaklasik %8'i ihrag edilmektedir.
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Akilli Giretimle esanlamli olan EndUstri 4.0;
bircok cagdas otomasyon sistemini, veri
alisverislerini ve liretim teknolojilerini
iceren kolektif bir sistemdir. Uretim
tesisimiz kendi alaninda Endiistri 4.0
standartlarinda iiretim yapan ilk tesistir.

Uretim tesisinde is sagligi ve giivenligine
verilen hassasiyet nedeniyle ve OYAK
surdirulebilirlik kalkinma amaglarina
uyumlu olacak sekilde Cevre Yonetim
Sistemleri ylksek standartlarda
saglanmaktadir. Tim canlilara ve cevreye
verdigi 6nemin dogal sonucu olarak is
Sagligi ve Giivenligi ile CED yonetmeliginin
ve diger mevzuatlarin tim gerekliliklerini
yerine getirmektedir.

Uretim tesisi 1SO 9001:2015, 1SO 14001:2015,
1SO 45001:2018 ve 1SO 27001:2013 belgelerine
sahip olup, tiim yasal diizenlemeler takip
edilerek standartlar cercevesinde akredite
olunmaktadir.

Kapasite Kullanim Orani (VERIMLILiK)

Uretim Tesisi

2019

2020 2021

Gebze

%63

%77 %136

“KKO: Kapasite Kullanim Orani (8 saat/giin ve 255 giin/yil lizerinden hesaplanmaktadir)

Gebze Uretim Tesisi

Uretim Gerceklesme (URETiM MIKTARI) (Kg/Litre)

Uretim Niteligi 2019 2020 2021
Teknik Madde 3.644.146 AW 4.889.992
Sivi Form 4972148 6.419.964 6.430.690
Herbisit Sivi Form 1.474.478 1.741.758 2.747.142
Toz Form 4.308.511 4.896.329 6.791.735
Genel Toplam 14.399.282 17.799.764 20.859.559

BiR BAKISTA HEKTAS
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Uretim Tesisleri

Ferbis Bitki Koruma Uriinleri Uretim
Tesisi (NiGDE)

2017 yilinda Hektas'in stratejik hedefleri
dogrultusunda biinyesine kattig tiretim
tesisi; Organize Sanayi Bolgesi Mah. 2 B
No'lu Yol Cad. No: 6 Bor/Nigde adresinde,
bitki koruma ve bitki besleme driinleri
Uretimi alaninda faaliyet gostermektedir.

Yaklasik 14.000 m? acik, 11.000 m? kapali
alan olmak tizere toplamda yaklasik
25.000 m?lik alana sahip olan tesiste
insaat asamasi tamamlanan ikinci

bina ve insaati devam eden iigiincl
bina icerisinde kurulacak tesislerin
yonetimi otomasyon sistemi ile
gerceklestirilecektir.

Uretim Tesisi

Tesise yapilan yatirimlarla Tirkiye'deki
zirai ilag pazarinda en nitelikli Gretim
tesislerinden bir olmasi planlanmaktadir.

Uretim tesisinde hem yurt ici pazara hem
de yurt disi pazara hizmet verilmektedir.
Bu tesis oOzellikle bitki koruma

Uriinlerinin Uretimiyle Turkiye'nin disa
bagimliliginin giin gectikce azalmasina
katki saglamaktadir. Tarimsal tiretimin tim
ihtiyacini karsilayacak sekilde olusturulan
trlin portfoyl ile Hektas hem yurt ici
pazardaki hem de yurt disI pazardaki yerini
saglamlastirmaya devam etmektedir.

2019

Uretim tesisinde is sagligi ve giivenligine
verilen hassasiyet nedeniyle ve OYAK
surdirulebilirlik kalkinma amaglarina
uyumlu olacak sekilde Cevre Yonetim
Sistemleri yiiksek standartlarda
saglanmaktadir. Tim canlilara ve gevreye
verdigi 6nemin dogal sonucu olarak is
Sagligi ve Giivenligi ile CED yonetmeliginin
ve diger mevzuatlarin tiim gerekliliklerini
yerine getirmektedir.

Uretim tesisi 1SO 9001:2015, ISO 14001:2015
ve 1SO 45001:2018 belgelerine sahip olup,
tlim yasal diizenlemeler takip edilerek
standartlar cercevesinde akredite
olunmaktadir.

Kapasite Kullanim Orani (VERIMLILiK)

2020 2021

Nigde

%86

%104 %112

“KKO: Kapasite Kullanim Orani (8 saat/giin ve 255 giin/yil lizerinden hesaplanmaktadir)

Nigde Uretim Tesisi

Uretim Gergeklesme (URETiIM MIKTARI) (Kg/Litre)

Uretim Niteligi 2019 2020 2021
Teknik Madde 1.366.690 1.389.701 2.636.320
Sivi Form 642.629 1.518.061 2.276.908
Herbisit Sivi Form 2.352.681 2.367.272 3.874.718
Toz Form 161.001 205.966 0
Genel Toplam 4.523.001 5.481.000 8.787.946

Tarimsal iiretimin tiim
ihtiyacini karsilayacak
sekilde olusturulan iiriin
portfoyii ile Hektas hem
yurt ici pazardaki hem de
yurt disi1 pazardaki yerini
saglamlastirmaya devam

etmektedir.
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ARMA ilag Uretim Tesisi (ANKARA)
2021 yilinda Hektas'in stratejik hedefleri
dogrultusunda biinyesine kattigi tiretim
tesisi; Malikoy Baskent 0.S.B. Mahallesi,
Atatlirk Bulvari, No: 69 P.K. 06909, Sincan/
ANKARA adresinde, hayvan saglig
trtinlerinin Uretimi alaninda faaliyet
gostermektedir.

Yaklasik 1.600 m? agik, 2.000 m? kapali

alan olmak tizere toplamda yaklasik 3.600
m?lik alana sahiptir.

Tesisin modernlesme altyapi ¢alismalari
gliniimiiz 4.0 teknolojilerine uygun olacak
sekilde devam etmektedir.

Uretim tesisinde iiretilen antibiyotik,
antiparaziter, antienflamatuvar, vitamin,
mineral, amino asit Uriinlerle, sahip
oldugu genis iriin yelpazesi ile hayvan
sagligi alaninda faaliyet gostermeye
devam etmektedir. Uretilen iiriinler hem
yurt ici pazarda hem de yurt disi pazarda
satilmaktadir.

Tirkiye'de Tarim ve Orman Bakanligindan
GMP sertifikasi alan 30 tesisten birisidir.
Betalaktam flakon ve toz uiretimi yapan

az sayida firma arasinda yer almaktadir.
Yenilenen, son teknoloji ile donatilan
lretim tesisinin Ar-Ge yatirimlari ve nitelikli
insan kaynaginin varligi ile, sektoriinde
lider tesisler arasinda yer almasi
hedeflenmektedir.

“iyi Uretim Uygulamalan” olarak da
bilinen “GMP” belgesine sahip tesiste,
GMP standartlarina uygun olarak uretilen
lriinler sayesinde hem steril hem de
glivenli Uretim garanti altina alinarak
diinya standartlarinda tretimin yapilmasi
saglanmaktadir. Bu sayede uretilen
ilaglarin, iretim metotlari asamasinda
giivenilirligi, faydasi ve kalite seviyesi
lizerinde yiiksek giivence yaratilmaktadir.

Modernize edilen lretim tesisinde 3 adet
GMP belgeli (iyi Uretim Uygulamalari)
Uretim hatti ile 28 adet GMP belgeli ilag
cesidi bulunmaktadir.

Uretim tesisinde is sagligi ve giivenligine
verilen hassasiyet nedeniyle ve OYAK
surdirulebilirlik kalkinma amaglarina
uyumlu olacak sekilde Cevre Yonetim
Sistemleri yluksek standartlarda
saglanmaktadir. Tim canlilara ve gevreye
verdigi 6nemin dogal sonucu olarak is
Sagligi ve Giivenligi ile CED yonetmeliginin
ve diger mevzuatlarin tiim gerekliliklerini
yerine getirmektedir.

Uretim tesisi 1SO 9001:2015, ISO 14001:2015
ve GMP sertifikasi (iyi Uretim Uygulamalari)
belgelerine sahip olup tiim yasal
dizenlemeler takip ederek standartlar
cercevesinde akredite olunmaktadir.

Kapasite Kullanim Orani (VERIMLILiK)

Uretim Tesisi

2019

2020 2021

Ankara

= %22

*KKO: Kapasite Kullanim Orani (8 saat/giin ve 255 giin/yil lizerinden hesaplanmaktadir)

Ankara Uretim Tesisi

Uretim Gerceklesme (KUTU/ADET)

Uretim Niteligi 2019 2020 2021
Betalaktam Flakon = = 160.674
Betalaktam Toz = = 319110
Steril Flakon = = 1.435120
Tablet = = 376.624
Genel Toplam - - 2.291.528

Turkiye'de Tarim ve
Orman Bakanligindan
GMP sertifikasi alan
30 tesisten birisidir.

Wi
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Hektas Orhangazi Tarimsal inovasyon Egitim ve Deneyim Merkezi

1956'dan gliniimiize Tirkiye tarim
enddstrisine katki saglayan projelere

imza atarak, yerli tiretimin ve lreticinin
yaninda olan HEKTAS, diinya ¢apinda bir
proje ile tlke tarimina yon vermeye devam
etmektedir.

Tarimsal iiretimin doga kosullarina bagli
olmasi nedeniyle lretimde risk ve belirsizlik
yiiksektir. iste bu riskleri ve belirsizlikleri
en aza indirmek ve verimliligi arttirmak icin
tarimda akilcr yaklasimlarin kullanilmasi
glinden gline onem kazanmaktadir. Hektas
Orhangazi Tarimsal inovasyon Egitim ve
Deneyim Merkezi; rekabetin yogun oldugu
bu donemde Ureticilere, pazarda bir adim
onde olabilmeleri, pazardan daha fazla

pay elde edebilmeleri ve akilli tarim
uygulamalarindan faydalanip, verimlerini
arttirip maliyetlerini azaltarak ihracat
odakli bliylimelerine katki saglamak igin
inovatif ¢coziimler sunmaktadir.

Tarimsal iiriinlerin arz ve talep esneklikleri
diistiktiir. Bu riinlerin arzinda ya da
talebinde artis ya da azalis seklindeki
kiigiik bir degisiklik, fiyatlarinda buytik
dalgalanmalara neden olmaktadir. Uretimde
dogal etkenlerin etkisinin azaltilmasi ancak
tarimda akilci ¢oziimlerin yaratilmasi ile
olur. iste bu diisiince ile yola cikan Hektas;
ureticilerin karsilastiklari sorunlari en aza
indirmek, teknoloji ve tarimi birlestirerek
verimi artirirken maliyetleri diisirmek icin
Bursa ilinde diinyanin sayili tesislerinden
biri olan merkezi hayata gecirmek igin
harekete gecti.

Projenin yapiminda, Tirkiye'deki ve

yurt disindaki seckin Universitelerin
akademisyenlerinden de destek
alinarak HEKTAS Tarimsal inovasyon,
ESitim ve Deneyim Merkezi adiyla Bursa
Orhangazi'deki 607 dekarlik alana insa
edilen, tamamen dijitallesmis siireglerle
tarimsal verimliligi arttirmaya odaklanan
Tarimsal inovasyon, Egitim ve Deneyim
Merkezi'nin, HEKTAS'In ve Tiirkiye'nin
tarim alanindaki en kapsamli Ar-Ge tesisi
olacaktir.

Tesiste, tibbi ve aromatik bitkiler dahil

yaklasik 40 tiirde, 200'iin Uzerinde farkli
gesit yer almaktadir.

Tiirkiye tarimina katma deger yaratarak
yon verecek olan bu merkezde; ozellikle
urtin verimliliginin artirilmasi, susuz
tarim tekniklerinin gelistirilerek Diinya’da
her gecen giin artan iklim degisikligi
sorunlariyla bas edebilmeyi saglayan
cozlimler gelistirilecektir. Tiirkiye'de ve
Avrupa’da benzeri olmayan bu merkez ile
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Tlrkiye ekonomisine dolayli olarak katki
saglamasi dlslnllen calismalar sayesinde

verim odakli tiretim, birim dekardan
elde edilen mahsuldeki artis sayesinde

ciftgilerin minimum kaynaklarla
maksimum iriin elde etmeleri
saglanacaktir.

Ar-Ge merkezinde yer alan seralarda
yapilan iklimleme ¢alismalariyla

her tiirlii bitki cesidine uygun iklim
kosullari yaratilmaktadir. Dogru tarim

uygulamalariyla ve ilaglama programlariyla

saglikli ve kalintisiz Girlinler elde edilerek
Uriintin blockchain teknolojisinin
kullanildig Hektas izlenebilir Giivenli
Gida Platformu sayesinde tohumdan
sofraya kadarki yolculugu degistirilemez
bir sekilde kayit altina alinmakta ve tim
bu surecler dijital platformlar araciligiyla
son tliketiciye sunulmaktadir. Bunlara ek
olarak tesiste, daha az suya ihtiyac duyan

topraksiz ve dikey tarim teknikleri giinlimiiz

teknolojisiyle birlestirilerek avantajlari
treticilere uygulamali olarak anlatilacak
ve tarimsal girdilerden kaynaklanan
maliyetlerin nasil diisiiriilebilecegi yerinde
gosterilecektir.

Merkezin, en onemli fonksiyonlarindan
biri olacak Egitim ve Deneyim kapsaminda
tarimdaki yenilik¢i uygulamalar ile
Tlrkiye'nin tarim lreticilerine ve HEKTAS
musterilerine farkli deneyimler sunmasi
hedeflenmektedir.

Tamamen dijitallesmis stireglerle tarimsal
verimliligi arttirmaya odaklanan Merkezde;
tlim galismalar, tarimsal Uretimdeki

en yeni teknolojiler ve modern lretim
teknikleri uygulamali olarak tim dreticiler,
bayiler, akademisyenler ve 6grencilerle
paylasilacak.

Tesiste, yiizlerce gesidin yer aldigi ekim
ve dikim alanlarinin yani sira, Akilli Tarim
Teknolojileri ve Ar-Ge inovasyon Merkezi,
10T Yapay Zeka Laborvarlari, Yiiksek
Teknoloji Biyopestisit Uretim Merkezi,
Teknolojik ve Strdirtlebilir Tarimsal
Uretim Kompleksi, izlenebilir Giivenli Gida
Platformu’nun IoT tabanli alt yapilari,
Uretici Danisma Merkezi, Tarim Miizesi ile
Konaklama Tesisi ve Konferans Salonu ile
Sergi Salonu da faaliyet gosterecektir.

BiR BAKISTA HEKTAS



2022 yilinin sonunda tamamlanmasi 2021 yilinda ilk tiretici, bayi ve miihendis

beklenen merkez, kendi alaninda uzman gruplarini agirlayan tesis, 2022 itibariyla
70’e yakin bilim insaninin ¢alistigl bir Ar-Ge tarimin tim paydaslarini bir araya getirici
merkezine doniisecektir. bir rol listlenecek, sadece Tiirkiye'nin

degil, diinya tariminin da gelecegine katki
saglayacaktir.

Tarimsal inovasyon Egitim ve Deneyim Merkezi

2021 yilinda ilk iiretici, bayi ve miihendis gruplarini
agirlayan tesis, 2022 itibariyla tarimin tiim paydaslarini
bir araya getirici bir rol iistlenecek, sadece Tiirkiye'nin
degil, diinya tariminin da gelecegine katki saglayacaktir.
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Hektas Uriinleri

& | |
Bl RS el

400’dgn fazla bltk

Arma ilag Sanayi ve Ticaret A.S.de flakon,
betalaktam flakon, betalaktam toz ve tablet
iiretim hatlari olmak iizere 4 adet iiretim hatti yer
almaktadir. Yillik iiretim kapasitesi 11 milyon adet

Sirketin Urlin portfoylinde, ulkemizin
ekolojik yapisina ve Uriin gesitliligine uygun
400'den fazla bitki koruma ve bitki besleme
tirinlnin yani sira hayvan saglig ve tohum
ile evcil hayvan mamalari ve pet bakim
urtinleri bulunmaktadir. Pandemi siirecinde
ayrica HEKTAS Urlin portfoyiine Biyosidal
ruhsatli el ve ylizey dezenfektanlari da
eklendi.

Giibre liretim faaliyetlerine yonelik olarak,
Adana Haci Sabanci Organize Sanayi
Bolgesi 5 Ocak Cad. No: 6 Sarigam/ADANA
adresindeki lretim/isleme tesisinin
kiralanmasi suretiyle, organomineral guibre
tiretimi yapilmaktadir.

Antalya ilinde Areo Tohumculuk firmasinda
tohum islah ve liretimi yapilmaktadir.
Ayrica, 2021'de Areo Tohumculuk
biinyesinde “Tohum Teknolojileri Merkezi”
hizmete girdi.

28 HEKTAS 2021 FAALIYET RAPORU

kutudur.

Nigde'de yerlesik Ferbis firmasinda ise yine
bitki koruma Uriinleri Gretilmektedir. Ayrica
Orhangazi tesisinde ise izlenebilir Giivenli
Gida Platformu projesinin bir parcasi olarak
akilli sera icerisinde sebze ve agik alanda
tarla bitkilerinin tGretimi yapilmaktadir.

Ankara ilinde Arma ila¢ Sanayi ve
Ticaret A.S!de flakon, betalaktam
flakon, betalaktam toz ve tablet tiretim
hatlari olmak lzere 4 adet iiretim hatt
yer almaktadir. Yillik Gretim kapasitesi
11 milyon adet kutudur.

Sirketin biiyiime stratejileri dogrultusunda,
Balikesir ili Manyas ilcesi Kiziksa
mahallesinde 40.336 m? alan iginde, yillik
kapasitesi 50.000 ton olan “Pet Mama”
tretim tesisi kurulmast igin gerekli
calismalar baslatildi. Daha 6nce Hektas
tarafindan ithal edilip piyasaya sunulan
pet mama driinleri artik Hektas biinyesinde
uretilmeye baslanacaktir.

BiR BAKISTA HEKTAS
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PET MAMA

Daha once Hektas tarafindan ithal edilip piyasaya sunulan pet mama iiriinleri artik
Hektas biinyesinde iiretilmeye baslanacaktir.

BiR BAKISTA HEKTAS HEKTAS 2021 FAALIYET RAPORU
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Yonetim Kurulu Uyeleri

Sirketin isleri ve idaresi Yonetim Kurulu tarafindan yiiritilir. Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan TTK ve SPK hiikiimleri ¢ercevesinde;
secilecek en az 5 en cok 9 iiyeden olusur. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri bir yil icin diger Yonetim Kurulu Uyeleri ii¢ yil icin secilirler,
secim siiresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri tekrar secilebilirler. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizligina iliskin Beyanlari
EK-2'de yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas S6zlesmesi'nin 15 numarali maddesinde
belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

Yonetim Kurulu 2021 yili igerisinde 43 kez toplandi. Yonetim Kurulu liyeleri toplantilara biylk olgiide diizenli bir bigimde istirak etti.

Temsilcinin
Ilk Goreve Temsilcinin Sirket Disinda

Yo im K orevi e eemes o
onetim Kurulu Gorevi Baslama T vl

Tarihi

Omsan Lojistik A.S. OYAK Grup Baskani - Gida Tarim Hayvancilik Sektoru

pang ittt o et st o
Musa Levent ORTAKGIER) (EK§—1) gi/Uyelig g .

OYAK Grup Baskani - Mali isler ve Finans
OYAK Portfoy A.S./de Yonetim Kurulu Baskanligi, Eregli

Oytas I ve Dis Ticaret A.3. Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S., iskenderun Demir ve

Yonetim Kurulu

EaAatjr;nnaghEaLriT(I;et eden kisi: Bagkan Vekili 30.01.2019 Celik A.S.de Yonetim Kurulu Uyeligi ile diger OYAK Grup
Sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkanligi/ Uyeligi (temsilen)
gorevleri bulunmaktadir. (EK-1)

OYAK Grup Baskani - Strateji ve is Gelistirme

Akdeniz Chemson Kimya Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S., iskenderun Demir ve

Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu 30.01.2019 Celik A.S!de Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi ve Murahhas

(Adina hareket eden kisi: Uyesi o Aza ile diger OYAK Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu

Aslihan DOGER) Baskanligi/Baskan Vekilligi/ Uyeligi (temsilen) gorevleri
bulunmaktadir. (EK-1)

Oyak Denizcilik ve Liman

isletmeleri A.S. Yonetim Kurulu -

(Adina hareket eden kisi: Uyesi 24.06.2021

Okan SiVRI)

Oyak Pazarlama Hizmet ve

Turizm AS. Yonetim Kurulu

(Adina hareket eden kisi: Uyesi 03.06.2020

Remzi ER)

Yonetim
Kamil DERECE Kurulu Uyesi 28.03.2016 Danigsmanlik
(Bagimsiz)
. Yonetim
Biilent Samil YETIS Kurulu Uyesi 31.03.2020 Danismanlik
(Bagimsiz)
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IIA

Musa Levent ORTAKCIER
Yonetim Kurulu Baskani

Remzi ER

Okan SiVRi B
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu'nda Dénem icinde Yapilan
Degisiklikler

Sirketin tiizel kisi Yonetim Kurulu Uyeleri
24.03.2021 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantisinda 3 yil i¢in, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri 1yilicin secildiler.

24.03.2021 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantisinda Sn. Mahmut Cengiz
AYDIN, Sn. Kamil DERECE ve Sn. Biilent
Samil YETIS Bagimsiz Yonetim Kurulu
tiyeleri olarak 1 yil siireyle segildi.

Tlzel kisi Yonetim Kurulu lyesi Oyak
Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S/nin
adina hareket eden Sn. ibrahim ERTAS
gorevinden 31.03.2021 tarihinde ayrildi,
yerine 31.03.2021 tarihinde Sn. Volkan
UNLUEL secildi.

Sirketin 01.06.2021 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda aldigi karar geregince;

Sirketin tiizel kisi Yonetim Kurulu Uyesi
OMSAN Lojistik A.S./nin 27.05.2021 tarihli
Yonetim Kurulu karari geregince; Sn. Musa
Levent ORTAKCIER OMSAN Lojistik A.S.

adina hareket eden temsilcisi olarak segildi.

01.06.2021 tarihli Yonetim Kurulu

Karariyla; OMSAN Lojistik A.S./nin (Temsilcisi:
Sn. Musa Levent ORTAKCIER) Yonetim

Kurulu Baskani, OYTAS ic ve Dis Ticaret

A.S! nin (Temsilcisi: Sn. Baran CELIK)
Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak
gorevlendirilmelerine karar verildi.

YONETIM YAPISI

Yonetim Kurulu Uyesi

Baran GELIK
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Kamil DERECE
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Tizel kisi Yonetim Kurulu tyesi Oyak
Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S/nin
adina hareket eden Sn. Volkan UNLUEL
gorevinden 24.06.2021 tarihinde ayridi,
yerine 24.06.2021 tarihinde Sn. Okan SiVRI
segildi.

31 Mart 2017 tarihinden bu yana gorev
yapmakta olan Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Sn. Mahmut Cengiz AYDIN, 20
Agustos 2021 tarihi itibariyla Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeligi ve komite iiyelikleri
gorevlerinden istifa etti. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'ne
uygun olarak yeni Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uye adayinin belirlenmesi calismalarina
basladi ve siire¢ halen devam etmektedir.

Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetler
Sirketin 2020 yili faaliyetlerine iliskin
24.03.2021 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu
Uyelerine 2021 yili i¢in TTK'nin ilgili
maddeleri kapsaminda sirketle, kendisi
veya baskasi adina yaptigi islemler igin
islem yapabilme izni verildi.

2021 yili igerisinde bu kapsamda bir islem
gerceklesmedi.

Aslihan DOGER
Yonetim Kurulu Uyesi

Biilent Samil YETi$
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
24,03.2021 tarihinde gergeklestirilen Olagan
Genel Kurul Toplantisinda; Genel Kurul'un
yapildigl ayi takip eden aybasindan gegerli
olmak lzere Bagimsiz Yonetim Kurulu
lyelerine aylik net 8100 TL iicret 6denmesi,
diger Yonetim Kurulu Uyelerine ise iicret
odenmemesi hususu kabul edildi. Yonetim
Kurulu Uyelerine ferdi kaza ve hayat
sigortasl yapilmaktadir. Kilit yonetici ve
personele hizmetlerinden dolayi 6denen
licret ve benzeri faydalarin toplami
14.861.528 TLdir.

Yonetim Kurulu Uyelerine performansa
dayali 6diillendirme niteliginde herhangi
bir 6demede bulunulmadi.

Dénem iginde hicbir Yonetim Kurulu
Uyesine ve yoneticiye borc verilmedi,
dogrudan veya liciincl bir kisi araciligiyla
sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmadi
veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmedi.

Sirket Ust diizey yoneticilerinin maaslari
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir. Sirket icerisinde Sirket
list dlizey yoneticileri dahil olmak tizere
kapsam disi personele performansa dayali
ek 6deme yapilmaktadir.
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Ust Yonetim

Akilli Tarimin Onciisii




Mesleki
Mezun Oldugu Okul Tecriibe
(vil)

Goreve
CELETERETIT

Ust Yonetim Gorevi

Ankara Universitesi - Siyasal Bilgiler

Hakla Zafer TERZIOGLU Genel Miidiir 01.06.2021 oo 27
Fakultesi
istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi

) (Lisans)

Ugur AKBAS Mali Isler Direktori 12.06.2020 ) ) 30
Istanbul Universitesi Uluslararasi
isletmecilik (Yiiksek Lisans)

Celal MADAZLI Teknik isler Direktorii 12.06.2020 Hacettepe Universitesi - isletme Fakiiltesi 32

Anadolu Universitesi - isletme (Lisans)

Insan Kaynaklar 07.09.2021 Ufuk Universitesi - isletme Yénetimi 18

Gigdem KARAKUS

Direktord (Yiiksek Lisans)
Trakya Universitesi Tarla Bitkileri (Lisans)
Murat Sonay AKARSU Satig Direktori 07.09.2021 Trakya Universitesi Tarla Bitkileri (Yiiksek 26
Lisans)
Dumlupinar Universitesi isletme Fakiiltesi
. (Lisans)
Hiiseyin CIMEN Strateji ve Kurumsal 07.09.2021 13
Izleme Direktoru - .
Marmara Universitesi Muhasebe ve
Finansman (Yiiksek Lisans)
Selda KILIC Pazarlama Direktorii 07.09.2021 Anadolu Universitesi - isletme (Lisans) 17
Marmara Universitesi - Teknik Egitim
Fakiltesi - Bilgisayar ve Kontrol
{inal UYSAL Bilgi Teknolojileri 07.09.2021 Ogretmenligi (ingilizce) 2%
Direktori N .
Anadolu Universitesi - Isletme
(Acikogretim)
Mehmet DERIN Ar-Ge Direktori 17.11.2021 Cukurova Universitesi Ziraat Miihendisligi 19
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Ust YOnetim

Hakki Zafer TERZIOGLU
Genel Miidiir

01 Haziran 2021 tarihinden bu
yana Sirket'in Genel Mudurlugi
gorevini yapan Sn. Hakki Zafer
TERZIOGLU 1974 dogumlu olup,
1996 yilinda Ankara Universitesi
isletme Bolimii'nde lisans
egitimini tamamladi.

Profesyonel meslek hayatina
1995-2003 yillarr arasinda
calistigi KOLUMAN Motorlu
Araclar Tic. ve San. A S.
Sirketi'nde Satis Temsilciligi
gorevi ile baslayan Sn.
TERZIOGLU ayni sirketteki
gorevini Satis Mudiru

olarak devam ettirdi. Daha
sonra siraslyla; 2003-2012
yillart arasinda BORUSAN

Oto Servis ve Tic. A S. Satis
Mudurliigl, 2012-2018 yillar
arasinda BORUSAN Manheim
Genel Midirliigt, 2018-2020
yillarr arasinda Arabam Com
internet ve Bilgi Hizmetleri
A'S. Genel Miidiirliigu, Ocak
2020- Nisan 2021 yillari
arasinda ATAER Holding A.S.
Otomotiv ve Lojistik Grup
Baskan Yardimcilig gérevlerini
yiriittd. Nisan 2021 yilinda
HEKTAS Ticaret T.A.S/de Strateji
ve Pazarlama Direktorii olarak
basladigi gérevini Haziran 2021
tarihi itibariyle Genel Mudiir
olarak icra etmeye basladi.

Ugur AKBAS

Mali isler Direktorii

12 Haziran 2020 tarihinden

bu yana Sirket'in Mali isler
Direktorligii'nde gorev

yapan Sn. Ugur AKBAS

1970 dogumlu olup, 1991
yilinda istanbul Universitesi
isletme Boliimii’'nde lisans
egitimini, 1992 yilinda istanbul
Universitesi Uluslararasi
isletmecilik ve Ticaret alaninda
yiiksek lisans egitimini
tamamladi.

Profesyonel meslek hayatina
1992-2008 yillari arasinda
calistigl YAPI Kredi Bankasi'nda
Mufettislik gorevi ile baslayan
Sn. AKBAS ayni sirketteki
gorevini Risk Yonetimi Bolim
Baskani olarak devam ettirdi.
Daha sonra sirasiyla; 2008-
2012 yillari arasinda iNG Bank
A.S. Risk ve i¢ Kontrol Grup
Mudirliagi, 2012-2013 yillar
arasinda TURYAP Yapi Sanayi
A.S. Genel Koordinatorligu,
2013-2020 yillari arasinda
HEKTAS Ticaret TA.S!de i¢
Denetim ve Risk Kontrol
Koordinatorliigii ve sonrasinda
insan Kaynaklari ve Kalite
Sistemleri Koordinatorliigu
gorevlerini yurittu. Haziran
2020 tarihi itibariyle Mali isler
Direktoru olarak gorevini icra
etmeye basladi.
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Celal MADAZLI

Teknik isler Direktorii

12 Haziran 2020 tarihinden

bu yana Sirket'in Teknik

isler Direktérliigiinde gérev
yapan Sn. Celal MADAZLI 1966
dogumlu olup, 1987 yilinda
Hacettepe Universitesi isletme
Bolimi'nde lisans egitimini
tamamladi.

Profesyonel meslek hayatina
1990-2001 yillari arasinda
calistigi BASAK Sigorta
Sirketi’'nde ic Anadolu

Bblge Md. Uzman Miidur
Yardimciligi gorevi ile baslayan
Sn. MADAZLI ayni sirketteki
gorevini ic Anadolu Bélge
Miidiiri olarak devam ettirdi.
Daha sonra 2001-2003 yillari
arasinda calistigi AXA Oyak
A.S!de sirasiyla Acenteler
Miidiirliigl, Kurucu istanbul
Bblge Mudiirliigli ve Genel
Miidir Danismanligl, 2003-2009
yillari arasinda calistigr OYAK
Emeklilik Sirketi'nde sirasiyla
Acenteler Grup Midirligi

ve Genel Midiir Yardimciligi
gorevlerini ylrlttl. 2009-2020
yillari arasinda HEKTAS Ticaret
T.A.S!de sirasiyla; Genel Mudur
Danismanligl, Koordinatorliik,
Hayvan Saglig ve Satis Genel
Miidir Yardimciligr ve Teknik
Genel Midir Yardimciligi
gorevlerini yuriittl. Haziran

2020 tarihi itibariyle Teknik isler

Direktori olarak gorevini icra
etmeye basladi.

Cigdem KARAKUS

insan Kaynaklar Direktorii

01 Agustos 2021 tarihinden bu
yana Sirket'in insan Kaynaklari
Direktorligii'nde gorev yapan
Sn. Gigdem KARAKUS 1983
dogumlu olup, 2008 yilinda
Anadolu Universitesi isletme
boliimiinde lisans egitimini,
2012 yilinda Ufuk Universitesi
isletme Yonetimi dalinda
yiiksek lisans egitimini
tamamladi.

Profesyonel meslek hayatina
2004-2016 yillart arasinda OYAK
Pazarlama Hizmet ve Turizm
Sirketi'nde insan Kaynaklari
Sefi olarak baslayan Sn.
KARAKUS daha sonra 2016-2021
yillari arasinda HEKTAS Ticaret
T.A.S!de sirasiyla; Personel

ve Ozliik isleri Yoneticiligi,
insan Kaynaklari Miidiirligii
gorevlerini ylriittl. Agustos
2021 tarihi itibariyle insan
Kaynaklari Direktorii olarak
gorevini icra etmeye basladi.
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Murat Sonay AKARSU
Satis Direktorii

12 Haziran 2020
tarihinden bu

yana Sirket'in Satis
Direktorliigi’'nde gorev
yapan Sn. Murat Sonay
AKARSU 1971 dogumlu
olup, 1994 yilinda Trakya
Universitesi Ziraat
Miihendisligi boliimiinde
lisans egitimini,

2000 yilinda Trakya
Universitesi Tarla Bitkileri
dalinda ytiksek lisans
egitimini tamamladi.

Profesyonel meslek
hayatina 1996-1998 yillari
arasinda ONDER Giftgi
Danismanlik Dernegi'nde
Danismanlik gorevi ile
baslayan Sn. AKARSU
daha sonra 1998-2020
yillarr arasinda HEKTAS
Ticaret TA.S/de sirasiyla;
Marmara Bolge Teknik
Eleman, Uzman, Mudur
Yardimcisi ve i¢ Anadolu
Bolge Mudurligi
gorevlerini ylrittu.
Haziran 2020 tarihi
itibariyle Satis Direktorii
olarak gorevini icra
etmeye basladi.

Hiiseyin CIMEN
Strateji ve Kurumsal
izleme Direktorii

1 Agustos 2021 tarihinden
bu yana Sirket'in Strateji
ve Kurumsal izleme
Direktorliigi’'nde gorev
yapan Sn. Hiiseyin CIMEN
1983 dogumlu olup,
2006 yilinda Kutahya
Dumlupinar Universitesi
isletme Bolimii’'nde
lisans egitimini, 2009
yilinda Marmara
Universitesi Muhasebe
ve Finans dalinda
yliksek lisans egitimini
tamamladi.

Profesyonel meslek
hayatina 2009-2012
yillarr arasinda AKKOR
Yeminli Mali Misavirlik
Sirketi'nde Denetgilik
gorevi ile baslayan Sn.
CIMEN daha sonra 2013-
2014 yillarr arasinda
EFESAN Grup Sirketi'nde
ic Denetim Uzmanligi
gorevini ylrittl. 2014-
2021 yillari arasinda
HEKTAS Ticaret TA.S!de
siraslyla; ic Denetim
Uzmanligl, ic Denetim
Yoneticiligi, i¢ Denetim
Mudurliigu ve Butce

ve Kurumsal izleme
Direktorligii gorevlerini
yiirtitti. Agustos 2021
tarihi itibariyle Strateji
ve Kurumsal izleme
Direktorl olarak gorevini
icra etmeye basladi.
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Selda KILIC
Pazarlama Direktorii
1 Agustos 2021
tarihinden bu yana
Sirket'in Pazarlama
Direktorligii'nde gorev
yapan Sn. Selda KILIC
1981 dogumlu olup,
2005 yilinda Anadolu
Universitesi isletme
bolimiinde lisans
egitimini tamamladi.

Profesyonel meslek
hayatina 2005 yilinda
baslayan Sn. KILIC; 2005-
2007 yillarr arasinda
CADBURY Sirketi'nde
Ticari Pazarlama
Yoneticiligi, 2007-

2008 yillarr arasinda
ULKER Gida Sanayi

A.S. Ticari Pazarlama
Yoneticiligi, 2008-2013
yillari arasinda TAYAS
Gida A.S. Pazarlama
Midurlugt, 2014-2016
yillar arasinda ARSAL
Otomotiv A.S. Pazarlama
Midurligt, 2017-2021
yillari arasinda HEKTAS
Ticaret TA.S. Ticari
Pazarlama Mudirlugi
gorevini ylrittl. AGustos
2021 tarihi itibariyle
Pazarlama Direktoru
olarak gorevini icra
etmeye basladi.

Unal UYSAL

Bilgi Teknolojileri
Direktorii

1 Agustos 2021 tarihinden
bu yana Sirket'in

Bilgi Teknolojileri
Direktorliigi’'nde gorev
yapan Sn. Unal UYSAL
1972 dogumlu olup,
1998 yilinda Marmara
Universitesi Elektronik
ve Bilgisayar Egitimi ve
2005 yilinda Anadolu
Universitesi isletme
bolumlerinde lisans
egitimlerini tamamladi.

Profesyonel meslek
hayatina 1996-1998
yillari arasinda BiM Net
Bilgisayar Egitim Ltd.
Sirketi'nde Proje ve
Satis Sorumlusu olarak
baslayan Sn. UYSAL,
daha sonra 1998-2000
yillari arasinda YENi
Ufuklar Koleji'nde
Bilgisayar Sorumlusu
olarak gorev yapti. 2000-
2021 yillarr arasinda
HEKTAS Ticaret TA.S./de
siraslyla; Programci,
Midur Yardimcisi ve
Bilgi Teknolojileri
Mudurligl gorevlerini
yiriittl. Agustos 2021
tarihi itibariyle Bilgi
Teknolojileri Direktorti
olarak gorevini icra
etmeye basladi.

Mehmet DERIN

Ar-Ge Direktorii

17 Kasim 2021 tarihinden
bu yana Sirket'in Ar-Ge
Direktorligii’'nde gorev
yapan Sn. Mehmet DERIN
1973 dogumlu olup,

1997 yilinda Gukurova
Universitesi Ziraat
Miihendisligi bolimiinde
lisans egitimini
tamamladi.

Profesyonel meslek
hayatina 2003 yilinda
baslayan Sn. DERIN;
2003-2008 yillari
arasinda BIONTIS
Sirketi'nde Teknik
Middr, 2010-2016 yillar
arasinda GOKER Tarim
LTD. Sirketinde Satis
Mudird, 2017-2018 yillar
arasinda AGROKIMYA
Azerbaycan MMC Gilan
Holding Sirketinde
Agronomist, 2018-2020
yillari arasinda TARKIM
Bitki Koruma San.ve Tic.
AS. Sirketinde Genel
Mudir olarak gorev aldi.
2020-2021 yillarr arasinda
HEKTAS Ticaret TA.S.
Strateji ve Pazarlama
Danismanligi gorevini
yuritti. Kasim 2021
tarihi itibariyle Ar-Ge
Direktori olarak gorevini
icra etmeye basladi.
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Organizasyon Yapisi

Yil icerisinde yapilan degisiklikler neticesinde olusturulan organizasyon semasi asagidaki gibidir.

38

Yonetici Asistani

Bilgi Teknolojileri
Direktorliigii

ERP ve Sistem
Md.

Dijital DOniistim
Md.
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Strateji ve Kurumsal
Izleme Direktorligli

Biitge
Md.

Kurumsal izleme
Md.

Risk ve Uyum
Md.

Strateji ve s
= Gelistirme
Md.

Ar-Ge
Direktorliigii

Orhangazi Tesis
Md.

HS Uriin
Md.

Ar-Ge
ve Kalite Kontrol
Md.

YONETIM YAPISI

Mali isler
Direktorligii

Maliyet Muhasebe
Md.

Finans
Md.

Yatirimer iliskileri
Md.

Ticari Finans
Md.

T —

Muhasebe
Md.



Danigsmanlar

Teknik isler
Direktorliigii

Gebze Uriin
Md.

Satin Alma
Md.

Proje Bakim
Md.

Organomineral
Uretim
Md.

Uretim Planlama
Md.

] Lojistik
Md.

Entegre Yonetim
Sistemleri Md.

Dis Ticaret
Operasyon
Md.

l.h‘

Satis
Direktorligii

Yurt Digi Satig
Md.

Kurumsal ve Resmi
Satiglar Md.

Yurt ici Satis
Md.

Gukurova Bolge
Md.

GAP Bolge
Md.

ic Anadolu Bélge
Md.

Ege Bolge
Md.

Marmara Bolge
Md.

Akdeniz Bolge
Md.

YONETIM YAPISI

Md.

Md.

Pazarlama
Direktorligii

Ticari Pazarlama

Marka ve iletisim

ic Denetim
Md.

insan Kaynaklari
Direktorliigii

Hukuk
Miisavirligi

insan Kaynaklari
Md.

idari isler
Md.
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insan Kaynaklari

insani Merkeze Alan Yaklagim

Basarisinin arkasindaki en degerli kaynagin
insan olmasi bilinciyle hareket eden
HEKTAS; calisana deger veren, calisanin
yaraticiligindan giic alarak heyecanindan
beslenen, degisime ve gelisime agik,
kariyer firsatlari yaratan, insana, cevreye
ve dogaya saygili, kalite standartlarina
uyumlu, inovasyon ve siirdiirilebilirligi esas
alan politikasi ¢ercevesinde 2021 yilinda da
bircok calismaya imza atti. HEKTAS, 2022'de
de biiylk bir ailenin pargasi olarak ortak
hedefler dogrultusunda, siirdiriilebilir
insan kaynaklari politikalari kapsaminda
calisanlarinin yaninda olacagi projelere
odaklandi.

Covid-19 salgininin kiiresel capta yarattig
tlim olumsuzluk ve belirsizlik ortamina
ragmen; ise alim, egitim, performans ve
yetenek yonetimi gibi siireclerini sirdiirme

odakli bir yaklasim benimseyen HEKTAS,
tlim fabrika, tesis ve ofislerinde ayrimciliga
izin vermeyen bir calisma ortami sunmaya
devam etmektedir.

ise Aim

Sirketlerde ise alim siireci basta olmak
lizere tim insan kaynaklari stireglerinde
cinsiyet, dil, irk, etnik koken, siyasi
duslince, inang, din, mezhep, yas,
fiziksel engel ve benzeri nedenler ile
ayrimcilik yapilmaksizin kisinin sadece
ise uygun yetkinlik ve kisilik envanter
sonuglarina gore objektif degerlendirmeler
yapilmaktadir. Ayni zamanda

toplumsal cinsiyet esitligi gozetilerek
tarim sektoriinde kadin istihdamina
katki saglamak adina en zor meslek
pozisyonlarinin aliminda firsat esitligi
sunulmaktadir.

Calisana deger veren,

« Calisanin yaraticibigindan gii¢ alarak heyecanindan
beslenen,

* Degisime ve gelisime agik,

* Kariyer firsatlari yaratan,

« insana, cevreye ve dogaya saygili,
« Kalite standartlarina uyumlu,

« inovasyon ve siirdiiriilebilirligi esas almaktayiz.

12
229

+ 241

=alje *o

665

Toplam Calisan
Sayisi
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Toplumsal cinsiyet esitligi gozetilerek tarim sektoriinde
kadin istihdamina katki saglamak adina en zor meslek

pozisyonlarinin aiminda firsat esitligi sunulmaktadir.
. i

Esnek ve Olceklendirilebilir insan Kaynag
HEKTAS'ta, insan kaynaklari politikasina
uygun olarak esnek ve dlceklendirilebilir,
belirli bir standartta kaynagi etkin yonetmek
lizere insan Kaynaklari Déniisiim Projesi
hayata gecirildi. Calisan ozlik bilgilerinin
bulundugu uygulamada 2020-2021 yili
itibariyla Performans Yonetimi, Secme,
Yerlestirme ve Organizasyon Yonetimi,
Yetenek Yonetimi, Ucret ve Yan Haklar
Yonetimi ve Calisan Gelisimi sistemleri

de DOnuisiim Projesi kapsaminda devreye
alinarak insan kaynaklari yonetiminin
kapsamli sekilde yapilmasi saglandi.
HEKTAS'ta, performans yonetimi ve yetenek
yonetiminin onemli adimlarindan biri olarak

YONETIM YAPISI

aylik tcretli calisanlar, yilda bir kez hedef
bazli bireysel performans degerlendirme
surecine tabi tutulmaktadir.

Bireysel Performans Yonetimi
Galisanin kendisine verilen performans

gostergelerini ne Olclide gergeklestirdiginin

degerlendirildigi, gliclii yonlerinin ve
gelistirmesi gereken alanlarinin tespit

HEKTAS, tiim fabrika,
tesis ve ofislerinde
ayrimaliga izin
vermeyen bir calisma
ortami sunmaya
devam etmektedir.

edildigi, calisana performansini artirmasina
destek olacak etkin geri bildirimin verildigi,
gelisim faaliyetlerinin planlandig ve takip
edildigi siirectir. Kurumsal hedeflerin
basarilmasina yonelik olarak yillik bazda
alinan bireysel performans sonuglari, prim
odemelerinde ve kariyer yonetiminde
degerlendirilmektedir.
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insan Kaynaklari

Kariyer Yonetimi

Galisanlar, “Dijital iK” sistemi {izerinden
yillik olarak Kariyer Hedefi taleplerini iist
yoneticileri ile paylasabilmektedir. Bu
kapsamda yapilandirilan Bireysel Gelisim
Planlarini yine yillik olarak planlayarak
takip edebilmektedir. Yillik Bireysel
Hedeflerin takibinin saglandigi, calisan
ve yoneticinin bir araya gelerek gelisim
planina yonelik aksiyon planlarini birlikte
belirledikleri bir siireg yiritilmektedir.
Galisan ve yoneticinin; suregle ilgili mutabik
kalinarak ve kendisinin s6z hakki oldugu
ve taleplerini yazabildigi alanlar bir lst
yoneticiye iletilebilmektedir.

Ucretlendirme ve Yan Haklar

HEKTAS'ta pozisyonlar igin belirlenen is
kademelerine gore uluslararasi gegerliligi
bulunan ve tanimlanmis bir sistematige
dayanan metodoloji kullanilarak

surec yurutulmektedir. Sirkette saatlik
calisma lcreti bulunmamakta olup tiim
calisanlarimiz aylik licret ile belirlenen
net rakamlar lzerinden calismaktadir.
Galisanlara; 6zel saglik sigortasi,
performansa dayali degisken dicret (prim)
ve isveren katkili bireysel emeklilik,
hayat sigortasi imkani gibi haklar da
taninmaktadir.

Yetenek Yonetimi

HEKTAS'ta lcret ve yan haklarla ilgili
politikalar; faaliyet gosterdigi sektoriin
yapisl, rekabet kosullari dikkate alinarak
olusturulmakta, calisan bagliligini

ve motivasyonu artirmaya yonelik
analizler 1siginda gesitli uygulamalar ile
desteklenmektedir.

Yetenek yonetimi kapsaminda geng
yeteneklerin sirkete kazandirilmasi,
Universite 6grencilerinin gelisimine
destek olup is hayatina hazirlanmasi,

sirketin gelecekteki potansiyel insan
kaynaginin da belirlenmesi amaciyla
2021 yilinda 57 Uiniversite 6grencisinin
zorunlu stajlari HEKTAS biinyesinde
gerceklestirildi.

HEKTAS'In biiyiiyen organizasyon
yapisindaki agik pozisyonlara, yetkinlik
ve tecriibeleri ortlisen i¢ adaylara oncelik
verilerek ¢alisanlar icin kariyer yolu
acilmaktadr. ilgili siirecte dogru adayin
yerlestirilmesi i¢gin slreci destekleyecek
Secme ve Yerlestirme araglari
kullanilmaktadir. (ITEP ingilizce Sinavi,
Degerlendirme ve Gelisim Merkezi Siireci,
16PF Kisilik Envanteri)
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2021 yilinda da HEKTAS'in degerli insan
Sermayesine; farkli alanlarda yeni
yetkinlikler kazandirip mevcut yeteneklerini
artirmaya yonelik egitimler ile yatirim
yapilmaya devam edilmektedir.

Egitimde Dijitale Doniigiim

Siirekli 6grenme ve gelisim ¢ercevesinde
hem zorunlu egitimlerin hem de kisisel
gelisim egitimlerinin Dijital iK iizerinden
alinmasi saglanmaktadir. Ayrica calisanlara,
dijital ortamda egitim atamasi disinda
almak istedikleri tiim egitimlere erisim
imkani sunularak, gelisimlerine katki
saglanmasi amaglanmaktadir. Boylece
“egitici” merkezliden cikarak “0grenen”
merkezli egitime gegis yapilmaktadir.

is Etiketi ve Kurumsal Temsil Egitimi

Galisanlardan 130'una is yasamlarini
desteklemek ve ¢alisma hayatlarini tam
yansitan bir is etiketi, kisisel karizma,
kariyer ve kurumsal basariyi tetiklemesi
amaciyla is Etiketi ve Kurumsal Temsil
Egitimi verildi. Bu egitim programi, is
hayatindaki profesyonellerin tiim diinyada
cok biiyiik 6nem taslyan “Business
Etiquette” kurallari ile segilen davranislar
sergilemesini amaglamaktadir. 2020
yilindan bu yana bu egitimleri alan
calisanlarin is hayatinda sosyal zarafete
dayali iliski kurduklar gozlemlenmektedir.

Power BI Egitimi

Galisanlardan 7’sine popiiler is zekasi
platformu POWER BI'in kullanimina dair
360°'lik bir genel bakis kazandirmak
amaciyla egitim verildi. Microsoft tarafindan
sunulan bir is analizi hizmeti olan Power
Bl'da kullanicilarin veri pargalarini
kullanarak kendi raporlarini ve gosterge
tablolarini olusturmalari igin etkilesimli
gorsellestirmeler ve is zekasi yetenekleri
saglanmaktadir.

Miisteri Memnuniyeti Maksimizasyonu
Egitimi

Ticari Pazarlama departmanindaki 12
calisana mevcut musterilerden daha fazla
verim alinmasi ve kayip musteri maliyetinin
minimize edilmesi amaciyla diizenlendi.

Bu egitimi alan calisanlarimizda farkindalik
yaratarak miisteri standardizasyonuna katki
sagladl.

Egiticinin Egitimi

Sirket biinyesindeki nitelikli insan gilicliniin,
bilgi ve birikimin mevcut calisanlara etkili
sekilde aktarilmasini saglamak amaciyla,

11 calisana egitim verebilme yetenegi
kazandinldi.

Tiirkiye'de tarim sektoriiniin
en biiyiik istihdam saglayan
kuruluslarindan biri olan
HEKTAS 665 kisiye dogrudan
istihdam saglamaktadir.

Deger Odakli Satis Egitimi

iyi egitilmis ve motive olmus bir satis takimi
“SMART” olan tiim hedeflere ulasabilir,
oniinde engel tanimaz. HEKTAS, ciftgilere

ve bayilere sunmus oldugu katma degerli
lirlin ve hizmetin degerinin daha etkili
kullanilmasi amaciyla, alaninda uzman
satis kadrolarinin yetkinliklerinin artirilmasi
amaciyla 2020-2021 yili igerisinde tiim

satis ekiplerinin Deger Odakli Satis Egitimi
almasini saglandi.

“Kidem Tazminat1” yikimlalugi
hesaplanmasi aktiier firma tarafindan
yapilmakta olup, donem sonunda

ayrilan kidem tazminati karsilik tutar
18.781.884 TL'dir. Calisanlara yasal mevzuat
kapsaminda sosyal haklari aylik ve diizenli
olarak saglanmaktadir. Sirketin Toplu
Sozlesme Uygulamasi bulunmamaktadir.

Calisan Memnuniyetinin ve Motivasyonunun

Siirdiiriilebilir Kiinmasi Adina Yapilan

Calismalar

- 8 Mart Dunya Kadinlar gliniinde 130 kadin
calisanin 8 Mart Duinya Kadinlar Glinu
hediye organizasyonu ile kutlandi.

- Paylasmanin ve kardesligin sembolii olan
Kurban Bayrami ve Ramazan Bayrami'nda
tlim calisanlara ve alt isverenlere hediye
market kartlari verilerek her gecen yil
yeni calisanlariyla blyiiyen HEKTAS
Ailesi'nin gelenegi yasatilmaya devam
edildi.

Pandemi nedeniyle bir araya
gelinememesi nedeniyle, yeni bir yila
girmenin coskusunun tiim calisanlarin
sofralarinda yasatilabilmesi icin grup gida
sirketlerinin Urettigi tirtinlerden olusan
hediye paketleri tiim calisanlara dagrtild.

insan Kaynaklan Siireclerimizi Gelistirmek
ve iyilestirmek Adina Yaptigimiz Calismalar
- insan kaynaklarinin kalbi olan
operasyonel faaliyetlerin, ilk adimdan
son adima kadar olan asamalari
yeniden ele alinip kiltirel degisimler
de goz oniinde bulundurularak gelecek
ihtiyaclarina cevap verebilecek bir yapiya
kavusturulmasi amaciyla dijital doniisiim
calismalari pandemi doneminde hiz
kazandi.

YONETIM YAPISI



- Tum sirketlerde zaman yonetimi sistemi
alt yapisinda degisiklik yapilarak, anlik
olarak izlenebilir ve raporlamaya uygun
hale getirilme calismalari yurutuldu.

- ERP sureclerini kisaltan gesitli moduller
gelistirildi. Bu modiiller arasinda; isveren
katkili BES mutabakat otomasyonu, yillik
izin karsilik hesaplama otomasyonu,
asalet onay takip otomasyonu, Dijital
iK'da, calisanlara 6zel giinlerde sms
ve push bildirim olarak anlik bildirim
gonderme gibi otomasyonlar yer
almaktadir.

- Dijitallesme kapsaminda tiim calisanlarin
ozlik dosyalarinin dijital ortama
tasinmasi planlandi.

Pandeminin etkilerinin azaltilmasi
2020-2021 yilinda, tiim diinyada oldugu
gibi Covid-19 salgininin calisan saglig|

ve is hayatina etkileri ile miicadele ve
degisen diinyaya uyum saglama, HEKTAS
icin de en temel insan kaynaklari konusu
haline geldi. Bu kapsamda, tiim siire¢ ve
uygulamalarin dijital ortama tasinmasi,
uzaktan calismaya uyum saglanmasi

gibi konular ana odak noktalari olarak

on plana c¢ikti. Bu suiregte olusturulan

Covid-19 Kriz Masas! koordinatorligiinde
tlim ¢alisma ve sosyal ortamlarin yeniden
duzenlenmesi basta olmak tizere, uzaktan

calisma, online saglik danismanlig ve
stireglerin dijitallestirilmesiyle sosyal
temasin azaltilmasi gibi bir dizi calisma
gerceklestirildi.

Calisan Sayisi Cinsiyet Kadin Erkek

2020 166 363 %45
artis
2021 241 e %17
artis

MAVi  BEYAZ

YAKA  YAKA

Kidem Dagilimi
0-1 188
13 273
3-5 55
5-10 55
10 ve Uzeri 94

63 18-25
312 26-35
21 36-46
68 47-55
1 56 ve Uzeri
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MAVi

e 122 229
. m2 312 424
124 541 665
DOKTORA
YUKSEK LiSANS o
LiSANS 260
ON LiSANS 52
LiSE 128
iLKOGRETIM 150

Alv

A\

Egitim Toplam

Modeli Saat o

sinif ici

Egitim 4,538 %70

Uzaktan

Egitim 1.928 %30
6.466 %100

Calisan Basina Egitim Saati

HEKTAS 8,44
TAKIMSAN 1,16
FERBIS 19,94
AREO 4,06
ARMA 15,79
SUNSET 3,02
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Komiteler ve Calisma Esaslari

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 20 numarali maddesine gore; Yonetim Kurulu’nun Sermaye Piyasasi mevzuati ile Tlrk Ticaret Kanunu'nun 378
inci maddesi kapsamindaki Riskin Erken Saptanmasi komitesi de dahil olmak tizere ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla yiikiimli oldugu
komitelerin olusumu, gorev ve calisma esaslari ile Yonetim Kurulu ile iliskileri hakkinda, ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komiteleri ve Uyeleri asagidaki gibidir:

KOMITE GOREVi

ADI - SOYADI

NITELIGi

TOPLANMA SIKLIGI

. . Bagkan Kamil DERECE Bagimsiz Uye 3 aylik dénemlerde yilda
Denetimden Sorumlu Komite - N - .
Uye (’]) Bagimsiz Uye en az dort defa.
Bagkan Biilent Samil YETIS Bagimsiz Uye
Kurumsal Yénetim Komitesi Uye Kamil DERECE Bagimsiz .Uye 3 ayllkdq?tngn}lerde yilda
Dve Tuba BEKTAS (2) Yatinmei iligkileri en az dort defa.
y 3 Miidiirii
Bagkan 1 Bagimsiz Uye 6
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi —. : ( ) - - % "y 2 aylik donemlerde yilda
Uye Biilent Samil YETIS Bagimsiz Uye en az alti defa.

NOT (1) Riskin Erken Saptanmasi Komite Bagkanligi ve Denetimden Sorumlu Komite Uyeligi gérevlerini yiiriiten Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyemiz Sn. Mahmut
Cengiz Aydin 20 Agustos 2021 tarihinde sirketteki tiim gorevlerinden ve dolayisiyla komite baskanlig ve iiyeligi gérevlerinden de istifa etti.

NOT (2) Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde; Yatirimei iliskileri Boliim Miidiirii ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak gérev yapmakta olan
Betiil MADENUS'iin yerine, 13.09.2021 tarihinde ayni gorevleri ifa etmek iizere Tuba BEKTAS atandl.

Denetimden Sorumlu Komite 2021 yili
icerisinde 5 defa toplanarak SPK Mevzuati
dizenlemeleri cercevesinde ylkiumliltkleri
kapsaminda ¢alismalarini siirdirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2021

yili icerisinde 6 defa, Kurumsal Yonetim
Komitesi ise 2021 yilinda 7 defa toplanarak
SPK Mevzuati diizenlemeleri cercevesinde
yukiumlilikleri kapsaminda calismalarini
surdirmektedir.

Butlin komiteler toplanti tutanaklarini ve
degerlendirmelerini Yonetim Kurulu'na
sunmaktadir.

a) Kurumsal Yonetim Komitesi i¢ Yonergesi
Amag

Bu ic Yonerge'nin (“i¢ Yonerge”) amaci;
Sirket biinyesinde Sermaye Piyasasi

Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin
Tebligi (“Teblig”) dogrultusunda, HEKTAS
TICARET T.AS. (“Sirket”) Yénetim Kurulu’nun
gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir
bigcimde yerine getirilmesi i¢in 22.06.2012
tarih ve 2012/32 sayili Yonetim Kurulu karar
ile kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi
(“Komite”)'nin goreyv, yetki, sorumluluk,
calisma usul ve esaslarini belirlemektir.

Sirket Yonetim Kurulu yapisi dikkate
alinarak 22.06.2012 tarih ve 2012/32 sayili
Yonetim Kurulu karari ile; Teblig ile Aday
Gosterme Komitesive Ucret Komitesi icin
ongoriilen gorevlerin yerine getirilmesi
yetki, gorev ve sorumlulugu da Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne birakildi.
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Komitenin amaci Sirketin Yonetim
Kurulu'nun yapisi ve verimliligini kurumsal
yonetim ilkeleri cercevesinde izlemek,

bu konuda iyilestirme calismalarinda
bulunmak ve Yénetim Kurulu'na dneriler
sunmaktir.

Yetki ve Kapsam

Sirket'in yonetim ve gozetim siirecinin
bir bollimiinu olusturmak iizere, Komite,
yukarida ongoriilen amag kapsaminda;

- Pay sahipleriyle iliskiler biriminin
faaliyetlerini gozetmek,

+ Yonetim Kurulu’'na uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve
egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika
ve stratejiler belirlenmesi konularinda
caligmalar yapmak,

+ Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi
hakkinda diizenli degerlendirmeler
yapmak ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim
Kurulu'na sunmak, Yonetim Kurulu
tyelerinin ve st diizey yoneticilerin
performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklasim, ilke
ve uygulamalari belirlemek ve bunlarin
gozetimini yapmak,

+ Yonetim Kurulu lyelerinin ve lst diizey
yoneticilerin tcretlendirme esaslarina
iliskin onerilerini, Sirketin uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belirlemek,

ile gorevlendirilmektedir ve kendi yetki
ve sorumlulugu dahilinde hareket eder,
nihai karar sorumlulugu her zaman
Yonetim Kurulu'na aittir.
Komite, bu i¢ Yonerge'nin yeterliligini
gozden gecirip degerlendirir ve ilgili
degisiklik onerilerini onay icin Yonetim
Kurulu'na sunar.

Komitenin Yapisi

Komite lyeleri, Yonetim Kurulu tarafindan
yillik olarak atanir ve Komite lyelerinin
gogunlugu Sirketin Yonetim Kurulu
tiyelerinden olusur. Komitenin iki iyeden
liyesinin bulunmasi halinde tyelerin
cogunlugu icrada gorevli olmayan Yonetim
Kurulu iiyelerinden olusur. icra Baskan,
Genel Midiir komitelerde gorev alamaz.
Komite Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu
tyeleri arasindan segilir.

Komite, Baskanlik gorevini tistlenen kisinin
yoklugunda gorev almak iizere bir baskan
vekili belirleyebilir.

Yukaridaki amag ve kapsam ¢ercevesinde
Komite; faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag
gordiigli konularda bedeli Sirket tarafindan
karsilanmak lizere, bagimsiz uzman kisi

ya da kuruluslardan danismanlik hizmeti
alabilir ve gerekli gordiigl yoneticiyi
toplantilarina davet edebilir ve gorislerini
alabilir.

Komite, Yonetim Kurulu'na karsi
sorumludur.

YONETIM YAPISI



Komite Toplantilan

Komite'nin toplantilari, Komite'nin
gorevlerini etkili bir sekilde yerine
getirebilmesini saglamak amaciyla her 3
aylik donem icin bir defa olmak lizere ve
Yonetim Kurulu'nun olagan toplantilariyla
uyumlu zamanlarda gerceklestirilir.

Ancak Komite, calismalarin etkinligi igin
gerekli goriilen siklikta toplanabilir.

Komitenin gorevlerini yerine getirmesi

icin gereken her tiirli kaynak ve destek
Yonetim Kurulu tarafindan saglanir. Komite,
komite baskani veya bir komite lyesinin
talebiyle toplantiya ¢agrilabilir. Komite
toplantilari Kurumsal Yonetim Sekreteryasi
(“Sekreterya”) tarafindan toplanti dncesinde
dagitilan giindeme bagli olarak yapilacaktir.
Komite toplantilarinda alinan kararlar
Sekretarya tarafindan yazili hale getirilir

ve arsivlenir. Bu baglamda, her toplanti
sonrasinda, Komite'nin faaliyetlerine iliskin
yazili bir rapor, tutanaklarin bir 6zetiyle
beraber Yonetim Kurulu'na sunulur.
Toplanti tutanaklari, Sekretaryada saklanir.
Komite telekonferans yoluyla veya herhangi
bir baska sekilde de toplanabilir.

Komite, kararlarini tiyelerinin salt
cogunlugundan olusan karar nisabiyla alir.

Komite amaglari, gorevleri ve
performansiyla ilgili olarak kendisine ait
bir degerlendirmeyi yillik olarak yapar ve
bu degerlendirmenin sonuglarini Yonetim
Kurulu'na bildirir.

Gorev ve Sorumluluk

Komite, yetki ve sorumluluk alanina
giren konularda Yonetim Kurulu'nun
bilgilendirilmesi saglanir,

Sirket'in Kurumsal Yénetim ilkeleri'ni yillik
ya da gerekli oldugu takdirde daha sik bir
sekilde gelistirir, gozden gegirir ve Yonetim
Kurulu'na bu ilkelerin degistirilmesine
iliskin onerilerini bildirir,

Komite, kurumsal yonetim uygulamalarinin
etkili bir sekilde yerine getirilmesini
denetler ve bu ilkelerin eksik bir sekilde
uygulanmasindan kaynaklanan menfaat
gatismalarini belirleyip Yonetim Kurulu'na
¢O0zlim oOnerileri sunar,

Komite, Yonetim Kurulu'na, Yonetim
Kurulu'nun Uye sayisi ve komitelerinin
yapisi konusunda onerilerde bulunur,

YONETIM YAPISI

Komite, Yonetim Kurulu liyesi olabilecek
ve/veya Yonetim Kurulu'ndaki bosluklar
doldurabilecek yeterlilikteki kisilerin
aranmasi ve belirlenmesine iliskin
calismalari yiriitiir ve yeni donem uye
adaylarini, gorev suiresi dolmadan bosalan
tiyelikler igin adaylari, Yonetim Kurulu talep
etmesi durumunda, yeni donem aday/
adaylari belirler ve Yonetim Kurulu'na
sunar,

Komite, Yonetim Kurulu tye adaylarini
degerlendirmek icin, potansiyel adaylarin
karakter, diristliik, mesleki tecriibe
konularindaki ge¢misini ve itibarini, bu
kisilerin, diger Yonetim Kurulu Uyelerini
tecriibe gesitliligi ve tecrlibe alanlarinda
nasil tamamlayabileceklerini, Yonetim
Kurulu gorevlerine yeterli zaman ayirma
konusundaki imkanlarini ve Yonetim
Kurulu'nun gelistirecegi diger olgiitlere
uygunlugunun degerlendirebilecegi
kriterleri hazirlayarak bu kriterleri diizenli
olarak gilinceller,

Komite, diger Yonetim Kurulu komitelerinin
uyeleriicin de onerilerde bulunur ve
Komitelerde bosalan Uyelikler igin uygun
adaylar 6nerir. Komite, uygulandigi her
alanda, komite lyelerinin bagimsizlik
kriteri ile yasalarin, kurallarin ve mevzuatin
belirledigi diger kriterleri karsilamalarini
saglar,

Tekrar segim icin bir Yonetim Kurulu
tiyesinin tavsiye edilmesinde Komite,
kisinin eski toplantilara katilimini ve
Yonetim Kurulu ve Komite ¢alismalarindaki
katkilarini dikkate alir,

Komite, tist dlizey yoneticilerin yillik
performanslarinin degerlendirilmesinde
Yonetim Kurulu'na yardimci olur.
Degerlendirme, is performansi, uzun vadeli
stratejik amaclarin yerine getirilmesi,

Yonetimin gelisimi konularini kapsayacak
ve fakat bunlarla sinirli olmayacak sekilde
objektif kriterler tizerine kurulu olmalidir,

Komite etkin calisip calismadigl konusunda
en azindan yillik olarak performans
degerlendirmesi gerceklestirir,

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen kriterlere ulasma derecesi
dikkate alinarak Yonetim Kurulu lyelerine
ve Ust diizey yoneticilere verilecek licretlere
iliskin mevcut Ucret politikasini gelistirerek
onerilerini Yonetim Kurulu'na sunar,

Komite, Sirket list diizey yoneticiler igin
bir halefiyet plani hazirlar, inceler ve
bu planlar hakkinda Yonetim Kurulu'na
tavsiyelerde bulunur,

Yonetim Kuruluna uygun adaylarin
saptanmasi calismalarinda;

- Komite, yetki ve sorumluluk alanina
giren konularda Yonetim Kurulu'nun
bilgilendirilmesi saglanir,

- Komite, mevzuatin 6ngordiigi sireler
icerisinde Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirlenen kriterler cercevesinde
adaylarin 6zgecmislerini inceler ve
adaylardan her tirli bilgi ve belgeyi
isteyebilir.

- Komite, her bir aday i¢in
degerlendirmesinin dayanagi bilgi ve
belgelerden ozlik dosyasi tutar.

- Komite, adaylara iliskin incelemesini
ve degerlendirmesini, adaylarin tiyelik
icin uygun olup olmadig konusundaki
goruslerini, gerekirse tercih siralamasi
da yaparak Yonetim Kurulu tarafindan
ongoriilecek siire zarfinda gerekeeli bir
raporla Yonetim Kurulu'na sunar.

- Komite, kriterlere uygun oldugu tespit
ettigi adaylardan “Bagimsizlik Beyani” da
alir ve ozliik dosyalarina ekler.

- Yonetim Kurulu, adaylarin durumunu
iletilen rapor isiginda inceler ve
adaylarin lyeliklerini sonuca baglar. Bu
karar, Komitenin gorisleri dogrultusunda
olabilecegi gibi Komitenin adaylarin
durumunu yeniden incelemesi seklinde
de olabilir. Ancak, Komite tarafindan
yeniden inceleme sonucunda olusan
gorislerin de kabul gormemesi halinde
Yonetim Kurulu dogrudan karar verir.

- Onerilen bir liye aday ile ilgili Yonetim
Kurulu karari adayin iiyeliginin kabul
edilmesi seklinde olabilecegi gibi, bu
tiyeligin hakli bir nedene dayandirilarak
kabul edilmemesi dogrultusunda da
olabilir.

i¢ Yonergede Degisiklik

Bu yonerge uizerindeki degisiklik onerileri
komite tarafindan Yonetim Kurulu'na
sunulur.

Hazirlanan Oneriler, Yonetim Kurulu'nun ilk
toplantisinda giindeme alinir.
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Komiteler ve Calisma Esaslari

Yiiriirliik
Bu yonerge Yonetim Kurulu tarafindan
onaylandig tarihte ylrirlige girer.

b) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi i¢
Yonergesi

Amag

Bu ic Yonerge'nin (“i¢ Yonerge”) amaci;
Sirket biinyesinde Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Tebligi (“Teblig”) ve 1 Temmuz 2012
tarihinde yiriirliige giren Tirk Ticaret
Kanunu’'nun 378. maddesi dogrultusunda,
HEKTAS TICARET T.AS. (“Sirket”) Yonetim
Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarinin
saglikli bir bicimde yerine getirilmesi igin
24.07.2012 tarih ve 2012/34 sayili Yonetim
Kurulu karari ile kurulan Riskin Erken
Saptanmas! Komitesi (“Komite”)'nin gorev,
yetki, sorumluluk, calisma usul ve esaslarini
belirlemektir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin
(Komite) amaci bu diizenleme ve yasal
mevzuat kapsaminda Sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye
diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesidir.

Yetki ve Kapsam

Komitenin gorevlerini yerine getirebilmesi
icin gereken her turll kaynak ve destek
Yonetim Kurulu tarafindan saglanir. Komite,
gerekli gordiigli yoneticiyi toplantilarina
davet edebilir ve gorislerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag
gordiigl konularda bagimsiz uzman
goriislerinden yararlanir. Komitenin ihtiyag
duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli
Sirket tarafindan karsilanir.

Komite diyeleri her yil olagan Genel Kurul
toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim
Kurulu toplantisinda belirlenir.

Komite, bu i¢c Yonerge'nin yeterliligini
gozden gecirip degerlendirir ve ilgili
degisiklik onerilerini onay icin Yonetim
Kurulu'na sunar.

Komite, Yonetim Kurulu'na her iki ayda
bir verecegi raporda risk durumunu
degerlendirir, varsa tehlikelere isaret
eder, careleri gosterir. Rapor denetgiye de
yollanir.
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Komitenin Yapisi

Komite liyelerinin ¢ogunlugu Sirketin
Yonetim Kurulu lyelerinden olusur.
Komitenin iki Uyeden olugsmasi halinde,
her ikisi, ikiden fazla lyesinin bulunmasi
halinde uyelerin ¢ogunlugu icrada gorevli
olmayan Yonetim Kurulu {iyelerinden
olusur. icra Baskani, Genel Miidiir
komitelerde gorev alamaz. Komite Baskani,
Bagimsiz Yonetim Kurulu lyeleri arasindan
secilir.

Komite Toplantilan

Komite’'nin toplantilari, Komite'nin
gorevlerini etkili bir sekilde yerine
getirebilmesini saglamak amaciyla her 2
aylik donem igin bir defa olmak lizere ve
Yonetim Kurulu'nun olagan toplantilariyla
uyumlu zamanlarda gerceklestirilir. Ancak
Komite, calismalarin etkinligi igin gerekli
gorilen siklikta toplanabilir.

Komite, komite baskani veya bir komite
liyesinin talebiyle toplantiya ¢agrilabilir.
Komite toplantilari Kurumsal Yonetim
Sekreteryasl (“Sekreterya”) tarafindan
toplanti oncesinde dagitilan glindeme bagli
olarak yapilacaktir. Komite toplantilarinda
alinan kararlar Sekretarya tarafindan yazili
hale getirilir ve arsivlenir. Bu baglamda,
her toplanti sonrasinda, Komite'nin
faaliyetlerine iliskin yazili bir rapor,
tutanaklarin bir ozetiyle beraber Yonetim
Kurulu'na sunulur. Toplanti tutanaklari,
Sekreteryada saklanir. Komite telekonferans
yoluyla veya herhangi bir baska sekilde de
toplanabilir.

Komite, kararlarini tiyelerinin salt
¢ogunlugundan olusan karar nisabiyla alir.

Komite amaclari, gorevleri ve
performansiyla ilgili olarak kendisine ait
bir degerlendirmeyi yillik olarak yapar ve
bu degerlendirmenin sonuglarini Yonetim
Kurulu'na bildirir.

Gorev ve Sorumluluklar

Komite;

Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen risk
istahi ve Yonetim Kurulu'nun gorusleri
dogrultusunda;

« Sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dustrebilecek tiim
risklerin, meydana gelme olasiliklarinin
ve etkilerinin degerlendirilerek
tanimlanmasi,

+ Risk 6l¢lim modellerinin ve risk
yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve
etkinliklerinin en az yilda bir kez gozden
gecirilmesi,

« Risklerin olglilmesi, izlenmesi ve
risk unsurlarinin karar siireclerinde
kullanilmasina yonelik olarak Yonetim
Kurulu'na bilgi verilmesi ve gerekli
uyarilarda bulunulmasi,

Yonetim Kuruluna risk yonetim

uygulamalari ve modellerini iyilestirici

tavsiyelerde bulunulmasi gorevlerini yerine
getirir.

Risk yonetimi politikalari ve
uygulamalarinin tiim Sirket birim ve
calisanlari tarafindan benimsenmesi
ve uygulanmasi konularinda gerekli
calismalari yapar.

Yilda en az alti kez toplanir. Toplanti
tutanaklari yazili olarak saklanir. Toplanti
sonuglari bir rapor halinde Yonetim
Kuruluna sunulur. Toplantilar, komite
liyelerinin toplanamamasi halinde
teknolojik imkanlar kullanilmak suretiyle de
gerceklestirilebilir.

ic Yonergede Degisiklik

Bu yonerge uzerindeki degisiklik onerileri
Komite tarafindan Yonetim Kurulu'na
sunulur. Hazirlanan oneriler, Yonetim
Kurulunun ilk toplantisinda glindeme alinir.

YONETIM YAPISI



Yiiriirliik

Bu diizenleme, diizenlemeye iliskin
degisiklik ve giincellemeler Yonetim Kurulu
karariile yurtrlige girer.

¢) Denetim Komitesi i¢ Yonergesi

Amacg ve Kapsam

Bu ic Yonerge'nin (“i¢ Yonerge”) amaci;
Sirket biinyesinde Sermaye Piyasasi

Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Tebligi (“Teblig”) dogrultusunda, HEKTAS
TICARET T.AS.(“Sirket”) Yénetim Kurulu'nun
gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir
bicimde yerine getirilmesi icin 22.06.2012
tarih ve 2012/31 sayili Yonetim Kurulu karari
ile kurulan Denetimden Sorumlu Komitesi
(“Komite”)'nin gorev, yetki, sorumluluk,
calisma usul ve esaslarini belirlemektir.

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye
Piyasasi mevzuatina ve bu diizenlemede
yer alan esaslara uygun olarak Sirketin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi

ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetiminde Yonetim Kurulu'na
yardimci olarak yaptigi degerlendirmeler
cercevesinde tespit ettigi hususlar
degerlendirerek Yonetim Kurulu'na raporlar.

Komitenin Yapisi

Komite en az 2 Uyeden olusur. Komite
tiyelerinin tamami Sirketin Bagimsiz
Yonetim Kurulu liyelerinden olusur.

Komite, Baskanlik gorevini ustlenen kisinin
yoklugunda gorev almak iizere bir Baskan
Vekili belirleyebilir.

Komite; faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag
gordiigli konularda bedeli Sirket tarafindan
karsilanmak iizere, bagimsiz uzman kisi

ya da kuruluslardan danismanlik hizmeti
alabilir ve gerekli gordiigii yoneticiyi
toplantilarina davet edebilir ve goruslerini
alabilir.

YONETIM YAPISI

Komite Toplantilan

Komite'nin toplantilari, Komite'nin
gorevlerini etkili bir sekilde yerine
getirebilmesini saglamak amaciyla Komite;
en az li¢ ayda bir olmak iizere yilda en az
dort kere toplanir ve toplanti sonuglari
tutanaga baglanarak Yonetim Kurulu'na
sunulur. Komite toplantilari, Yonetim
Kurulu'nun olagan toplantilariyla uyumlu
zamanlarda gergeklestirilir.

Ancak Komite, calismalarin etkinligi icin
gerekli gortlen siklikta toplanabilir. Komite
kararini tiyelerin salt cogunlugundan olusan
karar nisabiyla alir.

Komitenin gorevlerini yerine getirmesi igin
gereken her tiirlti kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanir. Komite, komite
baskani veya bir komite lyesinin talebiyle
toplantiya cagrilabilir. Komite toplantilari
Denetimden Sorumlu Komite Sekreteryasi
(“Sekreterya”) tarafindan toplanti 6ncesinde
dagitilan giindeme bagli olarak yapilacaktir.
Komite toplantilarinda alinan kararlar
Sekretarya tarafindan yazili hale getirilir

ve arsivlenir. Bu baglamda, her toplanti
sonrasinda, Komite'nin faaliyetlerine iliskin
yazili bir rapor, tutanaklarin bir 6zetiyle
beraber Yonetim Kurulu’'na sunulur.
Toplanti tutanaklari, Sekreterya da saklanir.
Komite telekonferans yoluyla veya herhangi
bir baska sekilde de toplanabilir.

Komite, gerekli gordiigu takdirde,
gorevlerinden bazilarini iki veya daha fazla
lyeden olusacak bir veya daha fazla alt
komiteye devredebilir.

Komite amaglari, gorevleri ve
performansiyla ilgili olarak kendisine ait
bir degerlendirmeyi yillik olarak yapar ve
bu degerlendirmenin sonuglarini Yonetim
Kurulu'na bildirir.

Gorev ve Sorumluluklar

Sirketin; muhasebe sistemi, finansal
bilgilerin kamuya acgiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve Sirketin i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gozetimini
yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun
segimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin
baslatilmasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki calismalari
Komitenin gozetiminde gerceklestirilir.

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim
kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak
hizmetler Komite tarafindan belirlenir ve
Yonetim Kurulu'nun onayina sunulur.

Sirketin, muhasebe ve i¢ kontrol sistemi

ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak

Sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi,
sonuca baglanmasi, Sirket calisanlarinin,
Sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yontem ve kriterler
denetimden sorumlu komite tarafindan
belirlenir.

Komite, kamuya aciklanacak yillik ve

ara donem finansal tablolarin, Sirketin
izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak
Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin gorislerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim
Kurulu'na yazili olarak bildirir.

Komite kendi gorev ve sorumluluk alaniyla
ilgili olarak ulastig| tespit ve onerileri
derhal Yonetim Kurulu'na yazili olarak
bildirir.

Komitenin gorev ve sorumlulugu, Yonetim
Kurulu'nun Tiirk Ticaret Kanunundan dogan
sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

i Yonergede Degisiklik

Bu yonerge uizerindeki degisiklik onerileri
Komite tarafindan Yonetim Kurulu'na
sunulur. Hazirlanan oneriler, Yonetim
Kurulu'nun ilk toplantisinda giindeme alinir.

Yiiriirliik

Bu diizenleme, diizenlemeye iliskin
degisiklik ve glincellemeler Yonetim Kurulu
karari ile yirlrlige girer.
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ilk Ceyrek

HEKTAS hissesi ilk ceyrekte bir onceki
yil sonuna gore 3,17 puan yiikselerek

yatinmcisina %59,36 kazandirdi.

“Bugdayda Bereketin Yildizlari” etkinligi
kapsaminda Glineydogu Anadolu, Cukurova,
ig Anadolu, Gliney Karadeniz, Marmara ve
Trakya'daki HEKTAS bayileri ziyaret edildi
ve bayiler araciligiyla ilgili bolgelerdeki
uireticiler icin bugday ¢oziimlerine yonelik
yeni urlnler hakkinda bilgilendirme
calismalari gerceklestirildi.

Blockchain tabanli “izlenebilir Giivenli Gida
Platformu” projesi kapsaminda CarrefourSA
ile yapilan is birliginin basin lansmani
gerceklestirildi.

Kayitli sermaye tavaninin 1.000.000.000
(Birmilyar) TL'ye artirilmasina ve kayitli
sermaye tavaninin gegerlilik siiresinin
2025 yilina uzatilmasina SPK tarafindan
onay verilerek, esas sozlesme tadil onayi
2020 yilina iliskin Olagan Genel Kurul
toplantisina tasindi.

24 Mart 2021 tarihinde 2020 yilina iliskin
Olagan Genel Kurul toplantisi yapildi.

Bedelli ve bedelsiz sermaye artirimlariyla
ilgili siire¢ baslatildi.
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ikinci Ceyrek

Hisse, ikinci ¢ceyrek sonu itibariyle
bir onceki yil sonuna gore 2,23 puan

ylkselerek yatirimcisina %41,76
kazandird.

Genel Mudiir olarak gorev yapan Sn. Musa
Levent ORTAKCIER; Oytas i¢ ve Dig Ticaret
A.S. tlizel kisi adina gergek kisi temsilcisi
olarak gérev yapan Sn. Baran CELIK'in
yerine Hektas Ticaret TA.S/nin Omsan
Lojistik A.S. tuizel kisi adina gercek kisi
temsilcisi olarak Yonetim Kurulu Bagkan'i
oldu.

Sn. Musa Levent ORTAKCIER'in yerine
Sirkette Strateji ve Pazarlama Direktori
olarak gorev yapan Sn. Hakki Zafer
TERZIOGLU Hektas Ticaret T.A.S/nin Genel
Miidiri olarak atandi.

Turkiye'nin ilk tescilli siyez bugdaylari

Ata Siyez ve Mergiize'nin satis haklari 5
yilligina devralindi.

14 Mayis Dunya Giftgiler Glini'nde
“HCIFTCIMETESEKKURLER” isimli farkindalik
kampanyasina imza atild.

Bursa Orhangazi'de hayata gecirilen HEKTAS
Tarimsal inovasyon, Egitim ve Deneyim
Merkezi'nde ilk tretici grubu (Adana)
agirlandi.

TAGEM is birligiyle gerceklestirilen kuru
ekmekten biyoglbre tretimi ile ilgili proje
kamuoyuna duyuruldu.

Bedelli ve bedelsiz sermaye artirimi
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
onaylandi.

Sermaye artirimi nedeniyle ayrilma ve yeni
pay alma hakki stregleri baslatildi.

Bedelli ve bedelsiz sermaye artirimlariyla
ilgili stire¢ tamamlandi.

Ugiincii Ceyrek

Uciincii ceyrekte hisse degeri bir dnceki
yil sonuna gore 3,03 puan yiikselerek

yatirimcisina %56,74 deger kazandird.

Yaz aylarinda gerceklesen orman
yanginlarinda en ¢ok hasar alan tarimsal
tretim alanina sahip bolgelerden biri
olan Antalya Manavgat'taki Yavrudogan
Mahallesi'ndeki iireticilere “Toprakla
Yeniden” sosyal sorumluluk projesi
kapsaminda bitki besleme Uriinleriyle
destek olundu, danismanlik verildi.

2021 yilinda sosyal medya lizerinden
yapilan iletisim calismalariyla toplamda
17.058.173 kisiye erisim saglandi.

Surdurilebilir bliyiimeyi devam ettirmek,
sirketin Uriin portfoyuni zenginlestirmek
ve yeni is kollarina girip yeni Grilinler
gelistirmek amaciyla faaliyet konusu
“veteriner ilaglarinin tretimi “olan Arma
ilag San. ve Tic. A.S. satin alindi.

._l Te
rma

Portfoy Yonetim Sirketleri’'ne yonelik
Kurumsal Yatirimci Bilgilendirme

Toplantisi yapildi. Yapilan toplantiya 26
Portfoy Yonetim Sirketi'nden &4 temsilci
katildi.
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“JCR Avrasya Derecelendirme A.S.” tarafindan yapilan derecelendirme ¢alismalari sonucunda; sirketin uzun ve kisa vadeli ulusal
notlari sirastyla “AA (Trk)” ve “A-1+ (Trk)” olarak, notlara iliskin goriiniimleri ise “Stabil” olarak teyit edildi. Sirketin uluslararasi notlari

ise llke notu ile sinirlandirildi.

Sirketin biylime stratejileri dogrultusunda, Balikesir ili Manyas il¢esi Kiziksa koylinde 40.336 m? alan
icinde, yillik kapasitesi ilk etapta 50.000 ton olan “Pet Mama” iiretim tesisi kurulmasi igin gerekli calismalara

baslandi.

Dordiincii Ceyrek

Gegen yilin 4. ceyregine gore ciro %96
artti.

Gegen yilin 4. ceyregine gore net kar
%137 artti.

Gecen yilin 4. ceyregine gore FAVOK
(faaliyet Kari + Amortisman) %78 artti.

Son ceyrekte ise bir onceki yil sonuna
gore tam 9,53 puan yiikselerek
yatirimcisina %178,46 deger
kazandirdi.

Antalya’da diizenlenen, diinyanin

en dnemli drtlialti tarim sektori
fuari “Growtech 2021"e kasim ayinda
katilim saglandi.

Yatirim Kurulusu tarafindan Hektas
hissesine 11,70 TLlik hedef fiyat verilerek,
“AL" onerisinde bulunuldu.

Son ceyrek itibariyle bircok Yatirim
Kurulusu ile Orhangazi Tarimsal inovasyon
Egitim ve Deneyim Merkezi'nde toplantilar
duzenlenerek HEKTAS anlatildi.

2 Yatirim Kurulusu tarafindan ziyaret notu
hazirlandi.

Sirketin gereken borclanma ihtiyaglarinin
karsilanmasina yonelik olarak Turk

Lirasi cinsinden 1.000.000.000 TL
(BirMilyarTurkLirasi) tutara kadar, bir
veya birden fazla defada ve yurt iginde
halka arz edilmeksizin, tahsisli olarak ve/
veya nitelikli yatirimcilara satilmak veya
satis sekillerinin birlikte kullanilmasi
yontemiyle bor¢lanma araci ihrag
edilmesi karari alinarak Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun onayina sunuldu.

HEKTAS 2021 FAALIYETLERI
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isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Tanimsal Uretim Verileri

Tarim Uriinleri Uretici Fiyat Endeksi (UFE)
Aralik 2021'de bir onceki aya gore ylizde
12,51; bir onceki yilin ayni ayina kiyasla
yiizde 36,39 artis gosterdi.

Uretim miktarlari, 2021 yilinda bir 6nceki
yila gore tahillar ve diger bitkisel triinlerde
%13,4 azalirken,

Bir onceki yila gore iiretim artisi
gosterenler;

Sebzelerde %1,8, meyveler, icecek ve
baharat bitkilerinde %5,4 oraninda artis
gosterdi. Buna gore lretim miktarlari

2021 yilinda yaklasik olarak tahillar ve

diger bitkisel Urtinlerde 61,7 milyon ton,
sebzelerde 31,8 milyon ton, meyveler, icecek
ve baharat bitkilerinde 24,9 milyon ton
olarak gerceklesti.

Bir onceki yila gore iiretim miktari

azalanlar:

Tahil Griinleri Gretim miktarlari 2021 yilinda

bir onceki yila gore %14,3 oraninda azalarak

yakla§|k 31,9 milyon ton olarak gerceklesti.
Bir onceki yila gore bugday iiretimi %13,9
oraninda azalarak yaklasik 17,7 milyon
ton, arpa uretimi %30,7 oraninda azalarak
yaklasik 5,8 milyon ton, cavdar tretimi
%32,4 oraninda azalarak 200 bin ton,
yulaf liretimi %12,2 oraninda azalarak
276 bin ton, dane misir liretimi ise %3,8
oraninda artarak yaklasik 6,8 milyon ton
olarak aciklandi.

Sebze urlinleri tiretim miktari 2021 yilinda
bir onceki yila gore %1,8 artarak yaklasik
31,8 milyon ton oldu.
Sebze Uriinleri alt gruplarindan yumru
ve kok sebzeler %6,9 artti. Bu grupta
yer alan kuru sogan lretimi %9,6, kuru
sarimsak iiretimi ise %13,5 artis gosterdi.
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Meyveler, icecek ve baharat bitkileri tiretim
miktari 2021 yilinda bir onceki yila gore
%5,4 oraninda artarak yaklasik 24,9 milyon
ton olarak gerceklesti.

+ Meyveler icinde 6nemli iiriinlerin tretim
miktarlarina bakildiginda, bir onceki yila
gore kayisi %4, lizim %12,8, kiraz %4,8
oraninda azaldi, elma %4,5, cilek %224,
zeytin %32,1 oraninda artti.

Sus bitkileri tretim miktari 2021 yilinda bir
onceki yila gore %2,9 oraninda artti.

Tarimda Biiyiime

Heniiz yil sonu verileri agiklanmadig igin;
GSYH 2021 yili gtincl geyrek ilk tahmini;
zincirlenmis hacim endeksi olarak, bir
onceki yilin ayni ceyregine gore %7,4 arttl.
GSYH'yi olusturan faaliyetler
incelendiginde; 2021 yili liclincl ceyreginde
bir onceki yila gore zincirlenmis hacim
endeksi olarak; tarim, ormancilik ve
balikgilik sektorii toplam katma degeri %5,9
azald.

Tarim Uriinleri ihracati

Tarimsal tirlin ihracati 2021 aralik ay1 sonu
itibariyla USD bazinda 29,7 milyar olarak
gerceklesti. Gecen yilin ayni donemine gore
%22,2 ihracatta artis oldu.

Tlrkiye ihracatinda, gegen yila gore yas
sebze ve meyvede %13 artis gozlendi. Yas
sebze ve meyve ihracati yapilan ulkeler
degerlendirildiginde, en fazla ihracat
yapilan tilke Rusya Federasyonu’dur. Rusya
Federasyonu’na 1 milyar USD’den fazla yas
sebze ve meyve ihracati gerceklestirildi.
Hububat, bakliyat, yagli tohumlar ve
mamullerinde ise gecen yila oranla %25,6
artis yasand. Bitkisel iirtin ihracatindaki
en buyiik artis %39,1 ile siis bitkileri ve
mamullerinde oldu.

Desteklemeler

Cumhurbaskanligi tarafindan; 2021 yilinda
tarimsal lretimini giiclendirilmesi adina
tarim sektoriine 24 milyar TL destek
saglandigi, IPARD AB Kirsal Kalkinma
Hibe Programi kapsaminda 4.850 projeye
2,3 Milyar TL destek verildigi, boylelikle
3,3 milyar TL yatirim ve 8.750 istihdam
saglandig, kirsal kalkinmayi desteklemek
icin ise 2.460 projeye 645 milyon TL

hibe verildigi, 12 bin 500 kisiye istihdam
saglandigi agiklandi.

Resmi Gazete'de yayinlanan kararnameye
gore; 2021 yili icin mazot ve glibre destegi
de dahil olmak Uzere dekar basina, bugday,
arpa cavdar, yulaf ve tritikale icin 42 TL,
celtik, kutli pamuk igin 76 TL, nohut, kuru
fasulye ve mercimek igin 32 TL, kanola ve
aspir icin 28 TL, patates ve soya icin 38 TL,
yaglik aygicegi icin 37 TL, dane misir icin
35 TL, kuru sogan ve yem bitkileri icin 27
TL, yas cay ve findik igin 26 TL, zeytin ve
diger uruinler icin 25 TL, nadas igin de 8 TL
destekleme 6demesi yapilacagi belirtildi.
2021 yilinda 860 bin ton yas cay alimi
gerceklestirilerek ireticilere 3,4 milyar TL
odeme yapild.

Kuraklik destegi kapsaminda devlet
tarafindan ciftgilere 2,6 milyar TL kuraklik
destegi verildi.

74'in lizerinde makine ve ekipman grubuna
%50 hibe destegi verilmeye baslandi.
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iklim ve Etkileri

2021 yilinin son ceyregini kapsayan 2021 su/
tarim yili yagislari normalinin altinda, gecen
yil yagislarinin iizerinde gerceklesti. Turkiye
geneli su/tarim yili yagisi 76.2 mm, normali
107.7 mm (1991-2020) ve gecen yil su/tarim
yili yagisi 56.4 mm'dir. Yagislarda normaline
gore %29 azalma, gecen yil ayni donem
yagislarina gore %35 artma mevcuttur. Uc
aylik kimilatif yagislarda tiim bolgelerimiz
normallerinin altinda yagis aldi. En fazla
azalma %62 ile Giineydogu Anadolu
Bolgesi'nde izlenirken, bolgenin su/

tarim yili yagislari son 22 yilin en diisiik
seviyesinde gerceklesti.

2021 su/tarim yili yagislari Burdur, Konya,
Aksaray, Karaman, Nevsehir, Malatya,
Kahramanmaras, Hatay, Osmaniye cevreleri
ile Glineydogu Anadolu’nun blyiik kisminda
normallerine gore %60'tan fazla azalma
gosterirken, Gaziantep, Kilis ve Sanliurfa
cevrelerinde yagis azligi yer yer %80’lerin
iizerine cikti. il geneli yagislarda en yiiksek
yagis 354.9 mm ile Rize'de, en dusuk yagis
15.8 mm ile Kilis'te gergeklesti.

Bolge geneli yagislar ise Karadeniz
haricinde tim bolgelerde mevsim
normalleri altinda seyretti.

2020 yilina kiyasla 2021 yilinda Giineydogu
Anadolu bolgesi haricinde tiim bolgelerde
yagis miktarlarinda yiikselme goriild.

Marmara Bolgesi: Bolgenin su/tarim

yili yagisi 111.2 mm, normali 144.3 mm

ve 2021 su/tarim yili donem yagisi 84.3
mm’dir. Yagislarda normaline gore %23
azalma, 2021 su/tarim yili donem yagisina
gore %32 artma gerceklesti. Bolgenin
sonbahar sicaklik ortalamalari; bolgenin
kuzeyinde ve tiim kiyi kesimlerinde mevsim
normallerinin lzerinde gerceklesirken
kalan diger kesimlerinde ise mevsim
normallerinde gerceklesti. Bolgenin yilin
son 3 ayi sicaklik ortalamalari 6,9 °C iken,
2021 yili son 3 aylik ortalamasi bu degerin
5-6 °C lizerinde seyretti. Bolgenin en
dustik sicakligr -7.5 °C ile Balikesir'de en
yiiksek sicaklik ise 24.5 °C ile Kocaeli'nde
gerceklesti.
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Ege Bolgesi: Bolgenin su/tarim yili yagisi
98.3 mm, normali 116.0 mm ve 2021 su/
tarim yili donem yagisi 52.8 mm'dir.
Yagislarda normaline gore %15 azalma,

2021 su/tarim yili donem yagisina gore

%86 artma gerceklesti. Yilin son 3 ayinda
sicaklik ekim ve kasim aylarinda mevsim
normallerinde seyrederken aralik ayinda ise
mevsim normalleri lizerinde seyretti. Ekim
ayinda bolgesel yagislar hasadi baslamayan
pamuk bolgelerinde zarara sebep olup
kalite ve verim kayiplarina yol agti. Kasim
ayinin son giinlerinde kiyi kesimlerde
firtinalar gorildi. Firtina sonucu bazi lokal
bolgelerde fidan ve gencg agaclarda zararlar
meydana geldi.

Akdeniz Bolgesi: Bolgenin su/tarim yili
yagisl 72.2 mm, normali 125.9 mm ve 2021
su/tarim yili dénem yagisi 61.0 mm'dir.
Yagislarda normaline gore %43 azalma,
2021 su/tarim yili donem yagisina gore %18
artma gerceklesti.

2021 yili son 3 ayinin sahil ve yayla hattinin
sicaklik ortalamasi mevsim normallerinin
lizerinde seyrederek kasim ayinda yagislar
mevsim normallerinde gerceklesti. Aralik
ayinin sicaklik ortalamasi ise mevsim
normallerinin altinda seyretti. Bolgede
kuraklik gozlemlendi ve yagislar az da

olsa gergeklesti. Yilin son ayinda siddetli
yagis ve riizgarla birlikte dere yataklarinda
bulunan seralar sel hadisesinden dolayi
zarar gordu.

ic Anadolu Bolgesi: Bolgenin su/tarim yili
yagisi 421 mm, normali 66.6 mm ve 2021
su/tarim yili donem yagisi 29.1 mm'dir.
Yagislarda normaline gore %37 azalma,
2021 su/tarim yili donem yagisina gore %45
artma gerceklesti.

Karadeniz Bolgesi: Bolgenin su/tarim yili
yagisi 1191 mm, normali 141.7 mm ve 2021
su/tarim yili dénem yagisi 80.4 mm’dir.
Yagislarda normaline gore %16 azalma,
2021 su/tarim yili donem yagisina gére %48
artma gerceklesti. 2021 yilinin son 3 ayinda
bolgenin Karadeniz kisminda sicakliklar
mevsim normallerinde seyrederek

geri kalan kisminda sicakliklar mevsim
normallerinin tizerinde ve kurak olarak
gerceklesti. Yilin son ayi yer yer etkisini
gosteren kar ve yagmur seklindeki yagislar
bir nebze de olsa tarimsal iiretime olumlu
katki sagladi.

Giineydogu ve Dogu Anadolu Bolgeleri:
2021 yilinin son 3 ayinda yagislar mevsim
normallerinin altinda seyrederek bolgesel
olarak kismi yagis gecisleri oldu. Yagislarin
gecikmesinden kaynakli bugday ekimleri
gecikerek bolgesel olarak bugdayda
cimlenme problemleri riski ortaya ¢ikti.
Dogu Anadolu Bolgesi'nin su/tarim yili
yagisl 68.3 mm, normali 95.3 mm ve 2021
su/tarim yili donem yagisi 50.0 mm'dir.
Yagislarda normaline gore %28 azalma,
2021 su/tarim yili donem yagisina gore %37
artma gerceklesti. Glineydogu Bolgesi'nin
su/tarim yili yagisi 34.7 mm, normali 91.5
mm ve 2021 su/tarim yili donem yagisi 58.7
mm’dir. Yagislarda normaline gore %62,
2021 su/tarim yili donem yagisina gore %41
azalma gerceklesti.

Cukurova Bolgesi: Bolgede yilin son 3
ayinda sicaklik mevsim normallerinde
seyrederek aralik ayinin son haftasinda
yagislar ortalamanin lzerinde gerceklesti.
Yagisla beraber sicaklig§in mevsim
normalleri lizerinde gerceklesmesi
hububat mahsulleri 6zelinde mantar riskini
artirmaktadir.

Diinya'yl her gecen yil daha fazla etkisi
altina alan ve dolayisiyla Tiirkiye'yi de
olumsuz etkileyen iklim degisikligi, “Akilli
Tarim” uygulamalarina daha ¢ok agirlik
verilmesi ihtiyacini ortaya koymaktadir.
Tiirkiye'de “Akilli Tarimin Onclisi” olan
ve sirdurilebilirligi kendine ilke edinen
HEKTAS, “Akilli Tarim” uygulamalariyla,
iklim degisikliginin sonucu olarak ortaya
cikabilecek Urilin gesitliligi ve verimlilikteki
azalmayi engellemeye yonelik calismalar
gerceklestirmektedir.
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isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Haklkinda Bilgi

Tarimdaki Gelismeler
21 Ekim'de diizenlenen 1. Su Surasi’nda 28
maddelik sonug bildirgesi agiklandi.

Sonug bildirgesinde tarim ile ilgili olarak
asagidaki maddeler dikkat cekmektedir:

+ Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda,
kullanilmis sularin uygun kaliteye
getirilerek basta tarimsal sulama olmak
lizere yeniden kullanimi saglanacak,
sektor ve havza bazinda su ayak izi
belirlenecek, sanayide su verimliligi
uygulamalari yayginlastirilacaktir.

+ Havza su potansiyeline gore Uriin deseni
belirlenerek “suya gore tarim” yaklagimi
esas alinacaktir.

+ Sulama tesislerinin, dijital teknolojilerle
uzaktan kontrol ve otomasyonu
saglanarak tasarruflu su kullanimi
hedeflerine ulasilacaktir. Sulamada
enerji giderlerinin azaltilmasina yonelik
tedbirler artinlacaktir.

Tirkiye'de su kaynaklarinin gelistirilmesi
amaciyla, Tarim ve Orman Bakanligi, DSi ve
Su Yonetimi Genel Miidiirliigii tarafindan
organize edilen ilk Su Surasi icin, 11

ayri calisma grubunda Tarim ve Orman
Bakanliginin yani sira 66 liniversiteden

141 akademisyen, 38 ulusal sivil toplum
kurulusundan katilimcilar, ilgili kamu kurum
ve kuruluslar temsilcileri, blyiiksehir
belediyeleri yetkilileri, su ve kanalizasyon
idarelerinden temsilciler, 32 6zel sektor ile
su kullanicilarini da kapsayan toplam 1.631
katiimci fikir ve onerilerini sundu.

Tarimsal sulamadan kaynakli kayiplar

ile miicadele igin yayimlanan Sulama
Sistemlerinde Su Kullanimlarinin Kontroli
ve Su Kayiplarinin Azaltilmasina iliskin
Yonetmelik ile mevcutta %46 olan sulama
randimaninin 2024 yilinda %55 seviyelerine
yiikselmesi hedeflenmektedir.

2021 yili boyunca tarimsal Gretimi artirmak,
ekilmeyen arazileri tretime kazandirmak
icin 400 proje hayata gegirildi.

Biyogesitliligin korunmasi ve gelecege
aktarilmasi igin korunan alan sayisi 631'e,
korunan alan biiytkligu ise 3,3 milyon
hektara ¢ikarildi.

8 yeni tarima dayali ihtisas organize sanayi
bolgesi daha kurularak, sanayi bolgelerinin
sayisl 23'ten 31'e cikarildi.
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Bolgesel Mahsul Bazli Gelismeler

Akdeniz Bolgesi

Elma mahsuliinde fiyat 1,4 TL/ kg ile 5,5 TL/
kg arasinda gergeklesti (3 aylik periyot). Nar
mahsullinde Ekim ayi icerisinde sofralik
fiyat 2,5- 3 TL/ kg ve meyve suyu sanayiinde
degerlendirilen mahsuller ise 1,20 TL/ kg
arasinda degerlendirildi.

Limon mahsulii Uretici satis fiyatlari
genel cercevede 1,5 TL/kg olarak
degerlendirilirken ihracatta sozlesmeler
0,60 TL- 0,80 TL/ kg seklinde revize edildi.
Greyfurt mahsull son 3 aylik periyotta 1,5
TL/ kg olarak deger gorddi.

Portakal mahsuliinde “Washington” cinsi
fiyatlari son 3 aylik periyotta en diisiik 1,20
TL/kg en yliksek ise 1,90 TL/kg olarak deger
gordi.

Muz fiyatlari ayni sekilde 3 aylik donemde
en dusiik 4 TL/kg fiyattan en yiiksek ise 6
TL/kg'dan islem gordii.

Domates mahsuliinde “kokteyl” cinsi 8-9
TL/ kg fiyattan, sofralikta fiyat 3-4 TL/kg
arasinda gerceklesti.

Biber mahsuliinde fiyatlar kapya cinsi 8-10
TL/kg arasinda, sofralik cinsinde ise 3-6 TL/
kg arasinda gerceklesti.

i¢ Anadolu Bolgesi

Bolge 0zelinde mahsul fiyatlarinda aralik
ayi igerisinde Findik; 35-37 TL/kg, Celtik;
7-8 TL/kg, Kirmizi Lahana; & TL/kg, Bugday;
5TL/kg, Arpa; 4,5-5 TL/kg, Turp; 1 TL/kg,
Patates; 2-4 TL/kg, Danelik Misir; 2-3 TL/
kg, Domates (Sera); 7-12 TL/kg arasinda
gerceklesti.

Giineydogu Anadolu Bolgesi

Hububat irlinleri 6zelinde sert bugday 4,7-
5,45 TL/ kg, ekmeklik bugday 4,45- 4,75 TL/
kg, Mercimek 11-14,5 TL/kg, Nohut 8,5 TL/
kg, Arpa 3,2- 4,28 TL/kg, Misir 3- 4,5 TL/kg.
Pamuk ozelinde urin fiyatlari randimana
bagli olarak 12-14 TL/kg araliginda
gerceklesti. Rakamlar son 3 aylik periyottaki
en dislk ve en yiiksek seviyeleri ifade
etmektedir.

Cukurova Bolgesi

Biber; 8,28 TL/kg, Portakal 1,5 TL/kg,
Mandalina; 5,5 TL/kg, Marul; 13 TL/adet,
Salatalik; 5 TL/kg arasinda gerceklesti.

Ege Bolgesi

Zeytin fiyatlari ele alindiginda

Marmara Birlik tarafindan fiyat 20,50 TL
aciklanmasina ragmen Ege Bolgesi'nde

gerceklesen fiyat ortalama 12,50 TLdir.
Rekoltenin diisiik olmasi sebebi ile
zeytinler sofralik yerine yaglik olarak
hasat edilmektedir. Zeytin yagi fiyatlarinin
da beklentiyi karsilamamasi Ureticileri
endiseye dustrdu.

Marmara Bolgesi

Bugday fiyatlari; 3,5 TL/ kg, Arpa fiyatlari;
2,6 TL/kg, Aycicek 8,5 TL/kg arasinda
gerceklesti.

Satiglardaki Gelismeler

Sirket'in 12 aylik satislari incelendiginde,
2020 yilina kiyasla %99 seviyesinde
satis hasilatinda artisin oldugu dikkat
cekmektedir.

Bu artista, Bitki Besleme iirlin portfoyliniin
genislemesi, retim kapasitesinin artmasi,
beraberinde Uriinlerin bulunurluk
anlaminda sayisal dagilimindaki yiikselisin
ve profesyonel HEKTAS ekiplerinin katkisi
buyuktir.

Bitki Besleme is kolunda global giibre krizi
devam etmektedir. Dogalgaz fiyatlarinda
geceklesen olagandisi artis, basta Avrupa
llkeleri olmak tizere diinya ¢apinda

glibre Uretimlerinde kesintiye gidilmesine
hatta durdurulmasina sebep oldu. Cin
Halk Cumhuriyeti Hiikimetinin glibrede
ihracat yasagi kararini, sirasi ile Rusya ve
ardindan bazi Tiirki Cumhuriyetler takip
etti. Buna karsin Hektas Bitki Besleme diriin
portfoyiinii 2021 yilinda da genisletmeye
devam etti.

Yil sonuna dogru azot kaynaklarinda
bir diisls egilimi olussa da arz-talep
dengesindeki sapma devam etmektedir.
Bu negatif gelismelere ragmen HEKTAS,
stratejik ve ongorulu calismalarinin
sonucunda Bitki Besleme is kolunda
“Tonaj”, “TL" ve “Karlilik Bazli” bliylimesini

stirdiirdd.

Bitki Koruma is kolunda kura bagli olarak
degisken ve artan girdi maliyetlerine
ragmen karlilik artisi hedeflenerek agresif
kampanyalar kurgulandi. Kurugulanan

bu kampanyalarin neticeleri olumlu
olarak gerceklesti ve ciroya katkisi

bir hayli fazla oldu. HEKTAS, tecriibe

ve marka giliciini sahaya yansitarak,
pazardaki lider konumunu her gecen giin
saglamlastirmaktadir.
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Hayvan Sagligi is kolunda yiiriitiilen yaygin
kanal yonetimi stratejisine paralel olarak, hem
satis ekibinde yeni bolgesel konumlandirma,
hem de musteri yonetiminde yeniden
yapilanmalar gerceklestirilmektedir. Pet
Mama ve Bakim Uriinleri iirlin grubunda
direkt veteriner klinigine satisin yaninda
distribiitor kanali projelendirildi. izmir, Ankara,
Bursa, Antalya ve istanbul gibi hedef illerde
hayata gecirilmesiyle perakende kanalinin
hassasiyetle yonetilmesine daha fazla olanak
saglanmasi ve operasyonel maliyetlerin
minimize edilmesi hedeflenmektedir.

Hayvan Sagligi is kolunda Dogu Anadolu
ve Glineydogu Anadolu bolgelerinde Ticari
Pazarlama Hayvan Sagligi Kanal Operasyon
Ekibi tarafindan bulunabilirlik calismasi
yapildi, bu kapsamda hedef misteri
ziyaretleri ile bolge raporlari hazirlandi.
Karadeniz Bolgesi icin de ayni calisma
gerceklestirilecektir. Ayrica, ic Anadolu,
Akdeniz, Ege, Marmara ve Trakya Bolgelerinde
kanatli ve ruminant ciftlikleri basta olmak
lizere potansiyel ciftliklerin belirlenmesi,
ziyareti ve HEKTAS misteri portfoyiine
kazandirilmasi ¢alismalarina baslandi.
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Satislar (Miktar)
Sirketin 2021 yili icin satis miktarlarinin
gecmis iki yilin ayni donemleriyle
karsilastirilmasi sonucu:

2021
159.080.906,47
kg satis miktar

2020
85.477.805 kg satis miktari

2019
52.096.866 kg satis miktari
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Yil icerisinde Hektas'in Faaliyet Gosterdigi Sektore Yaptigi Katkilar

65 yildir yerli ve milli tarim ideolojisini
benimseyerek sektore yon veren ve
sektorliniin lideri olan HEKTAS, her zaman
sektorlin ve hedef kitlesinin ihtiyaclarina
gore kendini glincelleyen ve ileri adim
atmaktan cekinmeyen kadrosuyla, 2021
yilinda da bir basamak daha yukari gikti.
HEKTAS, gercekei ongoriiler, planlamalar,
yenilikci projelerlerle sirdiiriilebilir
biiyime yolunda emin adimlarla
ilerlemektedir.

Kiiresel pandemi ve beraberinde getirdigi
etkiler tarim sektortiniin ve ozellikle yerli
liretimin onemini bir kez daha ortaya
koydu. Akilli Tarimin Onciisii HEKTAS,

65 yildir siirdiirdiigli bliyiimesine 2021
yilinda da devam ederek, yeni is kollarinin
da katilmasiyla Tiirk tarim sektoriine bu
surecte de yon vermeye devam etti. Turkiye

20271'de de bitki koruma is

oW e

kolunda pazar liderligini korudu.

HEKTAS, musteri gruplarini goz oniine
alarak bayi ve ciftci faaliyetlerini titizlikle
ylriiten deneyimli kadrosu ile giftcilere
hizmet, bayilere ise ¢oziim ve hedef odakli
yaklasimlariyla 2021'de de bitki koruma is
kolunda pazar liderligini korudu.

HEKTAS'In; stirdiirtlebilir tarima, akilli tarim
teknolojilerine ve yerli tretime verdigi
destekler ile 2022 yilinda da sektordeki
oncl faaliyetlerine devam ederek sektore
yon vermesi beklenmektedir. Sirketin
oncelikli misyonu olan siirdiiriilebilir
biylime ile tarim sektoriine katma deger
saglama amaciyla yapilan yatirimlar bu
slrecte de devam etti.
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tariminin biitiin is kollarinda lider olma
hedefi ile calismalarini gerceklestiren
HEKTAS, profesyonel mihendis kadrosuyla
Uretici ve bayi goziinde en giivenilir

firma olmaya devam etmektedir. Guglu
satis agl ve deneyimli satis kadrosu

ile tarimsal dretim faaliyetlerinin her
alaninda tercih edilen HEKTAS, yenilikgi ve
surdiirulebilir tarimsal tiretim igin verim
artirici Urlinlerinin satisini saglayarak
miisteri memnuniyetini en Ust dlizeye
¢ikardi. Diinyadaki teknolojik gelismeleri
calismalarina entegre eden HEKTAS, Milli
Tarim politikalari dogrultusunda dreticilerin
daha az maliyet ile birim alandan daha
yiiksek verim almasini saglamaya yonelik
riin ve hizmetleriyle 2021'de de ireticileri
bilinglendirmeye devam etti.
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Profesyonel ve her gecen guin buyuyen
mihendis kadrosu ile birlikte tarimin
ihtiya¢ duydugu tum guincel bilgi ve
destekler ile ureticilere katma deger
yaratan ¢ozimler uretti. Hizmet odakli
yaklasimi ile musterilerle gonil bagi
kuran HEKTAS, kendilerini ayricalikli
hissettirecek uygulamalar ile hem satis
arttirici faaliyetlerde bulundu hem de
musteri memnuniyetini ve deneyimini bir
adim ileriye tasidi.

HEKTAS ekibinin gelistirdigi mobil
yazilimlar kullanilarak bolge
haritalandirmalari etkin bir sekilde
yapildi. Bu sayede pazardaki firsatlar
daha ongorulebilir duruma geldi. Gln
gectikce daha etkin piyasa analizi
yapabilen uzman ekipler, hedef odakli
calismalari ile satisi artirici faaliyetlerine
hiz kazandirdilar.

65 yildir yerli ve milli tarim ideolojisini
benimseyerek sektore yon veren ve
sektoriiniin lideri olan HEKTAS, her
zaman sektoriin ve hedef kitlesinin
ihtiyaglarina gore kendini giincelleyen
ve ileri adim atmaktan ¢cekinmeyen
kadrosuyla, 2021 yilinda da bir basamak
daha yukan ¢ikti.
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Pazarlama Faaliyetleri

Miisteri Kuliibii

Miisteriler sirketlerin en 6nemli
kaynaklarindan biridir. Sirketlerin 6mriinii
sirketi yonetenlerin omri ile sinirlamamak,
siirdiirilebilirligi artirmak igin musterinin
oneminin ve degerinin iyi kavranmasi
gerekmektedir.

iyi odaklanmis satis yontemleri ve bireysel
detaylara 6zen gosterme miisterilerin
sirkete olan sadakatini artirmaktadir.
Miisteriler ile kurulan bag sayesinde
musterilerin sirketten beklentilerinin neler
oldugu tespit edilip iyi hizmet sunulmasi
yolunda adimlar atilir.

Hektas'in en degerli varliklarindan biri
olan misteriler ile Sirket arasinda iletisimi
bir adim daha ileriye tasimak icin 2018
yilinin mart ayindan itibaren olusturulan
ve sektorde bir ilk olan musteri kullibii ile
uyelerin etkinliklere olan duyarliliklari,
satin alma aliskanliklari, iletisim aktiflikleri
belirlenerek ticaret ile olusturulan bu bag
hem bir adim ileriye tasimak hem de bu
bag saglamlastirmak amaclandi.

Hektas Musteri Kullibl, Hektas'in segilmis
perakendeci misterilerine 6zel kurdugu

birgok etkinligi ve Hektas diinyasinin
sundugu birbirinden farkli firsatlari iginde
barindiran sosyal bir agdir.

2021 yil sonu itibariyle 617 lyeye ulasarak
lye sayisini her gegen giin artirmaktadir.

2021 yilinda yine sektorde bir ilke imza
atarak Hektas Tarim Ligi uygulamasi tye
bayiler ile bulusturdu. Hektas Misteri
Kuliibii tyeleri, Tarim Ligi'nde kendi
sectikleri mahsulleri yetistiren ireticilere
danismanlik yapti, lig boyunca iireticilerin
karsilastigi sorunlara Hektas Uriinleri ile
¢ozlimler sunuldu. Bu uygulama ile HEKTAS
hem tarimda verim artirici ve ¢oziim bulan
Urlinlerini miisterilere tanitabildi hem de
genis satis agl ile sahadaki etkilesimini
artirabildi. Tim bunlara ek olarak, Hektas
Musteri Kulibu’'nln ayricalikli tiyelerine
yonelik yil icerisinde fayda yaratacak

satis artirici faaliyetler ve kampanyalar
gerceklestirildi.

Hektas Miisteri Kuliibii,
Hektas'in secilmis

perakendeci miisterilerine

Sektordeki tiim gelisme ve rakip
faaliyetlerini veriye ceviren HEKTAS, CRM
sistemlerine tasinan bu verinin uzman
ekipler tarafindan dogru bir sekilde analiz
edilerek anlamli ve katma deger yaratacak
bilgiler haline donustiiriilmesini saglad.
Cografi Bilgi Sistemleri kullanilarak
sektorlin anlik takibi, konum bazli veriler
ile birlikte yeni musteri kazanimlari ve
satis kanallarina ait ag haritasinin olusumu
saglandi, mekansal analizler sonucu
hedefler dogrultusunda fayda yaratacak
aksiyonlar alindi.

Misteriler ile yapilan faaliyetlerle;

misteri sadakatinin giiclendirilmesi,
Hektas uiriin tanitimlarinin yapilmasi ve
hafizalarda yer edinmesi amaclanmaktadir.
Satis tesvik calismalari ve stratejik

hedef yonlendirmeleri ile misterilerin
Hektas cirolarinda bir list segmente
ylikselmeleri ve Hektas ile yasadiklari
deneyimin seviyesinin kendilerine sunulan
ayricaliklarla arttirilmasi hedeflenmektedir.

ozel kurdugu birgok etkinligi

ve Hektas diinyasinin

sundugu birbirinden farkl
firsatlan icinde barindiran
sosyal bir agdir.
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2021 yil sonu itibariyle 617
ilyeye ulasarak iiye sayisini
her gecen giin artirmaktadir.
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Misteri
Kuliibii'niin Faaliyetleri

Hektas Tarim Ligi
izle & Kazan
Goster Kendini
Esle & Kazan

Kat Kat Puan
Kazandiran Uriin
Kampanyalari

Ureticilere

Yonelik Faaliyetler

Hektas Bahce & Pet
E-Ticaret Sitesi

Mahsiil Odakli Roadshow ve
Dijital iletisim Calismalari
Biiyiik Ureticilere VIP
Hizmet

M Oil & Total is birligi ile
istasyonlarda Etkinlikler
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Sosyal Sorumluluk Projeleri

Bursa Orhangazi Kaymakamligi koordinatorliigiinde 6zel gereksinimli 6grenciler icin
hayata gecirilen “Engelsiz Tarim” projesine HEKTAS tarafindan danigmanlik ve fidan
destegi yapildi.

“HEKTAS Akilli Asistan” Mobil Uygulamasi
Pandemi doneminde ireticilerin ihtiyag
duyduklari destege ve bilgiye rahatca
erismelerini saglamak amaciyla, HEKTAS
muhendisleri tarafindan gelistirilen yapay
zeka destekli HEKTAS Akilli Asistan mobil
uygulamasi, ciftcilerin hizlica erismelerini
saglayan yeni ozelliklerle gelistirildi.
Uygulama, “Hastalik Analizi"nin yani sira
“Tarla/Arazi Uydu Goriintiileri”, “Bitki Saglik
Durumu”, “Glincel Borsa ve Hal Fiyatlari”
gibi yeni modiillerle tam anlamiyla bir
dijital asistana donusti. Uygulamanin
kullanim oranlarinda %56'lik bir artis
yasand. Ureticiler, uygulama sayesinde,
zamandan tasarruf etti, verimliliklerini
arttirdi ve saglik tedbirlerini elden
birakmadi.
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“Akilli Tarim Koylerde” Projesi Dijital
iletisim Calismalan

Ureticileri bilinclendirmek, daha

verimli Uretim yapmalari igin onlara

akilli tarim uygulamalarini anlatmak

ve deneyimletmek, diinya ile rekabet
edebilmelerini saglamak amaciyla
baslatilan “Akilli Tarim Yollarda-Koylerde”
etkinlikleri pandemi onlemleri kapsaminda
dijital platformlar icin yeniden kurgulandi.
Onceki yillarda toplam 20 bini agkin iftciye
birebir dokunulan proje kapsaminda
2021'de pandemi nedeniyle sahada
yapilamayan iletisim calismalari dijital
platformlarda gerceklestirildi. ilce / mahsul
/ Uirlin bazli nokta atisi dijital iletisim
calismalariyla 2 milyon 600 binden fazla
ureticiye erisim saglandi.

“Ciftcime Tesekkiirler” Farkindalik Projesi
14 Mayis Diinya Ciftgiler Giini'nde,

herkesin eve kapandigi pandemi
doneminde de araliksiz calisan ciftciler

icin toplumun her kesimini onlara tesekkiir
etmeye davet eden ozel bir farkindalik
kampanyasina imza atildi. Kampanya
kapsaminda #GIFTCIMETESEKKURLER

etiketi ile yayinlanan reklam filminde
gercek ciftciler rol aldi. Filmin, 13

Mayis'ta ilk kez dijital platformlar ve TV
kanallarinda yayinlanmasinin ardindan
HCIFTCIMETESEKKURLER etiketi ile yapilan
paylasimlar, sosyal medya platformlarinda
bir tesekkir zincirine donistl. YouTube'da
2.777.936, Facebook & Instagram’da
2.674184, Twitter'da 982.575, Dijital portallar
ve haber sitelerinde 177.073 video izlenmesi
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elde edildi. Facebook, Instagram ve Twitter
hesaplarindan yapilan yayinlarla 2.752.355
etkilesim alinirken, #GIFTCIMETESEKKURLER
etiketi, Twitter'da Trend Topic'e girerek 2'nci
oldu. Tim mecralarda toplamda 14.887.771
kisiye erisim saglandi.

“Toprakla Yeniden” Projesi

Temmuz ve agustos aylarinda gerceklesen,
orman alanlarinin yani sira tarimsal
tiretim alanlarini da etkileyen yanginlarin
ardindan ekolojik ve tarimsal rehabilitasyon
icin “Toprakla Yeniden” projesi hayata
gecirildi. Yangindan hemen sonra bolgede
zarar tespit calismalari yapip Ureticilerle
gorlisen HEKTAS saha ekipleri, bolgenin
ekolojik ve tarimsal rehabilitasyonu

icin en uygun bitki besleme uriinlerini
secerek bolgede tarimsal liretimin daha
verimli devam edebilmesi icin 6nemli bir

HEKTAS iLE
YAPAY ZEKA

TARIMIN
HIZMETINDE
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adim atti. Agustos ayinda yapilan saha
analizleri dogrultusunda pilot bolge olarak
belirlenen, en fazla sera alaninin yangindan
etkilendigi Antalya’nin Manavgat ilcesindeki
Yavrudogan Mahallesi’'nde yangindan

zarar goren tlim ureticilere bitki besleme
lirlin desteginde bulunuldu. Yaklasik 150
dekarlik tiretim alanindaki topraklarin
gliclendirilmesini ve iretimin daha verimli
gerceklesmesini saglamak amaciyla hasat
suresine kadar sahadaki HEKTAS ekipleri
tarafindan Ureticilere teknik destek verildi.

“Engelsiz Tarim Projesi” Danismanlik
Destegi

Bursa Orhangazi KaymakamUlig
koordinatorliigiinde 6zel gereksinimli
ogrenciler icin hayata gegirilen “Engelsiz
Tarim” projesine HEKTAS tarafindan

M g Sorgulama

-

Sarnate Soe brd fyr g
Terimns Okt it

Emegin yemege donlstigl tabaklan
hep birlikte tesekkiirlerle dolduralim.

| Sende Tepekibe Exl _:

danismanlik ve fidan destegi yapildi.
icerisinde sera alanlari, tarim atélyeleri,
derslikler ve iirlin satis ofisinin de yer
alacagl “Engelsiz Tarim” projesi ile 6zel
gereksinimli 6grenciler tarimla i¢ ice olacak,
mesleki egitimler alacaklar.

Alalli Cocuk Dergisi

Son 4 yildir, cocuklara tarimi sevdirmek

ve 6gretmek amaciyla yilda 1 defa (23

Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami
kapsaminda) yayimlanan “Hektas Akilli
Cocuk” dergisi 2021'de de Ureticilerimizin ve
calisanlarimizin cocuklariyla bulustu.

Yapay Taka yarchmigla bitlod=ki hastai %595 & varan oranlards te
Py ¥ 2|
M Ak, gecmege donik ve gelecekiel hava duumu venlerme engm

M llactama Programian
Tirla /v Exdeme
B/ Avazi Uycu GOl
Borma Fiyatian Y
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Basarilar ve Odiiler

“Adhe™ TORKIYENIN
i= S K
- /" KURULUSU

FORTUNE

200

62

HEKTAS, Fortune 500 Tiirkiye
Arastirmasi’'nda 71 basamak
birden yukselerek 347. sirada
yerini aldi.

EE“GE , 25[]

HEKTAS, “Ar-Ge 250,
Tiirkiye'nin En Cok Ar-

Ge harcamasi yapan
sirketleri” (2020 verilerine
gore) arastirmasinda 95.
Sirada yer ald1.
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HEKTAS, ISO tarafindan hazirlanan
“Turkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu” arastirmasinda bir
onceki yila gore 55 sira yukselerek
327. sirada yer ald.

FORTUNE

TORKIYE

HEKTAS, Fortune Turkiye
tarafindan hazirlanan “2020'nin
ilk 6 ayinda satis gelirine oranla
en fazla Ar-Ge harcamasi yapan
sirketler” siralamasinda 24'lincii
sirada yer aldi.

HEKTAS, istanbul Kimyevi
Maddeler ve Mamulleri
Ihracatcilari Birligi (IKMiB)
tarafindan duzenlenen 2020
IKMiB ihracatin Yildizlan
Odiilleri'nde 3. kez iist liste ddiile
layik goruldu.
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Marketing Turkiye &
BoomSonar is birligi ile
gerceklestirilen Social

Media Awards Turkey

20271'de Hektas Akilli Asistan
uygulamasi “Mobil Uygulama”
kategorisinde odiile layik
goriildii.

Hektas
Mobil Uygulama

Hektas
Alall Asistan

202]

 Socicl Media

e |

AWOIAS
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Ar-Ge Calismalan

Gaga ayak uydurmak, uluslararasi
alanda rekabet edebilir konumda olmak,

pazarda fark yaratmak ve bir adim ileride
olabilmek icin Hektas; ozellikle Ar-Ge
yatirimlarina cok 6nem gostermektedir.

Sirket; siirduriilebilir bliyimenin en 6nemli
yapl taslarindan biri de Ar-Ge ¢alismalarina
agirlik vermektir. Bu biling ile hareket eden

Sirket 2021 yili igerisinde 48 Ar-Ge
projesini sonuclandirarak toplamda 64
projeyi basari ile tamamlad.

Tamamlanan bu projeler sayesinde yeni
Urtinlerin tretilmesi, tiriin kalitesinin ve
standartlarinin yiikseltilmesi, maliyet
diisiirlict ve standart yiikseltici tekniklerin
uygulanmasi saglandi.

Bitki Koruma, loT, Yapay Zeka, Giivenli
Gida, Tohum, Bitki Besleme, Hayvan
Sagligl ve Halk Sagligi alaninda

gerceklestirilen Ar-Ge projeleri ile
HEKTAS sektdre yon vermeye, ticari deger
yaratmaya 2021 yilinda da devam etti.

Egitime ve bilime 6nem gosteren

Sirket; 6zellikle TUBITAK, TAGEM

ve Universitelerdeki arastirmaci
akademisyenlerle Bitki Koruma, Tohum
Islahi, Bitki Besleme, Hayvan Sagligi
konularinda is birligi icerisinde olarak,
faaliyet gosterdigi alanlarda oncii olmaya
devam etmektedir.

2020 yilinda temellerini attig1 “HEKTAS
izlenebilir Giivenli Gida Platformu” projesini
2021 yilinda hayata gegirerek pazara yon
vermeye, akilli tarim uygulamalarinin
onciisli olmaya devam etti.

Bu kapsamda gelistirilen uygulama
calismasinin ilk sonuglari 2021 yili icerisinde
elde edilmeye baslandi. Bu uygulama
sayesinde tiiketiciler, kendilerine sunulan
meyve ve sebzelerin liretim detaylarina,
kullanicilarin (Tiiketici, Uzman, Uretici)
ihtiyaglarina gore kisisellestirilmis mobil
uygulama ve komuta merkezi tizerinden
ulasabilmektedir. izlenebilir Giivenli Gida
Platformu projesi ile uretilen driinlerin
ugtan uca izlenebilirligi, blockchain
teknolojisi ile glivence altina alindu.

Bu proje ile Ureticiden son tiiketiciye
kadar olan iiretim zincirinde yer alan
biitiin paydaslarin HEKTAS Giivenli Gida
Platformu’nda yer almasi ve sirecin her
adiminda, paydaslarin bilgilerinin diger
platform ortaklari tarafindan anlik olarak
izlenip takip edilmesi saglandi. Bunlara
ek olarak; ureticilerin daha verimli Gretim
yapmalarina yonelik yapay zeka destekli
akilli tarim teknolojileri tizerine sistemler
gelistirilerek, gida glivenligine dikkat
cekildi.
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Gida kaynakli sorunlar, sadece insan
sagligini etkilemekle kalmiyor, bunun
otesinde kisilerin, ailelerin, toplumlarin,
sektorlerin ve nihayet iilkelerin ekonomik
ve sosyal yapilarini da etkiliyor. iste bundan
hareketle, akilli tarimin onciisii oldugunu
“izlenebilir Giivenli Gida Platformu” projesi
ile bir kez daha kanitlayan Sirket; bu
projenin sonucunda “izlenebilir Giivenli
Gida Uygulamasi” ni gelistirdi. Reyonlardaki
sebze Uriinlerinin lzerinde yer alan QR

Kod sayesinde tiiketiciler, o irline dair
Uretici bilgisine, yer, zaman ve yetistirilme
sartlaryla kredite olmus kuruluslardan
alinan tim kalinti analizlerine anlik olarak
ulasabilmektedir.

Tohum islahi calismalari AREO sirketi
merkezli olarak Sebze, Tarla (Bugday, Misir)
ve Endiistri Bitkileri (Pamuk, Aycicegi) ile
ilgili devam etmektedir. TAGEM ile is birligi
icinde Enstitlilerin ve uzman ekiplerin
gelistirdikleri cesitlerde seleksiyon ile
degerli, rekabetci cesitlerin IP haklari satin
alinmaktadir.

Tohum islahina yonelik yapilan Ar-Ge
calismalari ile Tiirkiye'nin tohumda disa

bagimliligini azaltmaya ve ihracat hacmini
artirmaya yardimci olmaktadir.

Pazar kosullarina uygun, Ureticilerin
ihtiyaclarini karsilayan cesitler gelistirerek
Hektas, uluslararasi markalarla rekabet
gliclini artirmaya da basladi.

Hayvan ciftliklerinde verimli ve karli bir
tretimin surdirulebilmesi ancak saglikli
suruler ile mumkiindir. Hastaliklarin
¢ikmasini ve yayilmasini en aza indirmek
icin koruyucu onlemlerin alinmasi ve her
isletmenin sadece hastalik gorulduglinde
degil her zaman uygulayacagi bir
biyogiivenlik programina ihtiyaci vardir.
Biyoglivenlik sadece hayvan sagligl icin
degil, ozellikle pandemi doneminde
oneminin iyice anlasildigi halk sagligi
icin de gereklidir. Bu sebeple hayvan
ciftliklerinin ihtiyaclarini karsilayacak ve
pazarda avantaj saglayacak yeni iiriinler
gelistirildi. 2 adet dezenfektan ve 3 adet
insektisit i¢in formilasyon gelistirme
calismalari tamamlandi, ruhsat islemleri ise
devam etmektedir.
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izlenebilir Giivenli Gida Platformu
projesi ile uretilen urtinlerin ugtan uca
izlenebilirligi, blockchain teknolojisi ile

gilivence altina alindi.

Ar-Ge Merkezinde, lilkemizdeki
hayvansal lretimin veriminin ve
kalitesinin artirilmasi amaci ile HHU
Hassas Hayvancilik Uygulamalari
Projesi baslatildi. Bu proje, yukselen
dijital teknolojiler (sensorler, yapay
zeka temelli yazilimlar, nesnelerin
interneti, bulut bilisim ve benzeri)
ile Gercek Zamanli Siirii Yonetim
Sistemlerinin gelistirilmesi ve
mevcutlarin iyilestirilmesi, yem
kontrolii ve takibi, hava/iklim
kosullarinin takibi, adim ve lokasyon
takibi, siit ol¢lim ve takibi gibi
slireglerin sensor ve haberlesme
teknolojileri ile dijitallesme projesidir.

Ar-Ge Merkezimizde bu sene
baslatilan bir diger proje de “Kanatli
hayvanlarda Enfeksiyoz Bronsitis
(1B) hastaligi igin llkemizde yaygin
olan genotiplerine karsi canli/
inaktif asi gelistirilmesi” projesidir.
Tlrkiye'de kanatli yetistiriciligi
oldukga ileri diizeydedir. 2018

yilinda Turkiye'de 354 milyon tavuk
bulunmaktadir. Tavuk entegrelerinin
zorunlu kullanim kalemi olan kanatli
asilarinin timid maalesef ithal
edilmektedir. Bu proje sonunda
elde edilecek ciktilar ile Tiirkiye'nin
onemli ithalat kalemlerinden birinin
daha azalmasi ve Hektas Hayvan
Sagligi Urlin portféyiiniin biiyiimesi
hedeflenmektedir.

Toplum ihtiyaglarini g6z oniinde
bulunduran dinamik yapi sayesinde,
COVID-19 ve gelisebilecek

diger pandemilere karsi Ar-Ge
Merkezinde “Yeni Halk Sagligi ilac
Kombinasyonlari ve Formilasyonlari
Gelistirme ve Uygulamasi Projesi”
baslatildi. ilk etapta gelistirilen 3
ilacin (1 adet Anti bakteriyel el sivisi
ve 2 adet yer yiizey dezenfektant)
ruhsati alindi ve satisa sunuldu.

Orhangazi'de kurulan HEKTAS
TARIMSAL INOVASYON, EGITiM

VE DENEYiM MERKEZI icerisinde

yer alacak Ar-Ge Merkezi
laboratuvarlarinda stirdirilebilir bir
gelecek hedefi ile yapilan yatirimlar
genisletilecektir. Biyolojik Urtinler
gibi yenilikgi fikirler ile yeni ¢aga ayak
uydurarak ve rekabet giiclimiize katki
saglanmasi hedeflendi.
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Yatinma iligkilileri Birimi ve Faaliyetleri

Yatirimel iliskileri Birimi, Sirket'in

Mali isler Direktérliigii'ne bagli olarak

gorev yapmaktadir. Pay sahiplerinin ve
yatirimcilarin bilgi taleplerini, mevzuat,
esas sozlesme, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve
Bilgilendirme Politikasi cercevesinde yerine
getirir. Kurumsal Yonetim Komitesinin de
tyeleri arasinda yer almaktadir.

AD-SOYAD (c0]:13]

Yatirimel iliskileri

Tuba BEKTA! - e
uba 2 Bolim Mudduru

LiSANS

Yatirimer iligkileri’nin gérev ve yetkileri
03.01.2014 tarihli, 28871 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak ylriirlige giren
(11-17.1) Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11.
maddesinde diizenlenmektedir.

SPK Diizey 3 Lisansli, Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansi, Tlrev Araglar

Lisansi, Kredi Derecelendirme Lisansi

E-MAIL

tuba.bektas@hektas.com.tr

Yatirimcilarin ihtiyaclari olan kurumsal
bilgilere, raporlara, ilgili donem mali
tablolara ve 6zel durum aciklamalarina
Sirket'in kurumsal web sitesindeki
(www.hektas.com.tr) Yatirimer iliskileri
bolimiinden ulasilabilinir.

TELEFON

02627511412

Yatirimel iligkileri

sur AKBA - . ..
ugur 2 Boliim Gorevlisi

ugur.akbas@hektas.com.tr

0262 7511412

Yatirimei iliskileri
Elektronik Posta
Adresi

investorrelations@hektas.com.tr

Yatirimcilar ile Sirket arasindaki bagi
saglayan; adil, hesap verebilir ve seffaf
yonetim anlayisini uygulayan bir birimdir.
Sermaye Piyasalari Kurulu (SPK), Borsa
istanbul, MKK ve diger diizenleyici
kuruluslar nezdinde sirketi temsil
etmektedir.

Hissenin Yil icerisindeki Performansi

18,00
16,00
14,00
12,00
10,00
8,00

6,00

4,00

icsel bilgi kapsaminda olmayan bilgilerin

dogru, abartidan uzak, zamaninda ilgili

kisilere ve kurumlara yollanmasi agisindan

mevzuatin gerektirdigi diizenlemeler
dogrultusunda hareket etmektedir.

Yil icerisinde bircok Portfoy Sirketi

ve Yatirim Kuruluslari ile toplantilar
duzenlenerek Yatirim Kuruluslarinin ve
Potfoy Yonetim Sirketleri'nin Hektas'i
daha iyi taniyip hisseyi analiz etmelerine
yardimci olundu.

04/01/202
13/01/202
22/01/202
02/02/202
11/02/202
22/02/202
03/03/202
12/03/202
23/03/202
01/04/202
12/04/202
21/04/202
03/05/202
12/05/202
26/05/202
04/06/202
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15/06/202
24/06/202
05/07/202
14/07/202
30/07/202
10/08/202
19/08/202
31/08/202
09/09/202
20/09/202
29/09/202
08/10/202
19/10/202
28/10/202
09/11/202

18/11/202

29/11/202
08/12/202

17/12/202
28/12/202
31/12/202
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Hissenin Kiinyesi

Halka Arz Tarihi 1981

Cikanlmis Sermaye 860.000.000
Halka Aciklik Orani %41,18

Hisse Kodu HEKTS
G T] TRAHEKTS91E4R

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gordiigii BIST Pazar Yildiz Pazar / Kesin Alim Satim Pazari-(Nitelikli Yatirnmcilar Arasinda)

BIST SINAI / BIST TUM/ BIST KOCAELI / BIST 100 / BIST 50 / BIST YILDIZ / BIST

Sirketin Dahil Oldugu Endeksler 100-30 / BIST KiMYA, PETROL, PLASTIK

Hissenin Yil icerisindeki Performansi

@ Hektas hissesi yatirimcisina 2021 yili
icerisinde %178 oraninda kazandirdi.
Yil icerisinde en ¢ok 15,31 TL seviyesine

@ 28 Mayis 2021 itibariyle, MSCI
endeksine girdi (MSCI Kiigiik Olgekli
Tiirkiye Endeksi). MSCI endeksi;
ABD disindaki kuresel sermaye

2021 yili icerisinde Yatirim
Kurulusu tarafindan
11,70 TLlik hedef fiyat

kadar gikti. piyasalari igin kabul gormiis en VEI’ilGI’Ek, “AL” onerisinde
@ Sirketin piyasa degeri 2021 yilinin cnemliicHECE e bulunuldu. Hekta§ y|l|
basinda 4.339.780.877 TL olup, yilin @ Dahil oldugu endekslerin cogu 14,87 TL kapatarak

sonunda 12.788.200.000 TL olarak piyasa diiserken, Hektas hissesi artis

i o tahminlerin de iizerine gikti.
degerini 1yl icerisinde 2,95 kat artird1. gbsterdi.

Hektas Hissesi

v OYAK Grup bunyesinde yer almasi, V Sene basinda koydugu hedeflere

V/ Sektorde lider olmasi, ulagmasi,

;. v Karliligini bir onceki yila oranla
v 65 yillik deneyimi, %81 artirmasi,
v Vizyon sahibi liderler tarafindan

e v/ Satiglarini bir onceki yila oranla

%99 artirmasi,

v Yatinmcisina yillik bazda %178
kazandirmasi,

v MSCI endeksinde olmasi,

/ BIST 30 endeksinin yedeginde
yer almasi,

v Akilli tarimin oncusu olmasi,

v Yerli uretim ve yerli sermaye ile
Turk tarimina yon vermesi,

v Verimlilik odakli akilli tarim
teknolojilerini gelistirmesi,

v Deneyimli ve guclu bir kadroya

: V/ Yer aldig1 endekslerde endeks
sahip olmasi,

ustu getiriye sahip olmasi,
v Yabanci yatirimcilar tarafindan

T v Yeni hikayeler ile yoluna devam

etmesi nedeniyle yurt i¢i ve

v Stratejik sirket satin almalarina
imza atmasi,

HEKTAS 2021 FAALIYETLERI

yurt disi yatirnmcilar tarafindan
izlenmektedir.
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Kredi Derecelendirme Notlari

Notlara iliskin goruniim <<pozitif>> olarak belirlendi
Ulusal & Uluslararasi olgekte yatirim yapilabilir kategorisinde degerlendirildi.
Ulusal notu Ulke notu ile sinirlandirildi.

Notlara iliskin goriniim <<stabil>> olarak belirlendi
Ulusal & Uluslararasi olcekte yatirim yapilabilir kategorisinde degerlendirildi.
Ulusal notu Ulke notu ile sinirlandirildi.

Notlara iliskin gorunim <<stabil>> olarak belirlendi
Ulusal & Uluslararasi olgekte yatirim yapilabilir kategorisinde degerlendirildi.
Ulusal notu Ulke notu ile sinirlandirildi.

Notlara iliskin goruniim <<stabil>> olarak belirlendi
Ulusal & Uluslararasi dlgekte yatirim yapilabilir kategorisinde degerlendirildi.
Ulusal notu Ulke notu ile sinirlandirildi.

Yapilan Yatirimlar ve Alinan Tesvikler

Sirket tarafindan
Sirket; Yatirim Tesvik belgesi kapsaminda alinan tesvikler, ARGE kapsaminda alinan tesvik 2021 ylll Itlba"yle
ve Nakdi sermaye artisindan kaynaklanan faizin indirilmesi kapsaminda alinan tesvikten 699.425.571
yararlanmaktadir. TUlik yatirm

itk iki tesvik adindan da anlasilacagi iizere yapilan yatirimlari ve ARGE yi tesvik amacli ger("ekle§tirildi,
alinmaktadir. Nakdi sermaye artisi tesviki; sermaye sirketlerinin sermaye yapilarinin
gliclendirilmesi amaciyla alinmaktadir.

i¢ Kontrol Sistemleri

Sirket tarafindan olusturulan risk ynetimi ve i¢ kontrol sistemleri uluslararasi standartlar ve yerel mevzuatlara uygun olarak
yapilmaktadir. lyi bir kurumsal ortamda i¢ kontrol sisteminin gii¢ kazanacag! ilkesinden yola cikarak, sirket Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim
basta olmak iizere, tiim yonetim kademelerinde bu siireclere sahiplik ve destek saglanmaktadir.

SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda Haziran 2012 tarihinde Denetimden Sorumlu Komite kurularak ve
calisma yonergesi olusturuldu. Sirketin 24.07.2012 tarihli Yonetim Kurulu karariyla, 1 Temmuz 2012 tarihinde yiiriirlige giren 6102 sayili
Tlrk Ticaret Kanunu’'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kuruldu, 24.07.2012 tarihli 6zel durum
acglklamasiyla KAP'ta duyuruldu. S6z konusu komitelere iliskin yonergeler Sirketin internet sitesinde yer almaktadir.

Sirket'te ic Denetim Miidiirliigii kadrosu bulunmakta olup, bir miidiir gérev yapmaktadir.
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Risklerin Yonetilmesi

Sirket'in sermaye riski, finansal risk,
kredi riski, likidite riski, piyasa riski,

kur riski ve fiyat riski olmak tizere 7

tane “Finansal Araglardan Kaynaklanan
Risk”i bulunmaktadir. Bu riskleri kolayca
yonetebilme yetenegine sahip olan
Hektas; Yonetim Kurulu tarafindan belirli
araliklarla toplanarak aksiyon planlari
almaktadir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan sirket ile ilgili hem
finansal acidan hem de operasyonel
acidan olusabilecek riskler onceden tespit
edilmekte ve bu riskleri dogru yerde ve
zamanda bertaraf edebilecek onlemler
almaktadir.

Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin
Yonetimi

Sermaye Riski: Sirket; Sermaye yapisini yeni
borgc edinilmesi veya mevcut olan borcun
geri odenmesi yoluyla sermaye riskini
dengede tutmayi amaclamaktadir.

HEKTAS 2021 FAALIYETLERi

Finansal Risk: Sirket; faaliyetleri nedeniyle
piyasa riski (kur riski ve fiyat riski), kredi
riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir.
Cesitli finansal risklerden korunmak
amaci ile zaman zaman tiirev urtinleri de
kullanmaktadir.

Kredi Riski: Oyak Grubu sirketi

ve bulundugu sektoriin onemli
dinamiklerinden olmasi nedeniyle
kredibilitesi de ylksektir. Yapmakta oldugu
islemleri yalnizca kredi guivenirliligi olan
taraflarla gerceklestirdigi ve miimkiin
oldugu durumlarda yeterli teminat elde
etme yolunu segtigi icin kredi riskini
azaltabilmektedir.

Likidite Riski: Yonetim Kurulu tarafindan
likidite riski; likidite riskinin tahmini,

fiili nakit akimlarinin diizenli olarak

takip edilmesi ve finansal varlik ve
yukumluliiklerin vadelerinin eslestirilmesi
yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma
rezervinin devamini saglamak suretiyle
yonetilmektedir.

Piyasa Riski: Sirket; doviz kuru ile
iliskilendirilen riskleri kontrol altinda
tutabilmek icin zaman zaman vadeli doviz
alim/satim ve opsiyon sozlesmelerini
kullanmaktadir.

Kur Riski: Sirket; onaylanmis politikalara
dayali olarak yapilan vadeli doviz
alim/satim sozlesmeleri ile kur riskini
yonetilmektedir.

Fiyat Riski: Sirket tarafindan ayni para
biriminden borg ve alacaklarin, faiz
tasiyan varlik ve yikiimluliklerin birbirini
karsilamasi yoluyla fiyat riski dogal olarak
yonetilmektedir.

ileriye Doniik Riskler

Yonetim Kurulu Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan sirketin gelecekte
karsilasacagi riskler diizenli olarak analiz
edilmektedir. Raporlama donemi itibariyle
yapilan degerlendirmelerde sirketin
gelecekteki faaliyetlerini etkileyecek
herhangi bir risk 6ngorilmemektedir.
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Genel Kurul

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 21 numarali
maddesine gore; Olagan Genel Kurul,
Sirketin faaliyet doneminin sonundan
itibaren ¢ ay icinde ve yilda en az bir
defa toplanarak glindemindeki konulari
goriiserek karara baglar. Olaganiisti
Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi
durumlarda kanun ve bu Esas Sozlesmede
yazili hiikkimlere gore toplanarak gerekli
kararlari alir.

2020 Yili Olagan Genel Genel Kurul
Toplantisi

HEKTAS Ticaret Tiirk A.S./nin 2020 yilina

ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 24 Mart
2021 Carsamba giinii, saat 12:00'te Gebze
Organize Sanayi Bolgesi Mah. 700. Sokak
No0:711/1 41400 Gebze - KOCAELI adresinde
T.C. Kocaeli Ticaret il Miidiirligi'niin
24.03.2021 tarihli ve E80122446-430-
00062420223 sayili yazisiyla gorevlendirilen
Bakanlik Temsilcisi Sn. Veysi UZUNKAYA'nin
gozetiminde yapildi.

Fiziki ve elektronik hazir bulunanlar
listesinin incelenmesinde, sirket paylarinin
227.571100,14 TU'lik sermayesinden 3.868.950
TLlik payin asaleten, 133.854.957,44 TL'lik
payin vekaleten toplamda 137.723.907,44
TLlik payin temsil edildigi ve elektronik
ortamda herhangi bir katilim olmadigi,
boylece gerek Kanun gerekse esas
sozlesmede ongoriilen asgari toplanti
nisabinin mevcut oldugunun anlasilmasi
lizerine toplanti Ugur AKBAS tarafindan
acilarak glindemin gorisllmesine gegildi.

izleyici olarak Genel Kurul'a katilmak
isteyen herkesin katilimi saglanarak,
menfaat sahipleri, basin-yayin temsilcileri
ve genel anlamda tiim paydaslarin
toplantiya istiraklerinin saglanmasi
hedeflendi. Ayrica, MKK ve E-GKS lizerinden
Genel Kurul Toplantisi canli olarak
yayinlandi, fiziki hazir bulunanlar cetvelinin
yani sira, elektronik katilanlar listesi de
hazirlandi.

Toplantiya ait ¢agri Tiirk Ticaret Kanunu
ve Ana Sozlesme'de on goriildiigu gibi ve
glindemi de icerecek sekliyle, Tiirk Ticaret
Sicil Gazetesi’'nde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) ve E-Genel Kurul
Sistemi’'nde yayimlanarak ilan edildi ve
esanli olarak Sirket internet sitesi olan
www.hektas.com.tr adresinde de pay
sahiplerinin bilgisine sunuldu.
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Genel Kurul oncesinde glindem maddeleri
ile ilgili olarak bilgilendirme dokiimani
hazirlanmakta, KAP ve kurumsal internet
sitesi araciligiyla kamuya duyurulmaktadir.
Faaliyet Raporu dahil, Finansal Tablo ve
Raporlar, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu,
kar dagitilacak ise Kar Dagitim Onerisi,
Bagimsiz Dis Denetim Raporlari ve Yasal
Denetgi Raporu, Esas Sozlesme’'de degisiklik
yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi,
Bilgilendirme Politikasi, Ucret Politikasi
Genel Kurul toplantisindan li¢ hafta once,
Sirket merkezinde ve internet sitesinde pay
sahiplerinin en kolay yolla ulasabilecesgi
sekilde incelemeye agik tutulmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi 6ncesinde kendisini
vekil vasitasiyla temsil ettirecekler igin
vekaletname ornekleri gazete ilani ve
internet sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir. Toplantida
uygulanacak oy kullanma prosediirii
internet sitesinde ve KAP'ta ozel

durum agiklamasi yoluyla pay sahipleri
bilgilendirilmektedir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerinin
soru sormalari ve konu hakkinda so6z alarak
fikir beyan etmeleri en dogal hak olmak
durumunda olup, bu hususa hassasiyetle
uyulmaktadir. Bu dogrultuda, Sirketin
Ortaklar’'nin Genel Kurul'da soru sorma
haklari veya glindem maddeleriyle ilgili
oneri sunmalari ya da verdikleri dneriler
veya mevcut konular izerinde konusma
yapmalari Divan Heyeti tarafindan usulline
uygun olarak saglanmakta ve gerekli
kayitlar tutulmaktadir.

24 Mart 2021 tarihinde yapilan 2020 yilina
ait Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
gorusilmek ve karara baglanmak icin
Sirketin pay sahipleri tarafindan glindeme
madde eklenmesi hususunda tarafimiza bir
bildirim gelmedi.

Diizenlenen Genel Kurul Toplanti
tutanaklari, Sirketin internet sitesinde
ve “Kamuyu Aydinlatma Platformu”
nda, “MKK'nin “Elektronik Genel Kurul”
sisteminde yasal sureler icerisinde pay
sahiplerimizin en rahat ulasabilecegi
sekilde yayinlanmaktadir.

En az bir Yonetim Kurulu tyesi, bir
denetgi, mali tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililerden en

az biri ve giindemde ozellik arz eden
konularda agiklamalarda bulunmak tizere
konuya vakif en az bir yetkili Genel Kurul
toplantisinda hazir bulundu.

Sirketin internet sitesinde, genel kurul
toplanti ilant ile birlikte, Sirket'in mevzuat
geregi yapilmasi gereken bildirim ve
acgiklamalarin yani sira asagidaki hususlar
pay sahiplerine duyurulmaktadir:

- Aciklamanin yapilacagi tarih itibariyle
Sirket'in ortaklik yapisini yansitan toplam
pay sayisi ve oy hakki,

+ Genel kurul toplanti glindeminde
yonetim kurulu dyelerinin azli,
degistirilmesi veya secimi varsa, azil ve
degistirme gerekgeleri, Yonetim Kurulu
Uyeleri’'ne aday gosterilecek kisiler
hakkinda bilgi,

+ Giindemde esas sozlesme degisikligi
olmasi durumunda ilgili Yonetim
Kurulu karari ile birlikte, esas sozlesme
degisikliklerinin eski ve yeni halleri,

« Yonetim Kurulu Uyelikleri'ne aday
gosterilecek kisilerin 6zgegmisleri, son
on yil igerisinde yiriittigli gorevler
hakkinda bilgi.

KURUMSAL YONETIM



Olagan Genel Kurul Giindemi

1. Acilis, toplanti baskanliginin olusturulmasi ve saygi durusu

Genel kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi konusunda Toplanti Baskanligina yetki verilmesi,

2020 yili Hesap Donemi “Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun” okunmasi ve goriisiilmesi,

2
3
4. 2020 yili Hesap Donemi “Bagimsiz Denetim Raporunun” okunmasi,
5

2020 yili hesap donemine iliskin 2020 yili Finansal Durum Tablosu, Kar ve Zarar hesaplarinin ayri ayri okunmasi, gorisiulmesi ve

onaya sunulmasi,

© © N o

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin belirlenmesi,

2020 yili hesap donemi Yonetim Kurulu tiyelerinin ibralarinin goriisiilerek karara baglanmasi,
2020 yili hesap donemi kar dagitimi ile ilgili Yonetim Kurulu teklifinin ve kar dagitim tarihinin gorustilerek karara baglanmasi,

ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye secimi ve gorev siirelerinin tespiti,

10.  Yonetim Kurulu uyelerine Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde belirtilen isleri yapabilmeleri icin izin verilmesi,

11. Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu geregi 2021 yili hesap ve islemlerinin denetimi icin Yonetim Kurulunun bagimsiz dis
denetim kurulusunun secilmesine iliskin dnerisinin gorusulerek karara baglanmasi,

12.  Uclincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere iliskin bilgi verilmesi,

13. 2020 yilinda yapilan bagis ve yardimlarin bilgiye sunulmasi ve 01.01.2021-31.12.2021 hesap donemi bagis sinirinin karara baglanmasi,

14.  Sirketimiz Esas Sozlesmesinin “Sermaye” baslikli 7’inci maddesinin “EK 1” de belirtilen sekli ile tadil edilmesi,

15.  Sirketimizin 6denmis sermayesi olan 227.571.100 TL'nin, 400.000.000 TL bedelli; 232.428.900 TL bedelsiz artirilarak 860.000.000 TLye
¢ikarilmasi sonucunda, isbu sermaye artirrmindan saglanacak fon, Sirketimizin mevcut 6denmis sermayesini agsmaktadir. Bununla
birlikte sermaye artirimi ile saglanacak fonun bir kismi ile Sirketimizin iliskili oldugu OYAK Biyoteknoloji San. ve Tic. A.S. ve OYAK
Sermaye Yatirimlari A.S/den yapilacak finansal duran varlik alimlarina iliskin dogacak borglar 6denecektir.

OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S.
tarafindan hazirlanan degerleme raporlari
dogrultusunda Arma ilag San. ve Tic. A.S’nin
paylarinin tamaminin, OYAK Biyoteknoloji
San. ve Tic. A.S/den 92.000.000 TL bedel

ile devralinmasi; Agriventis Technologies
Pty Ltd. sirketinin paylarinin %51'ini elinde
bulunduran OYAK Sermaye Yatirimlari
A.S!den, sahip oldugu tiim paylarin
28.000.000 TL bedel ile devralinmasi ve
sonug olarak bu finansal duran varliklarin
satin alinmasindan dolayi Sirketimizin
iliskili taraflari olan OYAK Biyoteknoloji San.
ve Tic. A.S. ve OYAK Sermaye Yatirimlari
A.S/ne dogacak toplam 120.000.000 TL
borcun, Sirketimizin sermaye artirrmindan
saglanacak fonlar ile finanse edilmesi
distinilmektedir.

Sermaye Piyasas! Kurulu (SPK)'nun VII1-128.1
no.lu Pay Tebliginin 12/(6)'inci maddesinde,
belirtilen “Halka agik ortakliklar tarafindan
yapilacak bedelli sermaye artirimlarinda,
sermaye artirimindan elde edilecek fonun
ortakligin mevcut sermayesini asmasi ve
Kurulun ilgili dizenlemelerinde tanimlanan
iliskili taraflara olan ve ortakliga nakit
disindaki varlik devirlerinden kaynaklanan
borclarin kismen veya tamamen
o6denmesinde kullanilacak olmasi
durumunda gergeklestirilecek sermaye
artirimi, Kanunun 23'iincii maddesi
cercevesinde onemli nitelikteki islemler
arasinda sayilir. Bu durumda s6z konusu
sermaye artirimina iliskin Kurulca onayli
izahnamenin ihracglya verilmesinden once,
Kanunun 24'lincii maddesi ¢ercevesinde
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ortaklara ayrilma hakki verilmesi ve
buna iliskin islemlerin tamamlanmasi
gerekmektedir”.

Bu bakimdan, 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu (SPK)'nun “Ortakliklarin 6nemli
nitelikteki islemleri” basligini tasiyan
23'lincli ve “Ayrilma hakki” basligini tasiyan
24'tincu maddeleri ile ilgili sair hiikimleri
ve Sermaye Piyasas! Kurulu (“SPK”)'nun II-
23.3 “Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma
Hakki Tebligi kapsaminda;

(@) SO0z konusu islemlerin, Sermaye
Piyasas! Kurulu (“SPK”)'nun 11-23.3 “Onemli
Nitelikteki islemler ve Ayrilma Hakki
Tebliginin 7 (1)inci maddesi geregi 6nemli
nitelikli bu islemlerin Genel Kurulumuz'un
onayina sunulmasi gerektigi,

(b)  SPKn!nun “Ayrilma Hakki” basligini
taslyan 24’Unci maddesi ve SPK'nin I1-
23.3 sayili Tebligi'nin “Ayrilma Hakkina
iliskin Esaslar” basligini tasiyan 17inci
maddesi hiikiimleri dahilinde, onemli
nitelikli islemin onaylanacagi Genel
Kurul Toplantisi'na katilarak olumsuz oy
kullanacak ve muhalefet serhini Genel
Kurul Toplanti Tutanagina isletecek pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin, paylarini
Sirketimiz'e satarak ortakliktan ayrilma
hakkini kullanabilecekleri,

(c)  SPK'min 11-23.3 sayili Tebligi'nin
“Ayrilma Hakki Kullanim Fiyati” basligini
tastyan 14'uncii maddesi hiikimleri
dahilinde, Sirketimiz'in 1 (Bir) Tiirk Lirasi

itibari degerli payi icin “ayrilma hakki
kullanim fiyat1” nin; “finansal duran varlik
alimlari, sermaye artirimi ve sermaye
artirmindan elde edilecek fonlar ile bu
finansal duran varlik alimlarindan dogacak
borglarin 6deneceginin” KAP vasitasiyla

ilk kez 29 Aralik 2020 tarihinde kamuya
duyuruldugu da dikkate alinarak, bu
tarihinden 6nceki 30 (otuz) giin icinde
Borsa'da olusan “giinliik diizeltilmis agirlikli
ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi”
alinarak hesaplanan 14,19 Tiirk Lirasi olarak
belirlendigi,

(d)  SPK'min 11-23.3 sayili Tebligi'nin
“Ayrilma Hakkinin Kullanim Usuld “
basligini tasiyan 12'inci maddesinin ilgili
hiiklimleri dahilinde, “ayrilma hakki”
kullandirilmasina onemli nitelikli islemin
onaya sunulacag Genel Kurul Toplantisi
tarihinden itibaren en gec 6 (alt1) is giini
icinde baslanacagi ve “ayrilma hakki”
kullanim siiresinin de, ayrilma hakki
kullaniminin baslangi¢ tarihinden itibaren
10 (on) is glinii olacagl, “ayrilma hakki”

ni kullanacak pay sahiplerimizin “ayrilma
hakki” na konu paylarini, Sirketimiz
adina alim islemlerini gerceklestirecek
aract kuruma, ayrilma hakkinin kullanim
surecine iliskin ilan edilen gercevede
genel hikiimler dogrultusunda teslim
ederek satisi (“ayrilma hakki” kullanimini)
gerceklestirecegi; “ayrilma hakki” ni
kullanmak icin araci kuruma basvuran
pay sahiplerimize pay bedellerinin en geg
“satis” 1 takip eden is glinli 0deneceg;,
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Genel Kurul

(e) Genel kurul toplantisina katilan ve
olumsuz oy kullanarak muhalefet serhini
toplanti tutanagina isleten ayrilma hakkini
kullanacak pay sahiplerimizin ayrilma
hakkina konu paylarini, Sirketimizce
yetkilendirilen OYAK YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S/ne ayrilma hakki kullanim
siiresi icerisinde teslim ederek satisin
gerceklestirilmesini istemelerinin gerektigi
ve pay bedelleri en geg satisi takip eden is
glinli 6denecegi,

(f)  SPK'min 11-23.3 Tebligi'nin “Ayrilma
hakkinin kullanimi” basligini tasiyan 12’inci
maddesinin 4'lincii fikrasina gore; ayrilma
hakkinin, pay sahiplerimizin sahip oldugu
paylarin tamami igin kullanilmasinin
zorunlu oldugu,

(g) islemin Genel Kurul Toplantisi'nda
ret edilmesi durumunda ayrilma hakkinin
dogmayacagi,

(h) Ayrica, giindemin 16'inci maddesinde
goriisiilecek olan yonetim kurulu teklifinin
kabul edilmesi halinde ayrilma hakki

icin Sirketin katlanacagi azami maliyetin
10.000.000 TL olacagi ve ayrilma hakki
kullanim taleplerinin azami maliyet tutarini
gececeginin anlasilmasi durumunda
islemden vazgecilmesi hususunun
glindemin 17'inci maddesinde goriisiilecegi,
Hususlarinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

16.  Sirketimizin 6denmis sermayesi olan 227.571.100 TL'nin, 400.000.000 TL bedelli; 232.428.900 TL bedelsiz artirilarak 860.000.000 TL'ye
¢ikarilmasi sonucunda, isbu sermaye artirrmindan saglanacak fonun bir kismi ile Sirketimizin iliskili oldugu OYAK Biyoteknoloji San.
ve Tic. A.S. ve OYAK Sermaye Yatirimlari A.S'den yapilacak finansal duran varlik alimlarina iliskin dogacak borglar 6denecektir.

OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan degerleme raporlari dogrultusunda Arma ilag San. ve Tic. A.S/nin
paylarinin tamaminin, OYAK Biyoteknoloji San. ve Tic. A.S/den 92.000.000 TL bedel ile devralinmasi; Agriventis Technologies Pty Ltd.
sirketinin paylarinin %57ini elinde bulunduran OYAK Sermaye Yatirimlari A.S/den, sahip oldugu tiim paylarin 28.000.000 TL bedel
ile devralinmasi ve sonug olarak bu finansal duran varliklarin satin alinmasindan dolayi Sirketimizin iliskili taraflari olan OYAK
Biyoteknoloji San. ve Tic. A.S. ve OYAK Sermaye Yatirimlari A.S/ne dogacak toplam 120.000.000 TL borcun, Sirketimizin sermaye
artirimindan saglanacak fonlar ile finanse edilmesi diistiniilmektedir.

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.)'nun “Ortakliklarin 6nemli nitelikteki islemleri” basligini tasiyan 23'tincli ve “Ayrilma
hakki” basligini tasiyan 24'tincii maddeleri ile ilgili sair hiikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun 11-23.3"Onemli Nitelikteki
islemler ve Ayrilma Hakki Tebliginin 7 (1)'inci maddesi geregi onemli nitelikli bu islemlerin Genel Kurulumuz'un onayina sunulmasi,

17. 16'inci maddede yapilan oylama sonucunda ayrilma hakki kullanimindan dolayi Sirketimizin katlanacagi maliyet tutarinin
10.000.000.-TL'n1 gegeceginin anlasilmasi durumunda islemden vazgegilmesinin Genel Kurul'un onayina sunulmasi.

18. Dilek, temenniler,

19.  Kapanis.
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HEKTAS TiCARET T.A.S. ESAS SOZLESME TADIL METNi

MEVCUT HALI YENi HALI

Sermaye:

Sermaye:

Madde 7- Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK)
hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis

ve Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 13.10.1988 tarih ve
547 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Madde 7- Sirket Sermaye Piyasasl Kanunu (SPK)
hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis

ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13.10.1988 tarih ve
547 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayitli sermayesi 400.000.000 TL. olup, beheri
1 (bir) Kurus itibari degerde 40.000.000.000 payabdlinmistir.

Sirketin kayitli sermaye tavani 1.000.000.000 TL. olup,beheri 1
(bir) Kurus itibari degerde 100.000.000.000 paya bolinmiistir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani
izni, 2019-2023 yillari (5 yil) icin gecerlidir. 2023 yili sonunda
izin verilen kayitli sermaye tavaninaulasilamamis olsa dahi,
2023 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari
alabilmesi icin; daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutari igin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak
suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek tzere yeni bir stire
icinyetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi
yapilamaz.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani
izni, 2021-2025 yillari (5 yil) igin gegerlidir. 2025 yili sonunda
izin verilen kayitli sermaye tavaninaulasilamamis olsa dahi,
2025 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari
alabilmesi icin; daha once izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutari igin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak
suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek lzere yeni bir siire
icinyetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi
yapilamaz.

Sirketin cikarilmis sermayesi tamami 6denmis namayazili
227.571100,14 TLdir.

Yonetim Kurulu, 2019-2023 yillari arasinda Sermaye Piyasasl
Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda
kayitli sermaye tavanina kadarnama veya hamiline paylar ihrag
ederek cikarilmig sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasl Kanunuhtktimlerine
aykiri olmamak kaydiyla Yonetim Kurulu,pay sahiplerinin yeni
pay alma hakkini sinirlandirmayave itibari degerinin tstiinde
paylar ihrag etmeye yetkilidir.

Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol acacak sekilde kullanilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

Her pay 1 oy hakkina sahiptir.

Sirketin cikarilmis sermayesi tamami 6denmis namayazili
227.571100,14 TLdir.

Yonetim Kurulu, 2021-2025 yillari arasinda Sermaye Piyasasi
Kanunu htikiimlerine uygun olarak gerekli gordligii zamanlarda
kayitli sermaye tavanina kadarnama veya hamiline paylar ihrag
ederek ¢ikarilmig sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
aykiri olmamak kaydiyla Yonetim Kurulu,pay sahiplerinin yeni
pay alma hakkini sinirlandirmayave itibari degerinin istiinde
paylar ihrag etmeye yetkilidir.

Yeni pay alma kisitlama y§etkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

Her pay 1 oy hakkina sahiptir.
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Sirket Politikalari

a) Kar Dagitim Politikasi

Sirket, prensip olarak, gecerli olan mevzuat
ve Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimleri
cercevesinde, finansal kaldirag oranlarinin
ve yatirim/finansman ihtiyaclari ile

piyasa ongorileri dahil ileriye dontk
serbest nakit yaratma beklentisinin izin
verdigi 6l¢lide dagitilabilir donem karinin
tamamini nakit olarak dagitma politikasini
benimsemektedir. Kar dagitim politikasi,
ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin
giindemindeki projelerine ve fonlarinin
durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan
her yil gozden gecirilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen Genel
Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu'na yetki
verilerek, mevzuat hiiklimleri cercevesinde
esit veya farkli tutarli taksitlerle, ilgili
takvim yilinin 15 Aralik tarihine kadar
odenir.

ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde
Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul
yetkilidir.

b) Ucret Politikasi

idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticiler
“idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticiler
Ucret Politikasi” bilimsel calismalar,
arastirmalar ve incelemeler sonucu
olusan, Dlinya'da ve Tiirkiye'de bircok
firma tarafindan denenen ve gelistirilen
uygulamalar dikkate alinarak olusturuldu.

Bu kapsamda iicret seviyesi belirlenirken,
Sirketin faaliyet gosterdigi sektoriin yapisi
ve rekabet kosullari, siirdurilen tretim
ve satis faaliyetleri, faaliyet noktalarinin
yayginligl, yurt disi faaliyetleri, sahip
olunan istiraklerin yapisi, bunlarin
toplam icerisindeki agirligi, faaliyetlerin
surdiriilmesi igin gerekli bilgi seviyesi

ve calisan sayisi olcltleri goz oniinde
bulundurulmaktadir.

idari Sorumlulugu Bulunan yoneticilerin
licretleri, Sirketin faaliyet gesitliligi ve
hacmi cergevesinde gorevin gerektirdigi
bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi,
sorumluluk kapsami ve problem

¢ozme oOlgutleri dikkate alinarak
kademelendirilmektedir. Tespit edilen
kademelere gore idari Sorumlulugu
Bulunan yoneticilerin aylik sabit tcretleri
belirlenirken sirket ici dengeler korunmaya
calisilmakta ve Tiirkiye capinda onde gelen
sirketlerin yer aldigi ticret arastirmalari
kullanilmaktadir. Boylece, Sirket icerisinde
adil, piyasada rekabetgi bir tcretlendirme
yapilmasi saglanmaktadir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi, idari
Sorumlulugu Bulunan yoneticilerin
lcretlendirme esaslari ve olgutlerinin
belirlenmesinde ve Ucret onerilerinin
olusturulmasinda yukarida yer alan
kriterlerin yani sira Sirketin uzun vadeli
hedeflerini de dikkate alinmasini gozetir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu Uye iicret seviyeleri
belirlenirken, kurumsal gizgiden gelen
uygulamalarin yani sira, Yonetim Kurulu
Uyesinin karar verme siirecinde aldig
sorumluluk, sahip olmasi gereken bilgi,
beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sarf
ettigi zaman unsurlan dikkate alinmakta ve
ayrica sektorde yer alan benzer sirketlerin
yonetim kurulu lye licret seviyeleri ile
karsilastirmalar yapilmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin iicret
seviyelerinin belirlenmesinde yukaridaki
olcutlerin yani sira belirlenecek lcretin
liyenin bagimsizligini koruyacak diizeyde
olmasina 0zen gosterilmekte ve Kurumsal
Yonetim ilkeleri cercevesinde kar payl, pay
opsiyonlari veya Sirketin performansina
dayali 6deme planlari kullanilmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim

Kurulu Uyelerinin iicretlendirme esaslar

ve olgitlerinin belirlenmesinde, ucretlere
iliskin onerilerin olusturulmasinda yukarida
yer alan olgutlerin yani sira, Sirketin uzun
vadeli hedeflerini de dikkate alinmasini
gozetir.

Yénetim Kurulu Uyelerine 6denecek
licretler Genel Kurul karari ile belirlenir.

c) Tazminat Politikasi

Sirket calisanlari is Kanunu ve ilgili
mevzuat hikiimlerine tabidir.

d) Bilgilendirme Politikasi

Amag ve Kapsam

Hektas Ticaret TA.S. (“Hektas”)
Bilgilendirme Politikasinin amaci; Sermaye
Piyasasl Mevzuati hiiklimleri, Kurumsal
Yonetim ilkeleri ve Sirket Esas sézlesmesi
hiikiimleri cercevesinde, ticari sir niteligi
tagimayan her tirli bilgiyi, Sirketin ge¢mis
performansini ve gelecek beklentilerini
tam, adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir ve
kolay ulasilabilir bir sekilde, yerli/yabanci
pay sahipleri, potansiyel yatirimcilar,
calisanlar, misteriler ve ilgili yetkili
kurumlar gibi tim menfaat sahipleri ile
esit bir bigcimde paylasarak siirekli, etkin ve
seffaf bir iletisim saglamaktir.

Sirketin bilgilendirme politikasi, Sermaye
Piyasasl Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu
kararlari ve diger ilgili mevzuat kapsaminda
yer alan hususlar gozetilerek yiiriitilmekte
olup bu cercevede agiklanmasi istenilen
hususlar zamaninda, tam ve dogru olarak
kamuoyuna duyurulur.

Bilgilendirme Politikasi, Hektas biinyesinde
faaliyet gosteren tiim calisanlarini kapsar.

Yetki ve Sorumluluk

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi Yonetim
Kurulu'nun yetkisi altinda olusturulur ve
uygulanir. Yonetim Kurulu zaman zaman
ilgili dlizenlemeler geregi bu politikada
degisiklik yapma yetkisini de sakli tutar.
Bilgilendirme politikasi ve politikada
yapilacak degisiklikler, Yonetim Kurulu'nun
onayini takiben Sirketin internet sitesinde
yayimlanir.

is bu Bilgilendirme Politikasini gozetmek
ve izlemekten Sirketimiz Yatirimer iliskileri
Birimi sorumludur.

is bu Politika kapsaminda yapilacak tim
yazili ve gorsel basin agiklamalari, Yonetim
Kurulu Baskani, Genel Miidiir, Genel
Midir Yardimcilari ve Yatirimer iliskileri
Bollimi Yoneticisinden olusan Sirket
yetkilileri tarafindan kamuya duyurulur.
Gelecege yonelik degerlendirmelerin
aciklanmasina iligkin SPK 11-15.1 Ozel
Durumlar Tebligi madde 10/a: “Gelecege
yonelik degerlendirmeler, yonetim kurulu
kararina veya Yonetim Kurulu tarafindan
yetki verilmis ise yetki verilen kisinin yazili
onayina baglanmasi kosuluyla kamuya
agiklanabilir” seklindeki hiikmu saklidir.

Bilgilendirme Yontem ve Araglar

isbu Bilgilendirme Politikasi cercevesinde
Sirket tarafindan kullanilan bilgilendirme
yontem ve araglari asagida belirtilmektedir.

+ Periyodik olarak Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP)'na girisleri yapilan
finansal tablolar, bagimsiz denetgi raporu
ve beyanlar

+ Yillik Faaliyet Raporlari

- Sirket internet sitesi

+ Ozel durum aciklama formlari

+ Ticaret Sicil Gazetesi ve giinliik gazeteler
araciligi ile yapilan ilan ve duyurular

- Telefon, e-posta, faks gibi iletisim
araclariyla yapilan iletisim yontemleri
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Bilgilendirme Toplantilari veya Basin
Toplantilarinda A¢iklanan Sunum ve
Raporlara iliskin Esaslar

Pay sahipleri, yatirimcilar ve analistlerden
Sirkete iletilen bilgi talepleri, kamuya
aciklanan bilgiler cercevesinde Yatirimci
iliskileri Boliimii tarafindan dogru, eksiksiz
ve esitlik ilkesi gozetilerek yazili, sozll ya
da bilgilendirme toplantilari vasitasiyla
yanitlanir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler de
dahil olmak tizere 6zel durumlara konu
hususlarin kamuya duyurulmasinda
basin-yayin organlari, basin toplantisi
ve/veya basin biiltenlerinden veya diger
iletisim yollarindan da yararlanilabilir. Bu
duyurularin 6ncesinde veya es zamanli
olarak KAP'ta da aciklama yapilir ve Sirket
internet sitesinde de ayrica yer verilir.

Sirket yetkilileri, zaman zaman,
yatirimcilar ve analistlerle bilgi paylasmak
amaciyla ulusal ve uluslararasi diizeyde
konferanslara veya toplantilara istirak
edebilirler. Bu etkinliklerde kullanilan
sunumlar da Sirketin internet sitesinde
yayimlanabilir.

Sirket Hakkinda Basin-Yayin Organlarinda
veya internet Sitelerinde Yer Alan Haber
ve Soylentilerin Takibi ile Buna iligkin
Aciklamalarin Yapilma Esaslari

Sirket, ulusal veya uluslararasi basin-yayin
organlari veya diger iletisim kanallarinda
yer alan haber ve soylentileri bir medya
takip sirketi araciligiyla takip eder ve ilk kez
kamuya duyurulan veya daha once kamuya
duyurulmus bilgilerden farkli icerikteki
haber veya soylentilerin varligi halinde;
Sirket paylarinin degerini, fiyatini veya
yatirimcilarin yatirim kararlarina etkisini
sirket i diizenlemeleri cercevesinde
degerlendirir ve gerekli gordugii hallerde,
erteleme karari alinsa dahi bunlarin dogru
veya yeterli olup olmadigl konusunda
derhal sermaye piyasasi mevzuatinda
belirlenen esaslar cercevesinde kamuya
actklama yapilir.

Basin-yayin organlarinda ¢ikan ancak ozel
durum agiklamasi yapilmasi yiikimliligu
dogurmayan haber ve soylentilere iliskin
Sirket aciklama yapmak isteyebilir. Bu
aciklamalar basinla yazili veya sozlii iletisim
seklinde olabilecegi gibi Sirketin internet
sitesi (www.hektas.com.tr) araciligiyla da
kamuya duyurulabilir.

Basin ve yayin organlari ve diger iletisim
yollari ile, kamuya aciklanan bilgilere dayali
olarak yapilan yorum, analiz, degerlendirme
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ve tahminlere iliskin olarak, bunlarin
yeterliligi ve dogruluguna iliskin Sirket
tarafindan kamuya agiklama yapilmasi
zorunlulugu yoktur.

0Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina
Kadar Gizliliginin Saglanmasina Yonelik
Alinan Tedbirler

Sirket yoneticileri ve s6z konusu kisilerin
esleri, cocuklari ya da ayni evde yasadiklari
kisiler, Sirket tarafindan diizenlenen
finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz
denetim raporlarinin hazirlandigi hesap
doneminin bitimini izleyen gilinden soz
konusu tablo ve raporlarin mevzuata uygun
sekilde kamuya duyurulmasina kadar gegen
siire icerisinde, Sirket paylarinda veya bu
paylara dayali sermaye piyasasi araglarinda
islem yapamazlar. Sirketin bagli ve hakim
ortakliklarinin yoneticileri ile Sirket ile
bagli ve hakim ortakliklarinda pay sahibi
olmalari nedeniyle i¢sel bilgi veya siirekli
bilgilere sahip olan kisiler de bu yasak
kapsamindadir.

Sirket, mesru cikarlarinin zarar ggrmemesi
icin icsel bilgilerin kamuya aciklanmasini,
yatirimcilarin yaniltilmasina yol agmamasi
ve bu bilgilerin gizli tutulmasini
saglayabilecek olmasi kaydiyla erteleyebilir.
Bu durumlarda Sirket, sermaye piyasasi
mevzuatl uyarinca, i¢sel bilgilerin gizliligini
temin etmek lzere her tiirlii tedbiri alir.

Sirket, yonetici ve calisanlarini, meslek

ici egitimleri kanaliyla, i¢sel bilgilerle

ilgili olarak kanun ve ilgili mevzuatta

yer alan yiikiimluliiklere ve bu bilgilerin
kotuye kullanimi veya yayilmasi ile ilgili
yaptirimlara iliskin bilgilendirir. Sirket, icsel
bilgilere erisimi olan kisiler listesinde yer
alanlar haricindeki ¢alisanlar ve hizmet
alinan dgtinci kisilerin bu bilgilere erisimini
onleyecek nitelikte gizlilik taahhudi
alinmasi ve benzeri yontemlerle gereken
tedbirleri alir.

icsel bilgilere erisimi olan kisiler ise,

icsel bilgilerle ilgili olarak kanun ve ilgili
mevzuatta yer alan yiikiimlilikleri kabul
etmelerini saglayacak sekilde, bu bilgilerin
kotiiye kullanimi veya yayilmasi ile ilgili
yaptirimlardan yazili olarak imza karsilig
bilgilendirilir.

idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin
Belirlenmesinde Kullanilan Esaslar
Sermaye Piyasasi Mevzuati gercevesinde,
“idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler”,
Sirketin Yonetim Kurulu Uyelerini, Yonetim
Kurulu Uyesi olmadigi halde, ihraccinin
icsel bilgilerine dogrudan ya da dolayli
olarak diizenli bir sekilde erisen ve
ihraccinin gelecekteki gelisimini ve ticari
hedeflerini etkileyen idari kararlari verme
yetkisi olan kisiler olarak tanimlanmaktadir.

Sirketimizde idari Sorumlulugu Bulunan
Kisiler, Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel
Miidiir ve Genel Midir Yardimcilari,
Muhasebe ve Biitge Midiirii, Finansman
Mudurd, Yurt ici Satis Miidiirdi, Satinalma
Miidiirii, insan Kaynaklari Miidiirii, AR-Ge
ve Kalite Kontrol Miidiirii, Uretim Miidiir(,
Yurt digi Satis Miidiirdi, Bitki Koruma UR-GE
Mudird, Bilgi Teknolojileri Mudiri, Hayvan
Sagligi Ruhsatlandirma ve UR-GE Midiirii,
Proje ve Bakim Miidiir(, Lojistik Miidiird,
Uriin Miidiiri, Ticari Pazarlama Miidiiri,
insan Kaynaklari ve Kalite Sistemleri
Koordinatori olarak belirlenmistir.

Gelecege Yonelik Degerlendirmelerin
Aciklanmasina iliskin Esaslar

Gelecege iliskin i¢sel bilgi niteligindeki
plan ve tahminleri iceren veya yatirimcilara
ihraccinin gelecekteki faaliyetleri ile
finansal durumu ve performansi hakkinda
fikir veren degerlendirmeler Sermaye
Piyasasl Mevzuati'nda belirtilen esaslar
cercevesinde, kamuya aciklanabilir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, makul
varsayim ve tahminlere dayandirilirlar

ve ongoriilemeyen riskler ve gelismeler
dolayisiyla sapma durumunda, daha

once kamuya agiklanan hususlar ile
gerceklesmeler arasinda onemli 6lgiide bir
farklilik bulunmasi halinde, bu farkliliklarin
nedenlerine de yer verilmek suretiyle
kamuya aciklama yapilir.

Sirket Yonetim Kurulu'nca Sirketin gelecege
yonelik degerlendirmeleri agiklamaya
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudir
yetkili kilinmistir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler,
Sermaye Piyasasl Mevzuati'ndaki esaslar
cercevesinde, 6zel durum aciklamalarinin
yani sira, basin-yayin organlari, basin
toplantisi, basin biiltenleri, ulusal ve
uluslararasi diizeyde konferans veya
toplantilar ile diger iletisim yollarindan
yararlanilarak yapilabilir.

Bu politikanin uygulama esas ve usulline
iliskin tiim sorular, Yatinmci iligkileri
Bolimi’'ne yoneltilmelidir.
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Sirket Politikalan

e) Bagis ve Yardim Politikasi

Hektas Ticaret T.A.S. faaliyetlerini, Sirketin
stirdiiriilebilir bliyiimesine, uzun vadedeki
hedeflerine ulasabilmesine ve tiim menfaat
sahiplerinin haklarinin korunmasina énem
vererek stirdirmektedir.

Bu cercevede; Sirketin pay sahiplerinin
haklarinin korunmasi esasindan
uzaklasilmasina yol agacak bagis ve
yardimlarin yapilmasindan kaginilir. Ancak,
sosyal-sorumluluk anlayisi ¢ercevesinde,
Sermaye Piyasasl Mevzuati hiikiimlerine
uygun olmak ve Grup uygulamalari
cercevesi icinde kalinmak suretiyle Yonetim
Kurulu tarafindan uygun gorilen bazi bagis
ve yardimlar yapilabilir.

Yapilacak bagisin siniri, Genel Kurulca

her yil belirlenir. SPK, bagis tutarina Ust
sinir getirmeye yetkilidir. Genel Kurul
toplantisinda her yil yapilan bagis ile ilgili
bilgi verilir.

f) insan Kaynaklari Politikasi

Hektas; basarisinin arkasindaki en degerli
kaynagin insan olmasi bilinciyle hareket
ederek;

Galisana deger veren,

Galisanin yaraticiigindan giic alarak
heyecanindan beslenen,

Degisime ve gelisime agik,

Kariyer firsatlari yaratan,

insana, cevreye ve dogaya saygill,
Kalite standartlarina uyumlu,
inovasyon ve siirdiiriilebilirligi esas
almaktadir.

g) Bilgi Giivenligi Politikasi

HEKTAS olarak, is strekliligine ve bilgi
varliklarigina yonelik her tirli riski
yonetmek amaciyla;
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Bilgi giivenligi yonetim sistemimizin

ISO 27001 standardinin gereklerini

yerine getirecek sekilde dokiimante
edilmesi, belgelendirilmesi ve siirekli
iyilestirilmesi,

Bilgi giivenligi ile ilgili tim yasal mevzuat
ve sozlesmelere uyulmasi,

Bilgi varliklarina yonelik risklerin
sistematik olarak yonetilmesi,

Bilgi glivenligi farkindaligini artirmak
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amaciyla teknik ve davranigsal
yetkinlikleri gelistirecek egitimlerin
gerceklestirilmesi,

« Uriin ve hizmetlerimizle ilgili, stratejik
hedef, tasarim, iiretim, satis, tedarik
kaynaklari,

+ Miisteri ve calisanlarin bilgileri gibi kritik
verilerin gizliligini korumalk,

- Erisim yetkilerini bilmesi gereken
prensibine uygun olarak vermek, yetkisiz
erisimleri engellemek,

« Bilgi varliklarinin glivenligi igin uygun
fiziksel ve elektronik ortamlari yaratmak,

« Bilgi teknolojileri hizmetlerinin sireklilik
glivencesi icin gerekli planlari ve teknik
altyapiyi saglamak,

« Bilgi giivenligine aykiri durumlari
zamaninda tespit edebilmek ve
aninda miidahale etmek, yoniinde
faaliyetlerimizi, uygulanan diger yonetim
sistemleri ile birlikte biitiinlesik bir
sekilde yonetmektir.

h) Entegre Yonetim Sistemi Politikasi

Kalite, Cevre ve is Sagligi Giivenligini bir
temel felsefe olarak benimseyen HEKTAS;
merkez, bélgeler ve istiraklerindeki tiim
calisanlari ile miisteri memnuniyetini

on plana ¢ikartmayi, bunu yaparken de
misteri beklentilerini, Urlin ve ¢evre yasam
donglisiiniin her asamasinda karsilamayi
ve asmay! hedeflemektedir. HEKTAS “Akilli
Tarimin Onciisii” olma misyonunu gururla
tasimaktadir.

Miisteri memnuniyetini en {ist seviyede
tutarken, stirdiirllebilir bir biiyiime igin
HEKTAS'In temel amaglar asagidaki gibidir;

« Uriin ve hizmet kalitesiyle Tarim ve
Hayvan Sagligi alanlarinda pazarin her
segmentinde tercih edilir, dinamik bir
sirket olmak,

« Tim calisanlarin katilimri ile strekli
iyilestirme yaklasimi dogrultusunda, tiim
suireglerimizin performansini uluslararasi
diizeyde rekabet edilebilecek seviyeye
yiikseltmek,

+ Yonetim sistemlerinin
suirdiiriilebilirliginin saglanmasi icin
gerekli kaynaklari temin etmek,

« Kalite, Cevre ve is Sagligi ve Giivenligi
Entegre Yonetim Sistemlerinin siirekli
iyilestirme amaciyla; Sektordeki ve
diinyadaki iyi uygulamalari dikkate
alarak olclilebilir hedefler olusturmak,
gerceklesmesini diizenli olarak gozden
gecirmek,

« Uriin ve hizmetleri gerceklestirirken
ilgili tlim sektorel, ulusal ve uluslararasi
mevzuat gereklilikleri ve diger
uygulanabilir sartlari yerine getirmek,
uygunluk yiikiimliiliiklerine hassas bir
sekilde uyum gosterip Entegre Yonetim
Sisteminin performansini arttirmak,

- Sirdiriilebilir kalkinma bakis agisiyla
suireclerin tamaminda verimli kaynak
kullanimi ile iklim degisikligini g6z
online alarak biyogesitligi ve ekosistemi
korumak, kirliligin 6nlenmesine 6zen
gostermek ve atiklarin kaynaginda
azaltilmasini saglayarak geri kazanim
yontemlerini gelistirmek, geri kazanimi
tesvik etmek ve cevreye siirekli pozitif
deger kazandirmak,

+ Guvenli ve saglikli calisma kosullarini
saglayarak, calisanlarin ve temsilcilerinin
tlim siireclerde danisma ve katilimlarinin
saglanmasi ile Sifir is kazasi ilkesi
dogrultusunda calismak,

+ Risk odakli yaklasimla, riski kaynaginda
onlemek, meslek hastaliklarini en aza
indirgemek,

- Biitiin paydaslarla Kalite, Cevre ve is
Sagligi ve Giivenligi konularinda is birligi
yaparak bilinglendirmeyi arttirmak,

HEKTAS olarak Entegre Yonetim Sisteminin
slirdiiriilebilirliginin saglanmasi amaci

ile politika gercevesinde faaliyetlerin

her asamasinda ekip galismast iginde,
bilgiyi paylasarak ve siireclerimizi stirekli
gelistirerek; paydaslara, topluma ve
ureticilere katma deger olusturarak
gerceklestirecegimizi taahhiit ederiz.

1) Etik Kurallar

HEKTAS, is Etigi Esaslari, Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan, yoneticiler ve

tlim calisanlarin is ylriitme sirasinda
uymalari gereken kurallar bittintidir. Bu
esaslar, sirket politikalari, degerleri ve
OYAK ilkeleri ile bitiinliik icinde sirket
kurumsal kiltlirini olusturan temellerden
birisidir. Sirket personeli, gorevlerini yerine
getirirken “ is etigi ilkelerine” uymak
zorundadir.

Kapsam

Bu kurallar HEKTAS'In personel politikasi
ilkelerinin bir bolimu olup, Yonetim
Kurulu ve yoneticiler basta olmak lzere
tlim HEKTAS calisanlari icin gegerlidir.
Belirlenmis etik kurallarin hem asagida
belirtilen maddelerine hem de ruhuna
uyulmasi istenir.

KURUMSAL YONETIM



Diiriistliik ve Giivenilirlik

+ Kurum ici ve Kurum digi tim is
siireglerinde diiriistlik ve glivenilirlik
oncelikli degeridir.

HEKTAS pay sahiplerine, calisanlarina,
misterilerine, tedarikgilerine, is
ortaklarina, rakiplerine, cevreye, toplum
ve insanliga karsi glivenilirlik ve sayginlik
simgesi olmayi hedefler.

- HEKTAS calisanlari sirket hedeflerine
ulasirken T.C. yasalarina, uluslararasi
hukuk kurallarina ve ahlak degerlerine
uygun hareket eder.

Gizlilik ve Ticari Sirlarin Korunmasi

+ Konumu geregi sirketce saglanan veya is
yerinde ulasma ya da 6grenme olasilig
bulunan bilgi ve dokiimanlar, ticari sirlar,
kamuya agitklanmayan mali ve diger
bilgiler, calisanlarin 6zliik haklarina ait ve
liglincii sahislarla yapilan anlasmalardaki
gizli bilgiler, gizlilik ve ticari sirlarin
korunmasi cergevesinde degerlendirilir.
HEKTAS, calisanlarina ve tiim paydaslara
ait kisisel bilgilerinin korunmasina 6zen
gosterir. Bu kapsamda biitiin personelin
ozliik bilgileri insan Kaynaklari
Mudirligi'nde kayit altina alinir.
Personele ait bilgiler sadece gereksinim
duyuldugunda belirlenen yetkiler
dahilinde, yetkili kisilerce HEKTAS'In
amaglar dogrultusunda kullanilir.

-+ Galisanlar, herhangi bir nedenle sirketten
ayrilmalari durumunda, gorev ve
pozisyonlari nedeniyle sahip olduklari
her tiirlii belge, dokiiman ve bilgiyi

ileri de sirket aleyhinde kendisine ve/
veya baskasina avantaj saglamak icin
kullanamazlar.

+ Her tiirlii gizli bilgi ve/veya belgenin
“Insider Trading” (iceriden 6grenenlerin
ticareti) kapsaminda iceriden sizdirilarak,
borsa veya herhangi bir yolla menfaat
elde edilmesi veya menfaat elde
edilmesine olanak saglanmasi kesinlikle
yasaktir.

Sirket adina degerlendirme yapmaya

ve gorls bildirmeye, yazili veya sozlii
basin agiklamasi yapmaya yetkili kisiler
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Midr
ile bunlarin gorevlendirecegi kisilerdir.

KURUMSAL YONETIM

Gikar Catismasinin Engellenmesi

HEKTAS calisanlari ¢ikar catismasiyla
sonuclanacak eylemlerden 6zenle kaginir
ve gorevleri esnasinda Sirket yararini
korumaya o6zen gosterirler, kendilerine
veya yakinlarina ¢ikar saglama anlamina
gelebilecek her turlt eylem ve davranistan
kaginirlar.

Sirket yarart ile kisisel menfaatlerin
catismasi ve ¢alisanlarin konumlarindan
dolayr uygun olmayan kisisel menfaatler
elde etmesine, yakinlarina veya 3. Sahislara
¢ikar saglamasina higbir kosulda miisaade
edilmez.

Sorumluluklarimiz

Yasal Sorumluluklarimiz

« HEKTAS yiiksek etik davranis
standartlarina baglidir.

+ Tim faaliyetlerini ulusal ve uluslararasi
yasa ve mevzuatlar gercevesinde yiiriitiir.

« Her tiirlii faaliyetlerini ve yasal
yikimluliiklerini yerine getirirken, tim
kurum ve kuruluslara menfaat beklentisi
olmaksizin yaklasir.

Topluma ve Cevreye Karsi

Sorumluluklarimiz

 Cevre bilinci ve toplumsal bilinci
artirmaya yonelik calismalara, kamu
yararina olan aktivitelere, kiiltlirel ve
sosyal sorumluluk projelerine yardimci
olur.

- insan sagligini, isletme giivenligini
ve cevrenin korunmasi standartlarini
surekli gelistirme ilkelerine sadik
kalarak hareket eder. Ortaya ¢ikan son
gelismeleri yakindan izleyerek yeni
teknolojilerin gelistirilmesine katki
saglar.

- Riisvet, yolsuzluk, gorevi kotiiye kullanma

gibi etik disi davranislardan 6zenle
kacinir ve bu tir suclarin kaldirilmasi
konusundaki calismalari destekler.

- Karar ve faaliyetleri etkileyecek, isin
gidisatina uygun olmayan ayricalik veya
yarar saglamaya yonelik ayrica sembolik

nitelikte oldugu tereddiit olusturabilecek;

hediye, iiriin ve hizmetlerin verilmesi ve
alinmasindan kaginir.

Miisterilerimize Karsi Sorumluluklarimiz

+ Enyiiksek seviyede misteri memnuniyeti
saglayacak sekilde tiim miisterilerine
karsi diirtist ve adil davranir.

- Bilgi ve belge istemeye kanunen
acikea yetkili kisi ve merciler disinda,
misterilere iliskin her tiirli belge ve
bilgileri gizli tutar ve 6zenle saklar.

+ Misterilerin problemlerine karsi duyarli
davranir, hizli ve kalici ¢oziimler ureterek,
en ist seviyede musteri glivenini
kazanmayi hedefler.

Tedarikgi ve is Ortaklarimiza Kars

Sorumluluklarimiz

- isyaptigi kisi ve kuruluslara diiriist, adil,
saygili ve iyi niyet kurallari cercevesinde
davranir, yasal ylikiimliliiklerini yerine
getirir.

- Bilgi ve belge istemeye kanunen acikca
yetkili kisi ve merciler disinda, tedarikgi
ve is ortaklarimiza ait her tiirlii belge ve
bilgileri gizli tutar ve 6zenle saklar.

Rakiplere iligkin sorumluluklarimiz
« Sektor sirketleriyle yasal ve etik
zeminlerde rekabet eder ve rekabet
hukuku kurallarina uyar.

Hissedarlarimiza Karsi Sorumluluklarimiz
 Hissedarlarina deger yaratma hedefi

dogrultusunda, kararlarini bugiin

icin bilinen ekonomik degerlendirme
kriterlerine dayanarak alir, seffaf ve
hesap verebilirlik anlayisiyla, agik

bir yonetim sergileyerek kaynak

ve varliklarinin en verimli sekilde
yonetilmesini saglar.

- Sirket hisse degerini maksimize etmeyi
hedefleyerek, gereksiz ve yonetilemez
risklerden kaginarak biiyiime odakli
deger yaratan sirket stratejilerini uygular.
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Diger Hususlar

a) Hukuki Konular

Davalar
Sirket aleyhine acilan ve devam eden
onemli bir dava bulunmamaktadir.

idari-Adli Yaptinimlar

Mevzuat hiiklimlerine aykiri uygulamalar
nedeni ile Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
hakkinda verilen 6nemli nitelikte idari
yaptirim ve ceza bulunmamaktadir.

b) Sirket Faaliyetlerini Onemli
Derecede Etkileyebilecek Mevzuat
Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirketin mali tablolarini 6nemli derecede
etkileyebilecek nitelikteki tesvik, vergi vb.
mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

c) 6zel Denetime ve Kamu Denetimine
iligkin Agiklamalar

Sirket Faaliyetleri Genel Kurul tarafindan
atanan Bagimsiz Dis Denetgi ve Denetgiler
tarafindan duzenli ve periyodik olarak
denetlenmektedir. 2021 yili i¢in bagimsiz
denetim faaliyetleri DRT Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
Anonim Sirketi (Member of Deloitte
Touche Tohmatsu Limited) tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Bedelli Sermaye Artirimi

d) iligkili Taraf islemleri ve
Bakiyelerine iliskin Ortaklara
Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

Sirketin iligkili taraflar ile gerceklestirilen
islemlerine ait bilgiler 31.12.2021 tarihli
mali tablolarinin 34 sayili dipnotunda yer
almaktadir.

e) Sirketin Yatirim Damismanligi ve
Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet
Aldigi Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar
Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini
Onlemek icin Sirketge Alinan Tedbirler
Haklkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

f) Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporu, Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
ve Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum
Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan “Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
2021 Ocak - Aralik doneminde de uyulmus
ve bu ilkeler uygulandi.

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu,
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu ve
Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu Ek-
3'de yer almaktadir.

Riichan Hakki Kullanim

Riichan Hakki

g) Yapilan Bagislar
Sirket tarafindan 2021 yili itibariyle 112.733
TLlik bagis gerceklestirildi.

h) Donem iginde Meydana Gelen
Olaylar

Bedelli-Bedelsiz Sermaye Artirimi ile ilgili
Yapilan islemler

Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
araciligiyla paydaslarin bilgisine sunulan
“Sermaye Artirimi” ile ilgili stire¢ Aralik
2020 tarihinde basladi, suregle ilgili tim
gelismeler sirasiyla 04.01.2021, 30.03.2021,
31.03.2021, 26-27-28.04.2021, 18.05.2021,
20.05.2021, 31.05.2021, 17.06.2021 ve
25.06.2021 tarihlerinde de KAP'ta kamuoyu
ile paylasildi.

Donem icerisinde en son yapilan 25.06.2021
tarihli KAP agiklamasi ile sermaye
artirimina iliskin esas sozlesmenin tadilinin
ve tescilinin ilani yapildi.

Kullanim Verilecek Menkul

Pay Grup Bilgileri Mevcut Sermaye (TL) Tutar (TL) Orami (%) Kiymet Nevi
HEKTS, TRAHEKTS91E4 227.571.100,14 400.000.000,00 175,76924 HEKTS, TRAHEKTS91E4 Nama
TOPLAM 227.571.100,14 400.000.000,00 175,76924

Bedelsiz Sermaye Artirimi

Pay Grup Bilgileri

HEKTS, TRAHEKTS91E4

Mevcut Sermaye (TL)

227.571100,14

i¢ Kaynaklardan Bedelsiz

Pay Alma Tutari (TL)
232.428.899,86

Pay Alma

ic Kaynaklardan Bedelsiz

Verilecek Menkul
Kiymet

HEKTS, TRAHEKTS91E4

Orani (%) )

10213462 Nama

TOPLAM

227.571.100,14

232.428.899,86

102,13462

Kayitli Sermaye Tavaninin Artirilmasi ve ile
ilgili Yapilan islemler

Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
araciligiyla paydaslarin bilgisine sunulan
“Kayitli Sermaye Tavaninin Artirilmasi”
streci ile ilgili tum gelismeler sirasiyla
11.01.2021, 28.01.2021 ve 29.03.2021
tarihlerinde KAP'ta kamuoyu ile paylasildi.
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Ayrilma Hakki Kullanimina iligkin iglemler
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
araciligiyla paydaslarin bilgisine sunulan
“Bedelli Sermaye Artirimi” ile ilgili islemler
icerisinde “Ayrilma Hakki Kullanimi”
isleminin de olmasi nedeniyle KAP
aciklamalari sirasiyla 17.02.2021, 26.03.2021
ve 29.03.2021 tarihlerinde yapilarak
kamuoyu ile paylasildi.

2020 Yili Olagan Genel Kurul'a iligkin
islemler

Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
araciligiyla paydaslarin bilgisine sunulan
“2020 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi” ile
ilgili stire¢ 17.02.2021 tarihinde basladi ve
sirasiyla 05.03.2021, 24.03.2021 ve 26.03.2021
tarihlerinde de KAP araciligiyla kamuoyu ile
paylasildi.

24.3.2021 tarihinde yapilan 2020 Yili Olagan
Genel Kurul Toplantisi esnasinda gorustlen
ve sonuca baglanan Kar payi, Bagimsiz
Denetim Kurulusu'nun belirlenmesi,
Yonetim Kurulu gorev dagilimi ile ilgili KAP
acgiklamalari 24.03.2021 tarihinde yapildi.

KURUMSAL YONETIM



Pay Disinda Sermaye Piyasasi Araci
islemlerine iligkin Bildirim

TRSHEKT32123 ISIN kodlu ozel sektor
tahvilinin Anapara ve 8. kupon ddemesi igin
yapilan KAP aciklamasi 10.03.2021 tarihinde
gerceklestirildi.

Finansal Duran Varlik Edinimi

Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
araciligiyla paydaslarin bilgisine sunulan
“Arma ilag Sanayi ve Ticaret A.S” nin
%100'tinlin Oyak Biyoteknoloji Sanayi ve
Ticaret A.S/den 92.000.000 TL bedel ile satin
alinmasi islemi ile ilgili siire¢ Aralik 2020
yilinda baslamis olup, finansal duran varlik
edinimi 28.07.2021 tarihli KAP agiklamasi ile
kamuoyuna duyuruldu.

Ust Diizey Yonetici Atamalan

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan
01.06.2021 tarihinde gerceklestirilen
toplantida Genel Miidiir olarak gorev
yapan Sn. Musa Levent ORTAKCIER; Oytas
ic ve Dis Ticaret A.S. tiizel kisi adina
gercek kisi temsilcisi olarak gorev yapan
Sn. Baran CELIK'in yerine Hektas Ticaret
T.A.S/nin Omsan Lojistik A.S. tiizel kisi
adina gergek kisi temsilcisi olarak Yonetim
Kurulu Baskan’i oldu. Sn. Musa Levent
ORTAKGCIER'in yerine Sirketimizde Strateji
ve Pazarlama Direktorii olarak gorev yapan
Sn. Hakki Zafer TERZIOGLU Hektas Ticaret
T.AS/nin Genel Miidiirii olarak atandi ve
01.06.2021 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) araciligiyla paydaslarla
bu bilgi paylasildi. Faaliyet Raporu’'nun
“Komiteler, Ust Yonetim'de Dénem icinde
Yapilan Degisiklikler” bolimiinde de detayli
bir sekilde anlatild.

Yonetim Kurulu tarafindan 07.09.2021
tarihinde gerceklestirilen toplantida sirket
icerisinde iist diizey atamalari oldu ve
07.09.2021 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) araciligiyla paydaslarla

bu bilgi paylasildi. Faaliyet Raporu’nun
“Komiteler, Ust Yonetim’de Dénem iginde
Yapilan Degisiklikler” boliimiinde de detayli
bir sekilde anlatildi.
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Sirket'te Strateji ve Pazarlama Danismani
olarak gérev yapan Sn. Mehmet DERIN 17
Kasim 2021 tarihi itibariyle Ar-Ge Direktorii
olarak atanarak, 17.11.2021 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla
paydaslarla bu bilgi paylasildi ve Faaliyet
Raporu’nda “Komiteler, Ust Yonetim'de
Dénem icinde Yapilan Degisiklikler”
bolimiinde de detayli bir sekilde anlatildi.

Yeni Yatinma iligkileri Miidiirii'niin
Atanmasi

Sermaye Piyasasi Mevzuati gercevesinde;
Yatirimel iliskileri Bolim Midiirii ve
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak
gorev yapmakta olan Betiil MADENUS'iin
yerine, 13.09.2021 tarihinde ayni

gorevleri ifa etmek lizere; mevzuatta
ongoriilen niteliklere sahip Tuba BEKTAS'In
Yatirimei iliskileri Boliim Miidiirliirii olarak
atanmasi sebebiyle, Kurumsal Yonetim
Komitesi iiyesi olarak da Betiil MADENUS'{in
yerine atandi ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) araciligiyla paydaslarla
paylasildi.

Kredi Derecelendirme Notu

“JCR Avrasya Derecelendirme A.S."tarafindan
yapilan derecelendirme ¢alismalari
sonucunda; sirketin uzun ve kisa vadeli
ulusal notlari sirasiyla “AA (Trk)” ve “A-1+
(Trk)" olarak, notlara iliskin goriintimleri
ise “Stabil” olarak teyit edildi. Sirketin
uluslararasi notlari ise tilke notu

ile sinirlandirildi ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) araciligiyla paydaslarla
paylasildi.

Pet Mama Uretim Tesisinin Kurulmasi
Sirketin biiyiime stratejileri dogrultusunda,
Balikesir ili Manyas ilgesi Kiziksa koyiinde
40.336 m? alan icinde, yillik kapasitesi ilk
etapta 50.000 ton olan “Pet Mama” iiretim
tesisi kurulmasi icin gerekli calismalara
basladi. Makine, ekipman, insaat ve
benzeri islemler icin gerekli anlasmalar
tamamlandi. Yatirimin 2022 yilinin ikinci
ceyregi icinde tamamlanmasi planlanmakta
olup, 21.09.2021 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) aracili§iyla
paydaslarla bu bilgi paylasildi.

Bor¢lanma araci ihracina iligkin Tavanin
Belirlenmesi

Sirket'in 30.12.2021 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda; Sirket'in gereken borglanma
ihtiyaclarinin karsilanmasina yonelik olarak
Turk Lirasi cinsinden 1.000.000.000 TL
(BirMilyarTiirkLirasi) tutara kadar, bir veya
birden fazla defada ve yurt iginde halka

arz edilmeksizin, tahsisli olarak ve/veya
nitelikli yatinmcilara satilmak veya satis
sekillerinin birlikte kullanilmasi yontemiyle
bor¢lanma araci ihrag etmesine iliskin bilgi
30.12.2021 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) araciligiyla paydaslarla
paylasildi.

1) Donem Disinda Meydana Gelen
Olaylar

Finansal Duran Varlik Edinimi
Surdrilebilir bliyiimeyi devam ettirmek,
sirketin Uriin portfoyiinu zenginlestirmek
ve yeni is kollarina girip yeni Urlinler
gelistirmek amaciyla, onemli nitelikteki
islem kapsamina girdigi icin 2020 yilina
ait Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda da
paydaslarin oybirligi ile kabul edilen ve SPK
tarafindan gerekli izinler alinarak sermaye
artirimi sonucunda elde edilen fonun bir
kismi ile faaliyet konusu “tohumculuk ve
tohum i1slahi” olan Avustralya’da yerlesik
Agriventis Technologies Pty. Ltd.nin
sermayesini temsil eden paylarin %51'lik
kismini elinde bulunduran Oyak Sermaye
Yatirimlari A.S.den sahip oldugu paylarin
tamaminin 28.000.000 TL bedel karsiliginda
devir alinmasi islemleri tamamlandigi
bilgisi 12.01.2022 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) aracilifiyla
paydaslarla bu bilgi paylasildi.

Borglanma Aracina iligkin ihrag Belgesi
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
03.02.2022 tarihinde onaylanan,
1.000.000.000 TL nominal tutara kadar yurt
icinde halka arz edilmeksizin tahsisli ve/
veya nitelikli yatinmciya ihrag edilecek
borglanma aracina iliskin ihrag belgesi ve
basvuru formu 04.02.2022 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) aracilifiyla
paydaslarla paylasildi.
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Ek-1

Y6netim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda

Bilgiler

Yonetim Kurulu Gorevi

Temsilcinin
Ilk Goreve

Temsilcinin Sirket Disinda

Yiiriittiigii Gorevler

Omsan Lojistik A.S. (Adina Vénetim Kurulu

EENETERETI]

OYAK Grup Baskani - Gida Tarim Hayvancilik Sektori

hareket eden kisi: Baskan! 01.06.2021 Diger OYAK Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanligi/Baskan
Musa Levent ORTAKGIER) 3 Vekilligi/Uyeligi (temsilen) gorevleri bulunmaktadir.

) OYAK Grup Bagkani - Mali isler ve Finans
Oytas I ve Dis Ticaret_Ars. Yénetim Kurulu 0YA|§ Portfoy A.$./de Yonetim Ku ru.lu Ba§k§nl|§|, Eregli Demir ve Gelik
(Adina hareket eden kisi: Baskan Vekili 30.01.2019 Fabrikalari T.A.S., Iskenderun Demir ve Celik A.S/de Yonetim Kurulu
Baran GELIK) 3 Uyeligi ile diger OYAK Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanligi/

Uyeligi (temsilen) gorevleri bulunmaktadir.

. . OYAK Grup Baskani - Strateji ve is Gelistirme

g\l;ggnilzvecq?gfgtnAKémya Yénetim Kurulu Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S., iskenderun Demir ve Celik
y = 30.01.2019 A.S!de Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi ve Murahhas Aza ile diger OYAK

(Adina hareket eden kisi: ~ Uyesi
Aslihan DOGER)

Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanligi/Baskan Vekilligi/ Uyeligi
(temsilen) gorevleri bulunmaktadir.
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Ek-2
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1 Kurumsal Yonetim Tebliginde yer alan Kurumsal
Yénetim llkelerini okuyup, anladigimi, ilkede sayilan ve isbu beyanin ekinde de yer alan
Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyeligi kriterlerinin tamamini tasidigimi kabul, taahhiit ve beyan
ederim. 28.01.2021

Kamil DERECE

/1

EK:1 SPK 11-17.1 Kurumsal Yonetim Teblig
EK:2 SPK 1I-17.1 Kurumsal Yénetim Teblig cercevesinde hazirtanan kriterler
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Ek-2: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

84

BAGIMSIZLIK BEYANI

HEKTAS TICARET T.A.S. Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yénetim Tebligi’'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz iye” olarak gérev yapmaya
aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolil ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortaklikiar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklann ydnetim kontrolline sahip oldugu tiize! kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlanm arasinda; son bes yil iginde dnemli gérev ve sorumluluklar {istlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarn
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamg oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve damsmanlig olmak {izere, yapilan anlagsmalar gercevesinde sirketin
onemli dlglide hizmet veya uriin satin aldig veya sattif sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindig
veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi oimam sebebiyle (istienecegim gbrevieri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite Ogretim Uyeligi harig, Uye olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye'de yerlesmis
sayiidigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catigmalaninda tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanini dikkate alarak ozgurce
karar verebilecek gligli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevierin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek digiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu Oyeligi
yapmadigimi,

8) Sirketin veya sirketin y8netim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem gbren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz ydnetim kurulu tiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yénetim Kurulu Gyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Kamil DERECE ' X
29.01.2021 J
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun |1-17.1 Kurumsal Yénetim Tebliginde yer alan Kurumsal Yonetim
ilkelerini okuyup, anladidimi, ilkede sayilan ve isbu beyanin ekinde de yer alan Bagimsiz
Yonetim Kurulu Oyelidi kriterlerinin  tamamini  tasidimi  kabul, taahhit ve beyan
ederim.28.01.2021

0 r

’

Mahfmut Cengiz AYDIN

EK-1 SPK [1-17.1 Kurumsal Yénetim Teblig
EK-2 SPK [1-17.1 Kurumsal Yénetim Teblig cercevesinde hazirlanan kriterler

TICARET TAS.
"%‘éa”u-. 7008k No711/1
1400 Gote / KOGAEL!
VD401 001 AC
Hil ME U BAS
Bitge ve Direktiird (V) 1 EKTORU

KURUMSAL YONETIM HEKTAS 2021 FAALIYET RAPORU

85



Ek-2: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

BAGIMSIZLIK BEYANI

HEKTAS TiICARET T.AS. Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas stizlesme ve Sermaye Pivasast Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterfer kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gbrev yapmaya
aday oldugumu, bu kapsamda,

a) girket, sirketin ydnetim kontroll ya da &nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolinG elinde bulunduran veya sirkette 8nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklann ynetim kontrolne sahip oldugu tiize! kigiler ile kendim, esim ve ikingi dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son beg yil icinde dnemli gbrev ve sorumluluklar Gistlenecek yGnetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadifini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmadigini ya da Snemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmarms oldugunu,

b) Son bes yil igerisinde, bagta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanh olmak dzere, yapilan anlagmalar cercevesinde sirketin dnemli
olglde hizmet veya Grin satin aldifs veya sattifr sirketlerde, hizmet veya Oriin satin alindif) veya
satildigr dbnemierde, ortak (%5 ve Gzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya ydnetim kurulu yesi olmadigim,

<€) Bagimsiz ydnetim kurulu yesi olmam sebebiyle Gstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklar mevzuata uygun olmas: sartiyla, Gniversite dgretim Gyeligi harig, dye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluglannda tam zamanl galismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 saylh Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gére Tirkiye'de yerlesmis
sayiidigim,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket lle pay sahipleri arasindaki cikar
gatigmalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak Szgiirce karar
verebilecek giiglis etik standartiara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Gistlendigirm gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dl¢lide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alt yildan fazla yBnetim kurulu Gyeligi yapmadigim,

E) Sirketin veya sirketin ydnetim kantroliinil elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroline sahip
olduBu sirketlerin Gcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi olarak gBrev almiyor oldugumu,

h) Yénetim Kurulu Gyesi olarak secilen tiizel kigi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumy,

beyan ederim.
Mahmut Cengiz AYDIN
29.01.2021 MEXTAS TICARET TAS.
088 , 7008k "N
1400 Gebtuza /
V.D. 461001 Sope

KBAS
REXTORUV

N U
bitge ve Direktii(V) M
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI

Sermaye Piyasas| Kurulu'nun {I-17.1 Kurumsal Yénetim Tebliginde yer alan Kurumsal Yénetim
ilkelerini okuyup, anladigimi, ilkede sayilan ve isbu beyanin ekinde de yer alan Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini tagididimi kabul, taahhit ve beyan
ederim.29.01.2021

Biilent Samil YETI

EK-1 SPK [I-17.1 Kurumsal Yonetim Teblig
EK-2 SPK 11-17.1 Kurumsal Y&netim Teblig cercevesinde hazirlanan kriterler
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Ek-2: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

88

BAGIMSIZLIK BEYAN!

HEKTAS TiCARET T.A.S. Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gérev yapmaya
aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin ydnetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortaklikiar ile sirketin
yonetim kontrollinG elinde bulunduran veya sirkette Gnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortakiann yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hissmlarim arasinda; son begs yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmadigini ya da Snemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve damigmanligi olmak Ozere, yapilan anlagmalar gergevesinde girketin Gnemli
Glglide hizmet veya drlin satin aldig: veya sattig: sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya
satldig1 dSnemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), Gnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ybBnetici
pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz ydnetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gdrevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli oldukiar mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi harig, Gye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kurulusiarinda tam zamanl ¢aligmiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tiirkiye'de yerlesmis
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak dzgiirce karar
verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dicide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran ortaklanin yonetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin Gg¢ten fazlasinda ve toplamda borsada iglem gbren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gbrev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.
Billent Samil YETIS

HERTAS TICAREY TAS.
OSB Mah, 700.8k. No:711/1
/ KOCAEL)

41400 Getwwo
 liyastay VO, 481001 5688
IMEN UGHR 4

29.01.2021
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EK-3: Kurumsal Yonetim ilkpleri Uyum Raporu, Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu ve Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Raporu

HEKTAS TiCARET T.A.S. KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

HEKTAS TICARET T.A.S. Sektoriinde lider konumu ve yine sektoriinde Tiirkiye'nin en yaygin satis agina sahip halka acik
sirketlerden biri olarak paydaslarina karsi tasidigi sorumluluklarin bilincindedir. Bu gercevede; Sirket, faaliyetlerinde
kurumsal yonetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini benimsyip
olup Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.")'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun ikincil diizenlemeleri ile kararlarina

uyuma azami 0zen ve gayreti gostermektedir.

Bu cercevede kurumsal yonetim calismalari paralelinde, Sirket biinyesinde kurumsal yonetim mekanizmalari, ilkeler
dogrultusunda isletilmeye 27 Subat 2012 tarihinden itibaren baslandi.

HEKTAS TICARET T.A.S. Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne tam uyumun dnemine inanmaktadir. Sirketce 31 Aralik 2021 tarihinde
sona eren faaliyet doneminde de, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu
tutulan kurumsal yonetim ilkeleri aynen benimsenerek uygulandt. ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan goniillii
ilkelere de uyuma azami 6zen gosterilmekte olup hentiiz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum
itibariyla bugline kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina yol agmadi.

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal yonetim

ilkelerine uyum ve heniiz uyum saglanamayanlara iliskin agiklamalara faaliyet raporunda; Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

(“KYUR") ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”) ve raporun diger ilgili béliimlerinde yer verimektedir.
Gelecekte ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda soz konusu ilkeler cercevesinde mekanizmalarin daha iyi
isletilmesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan gonulli ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi

gelistirmeye yonelik calismalara devam edilecektir.

KYUR'de ya da KYBF'de donem icinde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum aciklamasi yapilmasinin yani sira ara
donem faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.
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Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Uyum Durumu

Aciklama

Evet

Kismen

Hayir

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

Muaf

ilgisiz

11.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebileceknitelikteki bilgi ve
aciklamalar giincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.21- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin agik
sekilde ifadeedilmesini ve her teklifin ayri
bir baslik altinda verilmis olmasinitemin
etmistir.

1.3.7 - imtiyazl bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakligin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda
genel kurulda bilgi verilmesiniteminen
glindeme eklenmek lizereyonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

Talep gelmemistir.

1.3.8 - Giindemde ozellik arzeden
konularlailgiliyonetimkurulu tyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin tutarlari
ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.311 - Genel Kurul toplantisi soz hakki
olmaksizin menfaatsahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarinizorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip
payibulunmamaktadir.

Kurucu intifa Senedi sahiplerinin sirket
anasozlesmesinden kaynaklanan %5'lik
temettii hakki bulunmaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikli istirak iligkisi
icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini
kullanmamistir.

Sirketimizin karsilikliistirak iliskisi i¢inde
bulunan ortakligi bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.51-Sirket azlik haklarinin
kullandirilmasina azami 6zengostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha diistik
bir orana sahip olanlara da taninmis ve
azlik haklarinin kapsami esas sozlesmede
diizenlenerekgenisletilmistir.

Esas Sozlesmede duzenlenmemekle
birlikte 6102 sayili TTK ve6362 sayili SPK
hiiklimleriuygulanmaktadir
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Uyum Durumu

Aciklama

Evet Kismen Hayr  Muaf ilgisiz

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6 - Genel kurul tarafindan onaylanan
kar dagitim politikasi ortakligin kurumsal X
internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay

sahiplerinin ortakligin gelecek donemlerde

elde edecegi karin dagitim usul ve X
esaslarini ongorebilmesine imkan verecek
aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili X
glindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri
ile ortaklik menfaati arasinda denge
saglanip saglanmadigini gozden gegirmistir.

>

1.7. PAYLARIN DEVRi

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici
herhangi bir X
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESi

211 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarali kurumsal yonetim ilkesinde yer X
alan tiim ogeleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikaritmig
sermayenin %5'inden fazlasina sahip gergek
kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay
adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

>

2.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkge ile tamamen ayni icerikte
olacak sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci
dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.21 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru X
sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali
ilkede yer alan tiim unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIiN SIRKET POLITiKASI

3.11- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
diizenlemeler, sozlesmeler ve iyi niyet X
kurallari cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili
politika ve prosediirler sirketin kurumsal X
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Etik Kurallar, Bilgilendirme Politikasi, Kar
Qagltlm Politikasi, Tazminat Politikasi,
Ucret Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri
ve etik agidan uygun olmayan islemleri

bildirmesi icin gerekli mekanizmalar X
olusturulmustur.

3.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki

cikar catismalarini dengeli bir sekilde ele X

almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET YONETiMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.21 - Galisanlarin yonetime katilimi, esas
sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle X
diizenlenmistir.

Esas Sozlesmede maddebulunmamaktadir
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3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan Miisteri, tedarikci ve hisse sahiplerinin
sonug doguran onemli kararlarda menfaat talep ve dnerileri dinlenip ve
sahiplerinin goruslerini almak Uzere X oo

anket / konstiltasyon gibi yontemler gere'ktlglpde ka.y|t altlnaallnma!(tq olup
uygulanmistir. 2021'deboyle bir talep gelmemistir

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.31 - Sirket firsat esitligi saglayan bir

istihdam politikasi ve tiim kilit yonetici X Sirket tarafindan konuylailgili calismalar
pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi devam ediyor.

benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin olciitler yazili
olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda X
calisanlar icin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu,

> ) ; o Donem donem bilgilendirmeler
lcretlendirme, kariyer planlamasi, egitim

yapilmakla birliktecalismalar

ve saglik gibi konularda calisanlarin X S
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar devam ettiginden toplanti
diizenlenmistir. yapilmamaktadir

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar Calisanlarimiza dogrudanbildirim
kendilerine ve calisan temsilcilerine

bildirilmistir. Bu konularda ilgili X Sl;all)'lmaktadll(f a(;]cak, sendika
sendikalarin da goriisii alinmistir. ulunmamaktadir.

3.3.6 - Gorev tanimlari

ve performans

kriterleri tlim

calisanlar icin ayrintili

olarak hazirlanarak X
calisanlara duyurulmus

ve lcretlendirme

kararlarinda

kullanilmistir.

3.3.7-Calisanlar arasinda ayrimcilik

yapilmasini onlemekve calisanlari sirket
icifiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kotii
muamelelere karsi korumaya yonelik X
prosediirler, egitimler, farkindaligi artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari

gibi onlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgiirliiglinii
ve toplu issozlesmesi hakkinin etkin bir X
bicimde taninmasini desteklemektedir.

Sirketimizin bu konudabelirlemis oldugu
bir politika yoktur.

3.3.9 - Calisanlar icin glivenli bir calisma
ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER

3.41-Sirket, miisteri memnuniyetini
olgmistir ve kosulsuz

musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2 - Misterinin satin aldigl mal

ve hizmete iliskin taleplerinin

isleme konulmasinda X
gecikme oldugunda budurum

musterilere bildirilmektedir.

3.4.3-Sirket malve hizmetlerleiilgili kalite
standartlarinabaglidir.
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3.4.4 - Sirket, miisteri ve tedarikgilerin
ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin
gizliligini korumayayonelik kontrollere
sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.51 - Yonetim kurulu Etik Davranis
Kurallari'ni belirleyereksirketin kurumsal X
internetsitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk

konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve

rusvetin onlenmesine yonelik tedbirler X
almistir

4. YONETiM KURULUNUN iSLEVi

411-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzunvadeli ¢ikarlarini tehdit

etmemesini ve etkin bir risk yonetimi X
uygulanmasini saglamaktadir.

41.2-Toplanti glindem ve tutanaklari,

yonetim kurulunun sirketin stratejik

hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag X

duyulan kaynaklari belirledigini ve
yonetimin performansinin denetlendigini
ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.21-Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve paysahiplerinin X
bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Uyelerinin gorev
ve yetkileri yillikfaaliyet raporunda X
aciklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlcegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir ig X
kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-ic kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgileryillik faaliyet X
raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani

ve icra baskani (genel miidiir)
gorevleri birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu,
yatirimer iliskileri
boliimi ve kurumsal
yonetim komitesinin
etkili bir sekilde
calismasinisaglamakta
ve sirket ile pay
sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin
giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde
yatinmer iliskileri
bollimi ve kurumsal
yonetim komitesiyle
yakinisbirligiicinde
calismistir.
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4.2.8 - Yonetim kurulu dyelerinin

gorevleri esnasindaki kusurlari

ile sirkette sebep olacaklari

zarara iliskin olarak Sirket, X
sermayenin %25'ini asan bir

bedelle yonetici sorumluluk

sigortasi yaptirmistir.

4.3, YONETiM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda,

kadin iye oraniigin asgari

%25'lik bir hedef belirleyerek

bu amaca ulasmak icin politika

olusturmustur. Yonetim kurulu X Politika bulunmamaktadir
yapisi yillik olarak gozden

gecirilmekte ve aday belirleme

siireci bu politikaya uygun

sekilde gerceklestirilmektedir.

4.310 - Denetimden sorumlu

komitenin iyelerinden en az

birinin denetim/muhasebe X
ve finans konusunda 5 yillik

tecriibesivardir.

4.4, YONETiM KURULU TOPLANTILARININ §EKLi
4.4 - Butiin yonetim kurulu
liyeleri, yonetim kurulu

toplantilarinin goguna fiziksel
katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, glindemde

yer alan konularla ilgilibilgi ve

belgelerin toplantidan dnce X
tlim lyelere gonderilmesiigin

asgari bir siire tanimlamistir.

443 - Toplantiya katilamayan

ancak goruslerini yazili olarak

yonetim kuruluna bildiren X
tiyenin gorusleri digerlyelerin

bilgisine sunulmustur.

44.4 - Yonetim kurulunda her
tyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu

toplantilarinin ne sekilde

yapilacagi sirket igi X
diizenlemeler ile yazili hale

getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti
zapti glindemdeki tiim
maddelerin goristlduglini
ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif goriisleri de icerecek
sekilde hazirlanmaktadir.
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4.4.7 - Yonetim kurulu dyelerinin
sirket disinda baskagorevler
almasi sinirlandirilmistir.
Yonetim kurulu tiyelerinin
sirket disinda aldig1 gorevler
genel kurul toplantisinda

pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

4.5. YONETiM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Sinirlandirma bulunmamaktadir, Genel
X Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

455 - Her bir yonetim kurulu Yonetim Kurulu Uye sayimiz itibariyle bir
lyesi sadece bir komitedegorev X uye birdenfazla komitede yer
almaktadir. almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorlslerini almak
icin gerekli gordiigii kisileri
toplantilara davet etmistir ve
gorislerini almistir.

4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti
aldigi kisi/kurulusunbagimsizligi
hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda
yer verilmistir.

X Boyle bir danismanlik alinmamistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari
hakkinda rapordiizenlenerek yonetim X
kurulu lyelerine sunulmustur.

4.6. YONETiM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICiLERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4,61 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini

etkili bir sekilde yerine getirip

getirmedigini degerlendirmek X
lizere yonetimkurulu performans

degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu

tiyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamis, bor¢ vermemis veya

odung verilen borcun siiresini uzatmamis, X
sartlari iyilestirmemis, liglincii sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi basligi altinda
kredi kullandirmamis veya bunlar lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Performans degerlendirmesi
yapilmamaktadir.

4.6.5 - Yonetim kurulu tyeleri ve idari

sorumlulugu bulunanyoneticilere verilen Ucretler kisi bazinda degil, kiimiilatif
ticretler yillik faaliyet raporunda kisi olarakverilmektedir.

bazinda agiklanmistir.
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yilboyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve
toplantilarinin sayisi

44 kisinin katilimiyla gerceklesen Yatirimci toplantisi ve 11 Yatirim
kurulusu ile yapilan toplanti

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayisl

1.3. Genel Kurul

ilke 1.31 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /910597

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkce ile es anli
olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Boyle birislem yok

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin cogunlugunun
onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle
ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Boyle birislem yok

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Asan islem yok

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve siireklilik arz eden islemlerle
ilgili KAP duyurularinin baglantilari

11.02.2022 tarihli, iliskili taraf islemleri konulu KAP duyurusu

Sirketin kurumsalinternetsitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi bolimiin adi

https://hektas.com.tr/ bagis-ve-yardim-politikasi/

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /920278

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde numarasi

Yok

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Menfaat sahiplerinin Genel Kurula katilmasihakkinda herhangi bir
kisitlamabulunmamaktadir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Hayir (No)

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

Yok

En biiyik pay sahibinin ortaklik orani

%58,82

1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya
oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Hayir (No)

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise
ilgili esas sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Yok

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigi bolimiinadi

https://hektas.com.tr/ kar-dagitim-politikasi/

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenlerive dagitilmayan
karinkullanim seklini belirten genel kurul giindem
maddesine iliskin tutanak metni

180.189.320,81 TL. Net Dagitilabilir Kar kalmaktadir. 2021 hesap
doneminde biiyiiyen bilancomuzu desteklemesi amaciyla, Sirket
kar dagitim politikasinda ongoriilen kosullarin degerlendirilmesi
suretiyle 2020 yili hesap donemi dagitilabilir donem karinin
dagitilmayarak, birinci tertip kanuni yedekler ve 2 Aralik 2021
tarihinde imtiyazli Pay Sahiplerine dagitilacak Temettii ayrildiktan
sonra kalan tutarin olaganiistii yedeklere kaydedilmesine, Bu
sekliyle Kar DagrtimTeklifinin 24 Mart 2021 tarihinde yapilacak 2020
yili Olagan Genel Kurulu'nun onayina sunulmasina, Yapilan oylama
sonucunda 34 retoya karsilik 137.723.873,44 TL oyla (katilanlarin oy
coklugu ile) kabul edilmistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldig
KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/920278
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Genel Kurul Toplantilari

Genel kurul
glindemiyle
ilgili olarak
sirkete
iletilen ek
aciklama

Pay
sahiplerinin

genel kurula
katiim orani

Vekaleten
Dogrudan temsil
temsil edilen edilen
paylarin orani paylarin

orani

Sirket'in
kurumsal
internet
sitesinde

her giindem
maddesiyle
ilgili olumlu ve
olumsuz oylan
da gosterir

Kurumsal
internet
sitesinde

genel kurul
toplantisinda
yoneltilen tiim
soru ve bunlara
saglanan

Genel kurul
toplanti
tutanaginin
iligkili
taraflarla
ilgili madde

Yonetim
kuruluna
bildirimde
bulunan
imtiyazli bir
sekilde ortakl
bilgilerine
ulagsma imkani

KAP'ta

K VEVIWEGET
genel kurul
bildiriminin
baglantisi

sekilde genel
kurul toplanti
tutanaklarinin
yer aldig
boliimiin adi
https://hektas.
com.tr/

Yatinmer iligkileri
| Genel Kurul
Toplantilar

talebi sayisi

EL]

24/03/2021 0 %60,52 %0,0045 %60,07

yanitlarin yer
aldigi boliimiin

Genel Kurul
Toplanti
Tutanaklari ve
Hazirun Cetveli

veya paragraf bulunan kisi

numarasi sayisi (iceriden
ogrenenler
listesi)

https://www.
kap.org.tr/tr/
Bildirim /910597

15 -16 167

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsalyonetim ilkesinde talep edilen
bilgilerin yer aldig1 bolimlerin adlari

Yatirimer iliskiler B&limii

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5'inden
fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

https://hektas.com.tr/yatirimci-
iliskileri/kurum-kimligi-ve-
yonetimi/ortaklik-yapisi/

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tiirkce-ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya boliim adlar

a) Yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerin sirket disinda ylrittiikleri gérevler ve
liyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya boliim adi

82-83-84-85-86-87-88

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa

s 4h4-45-46-47
numarasi veya bolim adi
¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve liyelerin toplantilara
R . 32

katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya boliim adi
¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri

A e 80
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi
d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin 80
sayfa numarasi veya boliim adi
e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki gikar catismalari ve bunlari 6nlemek igin alinan tedbirlere iliskin 80

bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iligkin
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Boyle bir durum yoktur

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel
sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya béliim adi

60-61,40-41-42-43
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3. MENFAAT SAHiPLERi

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolimiin adi

https://hektas.com.tr/tazminat-
politikasi/

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin
sayisl

4

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Etik Komite

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

(262) 751 12 54-1610

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim organlarina katilimina iliskin
olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi b6limiin adi

Yoktur

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Yoktur

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikas

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistirilmesinde yonetim
kurulunun rolii

https://hektas.com.tr/insan-
kaynaklari/kariyer-planlama/

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi 6lgiitlerini iceren
insan kaynaklari politikasinin yer aldigi boliimiin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin ozeti

https://hektas.com.tr/insan-
kaynaklari/insan-kaynaklari-
politikamiz/

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Bulunmuyor

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotli muameleyi 6nlemeye yonelik
onlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi boliimiin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin dzeti

https://hektas.com.tr/kurumsal/
etik-kurallar/

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari
sayisl

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bolimiin adi

https://hektas.com.tr/kurumsal/
etik-kurallar/

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldig|
bolimiin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim konularinda alinan onlemler

https://hektas.com.tr/kurumsal/
entegre-yonetim-sistemi-
politikasi/

irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele igin alinan
onlemler

Riisvet, yolsuzluk, gorevi

kotliye kullanma gibi etik disi
davranislardan 6zenle kaginir

ve bu tir suglarin kaldirilmasi
konusundaki calismalari destekler.
Karar ve faaliyetleri etkileyecek,
isin gidisatina uygun olmayan
ayricalik veya yarar saglamaya
yonelik sembolik nitelikte oldugu
teredditolusturabilecek; hediye,
urtin ve hizmetlerin verilmesi ve
alinmasindankaginir.
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4, YONETiM KURULU-I

4.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi Yoktur

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsizuzmanlardan yararlanilip Hayir (No)

yararlanilmadigi Y

Biitiin yonetim kurulu lyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet (Yes)

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu lyelerinin adlar ve Ozel yetkiye haiz Murahhas iiyemiz
so6z konusu yetkilerin icerigi yoktur.

i¢c kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere 3

sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer 68

aldigr boliimiin adi veya sayfa numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi

OMSAN LOJiSTIK ANONIM
SIRKETI (temsilcisi: Musa Levent

ORTAKCIER)

icra baskani / genel miidiiriin adi

Hakki Zafer TERZIOGLU

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel miidiiriin ayni kisi olmasina iliskin
gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Ayni kisi degildir

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep

olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine Yoktur
iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu tyelerinin oranini artirmaya Yoktur
yonelik gesitlilik politikasihakkinda bilgi verilen boliimiin adi

Kadin lyelerin sayisi ve orani 1ve %14

Yonetim Kurulunun Yapisi

Bagimsizlik
Beyaninin Yer
G
Duyurusunun
Baglantisi

Yonetim
Kuruluna
Itk Secilme
Tarihi

Bagimsiz
Uye Olup
Olmadigi

icrada Gorevli
Olup Olmadig:

Yonetim Kurulu Uyesinin

Adi/Soyadi

OMSAN LOJISTIK ANONIM icrada Gorevli Bagimsiz

Bagimsiz Uyenin
Aday Gosterme

Komitesi Tarafindan

Degerlendirilip

Degerlendirilmedigi

Bagimsizligini
Kaybeden Uye
Olup Olmadigi

Denetim,
Muhasebe ve/
veya Finans
Alaninda En
Az 5 Yilik
Deneyime
Sahip Olup
Olmadig

SIRKETi MUSA LEVENT o = Lo 19.04.2019 Evet
ORTAKCIER Degil Uye Degil
OYTAS iC VE DIS TICARET . o
ANONIM SIRKET] BARAN  Tada Gorevli Bagimsiz - 59 Evet

. Degil Uye Degil
CELIK
OYAK PAZARLAMA
HiZMET VE TURiZM icrada Gorevli Bagimsiz
ANONIM SIRKETi REMZi  Degil {ye Degil 03:06-2020 Evet
ER
OYAK DENIZCILIK VE
LIMAN iSLETMELERI icrada Gérevli Bagimsiz
ANONIM SIRKETIi OKAN  Degil Uye Degil 31.03.2020 Evet
SiVRI
AKDENIZ CHEMSON
KiMYA SANAYi VE icrada Gorevli Bagimsiz
TICARET ANONIM SIRKET Degil Uye Degil 30.01.2019 Evet
ASLIHAN DOGER

. T https://www.
KAMIL DERECE '[fg"i‘?la Gorevli [Bjai'ms'z 28.03.2016 kap.orgtr/tr/  Degerlendirildi Hayir Evet
s y Bildirim /915435
. - . https://www.
BULENT SAMIL YETiS :)c:i‘ﬂa Gorevli Sai'ms'z 31.03.2020 kap.orgtr/tr/  Degerlendirildi Hayir Evet
s y Bildirim /915435
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

4, YONETiM KURULU-1I

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyleyapilan yonetim kurulu

toplantilarinin sayisi 3

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %99

\Iiénetim kurulunun caligmalarini kolaylagtirmak iginelektronik bir portal kullanilip Hayir (No)
ullanitmadig

Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerintoplantidan kag glin dnce lyelere 5 giin

sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarininne sekilde yapilacaginin

belirlendigi sirketici diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi boliimiin adi

https://hektas.com.tr/yatirimci-
iliskileri/kurum-kimligi-ve yonetimi/

anasozlesme/
Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiranpolitikada belirlenen Gst sinir Yoktur
4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler
Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa hbs5-46-47
numarasi veya ilgili bolimin adi
Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusununbaglantisi Yoktur

Yonetim Kurulu Komiteleri-1

Yonetim Kurulu

Komitelerinin Adlari

Birinci Siitunda “Diger”
Olarak Belirtilen
Komitenin Adi

Komite Uyelerinin Adi-
Soyadi

Komite Bagkani Olup

Olmadig

Yonetim Kurulu Uyesi
Olup Olmadigi

Denetim Komitesi Kamil DERECE Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim . . : . P
Komitesi Biilent Samil YETIS Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Kamil DERECE Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Komitesi y y
Kurumsal Yonetim N G
Komitesi Tuba BEKTAS Hayir Yonetim Kurulu Uyesi Degil
Riskin Erken Saptanmasi . . ; N L
Komitesi Bulent Samil YETIS Hayir Yonetim kurulu Uyesi
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4, YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-1l

https://hektas.com.tr/yatirimci-
iliskileri/kurum-kimligi-ve-yonetimi/
komite-yonergeleri/

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetimkomitesinin, faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen béliimiinibelirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsalyonetim komitesinin https://hektas.com.tr/yatirimci-
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya iliskileri/kurum-kimligi-ve-yonetimi/
bolimin adi) komite-yonergeleri/

Faaliyet raporu veya kurumsalinternet sitesinin, aday gosterme komitesinin https://hektas.com.tr/yatirimci-iliskileri/
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiind belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin kurum-kimligi-ve-yonetimi/komite-

adr) yonergeleri/

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi https://hektas.com.tr/yatirimci-
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi iliskileri/kurum-kimligi-ve-yonetimi/
veya bolimiin adr) komite-yonergeleri/

https://hektas.com.tr/yatirimci-iliskileri/
kurum-kimligi-ve-yonetimi/komite-
yonergeleri/

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, licretkomitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bélimiinibelirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performanshedeflerine ve bunlara

ulasilip ulasilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya boliim adi Yok

Kurumsalinternet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevliolmayan iyelere iligkin

licretlendirme politikasinin yer aldigi boliimiinin adi https://hektas.com.tr/ucret-politikasi/

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen ticretler ile saglanan diger tiim menfaatlerin belirtildigi sayfa 33,76
numarasiveya boliim adi

Yonetim Kurulu Komiteleri-ll

Komitenin Faaliyetleri

Birinci Siitunda icrada Gorevli

Yonetim Kurulu “Diger” Olarak Olmayan KB?']::::; GeI:‘:aT;:ert‘il::ii'i Hakkinda Yonetim

Komitelerinin Adlar Belirtilen Yoneticilerin ii elegrin Oram  Fiziki "I;'o la?1t| Sag s1 KurulunaSundugu Rapor
Komitenin Adi Orani 4 P v Sayisi

Denetim Komitesi %100 %100 5 5

Kurumsal Yonetim

Komitesi %33 %66 / !

Riskin Erken %100 %100 6 ]

Saptanmasi Komitesi
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Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

ilkeler Uyum Durumu Aciklama

Kismen Hayir  Muaf ilgisiz

A. GENEL iLKELER

A1. Strateji, Politika ve Hedefler

Yonetim Kurulu; Cevresel, Sosyal ve
Kurumsal Yonetim (CSY) éncelikli
konularini, risklerini ve firsatlarini
belirlemistir.

Sirketimizde siire¢ bazli risk analizleri
yapilmistir. is etigi kurallari cercevesinde,
pay sahipleri, menfaat sahipleri
ve kamuoyu ile iliskilere yonelik
diizenlemeler mevcuttur. Entegre
Yénetim Sistemleri Politikasi ve ig Etigi
esaslari bulunmaktadir. Kurumsal Risk
Yonetimi cercevesinde risk envanteri
olusturulmustur.

Yonetim Kurulu tarafindan CSY politikasi
olusturulmustur.

GSY politikasi Entegre Yonetim

Sistemleri Politikasin dahilinde

belirtilmis olup web sayfamizda
duyurulmustur.

GSY politikalarinin etkin bir bicimde
uygulanmasi bakimindan ortaklik ici
yonerge, is proseddrleri vb. dokiimanlar
hazirlanmistir.

Entegre Yonetim Sistemleri Politikasinin
etkin bir bicimde uygulamasi adina
i¢ prosediirler olusturulmus ve
uygulanmaktadir. Ayrica kurumsal
yonetim, denetim komitesi ve riskin erken
saptanmasi diizenlemeleri mevcuttur.

GSY politikalari icin Yonetim Kurulu karari
almis ve kamuya aciklanmistir.

Kurumsal Yonetim ile ilgili Komiteler
olusturulmus ve Kamuya aciklanmistir.

GSY politika, risk ve firsatlarina uygun
olarak Ortaklik Stratejisi belirlenmistir.

Sirket tarafindan konuyla ilgili calismalar
devam etmektedir.

Ortaklik stratejisi ve CSY politikalarina
uygun olarak kisa ve uzun vadeli hedefler
belirlenmis ve kamuya aciklanmistir.

Sirket tarafindan konuyla ilgili calismalar
devam etmektedir.

A2. Uygulama/izleme

GSY politikalarinin yiiriitilmesinden
sorumlu komiteler ve/veya birimler
belirlenmis ve kamuya agiklanmistir.

Kurumsal Yonetimle ilgili; Riskin Erken
Saptamasi, Denetim ve Kurumsal Yonetim
Komiteleri olusturulmus ve Kamuya
aciklanmistir.

Belirlenen komite ve/veya birimler, CSY
politikalari kapsaminda gerceklestirdikleri
faaliyetlerini yilda en az bir kez ve

her haliikarda Yonetim Kurulu’nun

ilgili diizenlemelerinde yillik faaliyet
raporlarinin kamuya agiklanmasi igin
belirlenen azami sureler icerisinde kalacak
sekilde Yonetim Kurulu'na raporlamistir.

Kurumsal Yonetimle ilgili Kurumsal

Yonetim, Riskin Erken Saptamasi ve

Denetim Komite kararlari alinmis ve
faaliyet raporunda belirtilmistir.

Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler
dogrultusunda uygulama ve eylem planlari
olusturularak kamuya

acitklanmistir.

Sirket tarafindan konuyla ilgili calismalar
devam etmektedir.

CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG)
belirlenmis ve gostergeler yillar bazinda
karsilastirmali olarak actklanmistir.

GSY ile ilgili KPG'ler belirlenmis, birim ve
calisan bazinda KPI lar atanmistir.

KPG'ler yerel ve uluslararasi sektor
karsilastirmalari ile birlikte sunulmustur
(teyit edilebilir nitelikli verilerin

olmasi durumunda).

Galismalar devam etmektedir.

is siireglerine veya iirlin ve hizmetlere
yonelik gerceklestirilen, strdurulebilirlik
performansini iyilestirici inovasyon
faaliyetleri agiklanmistir.

Tohum Islahi, Glvenli Gida platformu,
Akilli asistan mobil uygulamasi gibi
konular kurumsal internet sitesi
lizerinden duyurulmaktadir. Ayrica sektor
fuarlarinda Ar-GekE projeleri hakkinda
bilgi verilmektedir. Akilli Tarim dergisi
ile de Ar-Ge calismalari paydaslara
duyurulmaktadir.
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ilkeler

Uyum Durumu

Aciklama

A3. Raporlama

Siirdirilebilirlik performansi, hedefleri ve
eylemleri yilda en az bir defa olmak lizere
raporlanmis ve kamu ile paylasilmistir.
Siirdirilebilirlik faaliyetlerine iligkin
bilgiler faaliyet raporu kapsaminda
aciklanmistir.

Sirdirilebilirlik performansi
gostergeleri 6lgiimlenmekte ve yilda bir
kez sirket icinde raporlanmaktadir.
Ayrica Sirketimize ait performans
verileri OYAK Faaliyet Raporunda da yer
almaktadir.

Paydaslar i¢in ortaklig§in konumu,
performansi ve gelisiminin anlasilabilmesi
icin onemli nitelikteki bilgileri dogrudan
ve Ozl bir anlatimla (Ayrintili bilgi ve
verileri kurumsal internet sitesinde ayrica
agiklayabilir, farkli paydaslarin ihtiyaglarini
dogrudan karsilayan ayri raporlar
hazirlayabilir.) paylasilmistir.

Kurumsal internet sitesi Uzerinde Yatirimci
iliskileri alani mevcuttur. Tim paydaslar
sirket performansini gosteren nitelikli
bilgilere ulasabilmektedir. Bunlara ek
olarak yillik ve ara donemler itibariyle
hazirlanan hem KAP'ta hem de internet
sitemizde yayinlanan Faaliyet Raporlari
mevcuttur.

Aciklama ve raporlamalarda seffaf

ve glivenilirlik bakimindan azami

Ozen gosterilmistir. Dengeli yaklasim
kapsaminda agiklama ve raporlamalarda
oncelikli konular hakkinda her turlu
gelisme objektif bir bicimde aciklanmistir.

Kurumsal yonetim ilkeleri esas alinarak
tlim agiklamalar objektif ve seffaf bir
sekilde yapilmaktadir.

Faaliyetlerin Birlesmis Milletler
Surdiruilebilir Kalkinma Amaglari’ndan
hangileri ile iliskili oldugu hakkinda bilgi
verilmistir.

OYAK Faaliyet Raporunda sektorel olarak
etki ve katkimizi gosteren Sirdiirtlebilir
Kalkinma Amaglari listelenmistir. Sirket
ozelinde calismalar devam etmektedir.

CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya
sonuglanan davalara iliskin agiklamalar
yapilmistir.

Sirketimiz bu yonde herhangi bir davaya
taraf degildir.

A4. Dogrulama

Bagimsiz liclincii taraflara (bagimsiz
siirdurilebilirlik glivence saglayicilarina)
dogrulatildigr takdirde, siirdurilebilirlik
performans olgiimleri kamuya
acitklanmistir.

Bu kapsamda bilgi paylasimi
yapilmamistir.

B. CEVRESEL iLKELER

Gevre yonetimi kapsamindaolusturulan
politika ve uygulamalar, eylem planlari,
cevresel yonetim sistemleri (ISO 14001) ve
programlar aciklanmistir.

ISO 14001 belgemiz mevcuttur. Cevre
yonetim sistemi kapsaminda tim
politika, prosediir ve talimatlar
hazirlanmistir.

Gevre ve ilgili kanun ve ilgili diger
duzenlemelere uyum saglanmistir ve
yapilan ¢alismalar agiklanmistir.

Dis kaynakli dokiiman listesi ile takip
edilmesi gereken mevzuat belirlenmis
ve guinluk olarak mevzuat degisikliklerini
takip eden sistem kurulmustur. Tim
prosediir ve talimatlar ilgili mevzuatlar
esas alinarak hazirlanmistir.

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri kapsaminda
hazirlanan rapor igerisinde, yer verilen
cevresel raporun siniri, raporlama donemi,
raporlama tarihi, veri toplama siireci ve
raporlama kosullarr ile ilgili kisitlara yer
verilmistir.

Faaliyet Raporunda ilgili uyum dokiimani
paylasilmistir. Siireci gelistirmeye yonelik
calismalar devam etmektedir.

Gevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili
en st dlizey sorumlu, ilgili komiteler ve
gorevler aciklanmistir.

Gevre Yonetim Planinda gevre
konusuyla ilgili sorumluluklar
belirtilmistir.

Hedeflerin gerceklestirilmesi de dahil
olmak lzere, cevresel konularin yonetimi
kapsamindagalisanlara sunulan tesvikler
acitklanmistir.

Personel Yonetmeliginde kismen
actklanmistir. Calismalar devam
etmektedir

Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve
stratejilerine nasil entegre edildigi
aciklanmistir.

Cevresel oncelikler ve hassasiyetler is
stratejilerinde yer almaktadir.
Gelistirme calismalari devam etmektedir.
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Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

ilkeler Uyum Durumu Aciklama

Evet Kismen Hayir  Muaf ilgisiz

is siireclerine veya iiriin ve hizmetlerine
yonelik sirdiiriilebilirlik performanslari
ile bu performanslari iyilestirici faaliyetler
aciklanmistir.

Enerji tiiketimi, liretim performans
takibi, atik yonetimi ile ilgili performans
kriterleri belirlenmektedir.

Sadece dogrudan operasyonlar
bakimindan degil, ortaklik deger zinciri
boyunca cevresel konularin nasil
yonetildigi ve stratejilere tedarikgi

ve misterilerin nasil entegre edildigi
aciklanmistir.

Tedarikgi degerlendirme prosediiriine
gore tedarikgi secimi yapilmakta ve
denetimlerle tedarikgilerin uygunlugu
kontrol edilmektedir. Siireci gelistirmek
icin calismalar devam etmektedir.

Cevresel konularda (sektorel, bolgesel,
ulusal ve uluslararasi) politika olusturma
siireclerine dahil olunup olunmadigi; cevre
konusunda iiyesi olunan dernekler, ilgili
kuruluslar ve sivil toplum kuruluslarr ile
yapilan is birlikleri ve varsa alinan gorevler
ve desteklenen faaliyetler agiklanmistir.

Cevre konusunda ortak ¢alisma
yaptigimiz bir organizasyon yoktur.

Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari
(Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji
dolayli), Kapsam-3 (Diger dolayli)), hava
kalitesi, enerji yonetimi, su ve atiksu
yonetimi, atik yonetimi, biyogesitlilik
etkileri) 1s1§inda cevresel etkiler ile ilgili
bilgiler donemsel olarak

karsilastirilabilir bir sekilde raporlanmistir.

Enerji, su, atiksu ve atik yonetimi
ile ilgili veriler toplanmakta ve
raporlanmaktadir.

Verileri toplamak ve hesaplamak icin
kullanilan standart, protokol, metodoloji
ve baz yil ayrintilari aciklanmistir.

Cevre yonetim planinda aciklanacaktir.
Galismalar devam etmektedir.

Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor
yiliicin cevresel gostergelerin durumu
(artis veya azalma) aciklanmistir.

Galismalar devam etmektedir.

Gevresel etkileri azaltmak igin kisa ve
uzun vadeli hedefler belirlenmis ve bu
hedefler (Hedeflerin, Birlesmis Milletler
iklim Degisikligi Taraflar Konferansi’'nin
onerdigi sekilde bilimsel metotlara bagli
olarak belirlenmesi tavsiye edilmektedir.)
aciklanmistir. Daha once belirlenen
hedeflere gore rapor yilinda gerceklesen
ilerlemeler mevcutsa, konu hakkinda bilgi
verilmistir,

Bu kapsamda bir aciklama
yapilmamistir.

iklim krizi ile miicadele stratejisi ve
eylemleri agiklanmistir.

iklim risklerinin belirlenmesi calismasi
yapilmistir. Belirlenen riskler Kurumsal
Risk Envanterine eklenmistir. Riskler ile
ilgili aksiyon planlari olusturulmustur.

Sunulan iriinler ve/veya hizmetlerin
potansiyel olumsuz etkisini dnleme veya
etkileri minimize etmek icin

olusturulan program ya da proseddrler
aciklanmistir; tgtinci taraflarin sera gazi
emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya
yonelik aksiyonlarini aciklanmistir.

Bu kapsamda bir aciklama
yapilmamistir.

Cevresel etkileri azaltmaya yonelik

alinan aksiyonlar, yiiritiilen projeler ve
girisimlerin toplam sayisi ve bunlarin
sagladigi cevresel fayda/kazang ve maliyet
tasarruflari aciklanmistir.

Cevresel etkiyi azaltici yatirimlar takip
edilmekte ve raporlanmaktadir.
OYAK Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari
Uyum ve Katki Raporu dogrultusunda
raporlanmaktadir.

Toplam enerji tiiketim verileri
(hammaddeler harig) raporlanarak enerji
tiiketimleri Kapsam-1ve Kapsam-2 olarak
raporda verilmistir.

Toplam enerji tiiketim verileri aylik
olarak takip edilmekte ve sirket
icinde raporlanmaktadir. OYAK
Sirdiriilebilir Kalkinma Amacglari
Uyum ve Katki Raporu dogrultusunda
raporlanmaktadir.
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ilkeler

Uyum Durumu

Aciklama

Raporlama yilinda dretilen ve tiiketilen

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Elektrik, Dogalgaz ve su
tliketimleri aylik olarak sirket
icinde raporlanmaktadir. OYAK

E;ekkktlrrlllé'é;st;’iP?C::J:}f?ﬁmma verileri X Siirdirilebilir Kalkinma Amaglari
g st Uyum ve Katki Raporu dogrultusunda
raporlanmaktadir.
Yenilenebilir enerji kullaniminin
artirilmasi, sifir veya disuk karbonlu X Bu kapsamda calismamiz
elektrige gegis konusunda calismalar bulunmamaktadir.
yapilmis ve bu calismalar agiklanmistir.
Yenilenebilir enerji liretim ve kullanim X Bu kapsamda calismamiz
verileri agiklanmistir. bulunmamaktadir.
Enerji verimliligi projeleri ylritilmus . L _
ve bu calismalar sayesinde elde edilen X uYeE{atr?qlfa\ns?lo#cl)lSerl:]rit?lgte)zln\é?'i
enerji tuketim ve emisyon azaltim miktari y8uk “m.p ) Imaktad ]
agiklanmistr. verimliligi artirilmaktadir.
Yer altindan veya yer Usttunden cekilen,
kullanilan, geri donustirtulen ve desarj
edilen su miktarlarini, kaynaklarini ve
prosediirlerini (Kaynak bazinda toplam M Yer alti veya ustiinden su
su ¢ekimi, su ¢cekiminden etkilenen su cekilmemektedir.
kaynaklari; geri dontsturiilen ve yeniden
kullanilan suyun yuizdesi ve toplam hacmi
vb.) raporlamistir.
Operasyonlar veya faaliyetlerin herhangi
bir karbon fiyatlandirma sistemine . _— U,
(Emisyon Ticgret Sistemi, Cap & Trade X §|rket.f§a.l|yet| geregi ilgili mevzuat ve
veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadig girisim kapsaminda degildir.
aciklanmistir.
Raporlama doneminde biriken veya satin . - Lo
alinan karbon kredilerine ait bilgi ve X $|rket.fe.1a.l|yet| geregi ilgili mevzuat ve
detaylar agiklanmistir. girisim kapsaminda degildir.
Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi . - Lo
uygulamygor ise bu uygulamgya ait X §|rket.fe.1a.l|yet| geregi ilgili mevzuat ve
ayrintilarin agiklanmistir. girisim kapsaminda degildir.
Cevresel bilgilerin agikladigi tiim zorunlu X Bu kapsamda bir agiklama
ve gonillu platformlar agiklanmistir. yapilmamistir.
C. SOSYAL iLKELER
C1. insan Haklan ve Calisan Haklari
insan Haklari Evrensel Beyannamesine,
Tlrkiye'nin onayladigl ILO Sozlesmelerine
ve Tiirkiye'de insan haklari ve calisma
hayatini diizenleyen hukuksal ¢erceve ve P . .
x
Kurumsal Insan Haklari ve Calisan Haklari leili aciklama ya mistir,
Politikasi olusturulmustur. S6z konusu gt ag yapiimistir.
politika ve politikanin uygulanmasi ile
ilgili roller ve sorumluluklar kamuya
aciklanmistir.
ise alim siireclerinde firsat esitligi X Hektas Ticaret TA.S. is Etigi
saglanmaktadir. Esaslari’'nda yer almaktadir.
is kazalarinda korunmak ve sagligin Kaza istatistikleri diizenli olarak
korunmasi amaciyla alinan onlemler ve X tutulmakta ve raporlanmaktadir. ISO
kaza istatistikleri agiklanmistir. 45001 belgemiz mevcuttur.
KVKK kapsaminda i¢ ve dis
Kisisel verilerin korunmasi ve veri misterilerimize yonelik formlar
glivenligi politikalari olusturularak kamu X olusturularak ilgililerine

ile paylasilmistir.

duyurulmustur. Kurumsal internet
sitemizde duyurulmustur.
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Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

ilkeler

Uyum Durumu

Aciklama

Etik politikasi (is, calisma etigi, uyum
siirecleri, reklam ve pazarlama etigi,
acik bilgilendirme vb. calismalari dahil)
olusturularak kamu ile paylasilmistir.

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Hektas Ticaret T.A.S. is Etigi Esaslari
mevcuttur ve web sitemizde
duyurulmustur.

Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk,

Bu kapsamda bir aciklama

finansal kapsayicilik ve finansmana erisim X apilmamistir
kapsamindaki ¢alismalar agiklanmistir. yap Ul
Galisanlara CSY politikalari ve
uygulamalari konusunda bilgilendirme X Galisanlar icin egitimler
toplantilari ve egitim programlari diizenlenmektedir.
diizenlenmistir.
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
Surdurulebilirlik alanindaki faaliyetler, e e .
i paydatann (gt mstries
tedarikgiler ve hizmet saglayicilar, kamu 51 Ktad ﬁ K §l K belirl
kuruluslari, hissedarlar, toplum ve X sag”anml:?\klta 'r.'.Y' 'Il 0 Era l € |rlenen
sivil toplum kuruluslari vb) ihtiyag ve oncetl erfolzlt:;gaedlﬁa Ismatar
oncelikleri dikkate alarak yuriitilmektedir. yap ’
Miisteri sikayetlerinin yonetimi ve
¢ozlimiine iliskin misteri memnuniyeti “ Misteri Sikayetleri Siireci ile siireg
politikasi diizenlenerek kamuya tanimlanmistir.
agiklanmistir.
ic miisteriler ile Hekinnova i¢

e . iletisim portali izerinden ig iletisim
P:iidlgz Il('eutrl't?'liTlIrnS:I:teek(;Ii rve seffaf bir X saglanmaktadir. Sirkete ait tim
? y ’ bilgiler seffaf bir sekilde kamuoyu ile

paylasilmaktadir.

Hangi paydaslarla, hangi amagla, ne Tim iliskili taraflar ve ilgili konular
konuda ve ne siklikla iletisime gecildigi X belirlenmis ve sirket prosediir
ile stirduriilebilirlik faaliyetlerinde talimatlarina uygun sekilde iletisime
kaydedilen gelismeler aciklanmistir. gecilmektedir.
Benimsenen uluslararasi raporlama
standartlar (Karbon Saydamlik Projesi
(CDP), Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI), [,
Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi OYAK Siirdiiriilebilir Kalkvmma Amaglari
(IIRC), Siirdilriilebilirlik Muhasebe X Uyum ve Katki Raporu dogrultusunda GRI
Standartlari Kurulu (SASB), iklimle iligkili standartlari baz alinmaktadir.
Finansal Agiklamalar Gérev Giicii (TCFD)
vb.) kamuya agiklanmistir.
imzacisi veya iiyesi olunan uluslararasi
kurulus veya ilkeler (Ekvator Prensipleri,
Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans
Girisimi (UNEP-FI), Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler (UNGC), Birlesmis Milletler .
Sorumlu Yat|r|n(1 Prenlipleri§(UN§PRI) vb.) X Bu kapsamda bir aiklama yapilmamistr.
benimsedigi uluslararasi prensipleri
(Uluslararasi Sermaye Piyasasi Birligi
(ICMA) Yesil/Siirdiriilebilir Tahvil
Prensipleri vb.) kamuya agiklanmistir.
Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik
Endeksi ve uluslararasi siirdiiriilebilirlik
endekslerinde (Dow Jones X Konu ile calisma grubu olusturulmustur.

Sirdirdlebilirlik Endeksi, FTSE4Good,
MSCI CSY Endeksleri vb.) yer almak igin
somut ¢aba gosterilmektedir.
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ilkeler

Uyum Durumu

Aciklama

D. KURUMSAL YONETiIM iLKELERi

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

11-17.1 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda
zorunlu olarak uyulmasi gereken Kurumsal

Yonetim ilkeleri yaninda tim Kurumsal X
Yonetim ilkelerine uyum saglanmasi icin
azami ¢aba gosterilmektedir.
Surdirilebilirlik konusunu, faaliyetlerin
cevresel etkilerini ve bu konudaki ilkeleri, X
kurumsal yonetim stratejisi belirlenirken
g0z oniinde bulundurmaktadir.
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde belirtildigi
sekilde menfaat sahiplerine iliskin ilkelere
uyum saglamak ve menfaat sahipleri X
ile iletisimi gliclendirmek icin gerekli
tedbirler alinmaktadir.
Surdurlebilirlik alanindaki tedbirler ve
stratejilerin belirlenmesinde menfaat X
sahiplerinin gorlslerine basvurulmaktadir.
Gerceklestirilen sosyal sorumluluk
projeleri siirdiiriilebilirlik esasina
Sosyal sorumluluk projeleri gore uygulanmakta ve fark_ll iletisim
farkindalik etkinlikleri ve egitimler kanallarmdqp (wgb Slteil, sosyal .
ile siirdirilebilirlik konusu ve medya, basin billteni, v.b.) kamuoyu ile
siirdiriilebilrligin dnemi hakkinda X paylasilmaktadir. Ge[geklegtlrllen iletisim
farkindaligin artirilmasi konusunda g_ghgmalgrmda, soylgmlerde, basin
alismalar viiriitilmektedir biltenlerinde ve projelerde tarimsal
salis y ’ ve cevresel strdirdlebilirlik vurgusu
yapilmakta ve siirdiirllebilirligin 6nemi
anlatilmaktadir.
Siirdirilebilirlik konusunda uluslararasi OYAK Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari
standartlara ve inisiyatiflere liye olmak ve « Uyum ve Katki Raporu dogrultusunda
calismalara katki saglamak icin caba GRI standartlari baz alinarak calismalar
gosterilmektedir. slirdlriilmektedir.
Riisvet ve yolsuzlukla miicadele ile )
vergisel agidan diiristlik ilkesine yonelik X Hektas Ticaret T.AS. Is EtigiEsaslari’'nda yer

politika ve programlar
aciklanmaktadir.

almaktadir.
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HEKTAS TICARET TURK ANONIM SiRKETI (“Hektas” veya “Sirket”)
VE BAGLI ORTAKLIKLARI (“Hektas Grubu” veya “Grup”)

31 ARALIK 2021 TARIHI
ITIBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR
VE BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Hektas Ticaret Tiitk Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1)  Giriig

Hektag Ticaret Tirk Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh ortakliklarimin (“Grup”) 31 Arahk 2021 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile aym tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar
ve diger kapsaml gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile
onemli muhasebe politikalanmn 6zeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlanindan olusan
konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Arahk 2021 tarihi itibaniyla
konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansim ve konsolide nakit akiglanm Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan’na (TFRS’lere)
uygun olarak tiim 6nemli ydnleriyle ger¢ege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2)  Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlari'na ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlan’min bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(BDS’lere) uygun olarak yiiriitilmiigtiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklanmiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolann Bagimsiz Denetimine [liskin Sorumluluklan
boliimiinde ayrintili bir gekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik
Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz olduumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettifimiz bagimsiz denetim kamitlanmn, goriigiimiiziin olugturulmas: igin yeterli ve uygun
bir dayanak olugturduuna inamyoruz.

Deioitte; ingiltere mevzuatina gore kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited {DTTLY) sirketini, Gye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tizel kigilikierden bir
veya birden fazlasim ifade etmektedir, DTTL ve Uye firmalanmin her biri ayn ve bagimsiz birer tdzel kisiliktir. DTTL {"Deloitte Global™ olarak da animakiadir) misterilere
hizmet sunmamaktadir. Global (ye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi atmak igin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz

© 2022. Daha fazla bitg igin Deloitte Tiirkiye (Dekoitte Touche Tohmatsu Limited (ye sirketi ile iletisime geginiz.
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3) - Kilit Denetim Konulan

Kilit denetim konulan, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarn
bagimsiz denetiminde en gok Onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulan, bir biitiin olarak
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin

goriigiimiiziin olusturulmasinda ele alinmus olup, bu konular hakkinda ayn bir goris bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Denetimde bu konu nasil ele alinda

Hasilatin kaydedilmesi

Grup’un ana faaliyet konusu tanm ve
veterinerlik ilaglamnin {iretimi ve satisidir.
Hasilat, TFRS 15 “Miisteri Sozlesmelerinden
Hasilat” standardiyla uyumlu olarak, bes agamali
model kapsaminda konsolide finansal tablolara
yansitmaktadir. Bes asamali modelin adimlan

arasinda sOzlesmenin tamimlanmasi, edim
yikiimliliiklerinin = ve  islem  bedelinin
belirlenmesi, edim yilkiimliliklerine islem
bedellerinin  dagiilmast ve bu edim

yiikiimliiliikleri yerine getirildigi anda ilgili
tutannn  hasilat  olarak  kaydedilmesi yer
almaktadir.

Hasilat, yil igerisinde uygulanan stratejinin
sonuclarinin  degerlendirilmesi ve performans
takibi agisindan onemli bir olgiim kriteri olmasi
ve dogasi geregi hile ve hata kaynakh riskler
barindirmasi sebebiyle dnem arz etmektedir.
Hasilat kaydimin yapilabilmesi igin ilgili edim
yiikiimliiliiklerinin ne zaman yerine getinidigi ve
buna bagh olarak da hasilatin dogru dénemde
konsolide  finansal  tablolara  yansitilip
yansitilmadigit  onemli  dizeyde  yGnetim
muhakemesi gerektirdiginden bu konu kilit
denetim konusu olarak tespit edilmigtir.

Grup’un hasilat ile ilgili muhasebe politikalari,
hasilat tutarlan, alacaklarnn ve bu alacaklann
risk seviyelerine iligkin sundugu ek

agiklamalar sirasiyla Not 2.5, Not 25, Not 8 ve
| Not 35°de yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda hasilatin  kaydedilmesine
iligkin olarak asagidaki denetim prosediirleri
uygulanmigtir:

Grup’un hasilat siireci degerlendirilmis, bu siireg
igindeki ilgili kontroller belirlenmis, bu kontrollerin
tasanmlan ve uygulamalan anlasilmugtir.

Edim  yiikiimliliklerinin  yerine  getirilme
zamanlamasi, mallara iliskin kontroliin ne noktada
migterilere gectigi lizerinden degerlendirilmis ve

omeklem yontemiyle, donem sonunda kayitlara:
alman satis islemlerine iliskin teslimatlann
gergeklesip gergeklesmedigi destekleyici

dokiimanlardan kontrol edilmigtir.

Hasilatin test edilmesi icin uygulanan difer maddi
dogrulama prosediirleriyle konsolide finansal
tablolara yansitilan hasilat tutarimin tamlifn ve
dogrulugu da test edilmistir.

Yukarida belirtilen prosediirlere ek olarak, Not 8,
Not 25 ve Not 35°de yer alan agiklamalarin
yeterliligi ilgili TFRS’ler kapsaminda tarafimizca
degerlendirilmistir.
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3) - Kilit Denetim Konulan (devam)

Ticari alacaklann geri kazantlabilirligi

31 Arahk 2021 tarihi itibanyla Grup,
884.455.365 TL tutanindaki iliskili olmayan
taraflardan olan ticari alacaklan igin 10.035.993
TL tutarinda giipheli alacak karsihg ayirmustir.

Grup Yonetimi raporlama tarihi itibariyla ticari
alacaklann geri  kazamlabilirligine iliskin
degerlendirmeler sonucunda, ticari alacaklardan
tahsil edilememe riski olanlar igin gelecekte
katlamlmas1 &ngorillen muhtemel zararlan
kargilamak i{izere karsihik ayirmakta ve bu
tutarfan Not 8'de sunmaktadir.

Grup'un faaliyet gosterdigi sektor sebebiyle
ticari alacaklarin ortalama vadesi 215 giin olup,
Grup'un ticari alacaklari ¢ok sayida farkh
miigteriden olugmaktadir. Ticari alacaklann gen
kazanilabilirliginin belirlenmesinde, miisterilerin
gecmis donemlerdeki odeme performanslar,
teminat seviyeleri, genel finansal
performanslarina iligkin temin edilen istihbarat
dikkate alinmakta olup, Grup Yd&netimi'nin
onemli diizeyde yargisim1 gerektiren tahminlere
ve varsayimlar igermektedir.

Ticari alacaklanin Grup'un varliklarimin &nemli
bir bolimiinii olusturmasi, ortalama vadelerin
uzun olmasi, finansal tablo tarihi ile rapor tarihi
arasindaki kalan siirenin kisa olmasi sebebiyle
bilango sonrasi donemdeki tahsilat tutarlarinin
da smrh olmast ve bu alacaklanin geri
kazanilabilirligine iligkin yapilan
degerlendirmelerde dnemli  tahminlerin  ve
varsayimlarin  kullanilmas: sebepleriyle ticari
alacaklann geri kazamlabilirligi kilit denetim
konusu olarak tespit edilmigtir.

Grup’un  alacaklanna  iliskin  muhasebe
politikalar, ticari alacaklari ve bu alacaklann
risk seviyelerine iliskin sundugu ek agiklamalar
sirastyla Not 2.5, Not 8 ve Not 35’de yer
almaktadir.

Denetimimiz sirasinda ticari alacaklann geri
kazanlabilirlifine iliskin olarak asagidaki denetim
prosediirleri uygulanmigtir:

Grup’un ticari alacak takip siireci ve bu siirece
iligkin kontrolleri degerlendirilmisgtir.

Grup Yonetimi‘nin ticari alacak yaglandirma
tablosu ve siipheli ticari alacak hesaplamalan temin
edilmig, bu g¢aligmalarda kullamlan bilgilerin
dogrulugu ve tamligi ile kullanulan varsayimlar
irdelenmig, hesaplamalarin aritmetik dogrulugu test
edilmistir.

Alacak vadeleri de gbz oOniinde bulundurularak
miigteri bazinda agiligtan taginan bakiyeler, yil
icinde yapilan tahsilatlar, satiglar ve teminat
tutarlan aynistinlmis; riskli goriinen miigteriler igin
Grup Yonetimi'nden bu tutarlanin tahsil edilebilir
olduguna iliskin ek kamtlar talep edilmiy, rapor
tarihine kadar tahsilat gergeklestiyse Omeklem
yoluyla bu tutarlar test edilmistir.

Yukanda belirtilen prosediirlere ek olarak, Not 8 ve
Not 35°de yer alan agiklamalann yeterliligi ilgili
TFRS’ler kapsaminda tarafimizca
degerlendirilmistir.
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4)  Diger Husus

Grup’un 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolan bagka bir
bagimsiz denetgi tarafindan denetlenmis ve 4 Subat 2021 tarihinde bu konsolide finansal tablolara iligkin
olumlu gdriis verilmigtir.

5)  Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara lliskin
Sorumluluklan

Grup yo6netimi; konsolide finansal tablolann TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun
bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakh 6nemtli yanlishk icermeyecek sekilde hazirlanmasi
igin gerekli gordiigi t¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolan hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme Kkabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlan agtklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece igletmenin siirekliligi esasim
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.

6) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine fliskin
Sorumluluklan

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklan sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakh énemli yanhglik igerip
icermedigine iligkin makul giivence elde etmek ve gériisiimiizii iceren bir bagimsiz denetgi raporu
diizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve BDS’lere
uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir giivence
seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanhshklar
hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhighklann, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo kullamicilarinin
bu konsolide tablolara istinaden alacaklan ekonomik kararlar etkilemesi makul élgiide bekleniyorsa bu
yanhghklar énemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve BDS’lere uygun olarak
yiritilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

¢  Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriigiimiize dayanak tegkil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercefe aykin beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiinden, hile kaynakli 6nemli bir yanhshi§ tespit edememe riski, hata kaynakli énemli bir
yanhsligi tespit edememe riskinden yiiksektir.)



Deloitte.

6)  Bagamsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarmn Bafimsiz Denetimine lliskin
Sorumluluklar (devami)

. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinliine iliskin bir gorlis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

. Yonetim tarafindan kullamilan muhasebe politikalaninin uygunlugu ile yapilan -muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalann makul olup olmadigi degerlendirilmektedir. .

. Elde edilen denetim kamitlarina dayanarak, Grup'un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olugturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig
hakkinda ve yonetimin isletmenin siireklilifi esasim kullanmasmin uygunlugu hakkinda sonuca
vanlmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamuz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalann yetersiz
olmasi durumunda olumlu gériis diginda bir gérils vermemiz gerekmektedir. Vardigimz sonuglar,
bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kamitlanna dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

. Konsolide finansal tablolann, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapis: ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan iglem ve olaylan gergege uygun sunumu saglayacak gekilde yansitip
yansitmadig: degerlendirilmektedir.

° Konsolide finansal tablolar hakkinda goriiy vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya
faalivet bolimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gozetiminden ve yiiriitilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriigiinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlann yam sira, denetim sirasinda tespit ettifimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile Onemli denetim bulgulanm {ist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhiga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimzi {ist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diigiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, ilgili onlemleri iist ydnetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok Onem arz eden konulari yani kilit denetim konularim
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya aciklamanin doguracag olumsuz sonuglarm, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararm
agacagimin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.



Deloitte.

B) = Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliklere Iliskin Rapor

6102 sayili Tiick Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordiincii fikrast uyarinca diizenlenen
Riskin Erken Saptanmasi Sistem:i ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 11 Subat 2022 tarihinde
Sirket’in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikras1 uyannca; Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2021 hesap
ddneminde defter tutma diizeninin, konsolide finansal tablolannin, TTK ile Sirket esas sozlesmesinin
finansal raporlamaya iliskin hiikkiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamsgtir,

TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikras1 uyannca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen agiklamalar yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Nazh fvak’tir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S.
Member : E TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Nazh Male S
Sorumlu Denetgi

tstanbul, 11 Subat 2022
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
31 ARALIK 2021 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

VARLIKLAR
Dénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar
[ligkili Taraflardan
Iligkili Olmayan Taraflardan
Diger Alacaklar
Iligkili Olmayan Taraflardan
Tiirev Araglar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Tligkili Taraflardan
Iligkili Olmayan Taraflardan

Cari Dénem Vergisiyle {gili Varliklar

Diger Dénen Varliklar

Duran Varliklar
Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
Yatirrm Amagli Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Serefiye
Diger
Kullanim Hakki Varliklart
Pesin Odenmis Giderler
Iligili Taraflardan
Iligkili Olmayan Taraflardan
Ertelenmis Vergi Varligi
TOPLAM VARLIKLAR

Cari Donem Gegmis Donem

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis

Yeniden

Diizenlenmis

(Not 2.4)

Dipnot 31 Aralik 31 Aralik

Referanslar 2021 2020
3.268.942.287 1.472.280.409
4 96.691.275 75.600.817
8a 1.654.538.937 751.807.699
34 523.890 666.277
1.654.015.047 751.141.422
10a 3.547.176 22.024.438
3.547.176 22.024.438
6 169.694.609 48.868.820
13 1.146.573.859 417.027.122
1 107.967.422 123.387.606
34 870.800 -
107.096.622 123.387.606
21 1.079.923 583.486
23 88.849.086 32.980.421
1.356.873.591 647.274.747
8a 8.623.198 -
10a 836.074 449,686
17 4.775.883 5.221.772
14 1.038.724.957 424.449.605
208.944.129 159.103.427
18 106.319.692 106.319.692
16 102.624.437 52.783.735
15 43.014.887 28.103.776
1 20.706.311 -

34 11.789.746

8.916.565 -
32 31.248.152 29.946.481
4.625.815.878 2.119.555.156

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
31 ARALIK 2021 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)

Cari Donem Gegmis Donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis
Yeniden
Diizenlenmis
(Not 2.4)
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Referanslar 2021 2020
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.112.170.260 1.165.357.549
Kisa Vadeli Borglanmalar 7 2.195.583.914 878.061.599
Kiralama Islemlerinden Borglar 7 14.477.381 16.398.374
Ticari Borglar 8b 816.378.438 221.516.757
lliskili Taraflara 34 15.696.283 6.033.082
lliskili Olmayan Taraflara 800.682.155 215.483.675
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 9 37.126.829 13.350.691
Diger Borglar 10b 26.095.202 28.058.692
Tliskili Taraflara 6.930.792 7.827.733
[ligkili Olmayan Taraflara 19.164.410 20.230.959
Tiirev Araglar 6 10.935.886 485.728
Ertelenmig Gelirler 12 2.817.455 2.997.040
Dénem Kart Vergi Yiikiimliiligi 32 2.948.39%4 227.555
Kisa Vadeli Kargiliklar 22a 5.806.761 4.261.113
Cahsanlara Saglanan Faydalara lligkin 4,175,943 2.522.688
Diger 1.630.818 1.738.425
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 101.480.409 181.763.166
Uzun Vadeli Borglanmalar 7 30.245.588 145.563.600
Kiralama Islemlerinden Borglar 7 30.968.249 11.883.873
Uzun Vadeli Kargiliklar 21.376.652 12.416.952
Cahsanlara Saglanan Faydalara Iligkin 220 21.376.652 12.416.952
Ertelenmig Vergi Yikimliiligi 32 18.889.920 11.898.741
OZKAYNAKLAR
Ozkaynaklar 1.412.165.209 772.434.441
Odenmis Sermaye 24a 860.000.000 227.571.100
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri iceren Birlesmelerin Etkisi (8.764.014) 83.235.986
Paylara {liskin Primler/iskontolar 24a 5.203.762 2.256.362
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacaklar Birikmis Diger Kapsamlt Gelirler (Giderler) 16.381.837 8.541.316
- Riskten Korunma Kazanglar: (Kayiplari) 16.381.837 8.541.316
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler (Giderler) (7.685.734) (2.871.565)
- Tamimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgiim Kayiplart 24¢ (7.685.734) (2.871.565)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 24b 46.485.140 38.087.444
Gegmis Yillar Karlary/Zararlart 174.787.202 235.115.190
Net Donem Kary/Zarari 325.757.016 180.498.608
TOPLAM KAYNAKLAR 4.625.815.878 2.119.555.156

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2021 DONEMINE AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU

(Ttm tutarlar TL olarak gosterilmistir.)

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat
Satislarin Maliyeti (-)

BRUT KAR/ZARAR
Genel Yonetim Giderleri (-)
Pazarlama Giderleri (-)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

ESAS FAALIYET KARI/ZARARI
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)

FINANSMAN GiDERi ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI

Finansman Gelirleri (+)
Finansman Giderleri (-)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/ZARARI

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) / Geliri
Dénem Vergi Gideri
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri

DONEM KARI/ZARARI

Pay basina kazang
Yiiz Adet Adi Hisse Senedi (TL)

DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER) :
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacaklar
Tanimlannus Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglari/Kayiplari

Tanimlannug Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplart),
Vergi Etkisi

Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacaklar
Nakit Akig Riskinden Korunmaya Iliskin Diger Kapsamh Gelir (Gider)

Nakit Akis Riskinden Korunmaya iliskin Diger Kapsamli Gelir (Gider), Vergi
Etkisi

DiGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER)

TOPLAM KAPSAMLI GELIR

Cari Donem Gecmis Donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis
Yeniden
Diizenlenmis
(Not 2.4)
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Referanslari 2021 2020
25a 2.020.718.336 1.013.719.129
25b (1.312.393.367) (662.405.526)
708.324.969 351.313.603
26b (79.282.890) (46.824.354)
26a (87.330.503) (50.758.497)
26¢ (31.274.904) (18.269.154)
28 5.016.538 3.962.665
29 (86.011.169) (8.110.152)
429.442.041 231.314.111
30a 2.578.830 1.979.252
30b (181.144) (386.217)
431.839.727 232.907.146
3la 126.884.880 12.555.878
31b (224.394.384) (94.803.259)
334.330.223 150.659.765
(8.573.207) 29.838.843
32 (4.438.104) (227.555)
32 (4.135.103) 30.066.398
325.757.016 180.498.608
33 0,48 0,39
(4.814.169) (299.815)
22b (6.017.711) (374.769)
1.203.542 74.954
7.840.521 8.541.316
10.598.468 10.676.645
(2.757.947) (2.135.329)
3.026.352 8.241.501
328.783.368 188.740.109

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2021 DONEMINE AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Ttm tutarlar Tiirk Liras1 TL olarak gésterilmistir.)

Cari Dénem Gecmis Donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis
Yeniden
Diizenlenmis
(Not 2.4)
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Arahk 31 Aralik
Referanslari 2021 2020
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (463.582.595) (157.982.936)
Dénem Kary/Zarar 325.757.016 180.498.608
Dénem Net Kari/Zarar1 Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 245.201.918 86.773.275
Amortisman ve {tfa Gideri ile {lgili Diizeltmeler 25b-26-30b 48.900.232 27.135.734
Deger Diisiikliigii (iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 453.636 (237.943)
- Alacaklarda Deger Diigiikliigii ile Ilgili Diizeltmeler 8a 145,915 838.190
- Stok Deger Diigiikliigii ile Ilgili Diizeltmeler 13 307.721 (1.076.133)
Kargiliklar {le lgili Diizeltmeler 6.598.424 4.036.172
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin Karsiiklar 22 6.706.031 3.829.419
- Dava Karsiliklart / (Iptali) 22a (107.607) 206.753
Faiz (Gelirleri) / Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 187.986.459 86.293.696
- Faiz Gelirleri ile Ilgili Diizeltmeler 3la (16.468.467) (2.507.809)
- Faiz Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler 31b 204.454.926 88.801.505
Gergege Uygun Deger Kayiplari/Kazanglari ile {lgili Diizeltmeler (5.676.260) 485.728
- Tiirev Finansal Araglarin Gergege Uygun Deger
Kayiplar1 / (Kazanclari) ile llgili Diizeltmeler 31 (5.676.260) 485.728
Vergi Gideri {le ilgili Diizeltmeler 32 8.573.207 (29.838.843)
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayip/Kazanglar ile ilgili diizeltmeler 30 (1.633.780) (1.101.269)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (1.047.910.148) (426.300.645)
Ticari Alacaklardaki Artis/Azalisla [lgili Diizeltmeler (911.591.213) (284.324.691)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Artis /Azalisla flgili Diizeltmeler (23.491.386) (104.490.376)
Stoklardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler (729.854.458) (155.228.428)
Ticari Borglardaki Artis /Azalisla ilgili Diizeltmeler 594.861.681 127.667.271
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Arti / (Azalis) 23.776.138 5.278.878
Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artis /Azalisla ilgili Diizeltmeler (1.610.910) (15.203.299)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglar1 13.368.619 1.045.826
Alinan Faiz 16.468.467 2.507.809
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kargiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 22 (2.110.787) (918.546)
Siipheli Alacaklardan Yapilan Tahsilatlar 8a 90.862 40.049
Vergi Odemeleri/ fadeleri 32 (1.079.923) (583.486)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (743.189.254) (243.787.872)
Bagka Isletmelerin veya Fonlarin Paylarinmn veya
Borglanma Araglarnm Edinimi I¢in Yapilan Nakit Cikislart 3 (92.000.000) (57.860.398)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklart Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 2.781.037 1.649.746
- Maddi Duran Varhiklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 14a-30 2.745.444 1.606.135
- Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 16 35.593 43.611
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar1 Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislart (633.263.980) (219.272.953)
- Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cilaglar: 14 (586.458.078) (217.080.038)
- Maddi Olmayan Duran Varlik Ahmindan Kaynaklanan Nakit Cikiglart 16 (46.805.902) (2.192.915)
Yatirim Amagli Gayrimenkul Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislart 17 - (1.054.535)
Verilen Nakit Avans ve Borglar 11 (20.706.311) -
Diger Nakit Girisleri/ Cikislart - 32.750.268
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 1.227.497.532 300.425.211
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 7 2.270.685.395 756.722.422
Borg Odemelerine fligkin Nakit Cikiglart 7 (1.173.816.209) (371.378.548)
Odenen Faiz 7 (253.590.720) (71.830.588)
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislari 7 (17.831.393) (11.944.107)
Pay Ihracindan Kaynakli Nakit Girigleri 402.947.400 -
Odenen Temettiiler (*) (896.941) (1.143.968)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/ AZALIS 20.725.683 (101.345.597)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 75.595.472 176.941.069
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 96.321.155 75.595.472

(*) Gegmis yillar temettii 6demelerinden olugmaktadir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.

5



HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)
GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Hektas 1956 yilinda ticaret siciline kayit ve tescil edilerek tarim ve veteriner ilaglari imaletme, ithal ve pazarlamasi amaciyla
kurulmustur. Sirket’in ana faaliyet alani tarim,giibre ve veteriner ilaglari imal, ithal ve pazarlamasidir. Sirket’in ana ortag: yiizde 58,8
hisse sahipligiyle Ordu Yardimlagma Kurumu’dur (“OYAK”). OYAK 6zel hukuk hiikiimlerine tabi, mali ve idari bakimdan 6zerk,
tiizel kisiligi haiz bir kurulug olup, 1 Mart 1961 tarihinde 205 sayili yasa ile kurulmustur. Tirk Silahli Kuvvetleri (“TSK”)
mensuplarinin “yardimlagsma ve emeklilik fonu” olan OY AK, anayasanin 6ngérdiigii sosyal giivenlik anlayisi icinde, iiyelerine ¢esitli
hizmet ve faydalar saglamaktadir. OY AK’n sanayi, finans ve hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren dogrudan ve dolayh istirak ettigi
bagli ortakliklari ve istirakleri bulunmaktadir. OYAK ile ilgili detayl bilgilere resmi internet sitesi olan (www.oyak.com.tr) adresinden
ulagilabilmektedir.

Bu konsolide finansal tablolar, Sirket ve bagl ortakliklarmni kapsamaktadir. Sirket ve bagli ortakliklar1 bundan sonra hep birlikte
“Grup” veya “Hektas Grubu” olarak adlandirilacaktir.

Sirket 29 Kasim 2017 tarihinde FNC Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi’nin (“FNC”) yilizde 100’tint 14.117.000 Tiirk
Liras1 (“TL”) (3.600.000 ABD Dolar1) bedele satin almig ve FNC’yi 30 Eyliil 2017 tarihli finansal tablolarim temel alarak
konsolidasyon kapsamina dahil etmistir.

FNC’nin ana faaliyet alani tarim ilaglar1 imal, ithal ve pazarlamasidir. FNC’nin merkezi Nigde’nin Bor ilgesidir ve sermayesi
3.000.000 TLdir.

FNC’nin tinvani 30 Haziran 2020 tarihli Olaganiistii Genel Kurul ile ve 7 Temmuz 2020 tarihli Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan
edildigi iizere ‘Ferbis Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi’ (“Ferbis”) olarak degistirilmistir.

Sirket 22 Subat 2019 tarihinde Ak¢a Tohumculuk Arge Sanayi ve Dis Ticaret Anonim Sirketi’nin ("Akg¢a") ylizde 100’inii
25.150.000 TL bedele satin almis ve Akga’y1 31 Ocak 2019 tarihi itibari ile sona eren doneme ait finansal tablolarini temel alarak
konsolidasyon kapsamina dahil etmistir.

Akga’nin ana faaliyet alani her tiirlii tohum iiretimi, gelistirilmesi faaliyetlerini yapmak, bununla ilgili seralar ve 6zel donanimli
alanlar kurmaktir. Ak¢a’nin merkezi Antalya Teknokent’tir.

Akga’nin tiinvani 25 Eyliil 2020 tarihli Olaganiistii Genel Kurul ile ve 6 Ekim 2020 tarihli Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edildigi iizere
‘Areo Tohumculuk Arge Sanayi ve Dig Ticaret Anonim Sirketi’ (“Areo”) olarak degistirilmistir. Sermayesi 45.750.000 TL’dir.

Sirket, 9 Haziran 2020 tarihinde Sunset Kimya Tarim Uriinleri ve Aletleri Imalat Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
(“Sunset”) yiizde 100’tinii 65.000.000 TL bedele satin almis ve Sunset’i 30 Mayis 2020 tarihi itibari ile sona eren doneme ait finansal
tablolarmi temel alarak konsolidasyon kapsamina dahil etmistir.

Sunset’in ana faaliyet alani her tiirlii zirai ilaglarin toptan ve perakende ticaretini iiretimini ithalat ve ihracatini i¢ ve dis piyasalarda
pazarlamasim yapmaktir. Sunset’in merkezi Adana Merkez’dir. Sermayesi 2.000.000 TL’dir.

Arma Ilag Sanayi ve Ticaret A.S. (“Arma”) OYAK Grubu tarafindan 6 Mayis 2020 tarihi itibariyle satin alinmustir. Ana ortagimiz
tarafindan kontrol edilen faaliyet konusu "veteriner ilaglarimin {iretimi "olan Arma' nin sermayesini temsil eden paylarin tamami 28
Temmuz 2021 tarihi itibartyla 92.000.000 TL bedel karsiliginda devralinmustir. Arma’nin merkezi Ankara’nin Sincan ilgesidir.
Sermayesi 43.000.000 TL dir.

Sirketi’mizin 1.000.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde, 227.571.100,14 TL olan 6denmis Sermayesinin, 400.000.000 TL
bedelli; 232.428.899,86 TL bedelsiz artirilarak 860.000.000 TL'ye yiikselmis olup Gebze Ticaret Sicil Midiirliigiince 21 Haziran 2021
tarihinde tescil edilmistir. Sermaye artig1 sonrasinda ana hissedar Ordu Yardimlagsma Kurumu’nun hisse orani yiizde 53,8’den
58,8’¢ yiikselmistir.

Hektas n ilgili raporlama tarihleri itibariyla sermaye yapist Not 24’te verilmistir.

Sirket hisse senetleri 1986 yilindan itibaren Borsa Istanbul’da (“BIST”) islem gérmektedir. Grup’un ana ortag1 ile esas kontrolii
elinde tutan taraf OY AK’tir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Grup’un ¢alisan personel sayis1; 241 kisi mavi yaka, 424 kisi beyaz yaka olmak {izere toplam 665
kisidir (31 Aralik 2020: 529 kisi).

Sirket, merkez adresi olarak Gebze Organize Sanayi Bolgesi, Ihsandede Caddesi, 700. Sokak 41400 Gebze, Kocaeli adresinde
faaliyetlerini stirdiirmektedir.


http://www.oyak.com.tr/
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Sirket’in bagh ortakliklarinin faaliyet tiirleri ve konularina iligkin detay1 asagidaki gibidir:

Faaliyet Tiirleri ve Konusu

Takimsan Tarim Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ("Takimsan") Tarim ilaglart imal ithal ve pazarlamast

Cantag Cankirt Tuz Uriinleri Uretim ve Dagitim Anonim Sirketi ("Cantag") Gayrt faal

Ferbis Tarim ilaglart imal ithal ve pazarlamast

Areo Her tirlii tohum diretim, gelistirilmesi faaliyetleri yapmak, bununla ilgili seralar ve 6zel
donanimlr alanlar kurmak

Sunset Her tirlii zirai ilaglarin toptan ve perakende ticaretini ithalat ve ihracatini i¢ ve dis
piyasalarda pazarlamasini

Arma Veteriner ilaglarin Giretimi

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

Sunuma iliskin Temel Esaslar

TFRS’lere Uygunluk Beyani

[lisikteki konsolide finansal tablolar SPK’min 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 11-14.1 sayih
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya liskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca KGK tarafindan yiiriirliige
konulmus olan TFRS’lere uygun olarak hazirlanmistir. TFRS’ler; KGK tarafindan Tiirkiye Muhasebe Standartlart (“TMS”),
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS Yorumlari ve TFRS Yorumlar adlariyla yayimlanan Standart ve Yorumlar
icermektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 7 Haziran 2019 tarih ve 30794 say1ili Resmi Gazete’de yayimlanan Finansal Tablo
Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis finansal tablo 6rnekleri esas alinarak gelistirilen TFRS Taksonomisine uygun
olarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide finansal tablolar Hektas Yonetim Kurulu tarafindan 11 Subat 2022 tarihinde onaylanmistir. Bu konsolide finansal
tablolar1 Hektas Genel Kurulu’nun degistirme, ilgili diizenleyici kurumlarin ise degistirilmesini talep etme hakki bulunmaktadir.

Olglim Esaslari

Konsolide finansal tablolar, asagida belirtilen gercege uygun deger farki iizerinden 0lgiilen kalemler disinda tarihi maliyetler
iizerinden hazirlanmigtir:

-Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan tiirev finansal araglar, satin alinan sirketlerin sabit kiymetleri
Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar igin alim tarihinde 6denen tutarin ger¢ege uygun degeri esas alinmaktadir.
Konsolide finansal tablolar, 31 Aralik 2004 tarihinde sona eren enflasyon etkilerinden arindirilmig tarihsel maliyet temeline gore

hazirlanmugtir.

Gergege uygun deger 6lgme esaslar1 2.5 numarali dipnotta agtklanmustir.

Gegerli ve Raporlama Para Birimi

Bu konsolide finansal tablolar Grup’un gegerli para birimi olan TL cinsinden sunulmustur. TL olarak sunulan tiim finansal
bilgiler aksi belirtilmedikge tam olarak sunulmustur.

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye'de faaliyette bulunan ve TMS’ye uygun olarak finansal
tablo hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere enflasyon muhasebesi uygulamasma son
verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
Standard: (“TMS 29”) uygulanmamustir.

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan 20 Ocak 2022 tarihinde yayimlanan duyuru ile
Tiiketici Fiyat Endeksi (“TUFE”) oranlaria gore son ii¢ yilin genel satin alim giiciindeki kiimiilatif degisiklik %74,41 olarak
gerceklestiginden, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ni (“TFRS”) uygulayan isletmelerin 2021 yilina ait finansal
tablolarinda TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi kapsaminda herhangi bir diizeltme
yapmalarina gerek bulunmadigi belirtilmistir. Ekli finansal tablolarda TMS 29’a gére enflasyon diizeltmesi yapilmamustir.



HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Sunuma iliskin Temel Esaslar (devam)

Konsolidasyona iliskin Esaslar

Isletme Birlegsmeleri

Grup isletme birlesmelerini, kontroliin Grup’a transfer oldugu zaman satin alma yontemi kullanilarak muhasebelestirir. Satin
almada transfer edilen bedel genel olarak satin alinan tanimlanabilir net varliklarda oldugu gibi gercege uygun degeri ile
muhasebelestirilir. Ortaya ¢ikan serefiye yillik olarak deger diisiikliigii igin test edilir. Pazarlikli satin almadan ortaya g¢ikan
kazang veya kayip hemen kar veya zararda muhasebelestirilir. Isletme birlesmesiyle baglantih olarak Grup’un katlandig:
bor¢lanma senetleri veya hisse senedine dayali menkul kiymetler ihraglariyla iliskili giderler disindaki islem maliyetleri tahakkuk
ettiginden giderlestirilir.

Satin alma bedeli; var olan iliskilerin kapatilmasiyla ilgili tutarlart igermez. Bu tutarlar genelde kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Herhangi bir 6denecek kosullu bedel birlesme tarihindeki gercege uygun degeri ile muhasebelestirilir. Eger finansal ara¢ tanimini
karsilayan kosullu bedel 6zkaynak kalemi olarak siniflandirilirsa yeniden 6l¢limii yapilmaz ve 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Eger edinilen isletme caligsanlarinin gegmis hizmetleriyle ilgili ellerinde tuttuklar: hisse bazli 6deme haklarin (edinilen haklarr)
yeni bir hisse bazli 6deme hakkiyla (yenileme haklari) degistirilmesi s6z konusu ise degistirilen haklarmn piyasa temelli
Ol¢limiinlin tamami1 veya bir kismi isletme birlesmesi kapsamindaki satin alma maliyetine eklenir. Bu tutar, yenilenen haklarin
birlesme 6ncesi hizmetlerle iligkilendirildigi 6l¢tide ve yenileme haklarinin piyasa temelli 6l¢iimii ile edinilenin haklarmin piyasa
temelli 6l¢timii karsilastirilmas ile belirlenir.

Serefiye, satin alim i¢in transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol giicli olmayan paylarin ve varsa, asamali
olarak gergeklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha énceden elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak
paylarinin gergege uygun degeri toplaminin, satin alinan igletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve {istlenilen
tanimlanabilir ylikiimliilikklerinin net tutarini agan tutar olarak hesaplanir.

Olgme dénemi iginde ortaya cikan ek bilgiler sonucunda kosullu bedelin gercege uygun degerinde diizeltme yapilmas
gerekiyorsa, bu diizeltme serefiyeden gegmise doniik olarak diizeltilir. Olgme donemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen
isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gegici tutarlar1 diizeltebildigi donemdir. Bu donem satin alim tarihinden
itibaren 1 yildan fazla olamaz.

Isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raporlama tarihinin sonunda tamamlanamadig
durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadig1 kalemler i¢in gegici tutarlar raporlar. Bu gegici raporlanan
tutarlar, 6l¢lim doneminde diizeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen tutarlar tizerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte
ortaya ¢ikan olaylara dair elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya yiikiimliiliik muhasebelestirilir.

Ortak Kontrole Tabi isletme Birlesmeleri

Ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinin haklarin birlesmesi (pooling of interest) yontemi ile muhasebelestirilmekte dolayistyla
konsolide finansal tablolarda bu islemden kaynakli herhangi bir serefiyeye yer verilmemektedir. Haklarin birlestirilmesi yontemi
uygulanirken, ortak kontroliin olustugu raporlama doneminin basi itibariyla birlesme ger¢eklesmis gibi finansal tablolar
diizeltilmeli ve ortak kontroliin olustugu raporlama doneminin basindan itibaren karsilagtirmali olarak sunulmalidir. Ortak
kontrole tabi isletme birlesmelerinin finansal tablolara yansitilmasinda ana ortaklik agisindan bakilmasi uygun olacagindan,
konsolidasyon isleminde grubun kontroliinii elinde bulunduran sirketin ortak kontrolde bulunan sirketlerin kontroliinii ele
gecirdigi tarihte ve sonrasinda TFRS’ye gore finansal tablo diizenleniyormus gibi finansal tablolar birlesme muhasebesi dahil
TFRS hiikiimlerine gore yeniden diizenlenmektedir. Ortak kontrole tabi isletme birlesmesi nedeniyle olusan aktif pasif
uyumsuzlugunu gidermek amaciyla, 6zkaynaklar altinda denklestirici bir hesap olarak “Ortak Kontrole Tabi Isletme “Birlesme
Etkisi” hesabi kullanilmaktadir. S6z konusu politika uygulamasmm Grup’un ge¢mis donem konsolide finansal tablolar:
tizerindeki etkileri Not 2.4’te sunulmustur.

Bagl Ortakliklar

Bagli ortakliklar, Grup tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Grup yatirim yapilan bir isletmeyi degisken getirilerine maruz
kaldig1 ya da bu degisken getiriler iizerinde hak sahibi oldugu ve bu getirileri yatirim yapilan igletme iizerindeki giiciiyle etkileme
imkanina sahip oldugu durumda yatirim yapilan isletmeyi kontrol etmektedir. Bagl ortakliklarin finansal tablolar1 kontroliin
basladig1 ve kontroliin sona erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolara dahil edilmektedir.
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(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devam)

Konsolidasyona iliskin Esaslar (devami)

Bagli Ortakliklar (devami)
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla Sirket’in bagl ortakliklarinin ve finansal yatinnmlarinin detay: asagidaki gibidir:

Grup'un sermayedeki pay orani ve

oy kullanma hakki (%)

Gegerli 31 Aralik
Sirket Unvani Faaliyet yeri para birimi 2021 31 Aralik 2020
Bagli ortakliklar
Takimsan Kocaeli TL 99,78 99,78
Ferbis Nigde TL 100,00 100,00
Areo Antalya TL 100,00 100,00
Sunset Nigde TL 100,00 100,00
Arma(*) Ankara TL 100,00 100,00
Finansal yatirimlar
Cantas Cankiri TL 0,37 0,37

(*) Sirket’in 28 Temmuz 2021 tarihinde ana ortagindan devralmis oldugu Arma, KGK’nin 75935942-050.01.04-[04/177] sayili
11 Ekim 2018 tarihli ilke karari (“Ilke Karar”) dogrultusunda haklarin birlestirilmesi yontemi uygulanarak ekli konsolide
finansal tablolarda sunulmustur.

Kontrol giicii olmayan paylar

Kontrol giicii olmayan paylar, bagli ortakligin satin alinma tarihindeki net varlik degerinin oransal tutari iizerinden 6l¢iilmektedir.
Grup’un bagl ortakliklardaki paylarinda kontrol kaybiyla sonuglanmayan degisiklikler, 6zkaynaga iliskin islem olarak
muhasebelestirilir.

Kontroliin kaybedilmesi

Grup, bagl ortaklik {izerindeki kontroliinii kaybetmesi durumunda, bagl ortakligm varlik ve yiikiimliiliiklerini, kontrol giicii
olmayan paylarini ve bagl ortaklikla ilgili diger 6zkaynaklar altindaki tutarlar1 kayitlarindan ¢ikarir. Bundan kaynaklanan kazang
veya kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir. Onceki bagl ortakliginda kalan paylar kontroliin kaybedildigi giin itibarryla
gercege uygun degerleri iizerinden 6lgiiliir.

Konsolidasyonda eliminasyon islemleri

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi asamasinda grup i¢i bakiyeler, islemler ve grup i¢i islemlerden kaynaklanan
gerceklesmemis gelirler ve giderler karsilikli olarak silinmektedir. Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar ile yapilan
islemlerden kaynaklanan gergeklesmemis gelirler, Grup’un yatirnrmdaki pay1 oraninda yatirnmdan silinmektedir. Herhangi bir
deger disiikligii s6z konusu degil ise gerceklesmemis zararlar da gergeklesmemis gelirlerle ayni sekilde silinmektedir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Mubhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere
iligkin ise, hem degisikligin yapildig1 donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Tespit edilen
onemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve dnceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir.

31 Aralik 2020 konsolide finansal tablolart yeniden diizenlenmistir. Not 2.4 te detaylar1 agiklanmustir.
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EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
Cari Doneme fliskin Onemli Degisiklikler

Etkisi devam eden COVID-19’un, Grup'un faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi etkilerini miimkiin olan en az seviyeye
indirmek igin gerekli aksiyonlar Grup yoOnetimi tarafindan alimmustir. Grup’un iretim faaliyetleri pandemi siirecinde
durdurulmamustir.

Grup, 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal tablolarmn: hazirlarken devam eden COVID19 salgimninin finansal tablolarina olasi
etkilerini degerlendirmis ve konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan tahmin ve varsayimlarini gézden gegirmistir.
Grup bu kapsamda, 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal tablolarinda yer alan ticari alacaklar, stoklar, maddi duran varliklar
ve yatirim amagl gayrimenkullerin degerlerinde meydana gelebilecek muhtemel deger diisiikliiklerini degerlendirmis ve
herhangi bir deger diisiikligii tespit edilmemistir.

Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Konsolide Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal tablolart 6nceki dénemle
karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem 6zet konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan
karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden smniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.

Not 1°de agiklandigi tizere Arma, OYAK Grubundan 28 Temmuz 2021 tarihinde 92.000.000TL bedel karsiliginda devralinmustir.
Bu kapsamda cari yil konsolide finansal tablolar1 ile uygunluk saglamasi amaciyla dnceki donem konsolide finansal tablolar1
yeniden diizenlenmistir. S6z konusu birlesme sonucu, haklarin birlesmesi yontemi uygulanarak yeniden diizenlenen konsolide
finansal tablolara iliskin detaylar asagidaki gibidir:

Onceden Yeniden

Raporlanan Diizenlenmis

31 Arahk Eliminasyon ve 31 Arahk

2020 Birlesme Etkisi (*) 2020

VARLIKLAR

Dénen Varliklar 1.459.883.213 12.397.196 1.472.280.409
Nakit ve Nakit Benzerleri 70.222.264 5.378.553 75.600.817
Ticari Alacaklar 751.740.136 67.563 751.807.699
Iligkili Taraflardan 1.005.511 (339.234) 666.277
Tliskili Olmayan Taraflardan 750.734.625 406.797 751.141.422
Diger Alacaklar 22.024.438 22.024.438
Iligkili Olmayan Taraflardan 22.024.438 22.024.438
Tiirev Araglar 48.868.820 - 48.868.820
Stoklar 412.652.528 4.374.594 417.027.122
Pesin Odenmis Giderler 121.646.087 1.741.519 123.387.606
Cari Dénem Vergisiyle lgili Varliklar 583.486 - 583.486
Diger Dénen Varliklar 32.145.454 834.967 32.980.421
Duran Varliklar 573.775.431 73.499.316 647.274.747
Diger Alacaklar 446.428 3.258 449,686
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 5.221.772 - 5.221.172
Maddi Duran Varliklar 393.352.539 31.097.066 424.449.605
Maddi Olmayan Duran Varliklar 116.704.435 42.398.992 159.103.427
Serefiye 69.369.257 36.950.435 106.319.692
Diger 47.335.178 5.448.557 52.783.735
Kullanim Hakk: Varliklart 28.103.776 28.103.776
Ertelenmis Vergi Varligt 29.946.481 - 29.946.481
TOPLAM VARLIKLAR 2.033.658.644 85.896.512 2.119.555.156
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi (devami)

Onceden Yeniden
Raporlanan Diizenlenmis
31 Arahk Eliminasyon ve 31 Arahk
2020 Birlesme Etkisi (*) 2020
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.161.648.716 3.708.833 1.165.357.549
Kisa Vadeli Borglanmalar 878.061.599 - 878.061.599
Kiralama Islemlerinden Borglar 16.398.374 - 16.398.374
Ticari Borglar 217.457.232 4.059.525 221516.757
lligkili Taraflara 6.033.082 - 6.033.082
[liskili Olmayan Taraflara 211.424.150 4.059.525 215.483.675
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 13.350.691 - 13.350.691
Diger Borglar 27.998.315 60.377 28.058.692
Hligkili Taraflara 7.827.733 - 7.827.733
Iliskili Olmayan Taraflara 20.170.582 60.377 20.230.959
Tiirev Araglar 485.728 - 485.728
Ertelenmis Gelirler 2.997.040 - 2.997.040
Donem Kart Vergi Yiikimliligi 227.555 - 227.555
Kisa Vadeli Karsiliklar 4.672.182 (411.069) 4.261.113
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin 3.771.817 (1.255.129) 2.522.688
Diger 894.365 844.060 1.738.425
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 174.979.114 6.784.052 181.763.166
Uzun Vadeli Borglanmalar 145.563.600 - 145.563.600
Kiralama Islemlerinden Borlar 11.883.873 - 11.883.873
Uzun Vadeli Karsiliklar 11.161.823 1.255.129 12.416.952
Cahsanlara Saglanan Faydalara Iligkin 11.161.823 1.255.129 12.416.952
Ertelenmis Vergi Yikimliiligi 6.369.818 5.528.923 11.898.741
OZKAYNAKLAR
Ozkaynaklar 697.030.814 75.403.627 772.434.441
(Odenmis Sermaye 227.571.100 - 227.571.100
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri iceren Birlesmelerin Etkisi - 83.235.986 83.235.986
Paylara ligkin Primler/iskontolar 2.256.362 - 2.256.362
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacaklar Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 8.541.316 - 8.541.316
- Riskten Korunma Kazanglar: (Kayiplary) 8.541.316 - 8.541.316
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler (Giderler) (2.871.565) - (2.871.565)
- Tammlannug Fayda Planlar: Yeniden Olgiim Kaywplar: (2.871.565) - (2.871.565)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 38.087.444 - 38.087.444
Geemis Yillar Karlari/Zararlari 235.115.190 - 235.115.190
Net Dénem Kari/Zarart 188.330.967 (7.832.359) 180.498.608
TOPLAM KAYNAKLAR 2.033.658.644 85.896.512 2.119.555.156
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi (devami)

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat
Satiglarin Maliyeti (-)
BRUT KAR/ZARAR
Genel Yonetim Giderleri (-)
Pazarlama Giderleri (-)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

ESAS FAALIYET KARI/ZARARI

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)

FINANSMAN GiDERi ONCESi FAALiYET KARI/ZARARI

Finansman Gelirleri (+)
Finansman Giderleri (-)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/ZARARI
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri
Donem Vergi Gideri

Ertelenmis Vergi Geliri

DONEM KARI/ZARARI

Onceden Yeniden
Raporlanan Diizenlenmis
1 Ocak Eliminasyon ve 1 Ocak
31 Aralik 31 Aralik
2020 Birlesme Etkisi (*) 2020
1.013.719.129 1.013.719.129
(662.405.526) (662.405.526)
351.313.603 351.313.603
(40.972.229) (5.852.125) (46.824.354)
(50.758.497) - (50.758.497)
(18.269.154) - (18.269.154)
3.607.456 355.209 3.962.665
(5.854.150) (2.256.002) (8.110.152)
239.067.029 (7.752.918) 231.314.111
1.979.252 1.979.252
(386.217) (386.217)
240.660.064 (7.752.918) 232.907.146
12.300.346 255.532 12.555.878
(94.092.410) (710.849) (94.803.259)
158.868.000 (8.208.235) 150.659.765
29.462.967 375.876 29.838.843
(227.555) - (227.555)
29.690.522 375.876 30.066.398
188.330.967 (7.832.359) 180.498.608

(*) Arma, devralma islemi sonrasinda Grup’un ekli finansal tablolarinda konsolide edilmeye baslanmis olup, haklarin
birlestirilmesi yontemiyle hazirlanan 6nceki donem finansal tablolarinda da, finansal tablolarin karsilastirilabilir olmasi adina,
konsolide edilmistir ve etkileri “Eliminasyon ve birlesme etkisi” kolonunda sunulmustur.
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
Onemli muhasebe politikalarinn 6zeti

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar:

a) 2021 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar

TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 (Degisiklikler) Gésterge Faiz Orani Reformu — 2. Asama

TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16°da degisiklikler iceren Gosterge Faiz Orani Reformu — 2. Asama’daki
degisiklikler, reformun gerektirdigi degisikliklere pratik bir ¢6ziim getirmekte olup, korunma muhasebesinin hiikiimlerine iligkin
olarak Gosterge Faiz Orant Reformu uyarmca korunma muhasebesinin sona erdirilmesine gerek olup olmadigina, ve Gosterge
Faiz Oran1 Reformu’na tabi olan finansal araclardan kaynaklanan ve isletmenin maruz kaldig: risklerin niteligi ve kapsamu ile
isletmenin bu riskleri nasil yonettigi ve isletmenin alternatif gosterge faiz oranlarina gegisi tamamlamak agisindan kaydettigi
ilerleme ve isletmenin bu gegis siirecini nasil yonettigine agiklik getirir.

TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16’ya yapilan bu degisiklikler 1 Ocak 2021 veya sonrasinda baslayan yillik hesap
donemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

Grup yonetimi, bu degisikliklerin Grup’un konsolide finansal tablolart iizerinde Onemli bir etkisi bulunmadigini
degerlendirmistir.

b)  Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Grup heniiz yiiriirliige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve yorumlari
heniiz uygulamamustir:

TFRS 17
TMS 1 (Degisiklikler)

TFRS 3 ( Degisiklikler)
TMS 16 (Degisiklikler)
TMS 37 (Degisiklikler)

TFRS’lere iliskin Yillik Iyilestirmeler
2018 — 2020

TFRS 4 (Degisiklikler)

TFRS 16 (Degisiklikler)

TMS 1 (Degisiklikler)

TMS 8 (Degisiklikler)
TMS 12 (Degisiklikler)

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

Sigorta Sézlesmeleri

Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak

Swniflandirilmast

Kavramsal Cerceve’ye Yapilan Atiflar

Maddi Duran Varliklar — Amaclanan Kullanim Oncesi Kazanglar
Ekonomik A¢idan Dezavantajli Sézlesmeler — Sozlesme Yerine
Getirme Maliyeti

TFRS 1, TFRS 9 ve TMS 41 e Yapilan Degisiklikler

TFRS 9’'un Uygulanmasimna Iliskin Gegici Muafiyet Siiresinin
Uzatilmast

COVID-19’la Ilgili Olarak Kira Odemelerinde 30 Haziran 2021
Tarihi Sonrasinda Devam Eden Imtiyazlar

Muhasebe Politikalarinin A¢iklanmasi

Muhasebe Tahminleri Tanimi

Tek Bir Islemden Kaynaklanan Varhk ve Yiikiimliliiklerle Iigili
Ertelenmis Vergi

TFRS 17, sigorta yiikiimliiliiklerinin mevcut bir karsilama degerinde 6l¢iilmesini gerektirir ve tiim sigorta sozlesmeleri i¢in daha
diizenli bir Olgiim ve sunum yaklasimi saglar. Bu gereklilikler sigorta sozlesmelerinde tutarli, ilkeye dayali bir
muhasebelestirmeye ulagsmak icin tasarlanmigtir. TFRS 17, 1 Ocak 2023 itibariyla TFRS 4 Sigorta Soézlesmelerinin yerini
alacaktir.

TMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandiriimasi
Bu degisikliklerin amac1 finansal durum tablosunda yer alan ve belirli bir vadesi bulunmayan borg ve diger yiikiimliiliiklerin kisa
vadeli mi (bir yil igerisinde 6denmesi beklenen) yoksa uzun vadeli mi olarak smiflandirilmasi gerektigi ile ilgili sirketlerin karar

verme siirecine yardimci olmak suretiyle standardin gerekliliklerinin tutarli olarak uygulanmasini saglamaktir.

TMS 1’de yapilan bu degisiklikler, bir yil ertelenerek 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde
uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devam)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: (devami)

b) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami

TFRS 3 (Degisiklikler) Kavramsal Cergeve’ye Yapilan Auflar

Bu degisiklik standardin hiikkiimlerini énemli 6l¢iide degistirmeden degistirmeden TFRS 3’te Finansal Raporlama i¢in Kavramsal
Cergeveye yapilan bir referansi glincellemektedir.

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in gecerlidir. Erken uygulamaya Kavramsal
Cergeve’de simdiye kadar yapilan diger referans giincellemeleri ile birlikte uygulanmasi suretiyle izin verilmektedir.

TMS 16 (Degisiklikler) Maddi Duran Varliklar — Amaclanan Kullanim Oncesi Kazanclar
Bu degisiklikler, ilgili maddi duran varligin yonetim tarafindan amaglanan kosullarda caligabilmesi igin gerekli yer ve duruma
getirilirken tiretilen kalemlerin satigindan elde edilen gelirlerin ilgili varligin maliyetinden diisiilmesine izin vermemekte ve bu

tiir satig gelirleri ve ilgili maliyetlerin kar veya zarara yansitilmasini gerektirmektedir.

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baglayan yillik hesap donemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

TMS 37 (Degisiklikler) Ekonomik A¢idan Dezavantajli Sézlesmeler — Sozlesmeyi Yerine Getirme Maliyeti

TMS 37°de yapilan degisiklikle, s6zlesmenin ekonomik agidan dezavantajli bir sézlesme olup olmadigmin belirlenmesi amaciyla
tahmin edilen s6zlesmeyi yerine getirme maliyetlerinin hem sdzlesmeyi yerine getirmek icin katlanilan degisken maliyetlerden
hem de sozlesmeyi yerine getirmeyle dogrudan ilgili olan diger maliyetlerden dagitilan tutarlardan olustugu hiikiim altina

almmustir.

Bu degisiklik, 1 Ocak 2022’de veya sonrasinda baglayan yillik hesap donemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

TFRS’lere iliskin Yilhk Iyilestirmeler 2018 — 2020

TERS 1 Tiirkive Finansal Raporlama Standartlaruun Ik Uyeulamasi 'nda Yapilan Degisiklik

TFRS 1’de yapilan degisiklikle, standardin D16(a) paragrafinda yer alan ana ortakligindan daha sonraki bir tarihte
TFRS’leri uygulamaya baglayan bagli ortakliga, varlik ve yiikiimliliiklerinin Ol¢iimiine iliskin tanman muafiyetin
kapsamina birikimli ¢evrim farklar1 da dahil edilerek, TFRS’leri ilk kez uygulamaya baslayanlarin uygulama maliyetleri
azaltilmigtir.

TFERS 9 Finansal Arac¢lar’da Yapilan Degisiklik

Bu degisiklik, bir finansal yiikiimliiliigiin bilango dis1 birakilmasina iliskin degerlendirmede dikkate alinan iicretlere iligkin
agiklik kazandirilmistir. Borglu, bagkalar1 adina borglu veya alacakli tarafindan 6denen veya alinan iicretler de dahil olmak
tizere, borglu ile alacakli arasinda 6denen veya alinan ticretleri dahil eder.

TMS 41 Tarimsal Faaliyetler’'de Yapilan Degisiklik

Bu degisiklikle TMS 41’in 22’nci paragrafinda yer alan ve gercege uygun degerin belirlenmesinde vergilendirmeden
kaynakli nakit akiglarinin hesaplamaya dahil edilmemesini gerektiren hiikiim ¢ikarilmistir. Degisiklik standardin ilgili
hiikiimlerini TFRS 13 hiikiimleriyle uyumlu hale getirmistir.

TFRS 1, TFRS 9 ve TMS 41’e yapilan degisiklikler 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde
uygulanir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

TFRS 4 (Degisiklikler) TFRS 9’un Uygulanmasina Iliskin Gegici Muafiyet Siiresinin Uzatimast

TFRS 17’nin yiiriirliik tarihinin 1 Ocak 2023’e ertelenmesiyle sigorta sirketlerine saglanan TFRS 9’un uygulanmasina iliskin
gecici muafiyet siiresinin sona erme tarihi de 1 Ocak 2023 olarak revize edilmistir.
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devam)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: (devami)

b) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devam

TFRS 16 (Degisiklikler) COVID-19’la Ilgili Olarak Kira Odemelerinde 30 Haziran 2021 Tarihi Sonrasinda Devam Eden
Imftiyazlar

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari1 Kurumu (“KGK”) Haziran 2020’de yayimlanan ve kiracilarin kira
O6demelerinde COVID-19 sebebiyle tanman belirli imtiyazlarim, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigim
belirlememeleri konusundaki muafiyeti bir yil daha uzatan COVID-19’la Iigili Olarak Kira Odemelerinde 30 Haziran 2021
Tarihi Sorasimnda Devam Eden Imtiyazlar-TFRS 16 ya Iliskin Degisiklikler’i yayimlamistir.

Degisiklik ilk yayimlandiginda, kolaylastirici uygulama kira 6demelerinde meydana gelen herhangi bir azalisin, sadece normalde
vadesi 30 Haziran 2021 veya 6ncesinde dolan 6demeleri etkilemesi durumunda gegerliydi. Kiralayanlarin kiracilara COVID-19

ile ilgili kira imtiyazlar1 sunmaya devam etmesi ve COVID-19 pandemisinin etkilerinin devam etmesi ve bu etkilerin 6nemli
olmasi nedenleriyle, KGK kolaylastirici uygulamanin kullanilabilecegi siireyi bir y1l uzatmistir.

Bu yeni degisiklik kiracilar tarafindan, 1 Nisan 2021 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde uygulanacak olmakla
birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir.

TMS 1 (Degisiklikler) Muhasebe Politikalarinin Aciklanmast
Bu degisiklik muhasebe politikalarinin agiklanmasinda igletmelerin 6nemliligi (materiality) esas almalarini gerektirmektedir.

TMS 1°de yapilan bu degisiklik 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baglayan yillik hesap déonemlerinde uygulanacak olmakla birlikte
erken uygulamaya izin verilmektedir.

TMS 8 (Degisiklikler) Muhasebe Tahminleri Tanimu
Bu degisiklikle “muhasebe tahminlerindeki degisiklik” tanimi yerine “muhasebe tahmini” tanimma yer verilerek, tahminlere
iliskin 6rnek ve agiklayici paragraflar ilave edilmis, ayrica tahminlerin ileriye yonelik uygulanmasi ile hatalarin gegmise doniik

diizeltilmesi hususlar1 ve bu kavramlar arasindaki farklar netlestirilmistir.

TMS 8’de yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baglayan yillik hesap donemlerinde uygulanacak olmakla
birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

TMS 12 (Degisiklikler) Tek Bir Islemden Kaynaklanan Varlik ve Yiikiimliiliiklerle ilgili Ertelenmis Vergi
Bu degisiklikler ile bir varlik ya da yikiimliiligiin ilk defa finansal tablolara yansitilmasma iligkin muafiyetin varlik ile
yiikiimliiliigiin ilk kayda alindig1 sirada esit tutarlarda vergiye tabi ve indirilebilir gegici farklarin olustugu islemlerde gegerli

olmadig1 hususuna agiklik getirilmistir.

TMS 12’de yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde uygulanacak olmakla
birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi iizerindeki muhtemel
etkileri degerlendirilmektedir.
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
Onemli muhasebe politikalarinn 6zeti (devami)

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel iiretim giderlerinin
bir kismini da igeren maliyetler stoklarin bagli bulundugu simifa uygun olan yonteme gore agirlikli ortalama maliyet yontemine
gore degerlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satig fiyatindan tahmini tamamlanma
maliyeti ile satig1 gergeklestirmek icin yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin
net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina diistiigiinde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger diisiikliigiiniin
olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha once stoklarin net gergeklesebilir degere indirgenmesine
neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu
kamtlandig1 durumlarda, ayrilan deger diisiikliigii karsihgi iptal edilir. Iptal edilen tutar &nceden ayrilan deger diisiikliigii tutari ile
stnirhdir.

Boliimlere Gore Raporlama

Grup’un operasyonlar1 cografi isletme boliimii olarak tanimlanmaktadir. Ancak iirlinlerin ve iiretim siireglerinin niteligi, {irlin ve
hizmetleri i¢in miisteri tiirii ve lirlinlerini dagitmak veya hizmetlerini sunmak iizere kullandiklar1 yontemler dikkate alindiginda
boliimler benzer ekonomik 6zelliklere sahip tek bir faaliyet boliimil olarak birlestirilmistir.

Maddi duran varhklar
Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden, birikmig amortisman ve her tiirlii deger diisiikliigii karsilig1 diisiilerek olgiiliirler.

Maddi duran varliklar1 olusturan parcalar farkli faydali dmiirlere sahip oldugunda bunlar maddi duran varligin ayri kisimlart
(6nemli parcalari) olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi varligin elden ¢ikartilmasiyla olusan kazang veya kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir.

Sonradan yapilan harcamalar sadece bu harcamalar sonucunda ileride olugacak ekonomik faydalarm Grup’a aktarilmasinin
miimkiin oldugu durumlarda aktiflestirilebilir.

Maddi duran varlik kalemleri, hali hazirda kullanilabilir olduklar: veya Grup tarafindan insa edilen varliklar i¢in bu varliklarin
tamamlandigi ve kullanima hazir hale geldikleri giin itibariyle amortismana tabi tutulurlar. Amortisman, maddi duran varlik
kalemlerinin maliyetlerinden tahmini kalint1 degerlerinin diisiilmesinden sonra, bu kalemlerin tahmini faydali 6miirleri boyunca
dogrusal yontem ile hesaplanmaktadir. Amortisman, baska bir varligin defter degerine dahil edilmedigi siirece, genellikle kar
veya zararda muhasebelestirilir. Kiralanan varliklar, Grup kiralanan varligin miilkiyetini kiralama sonunda makul bir kesinlikte
iizerine almayacaksa, varligin kiralama siiresi ile faydali Omiirden kisa olani {izerinden amortismana tabi tutulur. Arazi
amortismana tabi degildir.

Cari ve karsilagtirmali ddnemlerde 6nemli maddi duran varlik kalemlerinin tahmin edilen faydali dmiirler asagidaki gibidir:

Ekonomik Omiir

Yer alt1 ve yeriistii diizenleri 4-50 y1l
Binalar 10-50 y1l
Tesis makine ve cihazlar 2-15 y1l
Tasitlar 2-5 yil
Demirbaslar 2-24 yil

Amortisman yontemleri, faydali 6miirler ve kalinti degerler her raporlama tarihi itibariyle gozden gegirilir ve gerektiginde
diizeltilir.

Maddi olmayan duran varhklar

556/’62!26

Bagli ortaklik edinimlerinden dogan serefiye maliyet degerinden birikmis deger diistikliiklerinin ¢ikarilmasiyla dlgiiliir.

Sonradan olusan maliyetler

Sonradan olusan maliyetler, yalnizca iliskili olduklar1 maddi olmayan duran varliklarin gelecekteki ekonomik faydasini arttiric
bir etkiye sahipse aktiflestirilir. Diger tiim harcamalar, igsel olarak iiretilen serefiye ve ticari markalar da dahil olmak iizere
olustuklart zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.

16



2.5

HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarmim Ozeti (devami)

Maddi olmayan duran varhiklar (devami)

Ticari markalar, lisanslar ve ilac ruhsatlari

Satin alman ticari markalar, lisanslar ve ilag ruhsatlari, tarihi maliyetleriyle gosterilir. Ticari markalar, lisanlar ve ilag
ruhsatlarmin smirh faydali dmiirleri bulunmaktadir ve maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar1 disiildiikten sonraki tutariyla
gosterilirler. Satin alinan ticari markalar, lisanslar ve ilag ruhsatlari, beklenen faydali omiirlerine gore dogrusal itfa yonetimi
kullanilarak itfa edilir (3-15 yil).

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gecen siirede olusan
maliyetler iizerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali dmiirlerine gore (5 y1l) itfa edilir.

Arastirma ve gelistirme

Arastirma masraflari, olustugu donem igerisinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup i¢i bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya ¢ikan isletme i¢i yaratilan maddi olmayan
duran varliklar yalnizca agagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda almirlar:

e Maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi i¢in tamamlanmasinin teknik
anlamda miimkiin olmasi,

e Maddi olmayan duran varlig1 tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmast,
e Maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,
e Varligin ne sekilde ileriye doniik olas1 bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

e Maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varligi kullanmak ya da satmak i¢in uygun teknik,
finansal ve baska kaynaklarin olmasi ve

e Varligm gelistirme maliyetinin, gelistirme siirecinde giivenilir bir sekilde l¢iilebilir olmasi.

Isletme ici yaratilan maddi olmayan varlik tutari, maddi olmayan duran varligin yukarida belirtilen muhasebelestirme sartlarini
karsiladig1 andan itibaren olusan harcamalarin toplam tutaridir. Isletme igi yaratilan maddi olmayan varliklar kayda
alimamadiklarinda, gelistirme harcamalari olustuklar1 donemde gider olarak kaydedilir.

[k muhasebelestirmesi sonrasinda, isletme igi yaratilan maddi olmayan varliklar da ayr1 olarak satin alinan maddi olmayan duran
varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar1 ve birikmis deger distikliikleri diisiildiikten sonraki tutar lizerinden
gosterilirler.

Itfa pay1, maddi olmayan duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden tahmini kalmti degerlerinin diisiilmesinden sonra, bu
kalemlerin tahmini yararli Omiirleri boyunca dogrusal yontem ile hesaplanmaktadir ve genellikle kar veya zararda
muhasebelestirilir. Serefiye amortismana tabi degildir.

Maddi olmayan duran varliklar i¢in kullanilan itfa siireleri asagidaki gibidir:

Ekonomik Omiir

Haklar 3-20 yil
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar Syl
Gelistirme Maliyetleri S5yl

itfa yontemleri, faydali dmiirler ve kalint1 degerler her raporlama tarihi itibariyle gézden gegirilir ve gerektiginde diizeltilir.
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Varliklarda deger diisiikliigii

Finansal olmayan varliklar

Her raporlama doneminde, Grup herhangi bir deger diisiikliigii belirtisi olup olmadigimi belirlemek igin finansal olmayan
varliklarinm (yatirim amagli gayrimenkuller, stoklar, s6zlesme varliklar1 ve ertelenmis vergi varliklart hari¢) defter degerlerini
gozden gegirir. Eger boyle bir gdsterge mevcutsa, varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Serefiye, yillik olarak deger
distikligii testine tabi tutulur.

Deger diistikliigh testi igin, varliklar, siirekli kullanimdan, diger varliklarin veya NYB'larin nakit girislerinden bagimsiz olarak,
nakit girisi olugturan en kiigiik varlik grubuna gére gruplanir. Bir isletme birlesmesinden dogan serefiye, birlesme sinerjisinden
faydalanmasi beklenen NYB'lere veya NYB gruplarina tahsis edilir.

Bir varligin veya NYB'lerin geri kazanilabilir tutari, kullanimdaki degerinden yiiksek olan1 ve GUD’u daha diisiik maliyetlerle
satilmasidir. Kullanim degeri, paranin zaman degeri ve varliga veya NYB’ye 6zgii risklerin mevcut piyasa degerlendirmelerini
yansitan vergi 6ncesi iskonto orani kullanilarak bugiinkii degerine indirilen tahmini gelecekteki nakit akiglarina dayanmaktadir.

Bir varligin veya NYB’nin geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden diisiik olmasi durumunda, s6z konusu varligin veya
NYB’nin defter degeri geri kazanilabilir tutarina indirgenir.

Deger diisiikliigii zararlar1 kar veya zararda muhasebelestirilir. Once, NYB’ye dagitilmis olan herhangi bir serefiyenin defter
degerini azaltacak ve daha sonra NYB’deki diger varliklarin defter degerleri oraninda azaltilarak dagitilir.

Serefiyeye iliskin olarak muhasebelestirilen deger diisiikligii zarar1 iptal edilmez. Diger varliklar i¢in deger diisiikliigli zarar1,
ancak deger diigiikliigliniin tespit edilmemesi durumunda, deger disiikliigli veya itfa paylart diistildiikten sonra, varligin defter

degerinin, belirlenmis olan defter degerinin iizerine ¢ikmamasi durumunda tersine gevrilir.

Finansal araclar ve s6zlesmeye varliklari

Grup asagida belirtilenler kalemlerin beklenen kredi zararlari igin zarar karsiligini kayitlara alir:

- {tfa edilen maliyetinden &lgiilen finansal varliklar;
Grup asagidaki belirtilen, zarar karsiligini 6miir boyu BKZ'lere esit olan tutar lizerinde 6lger:
e  Raporlama tarihinde diisiik kredi riskine sahip oldugu belirlenen bor¢lanma araglari ve

e Diger borglanma araglari ve ilk muhasebelestirmeden itibaren kredi riskinin (yani, finansal aracin beklenen émrii boyunca
ortaya cikan temerriit riski) 6nemli dlgiide artmadig1 banka bakiyeleri.

Grup, ticari alacaklar ve sdzlesme varliklarina iliskin deger diisiikliigiiniin hesaplanmasinda dmiir boyu BKZ’leri segmistir.

Bir finansal varligin kredi riskinin ilk muhasebelestirilmesinden itibaren 6nemli 6lgiide artmis olup olmadiginin belirlenmesinde
ve BKZ'larinin tahmin edilmesinde, Grup beklenen erken 6demelerin etkileri dahil beklenen kredi zararlarinin tahminiyle ilgili
olan ve asir1 maliyet veya ¢abaya katlanilmadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiyi dikkate alir. Bu bilgiler, Grup’un
gecmis kredi zarari tecriibelerini dayanan ve ileriye doniik bilgiler iceren nicel ve nitel bilgi ve analizleri igerir.
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Finansal olmayan varhklar (devamy)

Grup, bir finansal varlik {izerindeki kredi riskinin, vadesinin 360 giin gegmesi durumunda 6nemli 6l¢iide arttigin1 varsaymaktadir.
Grup, bir finansal varlig1 agagidaki durumlarda temerriide diismiis olarak dikkate alir:

e  Grup tarafindan teminatin kullanilmasi (eger varsa) gibi islemlere bagvurmaksizin borglunun kredi yiikiimliligiini tam
olarak yerine getirmemesi veya

e  Finansal aracin vadesinin 360 gilin gegmis olmasi.

Grup, banka bakiyelerinin risk degerlendirmelerinin uluslararasi tanimiyla “yatirim notu”na esit olmasi durumunda bunlarin
diisiik kredi riskine sahip oldugunu kabul eder.

Omiir boyu BKZ’lar finansal aracin beklenen 6mrii boyunca gergeklesmesi muhtemel tiim temerriit durumlarindan kaynaklanan
beklenen kredi zararlaridir.

12 aylik BKZ’lar raporlama tarihinden sonraki 12 ay i¢inde finansal araca iliskin gerceklesmesi muhtemel temerriit
durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlarini temsil eden kismidir.

BKZ’larinin 6lgiilecegi azami siire, Grup’un kredi riskine maruz kaldig1 azami sdzlesme stiresidir.
BKZ’larin ol¢iimii

BKZ’lar finansal aracin beklenen omrii boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gore agirliklandirilmig bir tahminidir. Diger bir
ifadeyle tiim nakit agiklarinin bugiinkii degeri tizerinden Olgiilen kredi zararlaridir (6rnegin, sézlesmeye istinaden isletmeye
yapilan nakit girisleri ile isletmenin tahsil etmeyi bekledigi nakit akislari arasindaki farktir)

Nakit agig1, sézlesmeye gore isletmeye yapilmasi gereken nakit akiglari ile isletmenin almay1 bekledigi nakit akislari arasindaki
farktir. Beklenen kredi zararlarinda 6demelerin tutar1 ve zamanlamasi dikkate alindigindan, isletmenin 6demenin tamamini,
sozlesmede belirlenen vadeden geg¢ almay1 beklemesi durumunda dahi bir kredi zarar1 olusur.

BKZ’lar finansal varligin etkin faiz orani iizerinden iskonto edilir.
Kredi deger diisiikliigtine ugramis finansal varliklar

Her raporlama donemi sonunda, Grup itfa edilmis maliyetinden Olgiilen finansal varliklarin deger diisiikliigiine ugrayip
ugramadigini degerlendirir. Bir finansal varligin gelecekteki tahmini nakit akislarini olumsuz sekilde etkileyen bir veya birden
fazla olay gergeklestiginde s6z konusu finansal varlik kredi deger diisiikliigiine ugramistir.

Bir finansal varligin kredi deger diisiikliigline ugradiginin kanit1 asagidaki gézlemlenebilir verileri igerir:
e  Borglunun ya da ihragginin 6nemli finansal zorluga diismesi;
e Borglunun temerriidii veya finansal aracin vadesinin 90 giin ge¢mis olmasi gibi sdzlesme ihlali;
e  Grup’un aksini dikkate alamayacag1 kosullara bagli olarak bir kredinin ya da avansin yeniden yapilandirilmasini
e  Borglunun iflas etme veya finansal yeniden yapilanmaya ihtimalinin olmasi, veya

e  Finansal zorluklar nedeniyle menkul bir kiymetin aktif pazarinin ortadan kalkmasi.
Deger diisiikliigiiniin sunumu
itfa edilmis maliyetinden &lgiilen finansal varliklara iliskin zarar karsiliklar1, varliklarm briit defter degerinden diisiiliir.

Kayittan diisme

Bir finansal varligin degerinin kismen ya da tamamen geri kazanilmasina iliskin makul beklentilerin bulunmamasi durumunda
isletme, finansal varligin briit defter degerini dogrudan disiiriir. Kayittan diisme, bir finansal tablo dis1 birakma sebebidir.
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Yatirinm amach gayrimenkuller

Grup tarafindan kira geliri elde etmek veya deger kazanmasi amaciyla elde tutulan ve aym zamanda Grup tarafindan
kullanilmayan gayrimenkuller yatirim amagli gayrimenkuller olarak siiflandirilmaktadir. Yatirim amagh gayrimenkuller arsa,
bina ve yer alt1 ve yeriistii diizenlerinden olugsmaktadir. Yatirim amagh gayrimenkuller elde etme maliyetlerinden amortisman
giderleri ve varsa deger diisiikliigii karsiliklar: indirildikten sonra kalan degerleri tizerinden gdsterilmektedir. Binalar ve yerdistii
diizenleri beklenen faydali 6miirlerine (50 yil) gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Yatirim
amagl gayrimenkuller elden cikarilmasi veya tamamen kullanim dis1 olmast ve gelecekte elden cikarilmasinda herhangi bir
ekonomik fayda beklenmemesi durumunda finansal tablolardan ¢ikarilir. Yatiim amagh gayrimenkuliin kullanilmamasi veya
elden ¢ikarilmasi sonucu elde edilen gelir ya da zarar o yilin kar veya zarar tablosunda gosterilir.

Yabanci para cinsinden islemler
Yabanci para biriminde yapilan iglemler, TL’ye islemin gerceklestigi tarihteki kurdan ¢evrilmistir.

Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve ylikiimliilikler raporlama donemi sonundaki kurlardan gegerli para birimine
cevrilmistir. Yeniden g¢evirimle olusan yabanci para kur farklar1 genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir. Yabanci para
cinsinden tarihi maliyetleriyle 6l¢iilen parasal olmayan kalemler islemin gergeklestigi tarihteki kurdan ¢evrilmistir.

Tarih TL/ABD Dolari TL/Avro
31 Aralik 2021 13,3290 15,0867
31 Aralik 2020 7,3405 9,0079

Kiralama islemleri

Kiraci olarak

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihte veya kiralama bileseni i¢eren sdzlesmede degisiklik yapildigi tarihte, Grup, kiralama
bileseninin nispi tek basma fiyatin1 ve kiralama niteligi tasimayan bilesenlerin toplam tek bagma fiyatin esas alarak her bir
kiralama bilesenine dagitmaktadir.

Grup, kiralama niteligi tagimayan bilesenleri kiralama bilesenlerinden ayirmamay1, bunun yerine her bir kiralama bilesenini ve
onunla iligkili kiralama niteligi tasimayan bilesenleri tek bir kiralama bileseni olarak muhasebelestirmeyi tercih etmistir.

Grup, kiralamanin fiilen basladig tarihte finansal tablolarina kullanim hakki varlig1 ve kira yiikiimliiliigti yansitmistir. Kullanim
hakki varliginin maliyeti yiikiimliiliigliniin ilk 6l¢iim tutari, kiralamanin fiilen bagladigi tarihte veya oncesinde yapilan tiim kira
O6demelerinden alinan tiim kiralama tegviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar ile tim baslangigtaki dogrudan maliyetleri ve
varligin sokiilmesi ve tagimmasiyla, yerlestirildigi alanin restore edilmesiyle ya da dayanak varligin kiralamanin hikiim ve
kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi igin restore edilmesiyle ilgili olarak ileride katlanilmasi 6ngériillen tahmini
maliyetlerden olusmaktadir.

Kiralama isleminin, dayanak varligin miilkiyetini kiralama siiresi sonunda kiraciya devretmesi veya kullanim hakk: varlig
maliyetinin, kiracinin bir satin alma opsiyonunu kullanacagini gostermesi durumunda, kullanim hakki varlig1 kiralamanin fiilen
basladig: tarihten dayanak varligin yararli dmriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutulur. Diger durumlarda kullanim hakk1
varligi, kiralamanin fiilen basladig: tarihten baslamak iizere, s6z konusu varligin yararli émrii veya kiralama siiresinden kisa
olanina gére amortismana tabi tutulur. Ek olarak, kullanim hakki varligmin degeri periyodik olarak varsa deger diigiikliigii
zararlar1 da diigiilmek suretiyle azaltilir ve kiralama yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iimii dogrultusunda diizeltilir.

Kiralamanin fiilen basladig: tarihte, kira yiikiimliiligii o tarihte denmemis olan kira ddemelerinin bugiinkii degeri lizerinden
Olgiiliir. Kira ddemeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak iskonto
edilir. Bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif bor¢lanma faiz oran1 kullanilir.

Grup, alternatif borglanma faiz oranini, gesitli dis finansman kaynaklarindan kullanacagi borglar i¢in 6deyecegi faiz oranlarini
dikkate alarak belirlemektedir ve kira sartlarini ve kiralanan varhi@m tiiriinii yansitacak sekilde baz1 diizeltmeler yapmaktadir.
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Kira yiikiimliiliigiiniin 6l¢timiine dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olugmaktadir:

- Sabit 6demeler (6zi itibariyla sabit 6demeler dahil);

- [lk 6l¢iimii kiralamanin fiilen basladig tarihte bir endeks veya oran kullamlarak yapilan, bir endeks veya orana bagl
degisken kira 6demeleri;

- Kalint1 deger taahhiitleri kapsaminda kiraci tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar;

- Satin alma opsiyonunun kullanilacagindan makul 6lgiide emin olunmas: durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati ve
kiralama siiresinin Grup’un kiralamay1 sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini gdstermesi durumunda, kiralamanimn
sonlandirilmasina iligskin ceza 6demeleri

Kira yikimliligl, kira Odemelerinin bir iskonto orami ile indirgenmesiyle Olciilir. Gelecekteki kira O6demelerinin
belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir degisiklik sonucunda bu 6demelerde bir degisiklik olmasi
ve kalinti deger taahhiidii kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlarda bir degisiklik olmast durumlarinda Grup yenileme,
sonlandirma ve satin alma opsiyonlarin1 degerlendirir.

Kira yilikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iilmesi durumunda, yeni bulunan borg tutarina gore kullanim hakki varliginda bir diizeltme
olarak finansal tablolara yansitilir. Ancak, kullanim hakk: varliginin defter degerinin sifira inmis olmasi ve kira yiikiimliiliigiiniin
6l¢limiinde daha fazla azalmanin mevcut olmasi durumunda, kalan yeniden 6l¢lim tutar: kar veya zarara yansitilir.
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Grup, yatirim amagli gayrimenkul tanimini kargilamayan kullanim hakki varligi ve kira yiikiimliliiklerini “Finansal Borglar
igerisinde olacak sekilde finansal durum tablosunda sunmaktadir.

Kisa siireli kiralamalar ve diisiik degerli kiralamalar

Grup, kiralama siiresi 12 ay veya daha az olan kisa siireli makine kiralamalar1 ve BT ekipmani dahil olmak {izere diisiik degerli
varliklarin kiralamalar i¢in kullanim hakk: varliklarini ve kiralama borglarmi finansal tablolarina yansitmamay1 tercih etmistir.
Grup, bu kiralamalarla iliskili kira 6demelerini, kiralama siiresi boyunca dogrusal olarak gider olarak finansal tablolara
yansitmistir.

Kiraya veren olarak

Grup, s6zlesmenin baglangicinda veya kiralama bileseni igeren s6zlesmedeki degisiklik yapildiginda, bir kiralama bileseni ile bir
veya daha fazla ilave kiralama bileseni veya kiralama niteligi tagimayan bilesen igeren bir sdzlesme icin, sdzlesmede yer alan
bedeli nispi tek bagina fiyati esas alarak dagitir.

Grup kiraya veren konumunda oldugunda, kiralamalarm her birini faaliyet kiralamas1 ya da finansal kiralama olarak siniflandirir.

Her bir kiralama s6zlesmesini siiflandirmak igin, Grup, kiralama sozlesmesinin esas olarak ilgili varligin miilkiyetinden
kaynaklanan tiim riskleri ve getirileri 6nemli olglide devredip devretmedigine dair genel bir degerlendirme yapar. Risk ve
getirileri devrettigi durumda, kiralama bir finansal kiralamadir; aksi durum s6z konusuysa o zaman bir faaliyet kiralamasidir. Bu
degerlendirmenin bir parcasi olarak, Grup, kiralama siiresinin dayanak varligin ekonomik dmriiniin bilyiik bir kismin1 kapsayip
kapsamadig: gibi baz1 diger gostergeleri dikkate almaktadir.

Kiralama bir kiralama bileseni ile bir veya daha fazla ilave kiralama bileseni veya kiralama niteligi tasimayan bilesenleri
iceriyorsa, Grup sdzlesmede yer alan bedeli TFRS 15 Miisteri S6zlesmelerinden Hasilat't uygulayarak dagitir.

Grup, net kiralama yatirimma TFRS 9°da yer alan finansal tablo dis1 birakma ve deger diisiikliigii hitkiimlerini uygulamaktadir.
Grup, briit kiralama yatirrmmin hesaplanmasinda kullanilan tahmini taahhiit edilmemis kalinti degerleri diizenli olarak gézden
gecirir.

Grup, faaliyet kiralamalarindan elde ettigi kira 6demelerini dogrusal olarak ‘diger gelirin bir pargasi olarak finansal tablolarina
yansitmaktadir.

Genel olarak, karsilastirmali donemde Grup'a kiraya veren olarak uygulanan muhasebe politikalari, bir finansal kiralama
smiflandirmastyla sonuglanan cari raporlama doneminde girilen alt kiralamanin siniflandirilmasi haricinde, TFRS 16'dan farkli
degildir.
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Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Karsihiklar

Karsiliklar ancak Grup’un gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yiikiimliiliigii (yasal ya da yapisal) varsa, bu
yiiktimliilik sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden g¢ikarilma olasiligr mevcut ise ve yiikiimliligiin
tutar1 giivenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir. Paranin zaman igindeki deger kaybi dnem kazandiginda karsiliklar
ileride olusmas1 muhtemel giderlerin raporlama tarihindeki indirgenmis degeriyle yansitilir. Indirgenmis deger kullamldiginda,
zamanin ilerlemesinden dolayi karsiliklarda meydana gelecek artislar faiz gideri olarak kaydedilir.

Kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla
kesin olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi miimkiin yiikiimliiliikler ve varliklar finansal tablolara
alinmamakta ve kosullu yiikiimliliikkler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir.

Kosullu yiikiimliiliikler, ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin uzak oldugu durumlar harig, finansal
tablo dipnotlarinda agiklanir. Kaynak aktarimini gerektiren durumun muhtemel olmasi halinde ise kosullu yiikiimliiliikkler finansal
tablolara yansitilir. Sarta bagl varliklar ise finansal tablolara yansitilmayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yiiksek oldugu
takdirde notlarda agiklanir.

Gelir vergisi

Tiirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagh ortakligma konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden, ekli
konsolide finansal tablolarda da yansitildigi tizere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayr1 olarak hesaplanmustir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamimdan olusur.

Gelir vergisi isletme birlesmeleri veya dogrudan 6zkaynaklar veya diger kapsamli gelir ile iliskilendirilenler disinda kar veya zararda
mubhasebelestirilir.

Cari vergi

Donem vergisi cari yilda vergiye konu kar veya zarar iizerinden beklenen vergi yiikiimliiliigii veya alacagidir ve gegmis yillardaki
vergi yiikiimliiliikleri ile ilgili diizeltme kayitlarini da igerir.

Raporlama doénemi sonu itibariyle yiiriirlilkte olan veya yiiriirliige girmesi kesine yakin olan vergi oranlar dikkate alinarak
hesaplanir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi, varlik ve yiikiimliilikklerin finansal tablolarda yer alan defter degerleri ile vergi matrahinda kullanilan degerleri
arasindaki gecici farklar iizerinden hesaplanir. Asagidaki durumlarda meydana gelen gegici farklar icin ertelenmis vergi
muhasebelestirilmez:

* Bir isletme birlesmesi olmayan ve ne muhasebe karini ne de vergiye tabi kar veya zarar etkilemeyen bir islem sonucu olusan
varlik veya yiikiimliiliikklerin ilk kayitlara alinmasinda ortaya ¢ikan gecici farklar;

+  Ongoriilebilir bir gelecekteki tersine dénmesi muhtemel olmayan ve Grup’un geri gevirim zamanini kontrol edebildigi bagl
ortaklik, istirak ve miistereken kontrol edilen isletmelerdeki yatirimlariyla ilgili gegici farklar ve

» Serefiyenin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda olusan vergilendirilebilir gegici farklar.

Kullanilmamis ge¢mis yi1l mali zararlari, vergi avantajlari ve indirilebilir gegici farklar i¢in ilerideki dénemde bunlarin mahsup
edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir kar elde edileceginin muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi
muhasebelestirilir. Vergilendirilebilir kar Grup’taki her bir bagh ortaklia ait is planlarina gore belirlenir. Ertelenmis vergi varliklart
her raporlama tarihinde gézden gegirilir ve ileriki donemde vergiye tabi kar elde etmesinin muhtemel olmasi halinde bu tutarlarla
sinirlt olmak tizere 6nceden muhasebelestirilmeyen ertelenmis vergi varligt muhasebelestirilir.

Grup, ertelenmis vergi borglarini ve ertelenmis vergi varliklarimi, varliklarinin defter degerlerini ne sekilde geri kazanacagi veya
borglarini ne sekilde 6deyecegi ile ilgili raporlama donemi sonundaki beklentilerinin vergisel sonuglariyla tutarl bir sekilde dlger.
Ertelenmis vergi varlig ve ertelenmis vergi ylikiimliiliigii mahsuplastirilmasi sadece belirli sartlar saglandiginda yapilabilir.
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Cahsanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar
a) Kidem tazminati karsihg

Kidem tazminati karsihig, Grup’un, Tiirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi
yiikiimliiliklerinin tahmini toplam karsiligmm bugiinkii degerini ifade eder. Tiirkiye’de gecerli olan ¢alisma hayatini diizenleyen
yasalar ve Tiirk Is Kanunu uyarmca, Grup, en az bir yillik hizmetini tamamlayan, kendi istegi ile isten ayrilmasi veya uygunsuz
davraniglar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler yiiziinden isten ¢ikarilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her
personeline toplu olarak kidem tazminati 6demekle yiikiimliidiir. Tanimlanmis sosyal yardim yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri ile
ilgili ayrilan karsilik 6ngoriilen yiikiimliilik yontemi kullanilarak hesaplanir. Tiim aktiieryal kazang ve kayiplar olustuklari donem
icinde diger kapsamli gelir/gider olarak 6zkaynaklara yansitilir.

b) Kidem tesvik primi karsihig

Grup’un belli bir kidemin iizerindeki ¢alisanlarima &denen “Kidem Tesvik Primi” adi altinda sagladigi bir fayda bulunmaktadir.
Finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kidem tesvik primi karsilig1, gelecekteki olasi yiikiimliiliklerin tahmini toplam karsiliginin
bugiinkii degerini ifade eder.

c) Tanmmlanan katki planlari

Grup, Sosyal Giivenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal giivenlik primi 6demektedir. Grup’in bu primleri ddedigi slirece bagka
ylkiimliiligii kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine yansitilmaktadir.

d) Izin hakki

Tiirkiye’de gegerli Is Kanunu’na gore is sozlesmesinin herhangi bir nedenle sona ermesi halinde ¢alisanlar tarafindan hak edilen
fakat kullanilmayan yillik izin siirelerine ait iicreti s6zlesmenin sona erdigi tarihteki briit licreti ve sdzlesmeye bagl diger
menfaatlerin toplamui iizerinden kendisine veya hak sahiplerine 6demekle yiikiimliidiir. Kullanilmayan izin karsiligi tim
calisanlarin hak ettikleri ancak raporlama tarihi itibariyla heniiz kullanmadiklari izin giinlerine denk gelen iskonto edilmemis
toplam yiikiimliiliik tutaridir. Kullanilmamis izin haklarindan dogan yiikiimliiliikler hak kazanildiklar1 donemlerde tahakkuk
edilir.

Hasilat

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gercege uygun degeri tizerinden O6lgiiliir. Net satiglar mallarin satis
tutarindan tahmini ve gerceklesmis iade, indirim, komisyon, ciro primleri ve satig ile ilgili vergilerin diisiilmesi suretiyle
gosterilmistir.

TFRS 15 uyarinca miisterilerle yapilan tiim s6zlesmeler i¢in hasilatin muhasebelestirilmesinde bes asamali yaklagim izlenir.

Asama 1: Sozlesmenin tamimlanmasi

Bir s6zlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilati gergeklestirilebilir, mal ve hizmetlere iliskin haklar ve 6deme kosullari
tanimlanabilir oldugunda sdzlesmenin ticari 6ze sahip olmasi, sozlesmenin taraflarca onaylanmasi ve taraflarca
yiikiimliiliklerinin yerine getirilmesi taahhiit edilmesi sartlarinin tamaminin karsilanmasi durumunda, bu sézlesme TFRS 15
kapsaminda degerlendirilir.

Sozlesmeler tek bir ticari paket olarak miizakere edildiginde ya da bir sézlesmede diger s6zlesme ile mallara veya hizmetlere (ya
da mallarin veya hizmetlerin bir kismina) bagli olmast durumunda, sdzlesmeler kapsaminda tek bir yiikiimliiliik oldugunda, Grup
sozlesmeleri tek bir sdzlesme olarak degerlendirir.

Asama 2: Edim yiikiimliiliiklerinin tamimlanmasi

Grup, "edim yiikiimliliigiinii" hasilatin muhasebelestirilmesi i¢in bir hesap birimi olarak tanimlar. Grup miisteriyle yaptig1 bir
sozlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve asagidakilerden birini devretmeye yonelik miisteriye verdigi her
bir taahhiidii bir edim yiikiimliiligii olarak belirler:

(a) Farkl1 bir mal veya hizmeti (veya bir mal veya hizmetler paketini) ya da
(b) Biiyiik dl¢iide benzerlik gdsteren ve miisteriye devir sekli ayni olan farkli bir mal veya hizmetler serisini.
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Hasilat (devami)

Asama 2: Edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi (devami)

Grup, s6zlesmede yer alan bir mal veya hizmeti, s6zlesmedeki diger taahhiitlerden ayr1 bir sekilde tanimlayabiliyor ve misterinin
s6z konusu mal veya hizmetten tek basina veya kullanimina hazir diger kaynaklarla birlikte faydalanmasini sagliyor ise farkli bir
mal veya hizmet olarak tanimlar. Bir sdzlesme, esas olarak ayni olan bir dizi farkli mal veya hizmet sunma taahhiidiinii i¢erebilir.
Sozlesme baglangicinda, bir isletme mal veya hizmet serisinin tek bir edim yiikiimliiligii olup olmadigini belirler.

Asama 3: islem bedelinin belirlenmesi

Grup, islem fiyatin1 belirlemek i¢in sézlesme kapsamindaki yiikiimliiliigiinii yerine getirdikten sonra ne kadarlik bir tutar1 elde
etmeyi bekledigini degerlendirir. Degerlendirme yapilirken, sézlesmenin degisken tutarlara iliskin unsurlar1 ve 6nemli bir
finansman bileseni igerip icermedigini gbz dniinde bulundurur.

Onemli finansman bileseni

Grup, taahhiit edilen mal veya hizmetin nakit satig fiyatin1 yansitan tutari, 6nemli bir finansman bileseninin etkisi i¢in 6demesi
taahhiit edilen tutar ile gdzden gegirir. Pratik bir uygulama olarak, Grup, sdzlesmenin baslangicinda, miisteri 6demesi ile mal
veya hizmetlerin transferi arasindaki siirenin bir y1l veya daha kisa olmasini beklemesi durumunda, 6nemli bir finansman
bileseninin etkilerine iligkin iglem fiyatini diizeltmez. Grup'un dénem i¢inde yerine getirdigi yiikiimliiliikler ile aliman avanslarin
ve 0deme planinin genis 6lgiide uyumlu oldugu durumlarda, Grup, yiikiimliligii yerine getirmesi ile 6deme arasindaki siirenin
asla 12 aydan fazla olmayacagini degerlendirmektedir.

Degisken bedel

Grup, fiyat imtiyazlari, tegvikler, performans primleri, erken tamamlama primleri, fiyat ayarlama maddeleri, cezalar, iskontolar
veya benzeri degisken bedellere neden olabilecek kalemlerin miisteri sdzlesmesinde var olup olmadigini tespit eder.

Asama 4: islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitimi

Farkli mal veya hizmetler tek bir s6zlesmeye gore teslim edilmesi durumunda, s6zlesme bedeli ayri mal veya hizmetlerin (farkli
edim yiikiimliliikleri) nispi tek basina satig fiyatlarina dayali olarak dagitilir. Dogrudan gézlemlenebilir tek basina satig fiyatlari
mevcut degilse, sdzlesmelerdeki toplam bedel, beklenen maliyet art1 kar marj1 bazinda dagitilir.

Asama 5: Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, agagidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde geliri zamana yayil1 olarak muhasebelestirir:

- Miisterinin es zamanl olarak, isletmenin sagladig1 faydalardan yararlanmasi ve bu faydalar tiiketmesi durumunda;

- Isletmenin varlig1 olusturduk¢a veya gelistirdikce, olusturulan veya gelistirilen varligm kontroliiniin ayn1 anda miisteriye
geemesi durumunda ya da

- Grup’un yerine getirdigi yiikiimliliiglin, sirketin kendisi igin alternatif kullanimi olan bir varlik olusturmamasi ve Grup’un o
giine kadar tamamlanan yiikiimliiliige karsilik yapilacak 6deme iizerinde hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinin bulunmasi
durumunda.

Zaman iginde yerine getirilen her bir edim yiikiimliiliigii i¢in, Grup, mallarin veya hizmetlerin kontroliinii miisteriye devretmeyi
gosteren tek bir ilerleme 6lgiisii secer. Grup, giivenilir bir sekilde gerceklestirilen isi 6lgen bir yontem kullanir. Grup, girdi
yonteminin kullanildigi projenin tamamlanmasina yonelik ilerlemeyi dlgmek igin yapilan maliyetleri kullanir ve ¢ikt1 yonteminin
kullanildig1 projenin tamamlanmasina dogru ilerlemeyi 6l¢gmek igin transfer edilen birimleri kullanir.

Eger bir edim yiikimliiligii zaman iginde yerine getirilmiyorsa, o zaman Grup, mallarin veya hizmetin kontroliinii miisteriye
transfer ettigi zaman hasilati muhasebelestirir.

Grup tarafindan sdzlesme kapsamindaki yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi i¢in mutlaka katlanilmasi gereken maliyetin, s6z

konusu sozlesme kapsaminda elde edilmesi beklenen ekonomik fayday1 astigi durumlarda TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Borglar
ve Kosullu Varliklar” standardi uyarinca bir karsilik ayirmaktadir.
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Sozlesme degisiklikleri

Grup, ek bir mal veya hizmet sunma taahhiidii verdigi takdirde, s6zlesme degisikligini ayr1 bir s6zlesme olarak kabul eder.
Mevcut sozlesmenin feshi ve yeni bir sézlesmenin olusturulmasi durumunda, sunulan mal veya hizmetler farkliysa ilgili
degisiklikler muhasebelestirir. S6zlesmede yapilan degisiklik, ayr1 mal veya hizmet olusturmazsa, isletme, ilk sozlesme ile
birlikte, ek mallar veya hizmetler ilk sdzlesmenin bir par¢asiymis gibi birlestirerek muhasebelestirir.

Mallarin satis1

Uriinlerin kontroliiniin miisteriye devredilmesi fatura kesilmesi ile birlikte gerceklesir ve hasilat olarak kayitlara almir. Birlikte
bir paket olarak satilan mal ve hizmetler igin hasilat, ilgili mal veya hizmetin farkli nitelikte olarak degerlendirilmesi durumunda
muhasebelestirilir — 6rnegin mal veya hizmet sdzlesmedeki diger taahhiitlerinden ayr1 olarak tanimlanabilir nitelikteyse ve
miisteri mal veya hizmetten tek basina veya kullanimina hazir diger kaynaklarla birlikte faydalanabiliyorsa. S6zlesme bedeli bir
pakette farkli nitelikte olarak degerlendirilen mal ve hizmetlere tek basina satig fiyatlari temel alinarak dagitilir. Tek basina satig
fiyatlar1 Grup’un bu mal ve hizmetleri tek baslarina sattig1 liste fiyatlar1 baz alinarak belirlenir. Tek bagina satis1 olmayan mal ve
hizmetler igin tek bagina satis fiyatlar1 beklenen maliyet art1 kar marji yaklasimiyla tahmin edilmektedir. Uriin ve hizmetlerin
maliyeti, ilgili hasilat kaydedildigi anda gider olarak kaydedilir. Grup, mal ve hizmet devrederek edim yiikiimliilikklerini belirli
bir anda yerine getirir.

iliskili taraflar

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir liyesi, asagidaki durumlarda Grup ile iliskili sayilir: S6z konusu kisinin,
(i)  Grup tizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,

(if)  Grup tizerinde 6nemli etkiye sahip olmas1 durumunda,

(iii) Grup veya Grup’un bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Grup ile iligkili say1lir:

(i) Isletme ve Grup’un aym grubun iiyesi olmasi halinde.

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da is ortaklig1 olmasi
halinde.

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir {igiincii tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin {iiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin s6z konusu iiciincii isletmenin istiraki
olmast halinde.

(v) Isletmenin, Grup’un ya da Grup ile iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan
fayda planlarinin olmasi halinde. Grup’un kendisinin bdyle bir planinin olmas1 halinde, sponsor olan igsverenler de Grup ile
iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme tizerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu isletmenin
(ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir {iyesi olmas1 halinde.

Iliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarinin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin bir bedel karsilig1 olup
olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Pay basina kazang

Kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karmn, raporlama dénemi boyunca piyasada bulunan pay senetlerinin
agirlikli ortalama adedine boliinmesiyle bulunmaktadir.

Tiirkiye’de sirketler sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarma, ¢esitli igsel kaynaklardan “bedelsiz hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir.
Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama pay sayisi, soz konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkileri
de dikkate alinarak bulunur.

Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Raporlama tarihinden sonra ortaya ¢itkan ve Grup’un raporlama tarihindeki durumunu etkileyebilecek hususlar finansal tablolara
yansitilmaktadir. Diizeltme gerektirmeyen raporlama tarihinden sonra ortaya ¢ikan hususlar ise 6nemlilik derecesine gore notlarda
aciklanmaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarmim Ozeti (devami)

Finansal araclar

i. Muhasebelestirme ve ilk 6l¢iim

Grup, ticari alacaklari ve bor¢lanma araglarini olustuklari tarihte kayitlarina almaktadir. Grup biitiin diger finansal varlik ve
yiiktimliilikleri sadece ve sadece, ilgili finansal aracin sozlesmeye bagli kosullarina taraf oldugu islem tarihinde
muhasebelestirmektedir.

Gergege uygun deger (GUD) degisimleri kar veya zarara yansitilanlar digindaki finansal varliklarin (6nemli bir finansman
bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar haricinde) ve finansal yiikiimliiliiklerin ilk dl¢iimiinde, bunlarin edinimiyle veya
ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de GUD’e ilave edilerek dliiliir. Onemli bir finansman bilesenine sahip
olmayan ticari alacaklar, ilk muhasebelestirmede islem bedeli {izerinden 6lgiiliir.

ii. Yeniden siniflandirma ve sonraki 6l¢iim

[k defa finansal tablolara alimirken, bir finansal arac belirtilen sekilde smiflandirilir; itfa edilmis maliyetinden dlgiilenler; GUD
farki diger kapsamli gelire yansitilarak Olgiilenler- borglanma araglarina yapilan yatirimlar, GUD farki diger kapsamli gelire
yansitilarak Olgiilenler- 6zkaynak araclarina yapilan yatirimlar veya GUD farki kar veya zarara yansitilarak olciilenler.

Finansal araglar ilk muhasebelestirilmelerini miiteakip, Grup finansal varliklarin yonetimi i¢in kullandig1 isletme modelini
degistirmedigi siirece yeniden siniflandirilmaz.

Finansal varliklar, Grup, finansal varliklari yonetmek igin isletme modelini degistirmedigi siirece ilk muhasebelestirilmesinden
sonra yeniden smiflandirilmaz. Bu durumda, etkilenen tiim finansal varliklar, isletme modelindeki degisikligi izleyen ilk
raporlama doneminin ilk giintinde yeniden smiflandirtlir.

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak Olgiilen olarak
siniflandirilmamasi durumunda itfa edilmis maliyeti iizerinden 6lgiiliir:

- Finansal varligin sozlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini amacglayan bir i modeli kapsaminda elde
tutulmasi ve

- Finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
ddemelerini igeren nakit akiglarina yol agmasi.

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti {izerinden ya da GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak 6lgiilmeyen tiim finansal
varliklar GUD farki kar veya zarara yansitilarak Olgiiliir. Bunlar, tiim tiirev finansal varliklari da igermektedir. Finansal
varliklarin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda, finansal varliklarin farkli sekilde 6lglimiinden ve bunlara iliskin kazang
veya kayiplarin farkli sekilde finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi
veya 6nemli 6l¢lide azaltmasi sartiyla bir finansal varligin geri doniilemez bir sekilde GUD degisimi kar veya zarara yansitilarak
Ol¢iilen olarak tanimlanabilir.

Finansal varliklar- Is modelinin degerlendirilmesi

Grup, is modelinin varliklarin yonetilme seklini ve yonetime saglanan bilgiyi en iyi sekilde yansitmas: amaciyla bir finansal
varligin portfoy diizeyinde elde tutulma amacini degerlendirmektedir. Ele alinan bilgiler sunlari igerir:

- Portféy igin belirlenmis politikalar ve hedefler ve bu politikalarin uygulamada kullanilmasi. Bunlar, yonetimin
stratejisinin, sozlesmeden kaynaklanan faiz gelirini elde etmeyi, belirli bir faiz oranindan yararlanmayir devam
ettirmeyi, finansal varliklarm vadesini bu varliklar1 fonlayan borglarin vadesiyle uyumlastirmay1 veya varliklarin satisi
yoluyla nakit akiglarin1 gergeklestirmeye odaklanip odaklanmadigini igerir;

- Is modeli ve is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin performanslarmin Grup y&netimine nasil
raporlandigy;

- Is modelinin (is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin) performansini etkileyen riskler ve dzellikle bu
risklerin yonetim sekli;

- Isletme ybneticilerine verilen ilave ddemelerin nasil belirlendigi (6rnegin, ilave ddemelerin ydnetilen varliklarin
GUD’ine gore mi yoksa tahsil edilen s6zlesmeye bagli nakit akislarina gére mi belirlendigi) ve

- Onceki donemlerde yapilan satiglarin siklig1, degeri, zamanlamasi ve nedeni ile gelecekteki satis beklentileri.

Finansal varliklarin finansal durum tablosu dis1 birakilmaya uygun olmayan islemlerde iiglincii taraflara devredilmesi, Grup'un
varliklarini finansal tablolarinda siirekli olarak muhasebelestirmesiyle tutarli olarak bu amagla satig olarak kabul edilmez.

Alim satim amaciyla elde tutulan veya GUD esas almarak yonetilen ve performansi bu esasa gore degerlendirilen finansal
varliklar, GUD farki: kar veya zarara yansitilarak 6lgiilen olarak siniflandirilir.
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Onemli Muhasebe Politikalarmim Ozeti (devami)

Finansal araglar (devami)

Finansal varliklar — Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz édemelerini iceren sozlesmeve bagh nakit akislart olup
olmadiginin degerlendirilmesi

Bu degerlendirme amaciyla, anapara, finansal varligin ilk defa finansal tablolara almmas: sirasindaki GUD’dur. Faiz; paranin
zaman degeri, belirli bir zaman dilimine iliskin anapara bakiyesine ait kredi riski, diger temel bor¢ verme risk ve maliyetleri
(6rnegin, likidite riski ve yonetim maliyetleri) ile kar marjindan olusur.

Sozlesmeye bagl nakit akislarinin sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini iceren s6zlesmeye bagli nakit
akiglar1 olup olmadiginin degerlendirilmesinde, Grup sézlesmeye bagli nakit akiglarinin 6zelliklerini esas alir. Bu degerlendirme,
finansal varligin bu kosulu yerine getirmeyecek sekilde sdzlesmeye bagl nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarini degistiren
sozlesme sartlarmni icerip icermediginin degerlendirilmesini gerektirir. Bu degerlendirmeyi yaparken, Grup asagidakiler dikkate
alir:

- Sozlesmeye bagli nakit akiglarmin zamanlamasini veya tutarini degistirebilecek herhangi bir sarta bagli olay (diger bir
ifadeyle tetikleyici olay);

- Degisken oranli 6zellikler de dahil olmak {izere, s6zlesmeye bagli kupon faiz oranini diizelten sartlar;
- Erken 6deme ve vadesini uzatma imkani saglayan ozellikleri; ve

- Grup’un belirli varliklardan kaynaklanan nakit akislarinin elde edilmesini saglayan sozlesmeye bagli haklarii
kisitlayic sartlar (6rnegin, riicu edilememe 6zelligi).

Erken 6deme 6zelligi, sozlesmenin vadesinden dnce sonlandirildigi durumlarda makul bir bedel igeren pesin ddenen tutarlar
biiytik 6l¢lide anaparanin ve anapara bakiyesine iliskin faizlerin denmemis tutarini yansitiyorsa sadece anapara ve anapara
bakiyesine iliskin faiz 6demeleri kriteriyle tutarlidir.

Ayrica, (i) finansal varlik s6zlesmeye bagli nominal degeri lizerinden primli veya iskontolu olarak alinmissa, (ii) s6zlesmenin
vadesinden once sonlandirildigi durumlarda makul bir ek bedel 6demesini igeren pesin ddenen tutarlar biiyiik 6l¢iide s6zlesmeye
bagli nominal degeri ve tahakkuk eden (ancak 6denmemis) faizi yansitiyorsa ve (iii) ilk muhasebelestirmede erken ddeme
6zelliginin GUD’un énemsiz olmasi durumunda, bu kritere uygun oldugu kabul edilir.

Finansal varliklar — Sonraki olciimden kaynaklanan kazanc veya kayiplar

itfa edilmis
iizerinden
finansal varhiklar

maliyeti
olciilen

Bu varliklar sonraki dl¢iimlerinde etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetinden
dlgiiliir. Itfa edilmis maliyetleri varsa deger diisiikliigii zararlar1 tutar1 kadar azaltilir. Faiz
gelirleri yabanci para kazang ve kayiplari ve deger diisiikliikleri kar veya zararda
muhasebelestirilir. Bunlarin finansal durum tablosu dis1 birakilmasindan kaynaklanan kazang
veya kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir. Riskten korunma araci olarak tanimlanan
tiirevler igin asagidaki (iii) boliimiine bakiniz.

GUD fark diger Bu varliklar sonraki donemlerde GUD’u iizerinden olgiiliir. Etkin faiz yontemi kullanilarak
kapsamh gelire hesaplanan faiz geliri, yabanci para kazang ve kayiplar1 ve deger diisiikliikleri kar veya zararda
yansitilarak olgiilen muhasebelestirilir. Diger kazang ve kayiplar ise diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir.

bor¢lanma aracglar

Finansal varliklar finansal durum tablosu dis1 birakildiginda daha 6nceden diger kapsamli gelire
yansitilan toplam kazang veya kayiplar kar veya zararda yeniden siniflandirilir.

GUD fark diger Bu varliklar sonraki donemlerde GUD’u iizerinden Olgiilir. Temettiiler, agtk¢a yatirimin
kapsamh gelire maliyetinin bir kisminin geri kazanilmasi niteliginde olmadik¢a kar veya zararda
yansitilan ozkaynak muhasebelestirilir. Diger net kazang ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve kar
araclari veya zararda yeniden siniflandirilmazlar.

Finansal yiikiimliliikler — Simiflama, sonraki olciim ve kazang ve kayiplar

Finansal yiikiimliiliikler itfa edilmis maliyetinden 6l¢iilen ve GUD fark: kar veya zarara yansitilan olarak siniflandirtlir.

27



2.5

(i)

(i)

(iii)

HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarmm Ozeti (devam)

Finansal araclar (devami)

Finansal tablo dis1 birakma
Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarla ilgili nakit akislarina iliskin sdzlesmeden dogan haklarin siiresi doldugunda veya bu finansal varligin
miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve getirilerinin sahipligini 6nemli Olciide devrettiinde veya bu finansal varligin
miilkiyetinden kaynaklanan biitlin risk ve yararlari ne 6nemli 6l¢iide devretmis ne de dnemli 6lgiide elinde bulundurmakta olmast
durumunda, ilgili finansal varlik {izerinde kontrol sahibi olmaya devam etmiyorsa s6z konusu finansal varligi kayitlarindan
¢ikarir.

Grup, bir finansal varligim miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve yararlar1 6nemli 6l¢iide elinde bulundurmaya devam etmesi
durumunda, ilgili finansal varlig1 finansal durum tablosuna kayitlara almaya devam eder.

Finansal viikiimliiliikler

Grup, bir finansal yiikiimliiliik sadece ve sadece, ilgili yiikiimliiliige iliskin bor¢ ortadan kalktig1 veya iptal edildigi zaman
finansal durum tablosundan ¢ikarir. Ayrica, mevcut bir finansal yiikiimliiliigiin kosullarinda veya nakit akiglarinda 6nemli bir
degisiklik yapilmasi durumunda da Grup bir finansal yiikiimliiliigii finansal durum tablosundan ¢ikarir. Bunun yerine,
degistirilmis sartlara dayanarak GUD’i lizerinden yeni bir finansal yiikiimliiliik muhasebelestirilmesini gerektirir.

Finansal yilikiimliiliigiin kayitlarindan ¢ikartilmasinda, defter degeri ile bu yiikiimliiliige iliskin olarak 6denen tutar (devredilen
her tiirlii nakit dis1 varlik veya iistlenilen her tiirlii yiikiimliiliikk de dahil) arasindaki fark, kar veya zarar olarak finansal tablolara
almur.

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin netlegtirilmesi

Grup, finansal varlik ve yiikiimliiliiklerini, sadece ve sadece netlestirme igin yasal bir hakki oldugunda ve islemi net bazda
gerceklestirmek veya varligin gergeklesmesi ile ylikiimliiligiin yerine getirilmesini es zamanli yapma niyetinin bulunmasi
durumunda netlestirmekte ve net tutari finansal tablolarinda gostermektedir.

Tiirev finansal araglar ve riskten korunma muhasebesi

Grup yabanci para cinsinden ve faiz orani riskinden korunma amagli tiirev finansal araglar kullanmaktadir. Sakli tiirev araglar,
ana sozlesmeden ayrilir ve ana sozlesme finansal bir varlik degilse ve belirli kriterleri karsiladiginda ayn olarak
muhasebelestirilir.

Tiirev araglar ilk muhasebelestirilmesinde, GUD’inden muhasebelestirilir. Tiirev araglar ilk muhasebelestirilmelerini miiteakip
GUD’lerindeki degisimler kar veya zararda muhasebelestirilir.

Grup belirli tiirev araglar1 doviz kurundaki ve faiz oranlarindaki degisimlerden kaynaklanan gerceklesme ihtimali yiiksek tahmini
islemleriyle ilgili nakit akiglarindaki degigkenligi korumak i¢in korunma araci olarak tanimlamaktadir. Grup, baz tiirevleri nakit
akig riskinden amagli korunma araci olarak tanimlamaktadir.

Korunma iligkisinin baslangicinda, Grup korunma iligkisine ve isletmenin korunma isleminde bulunmasina neden olan risk
yonetimi amacia ve stratejisine iligkin bir belgelendirme yapmaktadir. Grup ayrica korunan kalemin nakit akiglarindaki
degisikliklerin ve korunma aracinin birbirini mahsup etmesinin beklenip beklenmedigi icerek sekilde korunan kalem ile korunma
arac1 arasindaki ekonomik iliskiyi belgelendirir.
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Tiirev finansal araglar ve riskten korunma muhasebesi (devami)

Nakit akis riskinden korunma islemleri

Bir tiirev ara¢ nakit akis riskinden korunma araci olarak tasarlanmigsa tiirev aracin GUD’indeki degisimin etkin kismi diger
kapsamli gelir i¢erisinde muhasebelestirilir ve 6zkaynaklar altinda finansal riskten korunma yedegi i¢erisinde gosterilir. Tiirevin
GUD’indeki degisimin etkin olmayan kismi dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilen korunma iliskisinin baglangicindan itibaren bugiinkii deger esasina gore belirlenen tiirev aracin GUD’indeki
degisimin etkin kismi, korunma aracinin GUD’deki degisimin birikmis etkisi ile sinirlidir.

Grup nakit akis riskinden korunma iliskisinde tiirev sdzlesmesinin yalnizca spot unsurundaki deger degisimini korunma aract
olarak tanimlar.

Ilgili s6zlesmelerin GUD’indeki degisim, finansal riskten korunma maliyeti olarak 6zkaynaklarda ayr bir bilesen olarak riskten
korunma fonu olarak muhasebelestirilir.

Korunan bir tahmini islemin; daha sonradan finansal olmayan bir varlik veya yiikiimliiliigiin finansal tablolara alinmasiyla
sonuglanmasi durumunda riskten korunma fonunda biriken tutar ve finansal riskten korunma maliyeti dogrudan finansal olmayan
varlik veya yiikiimliiliigiin baglangic maliyetine dahil edilir.

Diger tiim korunan tahmini islemler igin, riskten korunma fonunda biriken tutar ve finansal riskten korunma maliyeti korunan
gelecekteki tahmini nakit akiglarinin kar veya zarar etkiledigi donem veya donemlerde korunma fonundan kar veya zarara
siiflandirilir.

Korunma iliskisinin (veya bir pargasinin) gerekli kistaslart artik karsilamamasi, korunma aracinin siiresinin doldugu veya
satildig, feshedildigi veya kullanildigi durumlarda riskten korunma muhasebesine ileriye yonelik olarak son verilir. Nakit akig
riskinden korunma muhasebesine son verilmesi durumunda, riskten korunma fonunda biriken tutar korunan bir tahmini islem
finansal olmayan kalemin kayitlara alinmasina kadar 6zkaynaklarda siniflanmaya devam edilir, finansal riskten korunma maliyeti
dogrudan finansal olmayan kalemin baslangic maliyetine dahil edilir veya diger nakit akis riskinden korunma araglari i¢im
finansal riskten korunma maliyeti korunan gelecekteki tahmini nakit akiglarinin kar veya zarar1 etkiledigi dénem veya
donemlerde kar veya zarara siniflandirilir.

Korunan gelecekteki tahmini nakit akiglariin gerceklesmesi artik beklenmiyorsa, riskten korunma fonunda biriken tutar ve bu
fonun maliyeti derhal kar veya zarara siniflandirilir.

Sermaye

Adi hisse senetleri

Ozkaynak islemlerinden kaynaklanan islem maliyetleri ilgili 6zkaynak kaleminden indirim olarak muhasebelestirilir. Ozkaynaga
dayali finansal ara¢ sahiplerine yapilan dagitimlara ve 6zkaynak islemlerinden kaynaklanan islem maliyetlerine iligkin gelir
vergileri, TMS 12 Gelir Vergileri uyarinca muhasebelestirilir.

Bor¢lanma maliyetleri

Ozellikli bir varligin elde edilmesi, insaasi veya iiretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen borglanma maliyetleri ilgili 6zellikli
varligin maliyetinin bir pargast olarak aktiflestirilmekte, diger borglanma maliyetleri olustuklart donemde gider olarak
muhasebelestirilmektedir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Grup’un 66.161.591 TL tutarinda aktiflestirilmis finansman gideri
bulunmaktadir.

Devlet tesvikleri

Grup alinan kosulsuz devlet tesvikleri, bu tesviklerin alacak durumuna gelmesi halinde kar veya zararda diger gelirler altinda
muhasebelestirilir. Diger devlet tesvikleri, Grup’un tesvikle ilgili gerekli kosullar1 saglayacagi ve bu tesvikin alinacagi hakkinda
yeterli giivencenin bulunmas1 durumunda gergege uygun degerleri ile ertelenmis gelir olarak kaydedilirler ve daha sonra varligm
yararli 6mrii boyunca sistematik olarak kar veya zararda diger gelirler altinda muhasebelestirilirler.

Grup’un katlandig1 giderleri kargilayan devlet tesvikleri s6z konusu giderlerin muhasebelestirildigi donemlerde sistematik olarak
kar veya zararda muhasebelestirilir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (devami)

Finansman gelirleri ve finansman giderleri

Finansman geliri, finansman amaciyla kullanilan dongiiniin bir pargasini olusturan banka mevduat faiz gelirlerinden, yatirim
yapilan fonlardan elde edilen faiz gelirlerinden, iligkili taraflardan alacaklardan, finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin (ticari
alacaklar ve borglar digindaki) tizerindeki kur farki gelirlerinden ve tiirev araglardan olusan ve kar veya zarara kaydedilen
kazanglardan olugmaktadir.

Finansman giderleri, banka kredilerinin faiz giderlerini, kredi kartlar1 ile teminat mektuplar1 komisyon giderlerini, finansal varlik
ve yikiimliliklerin (ticari alacaklar ve borglar digindaki) {izerindeki kur fark: giderlerini ve tiirev araglardan olusan ve kar veya
zarara kaydedilen kazanglarini icerir. Bir varligin iktisabi, insaati ya da tiretimi ile dogrudan iligkilendirilemeyen borglanma
maliyetleri etkin faiz oran1 kullanilarak konsolide kar veya zarar igerisinde muhasebelestirilmistir.

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin (ticari alacaklar ve borglar digindaki) iizerindeki kur farki gelir ve giderleri kur farki
hareketlerinin net pozisyonuna gore finansman gelirleri veya finansman giderleri igerisinde net olarak raporlanir. Ticari alacaklar
ve borglarin iizerindeki kur farki ve reeskont gelirleri esas faaliyetlerden diger gelirler igerisinde, kur farki ve reeskont giderleri
ise esas faaliyetlerden diger giderler igerisinde raporlanir.

Faiz geliri etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanir. Bu gelir, asagidakiler disinda, finansal varligin briit defter degerine etkin
faiz oran1 uygulanarak hesaplanir:

(a) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varliklar. Bu tiir finansal varliklar i¢in
isletme, ilk defa finansal tablolara alinmasindan itibaren, finansal varligin itfa edilmis maliyetine krediye gore diizeltilmis etkin
faiz oranimi uygular.

(b) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigli bulunan finansal varlik olmayan ancak sonradan kredi-deger
distikligiine ugramis finansal varlik haline gelen finansal varliklar. Bu tiir finansal varliklar igin isletme, sonraki raporlama
donemlerinde, varligin itfa edilmis maliyetine etkin faiz oranini uygular.

Bir raporlama doneminde finansal varlign itfa edilmis maliyetine etkin faiz yontemi uygulayarak faiz gelirini hesaplayan bir
isletme, finansal aragtaki kredi riskinin finansal varlik artik kredi-deger diisiikliigiine ugramis olarak nitelendirilmeyecek sekilde
iyilesmesi ve bu iyilesmenin tarafsiz olarak meydana gelen bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda (bor¢lunun kredi
derecesindeki bir artig gibi), sonraki raporlama donemlerindeki faiz gelirini briit defter degerine etkin faiz oranini uygulayarak
hesaplar.

Temettii gelirleri Grup’un 6demeyi almay1 hak kazandig: tarihte kar veya zararda muhasebelestirilir.

Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislari isletme, yatirnm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bi¢cimde
siniflandirilarak raporlanir. Grup igletme faaliyetlerine iliskin nakit akislarini, net kar veya zararin, gayri nakdi islemlerin, gegmis
ya da gelecek islemlerle ilgili nakit giris ve ¢ikislari tahakkuklarmin veya ertelemelerinin ve yatinm veya finansman ile ilgili
nakit akiglarina iliskin gelir veya gider kalemlerinin etkilerine gore diizeltildigi dolayl yonteme gore gosterir.

Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup Yonetimi’nin, raporlanan varlik ve yiikiimlilik tutarlarini etkileyecek,
raporlama tarihi itibari ile vukuu muhtemel yiikiimliililk ve taahhiitleri ve raporlama donemi itibariyle gelir ve gider tutarlarim
belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Ger¢eklesmis sonuglar tahmin ve varsayimlardan farklilik
gosterebilir. Bu tahmin ve varsayimlar diizenli olarak gozden gegirilir, diizeltme ihtiyac1 dogdugunda diizeltmeler ilgili donem
faaliyet sonucuna yansitilir.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar tizerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve raporlama tarihinde var
olan veya ileride gergeklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari géz oniinde bulundurularak yapilan 6nemli varsayimlar ve
degerlendirmeler asagida sunulmaktadir:

Stipheli alacak kargiliklari, Grup yo6netiminin raporlama tarihi itibariyla var olan ancak cari ekonomik kosullar ¢ergevesinde
tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina inandigr tutarlari yansitmaktadir. Alacaklarin
deger disiikligiine ugrayip ugramadig: degerlendirilirken iliskili kurulus ve anahtar miisteriler disinda kalan bor¢lularin gegmis
performanslari, piyasadaki kredibiliteleri, alinan teminatlar, bilango tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan
performanslari ve yeniden gériisiilen kosullar dikkate alinmaktadir. ilgili raporlama tarihleri itibartyla Grup’un siipheli alacaklar
karsilig1 Not 8’de yer almaktadir. Fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir.
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h)

HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari (devami)

Grup yonetimi ozellikle bina, haklar ve makina ekipmanlarin faydali ekonomik omiirlerinin belirlenmesinde teknik ekibinin
tecriibeleri dogrultusunda gesitli varsayimlarda bulunmustur.

Dava karsiliklar: tutari, ilgili davalarin kaybedilme olasilig1 ve kaybedildigi taktirde katlanilacak olan muhtemel sonugclarin Grup
hukuk miisavirlerinin goriigleri dogrultusunda Grup Yo6netimi tarafindan tahmin edilmesi yoluyla belirlenmektedir (Not 22a).
Grup kidem tazminati ve kidem tesvik yiikiimliiliiklerinin hesaplamasinda iskonto orani, enflasyon orani, reel maas artig orant,
kendi istegiyle ayrilma olasiligi gibi cesitli varsayimlarda bulunmaktadir. Yikiimliligiin hesaplanmasinda kullanilan
varsayimlara Not 22b’de detayli olarak yer verilmektedir.

Grup stok deger diisiikliigli karsiliginin hesaplanmasinda tahmini satis fiyati, tahmini tamamlanma maliyetleri ve satisin
gergeklestirilmesi igin gerekli tahmini maliyetler gibi gesitli varsayimlarda bulunmaktadir (Not 13). Fiili sonuglar varsayimlardan
farklilik gosterebilir.

Grup, her yil serefiye tutarii deger diisiikliigii testine tabi tutar. Nakit iireten birimlerin geri kazanilabilir tutarlari, kullanimdaki
deger hesaplamalarina gére belirlenmistir. Bu hesaplamalar tahmin kullanimini gerektirir (Not 18). Nakit tireten birimin kullanim
degeri, indirgenmis nakit akim ydntemi ile hesaplamir. indirgenmis nakit akimlari, nakit iireten birimin fonksiyonel para birimi
olan TL bazinda yapilan projeksiyonlara dayanmaktadir. Projeksiyonlarin hesaplanmasi sirasinda Grup Yo6netimi tarafindan bazi
varsayimlar ve tahminler kullanilmistir. Gergek sonuglarin tahminlerden farkli olmasi durumunda, ilisikteki konsolide finansal
tablolar etkilenebilir.

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS’ye gore hazirlanmig finansal tablolar1 arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
gecici zamanlama farklar igin ertelenmis vergi varligi ve ylkiimliiligii muhasebelestirmektedir. Grup’un bagli ortakliklarmin
diger indirilebilir gegici farklardan olugan ertelenmis vergi varliklari bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da
tamamen geri kazanilabilir tutar1 mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Elde edilen veriler 1s18inda, Grup’un gelecekte elde
edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi varliklarinin tamamini karsilamaya yetmiyorsa, ertelenmis vergi varliginin tamanm ve
bir kismina karsilik ayrilir.

Grup, aktif bir piyasasi olmayan finansal araglarin ger¢cege uygun degerlerini piyasa verilerinden yararlanarak muvazaasiz benzer
islemlerin kullanilmasi, benzer enstriimanlarin gercege uygun degerlerinin referans alinmasi ve indirgenmis nakit akim
analizlerini kullanarak hesaplamaktadir (Not 6).

Not 14’te aciklandigi lizere, Grup oOzellikli varliklarin alimi, insaati veya iiretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen bor¢lanma
maliyetlerini aktiflestirmektedir. Grup genel amagl olarak bor¢lanmaktadir ve fonlarin bir kismu bir 6zellikli varligin finansmant
icin kullanildigi durumlarda, aktiflestirilebilecek borglanma maliyetlerinin tutari, ilgili varliga iliskin yapilan harcamalara
uygulanacak bir aktiflestirme orani yardimi ile belirlenir. Bu aktiflestirme orani (%18,35-%18,52), 6zellikli varlik alimina
yonelik yapilmig borglanmalar hari¢ olmak iizere, Grup’un ilgili donem siiresince mevcut tiim borglarina iligkin borglanma
maliyetlerinin agirlikli ortalamasidir.

ISLETME BiRLESMELERI
Alinan bagh ortakhiklar

Grup, Ana Hissedar OYAK tarafindan 6 Mayis 2020 tarihinde satin alinmig olan Arma'nin yiizde 100'ini 28 Temmuz 2021
tarihinde 92.000.000 TL bedel karsiliginda devralmis ve bu islem KGK'nin "Ortak Kontrole Tabi Isletme Birlesmelerinin
Mubhasebelestirilmesi" hakkinda ilke Karari'na istinaden haklarmn birlestirilmesi yontemi kullanilarak muhasebelestirilmistir. Bu
kapsamda Not 2.4’de aciklandig: iizere cari yil konsolide finansal tablolari ile uygunluk saglamasi amaciyla 6nceki donem
konsolide finansal tablolar1 yeniden diizenlenmistir. KGK'nin ilke Karari'na gore edinilen isletmenin daha iist bir ana ortaklik
olan OYAK tarafindan daha once satin alinmasi sonucu TFRS 3 uyarinca ortaya ¢ikmis olan tamimlanabilir varlik ve
yiiktimliiliikler de edinilen isletmenin varlig1 olarak dikkate almmis ve OYAK'in satin alimi ile ilgili detaylar asagidaki tablolarda
gosterilmisgtir.

Ana Faaliyet Konusu Alim Tarihi Alman Sermayedeki Pay (%) Transfer edilen bedel (Nakit) (*)

Arma Veteriner ilaglarmum firetimi 06 Mayzs 2020 100 50.485.985

(*) OYAK (Ana hissedar) tarafindan satin alim bedelidir.
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)
ISLETME BiRLESMELERI (devami)
Alinan bagh ortakhklarlar (devami)

Satin ahm tarihi itibariyla alinan varhiklar ve iistlenilen yiikiimliiliikler

Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 268
Ticari ve diger alacaklar 333.109
Stoklar 2.412.449
Diger donen varliklar 904.565
Dénen Varliklar 3.650.391
Diger alacaklar 3.235
Maddi duran varliklar ve yatirim amagli gayrimenkul 30.877.237
Maddi olmayan duran varliklar 6.734.879
Duran Varliklar 37.615.351
Ticari ve diger borglar 4.017.965
Finansal borglar 7.237.304
Ertelenmis gelirler 1.801.208
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 527.662
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 13.584.139
Finansal borglar 8.241.254
Ertelenmis vergi ylikiimliiligii 5.904.799
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 14.146.053
Net Aktif Degeri 13.535.550
Satin ahm sirasinda ortaya ¢ikan serefiye
Nakit 6denen tutar 50.485.985
Eksi: Alman sirketin net varliklarinin degeri (13.535.550)
Serefiye 36.950.435

Grup, 9 Haziran 2020 tarihinde Sunset’in ylizde 100’ini satin almig ve bu islem satin alim yontemi kullanilarak
muhasebelestirilmistir. Satin alim yontemi muhasebelestirilmesi kapsaminda, satin alim bedeli ile satin alinan varligin gercege
uygun degerinin kargilagtirilmasi ve gergege uygun deger tutarini asan tutarin serefiye olarak tanimlanmasi gerekmektedir.
Ancak, soz konusu satin alma yontemi asamalarmin satin alma isleminin gergeklestigi raporlama tarihinin sonunda
tamamlanamadigi durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadigi kalemler i¢in gegici tutarlar raporlanir. Bu
gecici raporlanan tutarlar, satin alma tarihinden itibaren 1 yil olan Sl¢liim doneminde diizeltilir ya da satin alim tarihinde
muhasebelestirilen tutarlar iizerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya ¢ikan olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen
yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya yiikiimliilik muhasebelestirilir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle tutarlar
kesinlesmistir.

Ana Faaliyet Konusu Alim Tarihi Alinan Sermayedeki Pay (%) Transfer edilen bedel (Nakit)

Her tiirlii zirai ilaglarm toptan ve
perakende ticaretini firetimini ithalat ve
ihracatini i¢ ve dis piyasalarda

Sunset pazarlamasint

9 Haziran 2020 100 65.000.000
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)
ISLETME BiRLESMELERI (devami)

Alinan bagh ortakhklarlar (devami)

Satin alim tarihi itibariyla alinan varliklar ve iistlenilen yiikiimliiliikler

Toplam

Nakit ve nakit benzerleri 3.048.705
Ticari ve diger alacaklar 36.625.831
Stoklar 146.562
Diger donen varliklar 1.643.872
Donen Varliklar 41.464.970
Diger alacaklar 146.037
Maddi duran varliklar ve yatirim amagli gayrimenkul 2.614.119
Maddi olmayan duran varliklar 1.714.617
Ertelenmis vergi varlig 389.357
Duran Varhklar 4.864.130
Ticari ve diger borglar 12.842.135
Finansal borglar 14.364.390
Ertelenmis gelirler 4.441.071
Diger kisa vadeli yiikiimliliikler 209.010
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 31.856.606
Finansal bor¢lar 1.839.787
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler 360.939
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.200.726
Net Aktif Degeri 12.271.768
Satin alim sirasinda ortaya cikan serefiye
Transfer edilecek toplam bedel 71.319.103
Eksi: Alman sirketin net varliklarinin degeri (12.271.768)
Serefiye 59.047.335
Bagh ortakhik satin aliminda édenen net tutar
Nakit 6denen tutar 60.909.103
Eksi: Alinan sirketin nakit ve nakit benzerleri (3.048.705)

57.860.398
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)

NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 31 Aralik

2021 2020

Kasa 106.363 64.862
Bankadaki nakit 84.212.763 67.268.610
Vadesiz mevduatlar 47.224.054 39.323.230
Vadesi ii¢ aydan kisa vadeli mevduatlar 36.988.709 27.945.380
Diger hazir varliklar (*) 12.372.149 8.267.345
Konsolide finansal durum tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 96.691.275 75.600.817
Eksi : faiz tahakkuklari (370.120) (5.345)
Nakit akis tablosuna gore nakit ve nakit benzerleri 96.321.155 75.595.472

(*) Diger hazir varliklar, 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla vadesi gelmis ¢ek ve senetler ve kredi kart1 alacaklarindan
olugmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle ABD Dolar1 vadeli mevduat tutart bulunmamaktadir (31 Aralik 2020 itibariyle Grup’un
ABD Dolar1 vadeli mevduat tutart 14.681.000 TL karsilig1 olup faiz orani1 yiizde 3,25 tir ve vadeleri 3 aydan kisadr).

Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle TL vadeli mevduat tutar1 36.988.709 TL olup, faiz oram yiizde 16,50 ile 26,00° dir ( 31
Aralik 2020 itibariyle Grup’un TL vadeli mevduat tutar1 7.930.000 TL olup faiz orani1 yiizde 12,00 ve 19,00 *dur.) ve vadeleri 3
aydan kisadir.

FINANSAL YATIRIMLAR

Gercege uygun deger farklari diger kapsamli gelire yansitilan finansal yatirimlar :

Hisse 31 Aralik Hisse 31 Aralik
Sirket Unvant Oran % 2021 Oram % 2020
Cantag 0,37 310.755 0,37 310.755
310.755 310.755
Deger diisiikligii kargilign (310.755) (310.755)
TUREV ARACLAR
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Varlik Yiikimlilik Varlik Yiikimlilik
Riskten korunma amagh tiirev enstriimanlarin gercege uygun degerinden gosterilmesi
Capraz kur swap sizlesmeleri 153.082.463 - 48.868.820
Riskten korunma muhasebesi ile iligkilendirilmemig alim satim amagl tiirev enstrimanlar:
Opsiyon kredi szlegmeleri - 10.935.886
Forward sizlesmeleri 282628 - - -
Swap sozlegmeleri 16.329.518 - - 485.128
169.694.609 10.935.886 48.868.820 485.728

Spekiilatif amagla elde tutulan, riskten korunma muhasebesi gereklerini kargilamayan tiirev araglar “alim satim amagli” olarak
siniflandirilirlar ve bu araglarin gercege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)

TUREV ARACLAR (devami)

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle swap, opsiyon, forward islemlerinin detaylari agagidaki gibidir;

Varliklar Yiikiimliilikler
Nominal Tutar Gergege Uygun Deger Nominal Tutar Gergege Uygun Deger
Capraz kur swap sdzlesmeleri
EUR Tahsilat/ TL Odeme 15.750.000 153.082.463
Opsiyon kredi sozlesmeleri
TL Tahsilat / USD Odeme 3147895 10.935.886
Forward sozlesmeleri
USD Tahsilat / TL Odeme 1,000.000 282.628
Swap sozlesmeleri
USD Tahsilat / TL Odeme 20.000.000 16.329.518
169.694.609 10.935.886
31 Aralik 2020 tarihi itibariyle swap islemlerinin detaylar1 asagidaki gibidir;
Varliklar Yiikiimliilikler
Nominal Tutar Gergege Uygun Deger Nominal Tutar Gergege Uygun Deger
Capraz kur swap sozlesmeleri
EUR Tahsilat / TL Odeme 15.750.000 48.868.820
Faiz orani swap sozlesmeleri
Faiz orani swap sizlesmeleri 57.000.000 485728
15.750.000 48.868.820 57.000.000 485.728
FiINANSAL BORCLAR
31 Aralik 31 Aralik
Kisa Vadeli Finansal Borglar 2021 2020
Thrag edilmis borg¢lanma araglar - 57.717.829
Banka kredileri 2.195.583.914 820.343.770
Kira yiikiimliiliikleri 14.477.381 16.398.374
2.210.061.295 894.459.973
31 Aralik 31 Aralik
Uzun Vadeli Finansal Borglar 2021 2020
Banka kredileri 30.245.588 145.563.600
Kira yiikiimliilikleri 30.968.249 11.883.873
61.213.837 157.447.473
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
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(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)
FINANSAL BORCLAR (devami)

Kisa Vadeli Banka Kredileri:

Agirlikli Ortalama

31 Aralik 2021

Para birimi Faiz Oran1 % Kisa vadeli
TL 19,06 1.991.913.464
Avro 3,00 203.670.450
2.195.583.914

Agirliklt Ortalama 31 Aralik 2020

Para birimi Faiz Oran1 % Kisa vadeli
TL 10,90 818.091.795
Avro 3,00 2.251.975
820.343.770

ihrac Edilmis Kisa Vadeli Borclanma Araclari detay: asagidaki gibidir;

Agirliklt Ortalama

31 Aralik 2020

Para birimi Faiz Oran1 % Kisa vadeli
TL 21,31 57.717.829
57.717.829

Uzun Vadeli Banka Kredileri detay1 asagidaki gibidir;

Agirlikli Ortalama

31 Aralik 2021

Para birimi Faiz Oram % Uzun vadeli
TL 19,06% 72.188
Avro 3,00 30.173.400
30.245.588

Agirlikli Ortalama 31 Aralik 2020

Para birimi Faiz Oran1 % Uzun vadeli
TL 10,90 5.941.150
Avro 3,00 139.622.450
145.563.600
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA

EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)
FINANSAL BORCLAR (devami)

Kira yiikiimliiliikklerinin vadeleri asagidaki gibidir;

1 yil igerisinde 6denecek
1-5 y1l igerisinde 6denecek

Ihrag edilmis borglanma araglar1 ve banka kredilerinin vadeleri asagidaki gibidir:

1 y1l igerisinde ddenecek
1-2 y1l igerisinde ddenecek
2 - 3 yil igerisinde d6denecek

31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
14.477.381 16.398.374
30.968.249 11.883.873
45,445,630 28.282.247
31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
2.195.583.914 878.061.599
30.245.588 127.547.800

- 18.015.800
2.225.829.502 1.023.625.199

31 Aralik tarihleri itibariyle banka kredileri spot, sabit ve degisken faizli olup, orijinal vadelerinin kisa olmasindan &tiirii

kredilerin ger¢ege uygun degerleriyle defter degerlerinin yakin oldugu varsayilmaktadir.

1 Ocak- 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyle finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerin mutabakati

asagidaki gibidir;

1 Ocak itibariyle finansal borg¢lar

Donem igi anapara girisleri

Doénem igi 6demeler

Nakit olmayan hareketler

Faiz gideri

Odenen faiz gideri

Ortak kontrole tabi isletme birlesme etkisi (*)

Isletme birlesme etkisi

31 Aralik 31 Aralik

2021 2020
1.051.907.446 594.124.264
2.270.685.395 756.722.422
(1.191.647.602) (383.322.655)
123.304.098 39.032.393
270.616.515 88.801.505
(253.590.720) (71.830.588)
- 12.175.928

- 16.204.177
2.271.275.132 1.051.907.446

(*) Arma, Grup tarafindan devralma islemi sonrasinda ekli konsolide finansal tablolarda haklarin birlestirilmesi yontemiyle

konsolide edilmeye baglanmistir (Not 2.4)

37



HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA

EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)
TICARI ALACAK VE BORCLAR
a) Ticari Alacaklar

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyle Grup’un ticari alacaklarnin detay1 asagidaki gibidir;

31 Aralik 31 Aralik

Kisa vadeli ticari alacaklar 2021 2020
Ticari alacaklar 884.455.365 475.908.410
Alacak senetleri 779.595.440 285.204.694
[liskili taraflardan ticari alacaklar (Not 34) 523.890 666.277
Diger ticari alacaklar 235 9.258
Stipheli ticari alacaklar karsilig1 (-) (10.035.993) (9.980.940)
1.654.538.937 751.807.699

31 Aralik 31 Aralik

Uzun vadeli ticari alacaklar 2021 2020
Alacak senetleri 8.623.198 -
8.623.198 -

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyle ticari alacaklarin yaslandirma ¢aligmasi asagida sunulmustur:

31 Aralik 31 Aralik

2021 2020
Vadesi gelmemis, deger diisiikliigiine ugramamis 1.622.628.635 711.367.359
Vadesi 1-30 giin ge¢cmis, deger disiikligiine ugramamis 16.352.625 22.234.036
Vadesi 1-3 ay ge¢mis, deger diisiikliigiine ugramamig 12.995.947 17.469.398
Vadesi 3-12 ay gecmis, deger diisiikliigiine ugramamis 1.592.549 595.794
Vadesi lizerinden 1-5 y1l gegmis, deger disiikliigline ugramamig 9.592.379 141.112
1.663.162.135 751.807.699

Grup, yukarida belirtilen vadesi gecen alacaklarin teminat durumu, ilgili miisterilerin mevcut finansal durumlari ve raporlama
tarihinden sonraki tahsilatlarin1 degerlendirmis ve bu alacaklarla ilgili herhangi bir deger diisiikliigi olmadigi sonucuna varmistir.

Grup’un satislart igin uygulamis oldugu ortalama vade 215 giindiir (31 Aralik 2020: 210 giin).

Ticari alacaklar i¢in ayrilan siipheli alacak karsiligi, gelecekteki tahsil beklentisi ve ge¢mis tahsil edilememe tecriibesine
dayanilarak belirlenmistir. Grup’un siipheli ticari alacaklar karsiligina iligkin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Stipheli ticari alacak karsilig1 hareketleri 2021 2020
Acilis bakiyesi 9.980.940 3.869.133
Doénem gideri 145.915 838.190

Tahsilatlar/iptal edilen karsiliklar (90.862) (40.049)
Isletme birlesmesinin etkisi - 5.313.666
Kapanis bakiyesi 10.035.993 9.980.940

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Not 35’de verilmistir.
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10.

HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tim tutquar TL olarak gosterilmistir.)
TICARI ALACAK VE BORCLAR (devami)
b) Ticari Borg¢lar

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyle Grup’un ticari borglarinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

Kisa vadeli ticari borglar 2021 2020
Ticari borglar (*) 799.929.850 214.749.817
Iliskili taraflara ticari borglar (Not 34) 15.696.283 6.033.082
Gider tahakkuklar 752.305 733.858
816.378.438 221.516.757

(*) 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle ticari borglar igerisinde 570.290.715 TL akreditif bulunmaktadir (31 Aralik 2020: 60.237.294 TL).
Mallarin satin alinmasina iliskin ticari borg ortalama 6deme siiresi 143 giindiir (31 Aralik 2020: 83 giin).

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
Personele ddenecek iicretler 228.621 1.367.155
Personele 6denecek prim karsiliklart 34.054.440 10.143.298
Odenecek sosyal giivenlik primleri 2.843.768 1.840.238
37.126.829 13.350.691
DiGER ALACAKLAR VE BORCLAR
a) Diger Alacaklar
31 Aralik 31 Aralik
Kisa Vadeli Diger Alacaklar 2021 2020
Gegici vergi iade alacagi 3.143 17.337.976
Ozel tiiketim vergisi ("OTV") iade alacagi (¥) 2.277.819 692.259
Verilen depozito ve teminatlar 331.421 245.834
Diger KDV 364.240 3.748.369
Diger 570.553 -
3.547.176 22.024.438

(*) OTV’ye tabi olan hammaddelerin OTV’ye tabi olmayan mallarin imalinde kullanilmas1 halinde; s6z konusu hammaddelerin
aliminda 6denen Ozel Tiiketim Vergisi 25 numarali Ozel Tiiketim Vergisi Tebligi’nde belirtilen hususlarin gergeklesmesi halinde
iade alinabilmektedir. Bu gergevede iade talebinde bulunulan OTV bedeli 2.277.819 TL’dir (31 Aralik 2020: 692.259 TL).

31 Aralik 31 Aralik
Uzun Vadeli Diger Alacaklar 2021 2020
Verilen depozito ve teminatlar 836.074 449.686

836.074 449.686
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)

DiGER ALACAKLAR VE BORCLAR

b) Diger Borg¢lar
31 Aralik 31 Aralik
Kisa Vadeli Diger Borglar 2021 2020
Odenecek temettii (**) 6.930.792 7.827.733
Odenecek vergi ve fonlar 5.229.535 6.138.007
Diger ¢esitli borglar (*) 13.934.875 14.092.952
26.095.202 28.058.692

(*) llgili bakiyenin 11.784.948 TL’lik kismu Sunset’in alimindan kaynaklanan tutarin, heniiz Sunset’in eski ortaklarma

O6denmemis iskontolu kismindan olusmaktadir.

(**) Gegmis yillar ve cari yil temettii 6demelerinin 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle heniiz tamamlanmamis kismindan

olusmaktadir.
PESIN ODENMI$ GIDERLER
31 Aralik 31 Aralik
Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 2021 2020
Verilen siparis avanslart 102.921.449 121.145.035
Gelecek aylara ait giderler 4.175.173 2.242.571
Iliskili taraflara verilen avanslar (Not 34) 870.800 -
107.967.422 123.387.606
31 Aralik 31 Aralik
Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 2021 2020
[liskili taraflara verilen sabit kiymet avanslar1 (Not 34) 11.789.746 -
Sabit kiymet alimi i¢in verilen avanslar 8.916.565 -
20.706.311 -
ERTELENMIS GELIiRLER
31 Aralik 31 Aralik
Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler 2021 2020
Alinan siparis avanslart 2.817.455 2.795.790
Gelecek aylara ait gelirler - 201.250
2.817.455 2.997.040
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13.

HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA

EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)

STOKLAR
31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
ik madde ve malzeme 473.666.095 150.170.122
Yar1 mamiiller 44.200.235 37.173.708
Mamiiller 140.921.543 111.252.689
Ticari mallar 64.520.860 33.217.872
Diger stoklar (*) 423.572.847 85.212.731
Stok deger diistikliigii karsiligi (-) (307.721) -
1.146.573.859 417.027.122

(*) 31 Aralik 2021 itibariyle diger stoklarin 423.149.922 TL’si (31 Aralik 2020: 82.212.731 TL) yoldaki mallardan olugmaktadur.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Stok deger diisiikliigii karsilig1 hareketleri 2021 2020

Acilig bakiyesi - (1.076.133)
Donem gideri (307.721) -
Kullanilan/iptal edilen karsilik - 1.076.133
Kapanis bakiyesi (307.721) -
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)

KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Maliyet Degeri Gayrimenkuller Tagitlar Toplam
1 Ocak 2021 itibariyla agilis bakiyesi 37.920.515 5.710.637 43.631.152
Alimlar 19.259.141 9.944.053 29.203.194
31 Aralik 2021 itibartyla kapanis bakiyesi 57.179.656 15.654.690 72.834.346
Birikmis itfa Paylar1
1 Ocak 2021 itibariyla agilis bakiyesi (11.155.907) (4.371.469) (15.527.376)
Dénem gideri (10.927.453) (3.364.630) (14.292.083)
31 Aralik 2021 itibariyla kapanis bakiyesi (22.083.360) (7.736.099) (29.819.459)
31 Aralik 2021 itibariyla net defter degeri 35.096.296 7.918.591 43.014.887

Maliyet Degeri Gayrimenkuller Tagitlar Toplam
1 Ocak 2020 itibartyla agilig bakiyesi 36.988.304 5.710.637 42.698.941
Alimlar 932.211 - 932.211
31 Aralik 2020 itibartyla kapanis bakiyesi 37.920.515 5.710.637 43.631.152
Birikmis itfa Paylar
1 Ocak 2020 itibariyla agilis bakiyesi (4.077.948) (2.176.985) (6.254.933)
Doénem gideri (7.077.959) (2.194.484) (9.272.443)
31 Aralik 2020 itibariyla kapanig bakiyesi (11.155.907) (4.371.469) (15.527.376)
31 Aralik 2020 itibariyla net defter degeri 26.764.608 1.339.168 28.103.776

Kullanim hakki varliklarinin itfa siireleri agagidaki gibidir:

Ekonomik Omiir
Gayrimenkuller 1-8 y1l
Tagitlar 1-5 y1l
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)

MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Diger maddi

Gelistirme olmayan duran
Maliyet Degeri Haklar maliyetleri varliklar Toplam
1 Ocak 2021 itibariyla agilis bakiyesi 59.146.501 6.494.095 608.561 66.249.157
Alimlar 43.090.272 121.678 3.593.952 46.805.902
Cikislar (54.696) - - (54.696)
Yapilmakta olan yatirimlardan transferler 3.532.005 7.645.692 252.500 11.430.197
31 Aralik 2021 itibartyla kapanis bakiyesi 105.714.082 14.261.465 4.455.013 124.430.560

Birikmis Itfa Paylari

1 Ocak 2021 itibariyla agilis bakiyesi (12.058.346) (1.321.189) (85.887) (13.465.422)
Dénem gideri (6.395.517) (1.674.919) (289.368) (8.359.804)
Cikiglar 19.103 - - 19.103
31 Aralik 2021 itibariyla kapanis bakiyesi (18.434.760) (2.996.108) (375.255) (21.806.123)
31 Aralik 2021 itibartyla net defter degeri 87.279.322 11.265.357 4.079.758 102.624.437

Diger maddi

Gelistirme olmayan duran
Maliyet Degeri Haklar maliyetleri varliklar Toplam
1 Ocak 2020 itibariyla agilis bakiyesi 44.,921.829 1.429.086 86.458 46.437.373
Isletme birlesmesinin etkisi (*) 2.372.513 - - 2.372.513
Ortak kontrole tabi igletme birlesme etkisi (**) 6.734.879 - - 6.734.879
Alimlar 1.670.812 - 522.103 2.192.915
Cikislar (57.509) - - (57.509)
Yapilmakta olan yatirimlardan transferler 3.503.977 5.065.009 - 8.568.986
31 Aralik 2020 itibartyla kapanis bakiyesi 59.146.501 6.494.095 608.561 66.249.157

Birikmis Itfa Paylari

1 Ocak 2020 itibartyla agilis bakiyesi (6.938.415) (469.655) (34.142) (7.442.212)
Dénem gideri (4.475.933) (851.534) (51.745) (5.379.212)
Isletme birlesmesinin etkisi (*) (657.896) - - (657.896)
Cikiglar 13.898 - - 13.898
31 Aralik 2020 itibartyla kapanis bakiyesi (12.058.346) (1.321.189) (85.887) (13.465.422)
31 Aralik 2020 itibartyla net defter degeri 47.088.155 5.172.906 522.674 52.783.735

(*) Ilgili bakiyeler, Grup’un 9 Haziran 2020 tarihinde satin almis oldugu Sunset’in sabit kiymet bakiyelerinden olusmaktadir.

(**) Arma, Grup tarafindan devralma islemi sonrasinda ekli konsolide finansal tablolarda haklarin birlestirilmesi yontemiyle
konsolide edilmeye baglanmistir (Not 2.4)

45



17.

HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)

YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Yer alt1 ve yeriistii

Maliyet Degeri Arazi ve arsalar diizenleri Binalar Toplam
1 Ocak 2021 itibariyla agilis bakiyesi 373.749 585.408 5.740.849 6.700.006
Transfer - - (320.938) (320.938)
31 Aralik 2021 itibariyla kapanis bakiyesi 373.749 585.408 5.419.911 6.379.068
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2021 itibariyla agilis bakiyesi - (252.744) (1.225.490) (1.478.234)
Dénem gideri - (11.706) (113.245) (124.951)
31 Aralik 2021 itibartyla kapanig bakiyesi - (264.450) (1.338.735) (1.603.185)
31 Aralik 2021 itibartyla net defter degeri 373.749 320.958 4.081.176 4.775.883

Yer alt1 ve yeriistii

Maliyet Degeri Arazi ve arsalar diizenleri Binalar Toplam
1 Ocak 2020 itibariyla agilis bakiyesi 293.790 585.408 2.603.072 3.482.270
Alimlar 79.959 - 974.576 1.054.535
Isletme birlegmesinin etkisi (*) - - 2.163.201 2.163.201
31 Aralik 2020 itibarryla kapanis bakiyesi 373.749 585.408 5.740.849 6.700.006
Birikmig Amortismanlar

1 Ocak 2020 itibartyla agilig bakiyesi - (241.039) (1.070.261) (1.311.300)
Doénem gideri - (11.705) (90.815) (102.520)
Isletme birlesmesinin etkisi (*) - - (64.414) (64.414)
31 Aralik 2020 itibartyla kapanig bakiyesi - (252.744) (1.225.490) (1.478.234)
31 Aralik 2020 itibariyla net defter degeri 373.749 332.664 4.515.359 5.221.772

(*) Grup’un 9 Haziran 2020 tarihinde satin almis oldugu Sunset’in yatirim amagli gayrimenkul bakiyelerinden olugsmaktadir.

Grup, 1 Ekim 2012 tarihi itibariyle Urfa’da bulunan ve aktif olarak iiretimde kullanilmayan fabrika binasi ile 23 Kasim 2020
tarihi itibariyle Adana’da bulunan ve aktif olarak tiretimde kullanilmayan fabrika binasimi kiraya vermistir. Bu sebeple ilgili
kiymetler yatirim amagli gayrimenkul olarak muhasebelestirilmektedir. Bu gayrimenkullerden cari donemde elde edilen kira

geliri 888.857 TL’dir (31 Aralik 2020: 594.286 TL kira geliri) (Not 30a).
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(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)
YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (devami)
Grup’un yatirnom amagh gayrimenkullerinin gercege uygun deger 6l¢iimleri

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla Grup’un yatirim amagl gayrimenkullerinin gercege uygun degeri, Grup’tan bagimsiz
bir degerleme sirketi olan Yetkin Gayrimenkul ve Degerleme Danigsmanlhik Anonim Sirketi tarafindan belirlenmistir. Tlgili sirket,
SPK tarafindan yetkilendirilmis olup sermaye piyasasi mevzuati uyarinca gayrimenkul degerleme hizmeti vermektedir ve ilgili
bolgelerdeki emlaklarin gergege uygun deger Olgiimlemesinde yeterli tecriibeye ve nitelige sahiptir. Sahip olunan arsalarm
gercege uygun degeri, benzer emlaklar i¢in olan mevcut veya talep edilen islem fiyatlarini yansitan piyasa karsilagtirmali
yaklagima gore belirlenmistir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla Grup’un yatirim amagli gayrimenkulleri ile s6z konusu varliklara iliskin gercege
uygun deger hiyerarsisi asagidaki tabloda gosterilmistir:

Raporlama tarihi itibariyle ger¢ege uygun deger seviyesi

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
2021 TL TL TL
Arazi, Yer alt1 ve Yeriistii diizenleri ve Bina - 15.314.000 -
1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
2020 TL TL TL
Arazi, Yer alt1 ve Yeriistii diizenleri ve Bina - 11.721.000 -
Mevcut déonemde farkl bir degerleme teknigi kullanilmamustir.
SEREFIiYE
Satin Alm 31 Aralik 31 Aralik
Sirket Tarihi 2021 2020
Ferbis 2017 10.321.922 10.321.922
Sunset 2020 59.047.335 59.047.335
Arma (*) 2020 36.950.435 36.950.435
106.319.692 106.319.692

(*) Arma, Grup tarafindan devralma islemi sonrasinda ekli konsolide finansal tablolarda haklarin birlestirilmesi yontemiyle
konsolide edilmeye baglanmistir. (Not 2.4)

Grup, Not 2’te belirtilen muhasebe politikast uyarinca, yillik ya da daha sik sekilde serefiye iizerinde herhangi bir deger
diislikliigii olup olmadigini test etmektedir. Nakit yaratan birimler igin gerceklestirilen deger diigiikligii testi 31 Aralik 2021
itibartyla gergeklestirilmistir. S6z konusu test, “net gergege uygun deger eksi satig maliyeti” seklinde dikkate alinarak,
indirgenmis nakit akim metoduna uygun sekilde yapilmustir.

Grup Yonetimi, Ferbis’in satin alinmasi ile ilgili olarak ortaya ¢ikan serefiyeye iliskin gergeklestirdigi deger diisiikliigii
calismasinda serefiye tutarinin bagh bulundugu nakit yaratan birimin kullanimdaki degerinin hesaplamasini yapmustir.

Indirgenmis nakit akis yontemine gére hesaplanan tahmini gercege uygun deger geri kazamlabilir tutar1 31 Aralik tarihleri
itibartyla agmaktadir. 2021 ve 2020 yillar1 boyunca herhangi bir deger diisiikliigii karsilig1 ayrilmamigtir.

47



18.

19.

HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)

SEREFIYE (devami)

Geri kazanilabilir tutarlarin hesaplamasinda kullanilan énemli varsayimlar, iskonto oranlari, nihai bilyiime oranlar1 ve FAVOK
(Faiz, amortisman ve vergi 6ncesi kar1) bilyiime oranlaridir. Varsayimlarda kullanilan degerler, Grup Yonetimi’nin tarim ilaglar
piyasasinin gelecek dénemlerdeki egilimlerin degerlendirilmesi ile i¢ ve dis kaynaklara (gegmis verilere) dayanmaktadir. Ilgili
faaliyet boliimlerine dahil edilen tiim nakit yaratan birimlerin agirlikli ortalamasini yansitan baglica varsayimlar asagidaki gibidir:

Agirlikh ortalama 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Iskonto orant, briit 9%29-%30 %19
Nihai bilyiime orant %5 %5
Biitgelenmis FAVOK biiyiime oran (gelecekteki bes yilin ortalamast) %23-%31 %23

Iskonto edilmis nakit akimlari modelinde gelecekteki bes yilin nakit akimlari dahil edilmistir. Uzun dénem biiyiime orani, Grup
Y 6netimi tarafindan tahmin edilen ve bir piyasa katthmeisinin yapacagi varsayimlarla uyumlu oldufuna inanilan, uzun dénem
bilesik FAVOK biiyiime oranina dayali olarak belirlenmistir.

Biitcelenen FAVOK, gecmis deneyimler goz éniinde bulundurularak gerceklesmesi beklenen gelecekteki sonuglara dayanarak
belirlenmistir ve agagidaki unsurlara gore diizeltilmistir.

Temel hasilat rakamlar1 belirlendikten sonra bu fiyatlarin ilk beg yillik siirecte tahmin edilen enflasyonla paralel bir sekilde
artacagi varsayilmistir.

Grup, nakit yaratan birimin tahmin edilen geri kazanilabilir tutari, defter degeri ile karsilastirmig ve bir deger diisiikliigii olmadigi
sonucuna varmistir.

DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Sirket, Pestisit (Haserat Ilac1) ve Diger Zirai — Kimyasal Uriinlerin imalati kapsaminda, T.C. Ekonomi Bakanlhigi’ndan
36.148.742 TL tutarinda; 1 Mayis 2020 tarih ve 510660 No’lu, 30 Nisan 2020 baslangi¢ ve 30 Nisan 2023 bitis tarihli, 24 Mayis
2019 tarih ve 503711 No’lu, 24 Mayis 2019 baslangi¢ ve 24 Mayis 2022 bitis tarihli, 31 Aralik 2019 tarih ve 507656 No’lu, 26
Aralik 2019 baslangi¢ ve 26 Aralik 2022 bitis tarihli , 3 Kasim 2020 tarih ve 516676 No’lu, 3 Kasim 2020 baslangi¢ ve 3 Kasim
2023 bitis tarihli, 1 Ekim 2021 tarih ve 528148 No’lu, 29 Eyliil 2021 baslangi¢ ve 29 Eyliil 2024 bitis tarihli,13 Mayis 2019 tarih
ve 506178 No’lu, 13 Mayis 2019 baslangic ve 13 Mayis 2022 bitis tarihli KDV Istisnasi, Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi,
Vergi Indirimi, Giimriik Vergisi Muafiyeti destek unsurlu yatirim tesvik belgesi ile vergi indiriminden yararlanmustir.

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle tesvike iliskin ileriki yillarda kullanabilecegi 44.325.958 TL vergi avantaji
bulunmaktadir. ilgili bakiyenin 36.148.742 TL’ si ertelenmis vergi hesaplamasina dahil edilmis olup geriye kalan 8.177.216 TL
ertelenmis vergi hesaplamasina dahil edilmemistir.
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(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)
TEMINAT, REHIN VE iPOTEKLER
Sirket’in vermis oldugu Teminat/Rehin/ipotekler (“TRI”) asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 TL karsiligt Tiirk Lirast ABD Dolar Avro
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adma Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar1

-Teminat 36.263.140 35.809.954 34.000
-Rehin - -
-Ipotek - -

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine

Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutart

-Teminat - -
-Rehin - -
-Ipotek - - -
-Diger (*) 1.261.387.200 1.020.000.000 - 16.000.000
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiritiilmesi Amactyla Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin Amactyla Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutart

-Teminat - -
-Rehin - -
-Ipotek - -
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutar1
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar1

-Teminat - -
-Rehin - -
-Ipotek - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutart
-Teminat - -
-Rehin - -
-Ipotek - -
iii. C Maddesi Kapsamina Gimeyen 3. Kisiler Lehine Vermis Oldugu
TR1I'lerin Toplam Tutar1
-Teminat - -
-Rehin - -
-Ipotek - -

Toplam 1.297.650.340 1.055.809.954 34.000 16.000.000

(*) 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Grup’un bagl: ortakliklarmin finansal borglarina istinaden Sirket tarafindan verilen kefaletleri
icermektedir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)
TEMINAT, REHIN VE iPOTEKLER (devami)

31 Aralik 2020 TL karsiligt Tiirk Lirast ABD Dolart Avro

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermig Oldugu TR1'lerin Toplam Tutar1

-Teminat 22.285.774 22.285.774 - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine
Vermis Oldugu TR1'lerin Toplam Tutar1
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
-Diger (*) 479.126.400 335.000.000 - 16.000.000
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitilmesi Amactyla Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin Amactyla Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutart

-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
D. Diger Verilen TR1'lerin Toplam Tutar1
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar1

-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamima Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine
Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutart
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
iii. C Maddesi Kapsamina Gimeyen 3. Kisiler Lehine Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutar1
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -

Toplam 501.412.174 357.285.774 - 16.000.000

(*) 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup’un bagli ortakliklarinin finansal borglarina istinaden Sirket tarafindan verilen kefaletleri
icermektedir.

31 Aralik tarihleri itibartyla kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu yukarida sunulan teminat mektuplari haricinde, vermis
oldugu herhangi bir teminat, rehin ve ipotek bulunmamaktadir.

Grup’un diger TRI’lerinin &zkaynaklara oran1 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yiizde 0°dir (2020 yiizde 0).

CARi DONEM VERGISI iLE iLGILi VARLIKLAR

31 Aralik 31 Aralik

Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 2021 2020
Pesin ddenen diger vergi ve fonlar 1.079.923 583.486
1.079.923 583.486
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(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)
22. KISA VE UZUN VADELIi KARSILIKLAR

a) Kisa Vadeli Karsiliklar

31 Aralik 31 Aralik

Kisa vadeli karsiliklar 2021 2020
Dava karsiliklar1 (*) 1.630.818 1.738.425
Kullanilmayan izin karsiligt 4.175.943 2.522.688
5.806.761 4.261.113

(*) ise iade ile ticari davalarin muhtemel yiikiimliiliikleri igermektedir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap donemi i¢inde dava kargiligmin hareketi agagida sunulmustur:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2021 2020
1 Ocak itibariyla karsilik 1.738.425 1.531.672
Donem karsilik gideri 371.473 414.020
Konusu kalmayan karsiliklar (479.080) (207.267)
31 Aralik itibariyla karsilik 1.630.818 1.738.425

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap donemi iginde izin kargiliginin hareketi agagida sunulmustur:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2021 2020
1 Ocak itibariyla karsilik 2.522.688 1.670.533
Donem karsilik gideri 1.653.255 852.155
31 Aralik itibartyla karsilik 4.175.943 2.522.688

b) Uzun Vadeli Karsihklar

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyle ¢aligsanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar agagida sunulmustur:

31 Aralik 31 Aralik

Uzun vadeli karsiliklar 2021 2020
Kidem tazminat1 karsilig1 18.781.884 11.161.823
Kidem tesvik prim karsiligt 2.594.768 1.255.129
21.376.652 12.416.952

Kidem Tesvik Primi Karsihg::

Grup’un belli bir kidemin {izerindeki ¢alisanlarma “Kidem Tesvik Primi” adi altinda sagladigi bir fayda bulunmaktadir. Grup bu
kapsamda her 10 yillik ¢aliyjma donemine bir maas kidem tesvik primi 6demesi yapmaktadir. Cari yilda kidem tesvik primi
yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degerinin hesaplanmasi bagimsiz bir aktiier tarafindan ger¢eklestirilmis olup, kidem tazminat1 karsiligi
hesaplamasinda kullanilan varsayimlar kullanilmistir.
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(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)

KISA VE UZUN VADELI KARSILIKLAR (devami)

b) Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsihklar (devami)
Kidem Tesvik Primi Karsihig1 (devami):

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap donemi i¢inde kidem tegvik primi karsiliginin hareketi agagida sunulmugtur:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2021 2020
1 Ocak itibariyla karsilik 1.255.129 919.257
Hizmet maliyeti 1.223.780 334.569
Faiz maliyeti 204.849 121.268
Doénem i¢inde 6denen tutar (88.990) (119.965)
31 Aralik itibariyla karsilik 2.594.768 1.255.129

Kidem tazminati karsihigi:

Yiiriirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sozlesmesi sona erenlere, hak
kazandiklar1 yasal kidem tazminatlarimin 6denmesi yiikiimliiliigii vardir. Ayrica, halen yiiriirlitkte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanunu’nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 say1li ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60’mnc1 maddesi hilkkmii geregince
kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yiikiimliiliigii bulunmaktadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle 6denecek kidem tazminati, aylik 8.284,51 TL (31 Aralik 2020: 7.117,17 TL) tavanina tabidir.
Kidem tazminati yiikiimliiligii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigii, Grup’un ¢alisanlarin agirlikli olarak emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yiikiimliiliigiiniin
bugiinkii degerinin tahminine gore hesaplanmir. TMS 19 (“Caliganlara Saglanan Faydalar”), Grup’un yiikiimliiliiklerinin tanimlanmis
fayda planlarn kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini Ongoriir. Kidem tazminati yiikiimliliigi
bagimsiz bir aktiier tarafindan hesaplanms, hesaplamada Ongbriilen Birim Kredi Yéntemi kullanilmustir. Yiikiimliiliiklerin bugiinkii
degerinin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir.

31 Aralik 31 Aralik

2021 2020

Iskonto orani 19,00% 12,80%
Enflasyon orani 15,00% 8,50%
Ucret artislar reel %1,5 reel %1,5
Kidem tazminati tavan artisi 15,00% 8,50%

Istege bagl isten ayrilmalar neticesinde ddenmeyip, Grup’a kalacak olan kidem tazminat1 tutarlarinin tahmini oran1 da dikkate
almmistir. Calisanlarin istege bagh ayrilma oranlarmin, ge¢mis hizmet siiresine tabi olacagi varsayilmis ve ge¢cmis tecriibenin analizi
yapilarak toplam kidem tazminati yiikiimliligiinii hesaplamak igin varsayilan, gelecekte beklenen istege bagli ayrilma beklentisi
hesaplamaya yansitilmistir. Buna goére yapilan aktiieryal hesaplamalarda galiganlarin kendi istegiyle ayrilma olasiligi, gegmis hizmet
siiresi arttik¢a azalan oranlarda olacak sekilde hesaplamaya dahil edilmistir. Buna gore kendi istegiyle ayrilma olasiligy, 0 ile 15 yil ve
tistii araliginda gegmis hizmet siiresi olan personel i¢in yiizde 11 ile yiizde 0 araligindadir.

Kidem tazminat: yiikiimliiligii hesaplamasinda kullanilan 6nemli tahminler iskonto orani ve istege bagli isten ayrilma olasiligidir.
e Iskonto oranmin yillik olarak yiizde 1 artirilmasi halinde, kidem tazminat: tutar1 yiizde 9,1 oraninda azalmaktadr.

Iskonto oranmin yillik olarak yiizde 1 azaltilmast halinde, kidem tazminati tutar1 yiizde 10,8 oraninda artmaktadir.

Yillik enflasyon oraninin yiizde 1 artirilmasi halinde kidem tazminati tutar yiizde 11,1 oraninda artmaktadir.

Yillik enflasyon oraninin yiizde 1 azaltilmasi halinde, kidem tazminati tutan yiizde 9,4 oraninda azalmaktadir.

Istege bagli ayrilma olasiligmim kullanilmamasi halinde, kidem tazminat: tutar1 yiizde 6,6 oraninda artmaktadar.
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(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)
KISA VE UZUN VADELIi KARSILIKLAR (devami)

b) Calsanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsihklar (devami)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap donemi i¢inde kidem tazminati karsiliginin hareketi asagida sunulmustur:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
1 Ocak itibartyla karsilik 11.161.823 9.064.208
Hizmet maliyeti 1.816.105 1.390.175
Faiz maliyeti 1.735.434 1.129.975
Odenen kidem tazminatlart (2.021.797) (798.581)
Faydalarin kisilmasi/isten ¢ikarma dolayisiyla olusan kazang/(kazang) 72.608 1.277
Aktiieryal kayip / kazang 6.017.711 374.769
31 Aralik itibariyla karsilik 18.781.884 11.161.823
DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER
31 Aralik 31 Aralik
Diger Donen Varliklar 2021 2020
Devreden KDV 81.338.156 29.186.482
Diger cesitli donen varliklar 7.510.930 3.793.939
88.849.086 32.980.421
OZKAYNAKLAR
a) Sermaye
Sirket’in 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerindeki 6denmis sermaye yapisi agsagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
Ortaklar % 2021 % 2020
Ordu Yardimlagsma Kurumu 58,8 505.843.051 53,8 122.458.564
Halka Acik 41,2 354.156.949 46,2 105.112.536
860.000.000 227.571.100

Sirket’in kayith sermaye tavani 1.000.000.000 TLdir (31 Aralik 2020: 400.000.000 TL).

(*) Sirket 29 Aralik 2020 tarihli Yonetim Kurulu Karariyla kayitli sermaye tavanini 400.000.000 TL’ den 1.000.000.000 TL’ye

¢ikartilmasi karar1 almis ve bu karar 26 Mart 2021 tarihinde tescil edilmistir.

Yonetim Kurulu’nun 29 Aralik 2020 tarih ve 63 nolu toplantida aldig1 ‘Bedelli ve Bedelsiz Sermaye Artis1” karari geregi, Sirket

Esas Sozlesmesinin 7.Maddesinde yer alan yetkiye istinaden, Hektas’in 1.000.000.000 Tiirk Lirasi kayitli sermaye tavani
icerisinde 227.571.100 Tiirk Lirasi olan ¢ikarilmis sermayenin 232.428.899,86 Tiirk Lirasi’n1 bedelsiz, 400.000.000 Tiirk Lirasi
nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle yiizde 378 artis ile 632.428.900 Tiirk Lirasi arttirilarak 860.000.000 Tiirk Lirasi'na

cikartilmis olup 21 Haziran 2021 tarihinde tescil edilmistir.

Sermaye nominal degeri 0,01 TL olan 86.000.000.000 adet hisseden olusmakta olup, herhangi bir imtiyazli hisse senedi

bulunmamaktadir.
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)
OZKAYNAKLAR (devami)
a) Sermaye (devami)

Yeni pay alma haklarinin (riichan haklari) kullandirilmasindan sonra, siiresi iginde kullanilmayan yeni pay alma haklarma
karsilik gelen ve toplam nominal deger, 389.349 TL olan paylar, 19-20 Kasim 2019 tarihlerinde 2 (iki) is giinii siireyle nominal
degerden diisiik olmamak iizere Borsa Istanbul A.S.'de Birincil Piyasada, olusan fiyat ile satilmis ve 2.256.362 TL Hisse senedi
ihrag primi elde edilmistir.

Yeni pay alma haklarinin (riichan haklar1) kullandirilmasindan sonra, siiresi i¢inde kullanilmayan yeni pay alma haklarina
karsilik gelen ve toplam nominal deger, 342.750 TL olan paylar, 20-21 Mayis 2021 tarihlerinde 2 (iki) is giinii siireyle nominal
degerden diisiik olmamak iizere Borsa Istanbul A.S.'de Birincil Piyasada, olusan fiyat ile satilmis ve 2.947.400 TL Hisse senedi
ihrag primi elde edilmistir.

b) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

31 Aralik 31 Aralik

2021 2020

Yasal Yedekler 46.485.140 38.087.444
46.485.140 38.087.444

Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca yasal yedekler birinci ve ikinci yedek akgelerden olugmaktadir. Yasal yedekler Grup’un tarihi
6denmis sermayesinin yiizde 20’sine ulasincaya kadar, net dénem karinin yiizde 5°i birinci yasal yedekler olarak ayrilmaktadir.
Ikinci yasal yedek ise, Grup’un édenmis sermayesinin yiizde 5’inin iizerindeki tiim kar dagitimimn iizerinden yiizde 10 oraminda
ayrilmaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin yiizde 50’sini ge¢gmedikleri siirece dagitilamaz,
fakat kar yedeklerinin tiikendigi noktada zararlar1 kapatmak i¢in kullanilabilirler.

Halka agik sirketler, temettii dagitimlarin1 bu sekilde yaparlar: 25 Subat 2005 tarih 7/242 sayili SPK karar1 uyarinca; SPK
diizenlemelerine gore bulunan net dagitilabilir kar iizerinden SPK’nin asgari kar dagitim zorunluluguna iliskin diizenlemeleri
uyarinca hesaplanan kar dagitim tutarinin, tamaminin yasal kayitlarda yer alan dagitilabilir kardan karsilanabilmesi durumunda,
bu tutarin tamaminin, karsilanmamasi durumunda ise yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir karin tamami1 dagitilacaktir. SPK
diizenlemelerine gore hazirlanan finansal tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birinde donem zarar1 olmasi durumunda ise
kar dagitim1 yapilmayacaktir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 27 Ocak 2010 tarihli karar1 ile paylart borsada islem goren halka acik anonim ortakliklar i¢in
yapilacak temettii dagitimi1 konusunda herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemistir.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganiistii yedeklerin kayitli degerleri bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar dagitimm

ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon diizeltme farklari, nakit kar dagitiminda kullanilmasi
durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA

EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)

OZKAYNAKLAR (devami)

) Cahsanlara saglanan faydalara iliskin Aktiieryal kayip kazang¢ fonu

Tanimlanmus fayda planlart yeniden 6l¢iim kayiplari

Ertelenmis vergi

SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi

a) Hasilat

Yurt i¢i satiglar
Yurt disi satiglar
Diger satislar

Satig iadeleri (-)
Satig iskontolari (-)

b) Satislarin Maliyeti

[k madde ve malzeme giderleri
Personel giderleri

Genel iiretim giderleri

Amortisman ve itfa giderleri
Nakliye giderleri

Yar1 mamul stoklarindaki degisim
Bitmis mamul stoklarindaki degisim

Satilan mamul maliyeti
Satilan ticari mal ve diger satislarin maliyeti
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31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
(9.290.795) (3.273.084)
1.605.061 401.519
(7.685.734) (2.871.565)
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
1.969.523.108 990.726.388
86.590.093 50.415.494
23.425.967 5.851.020
(6.195.288) (6.631.614)
(52.625.544) (26.642.159)
2.020.718.336 1.013.719.129
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
(690.476.737) (493.077.592)
(56.063.455) (42.568.420)
(30.360.069) (26.686.161)
(26.031.954) (8.740.671)
(42.195.069) (21.701.021)
7.026.527 12.595.798
29.668.854 2.527.208
(808.431.903) (577.650.859)
(503.961.464) (84.754.667)
(1.312.393.367) (662.405.526)
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA

EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)

PAZARLAMA GIiDERLERI, GENEL YONETIM GiDERLERI, ARASTIRMA ve GELiSTIRME GiDERLERI

Genel yonetim giderleri (-)
Pazarlama giderleri (-)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-)

a) Pazarlama Giderleri

Personel giderleri

Reklam giderleri

Ulasim giderleri

Amortisman giderleri

Bayi toplant: gideri

Seyahat giderleri

Vergi resim harg giderleri

Sigorta giderleri

Sergi ve fuar giderleri

Enerji ve bakim giderleri
Temizlik Giderleri

Temsil giderleri

Telefon Giderleri

Bilgi teknolojileri giderleri
Disaridan saglanan giivenlik masraflar
Kira giderleri

Dava takip ve miisavirlik giderleri
Diger
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1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
(79.282.890) (46.824.354)
(87.330.503) (50.758.497)
(31.274.904) (18.269.154)

(197.888.297)

(115.852.005)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
(52.570.179) (31.121.801)
(9.014.630) (4.402.161)
(6.438.728) (3.923.834)
(5.155.056) (3.897.897)
(3.156.975) (216.766)
(1.439.760) (847.884)
(1.205.562) (785.108)
(960.698) (510.319)
(940.192) (237.373)
(851.447) (574.338)
(573.850) (325.909)
(498.279) (173.550)
(494.858) (256.525)
(365.001) (570.165)
(268.799) (149.874)
(192.344) (58.702)
(146.973) (109.491)
(3.057.172) (2.596.800)
(87.330.503) (50.758.497)




26.

HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)

PAZARLAMA GIDERLERI, GENEL YONETIM GIDERLERi, ARASTIRMA ve GELISTIRME GIiDERLERIi

(devami)

b) Genel Yonetim Giderleri

Personel giderleri
Amortisman giderleri

Tamir bakim temizlik gideri
Danismanlik giderleri

Enerji giderleri

Dava takip ve miisavirlik giderleri
Ulasim giderleri

Vergi resim harg giderleri
Bilgi teknolojileri gideri
Disaridan saglanan gilivenlik masraflart
Sigorta giderleri

Kira giderleri

Seyahat giderleri

flan ve genel kurul giderleri
Temsil giderleri

Kirtasiye giderleri

Aidat giderleri

Stipheli alacak karsilig1 (net)
PTT gideri

Toplant1 giderleri

Diger

¢) Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Personel giderleri

Amortisman giderleri

Ruhsat ve ruhsat kullanim Giderleri
Bilgi teknolojileri gideri

Tamir bakim temizlik gideri
Ulasim giderleri

Danigmanlik giderleri

Sigorta giderleri

Enerji giderleri

Vergi resim harg giderleri

Kirtasiye giderleri

PTT gideri

Disaridan saglanan giivenlik masraflari
Diger

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
(37.049.444) (19.253.731)
(11.407.749) (10.311.295)
(7.231.692) (3.816.261)
(3.700.997) (3.609.558)
(3.143.065) (628.424)
(3.069.074) (985.547)
(2.801.527) (994.084)
(1.911.334) (1.961.520)
(1.595.517) (323.935)
(1.188.253) (921.760)
(1.027.127) (179.428)
(617.123) (239.397)
(428.276) (279.842)
(372.242) (196.897)
(232.480) (57.107)
(193.129) (71.834)
(82.413) (63.127)
(55.053) (798.141)
(36.760) (15.567)
(30.661) (17.903)
(3.108.974) (2.098.996)
(79.282.890) (46.824.354)
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
(10.482.077) (5.208.828)
(6.180.522) (4.083.351)
(3.851.652) (3.093.572)
(3.181.379) (1.575.712)
(2.337.461) (955.541)
(1.630.205) (874.024)
(1.074.681) (1.002.511)
(160.044) (125.948)
(148.110) (14.116)
(136.472) (22.077)
(36.346) (15.782)
(34.396) (18.226)
(3.767) (66.559)
(2.017.792) (1.212.907)
(31.274.904) (18.269.154)
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA

EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)
NITELIKLERINE GORE GIDERLER

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait amortisman ve itfa giderlerinin detay: asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
Maddi ve kullamim hakki varhklari (40.415.477) (21.654.002)
Uretim maliyeti (23.276.211) (8.221.314)
Pazarlama giderleri (4.553.922) (3.409.019)
Genel yonetim giderleri (10.946.921) (8.902.953)
Aragtirma ve geligtirme giderleri (1.638.423) (1.120.716)
Maddi olmayan varliklar (8.359.804) (5.379.212)
Uretim maliyeti (2.755.743) (519.357)
Pazarlama giderleri (601.134) (488.878)
Genel yonetim giderleri (460.828) (1.408.342)
Arastirma ve gelistirme giderleri (4.542.099) (2.962.635)
Yatirim amach gayrimenkuller (124.951) (102.520)
Yatirim faaliyetlerinden giderler (124.951) (102.520)
(48.900.232) (27.135.734)
b) Cahisanlara Saglanan Faydalar
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
Personel Giderleri 2021 2020
Maas ve ticretler (123.072.883) (76.688.056)
Sosyal sigorta giderleri (12.474.126) (8.199.477)
Diger fayda ve hizmetler (20.618.146) (13.265.247)
(156.165.155) (98.152.780)
ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
Kur fark: geliri 188.524 1.225.043
Konusu kalmayan karsiliklar - 16.418
Satiglardan elde edilen faiz geliri 752.705 532.659
Hasar tazminat gelirleri 15.084 299.546
Diger gelirler 4.060.225 1.888.999
5.016.538 3.962.665
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)

ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GIDERLER
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2021 2020

Kur fark: gideri (*) (82.076.211) (5.029.526)
Diger borglara iligkin reeskont gideri (1.287.785) (691.857)
Diger gider ve zararlar (2.647.173) (2.388.769)
(86.011.169) (8.110.152)

(*) Ticari alacak ve ticari borglardan kaynaklanmaktadir.
YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER
a) Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirleri

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden gelirler detay: asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2021 2020

Sabit krymet satis kar1 1.689.973 1.384.966
Alnan kiralar 888.857 594.286
2.578.830 1.979.252

b) Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden giderler detay1 agagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2021 2020

Sabit kiymet satig zarar1 (56.193) (283.697)
Yatirim amagli gayrimenkullerin amortismani (Not 17) (124.951) (102.520)
(181.144) (386.217)
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)
FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI
a) Finansman Gelirleri

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman gelirlerinin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

2021 2020

Faiz geliri 16.468.467 2.507.809
Kur fark: gelirleri 93.804.267 10.048.069
Opsiyon islemlerinden gelirler 16.612.146 -
126.884.880 12.555.878

b) Finansman Giderleri

31 Aralik 2021 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

2021 2020

Banka kredileri faiz giderleri (196.352.792) (67.368.985)
Tahvil bono islemlerine iliskin faiz gideri (2.310.553) (16.844.527)
Kiralama yiikiimliiliigiine iliskin faiz giderleri (5.791.581) (4.587.993)
Kidem tazminati faiz maliyeti (1.940.283) (1.251.243)
Banka iglemleri masraf giderleri (6.968.911) (4.084.117)
Tiirev araglar gercege uygun deger kayiplari - (485.728)
Opsiyon iglemlerinden giderler (10.935.886) -
Kur fark: gideri (94.378) (180.666)
(224.394.384) (94.803.259)

GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

Kurumlar Vergisi

Grup, Tirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari dénem faaliyet sonuglarina iligkin tahmini vergi
yiiktimliiliikleri i¢in ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir. Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl
ortakliklar1 konsolide ettigi finansal tablolari {izerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu
konsolide finansal tablolara yansitilan vergi yilikiimliiliikleri, konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler igin ayri ayri
hesaplanmustir.

Vergiye tabi kurum kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler
(varsa gegmis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri) diigiildiikten sonra kalan matrah tizerinden
hesaplanmaktadir.

2021 yilinda uygulanan efektif vergi oran1 yiizde 25°tir (2020: yiizde 22).

7061 Sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” 5 Aralik 2017 tarihli ve
30261 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Bu Kanun’un 89’uncu maddesiyle, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Istisnalar”
baslikli 5’inci maddesinde degisiklik yapilmaktadir. Maddenin birinci fikrasinin; (a) bendiyle kurumlarin iki tam yil siireyle
aktiflerinde yer alan taginmazlarin satigindan dogan kazanglarina uygulanan yiizde 75°lik istisna yiizde 50°ye indirilmistir. Bu
diizenleme 5 Aralik 2017 tarihi itibartyla ytiriirlige girmistir.
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(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)

GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (devam)

Kurumlar Vergisi (devami)

31 Aralik 31 Aralik

2021 2020

Cari kurumlar vergisi karsilig (4.438.104) (227.555)
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar 1.489.710 583.486
Cari donem vergisiyle ile ilgili varliklar / (yiikiimliiliikler) (2.948.394) 355.931

Ertelenmis Vergi:

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolart ile TMS’ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
gecici zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi varligr ve yiikiimliligii muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar
genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TMS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli
donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani olarak 2021 ve 2022 yillarinda tersine donmesi
beklenen gegici zamanlama farklar tizerinden sirasiyla yiizde 25, yiizde 23, 2023 ve sonrasinda tersine donmesi beklenen gegici
zamanlama farklari izerinden ise ylizde 20 kullanilmigtir (2020: yiizde 22).

Tiirkiye’de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklari olan bagl ortakliklar,
ertelenmis vergi yiikiimliilikleri olan bagli ortakliklar ile netlestirilmez ve ayr olarak gosterilir.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Vergi (gideri) / geliri asagidakilerden olusmaktadir: 2021 2020
Cari vergi (gideri) (4.438.104) (227.555)
Ertelenmis vergi (gideri) / geliri (4.135.103) 30.066.398
Toplam vergi (gideri) / geliri (8.573.207) 29.838.843
31 Aralik 31 Aralik

Ertelenmis vergi varliklar / (yiikkiimliiliikleri) : 2021 2020
Yatirim indiriminden kaynaklanan vergi avantaji 36.148.742 29.999.453
Kidem tazminati ve kidem tesvik primi karsiliklar 4.275.330 2.477.963
Kullanilmamus izin ve prim karsilig 8.792.988 2.538.644
Stoklarin defter degerlerindeki farklar (206.464) (7.146)
Maddi varliklarin amortisman/diger maddi olmayan varliklarin itfa farklar (21.636.111) (11.512.259)
Tiirev araglarin gercege uygun deger farklart (8.714.069) (2.038.183)
Diger (6.302.184) (3.410.732)
12.358.232 18.047.740

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyle sona eren yillara ait ertelenmis vergi (aktif)/pasiflerinin hareketi asagida verilmistir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Ertelenmis vergi varhigi / (yiikkiimliiliigii) hareketleri: 2021 2020
1 Ocak itibariyle acilis bakiyesi 18.047.740 (4.442.841)
Gelir tablosunda muhasebelestirilen (gider) / gelir (4.135.103) 30.066.398
Diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilen gelir (1.554.405) (2.060.375)
Ortak kontrole tabi isletme birlesme etkisi (*) - (5.515.442)
31 Aralik itibariyle kapanis bakiyesi 12.358.232 18.047.740

(*) Arma, Grup tarafindan devralma islemi sonrasinda ekli konsolide finansal tablolarda haklarin birlestirilmesi yontemiyle
konsolide edilmeye baglanmigtir (Not 2.4)
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33.

HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA

EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)

GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (devam)

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
Vergi karsiliginin mutabakati: 2021 2020
Vergi oncesi kar 334.330.223 150.659.765
Gelir vergisi oran1 %25 (2020: %22) 25% 22%
Beklenen vergi gideri (83.582.556) (33.145.148)
Vergi etkisi:
- vergiye tabi olmayan gelirler 1.944.855 2.086.430
- kanunen kabul edilmeyen giderler (5.896.364) (710.652)
- vergi oraninin %20'den %25'e ve %23 'e degisim 2.058.430 248.506
- yatirim tegvik indirimi 58.797.836 65.406.669
- nakdi sermaye faiz indirimi 18.608.805 -
- diger vergiden muaf kalemlerin etkisi (504.213) (4.046.962)
Kar veya zarar tablosundaki vergi kargihigi geliri (8.573.207) 29.838.843

(*) 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Grup’un 14.511.074 TL degerinde birikmis vergi zarari bulunmaktadir (31 Aralik 2020:
10.578.333 TL). Bu zararlara ait 2.903.634 TL tutarinda vergi avantaji ertelenmis vergi hesaplanmasina dahil edilmemistir. (31

Aralik 2020: 2.799.582 TL)

PAY BASINA KAZANC

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
Pay basina kazang 2021 2020
Donem boyunca mevcut olan paylarm agirlikli ortalama adedi (*) 67.208.791.215 46.000.000.014
Net donem kart 325.757.016 180.498.608

Devam eden faaliyetlerden elde edilen pay basina kar
-yliz adet adi hisse senedi (TL) 0,48 0,39

(*) Agirlikli ortalama hisse sayisi, soz konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak

bulunmustur.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle sona eren ara hesap donemi iginde, Sirket kar dagitim politikasinda Ongoriilen kosullarin
degerlendirilmesi suretiyle 2020 y1l1 hesap donemi dagitilabilir donem karmimn dagitilmayarak, birinci tertip kanuni yedekler
ayrildiktan sonra kalan tutarm olaganiistii yedeklere kaydedilmesine karar verilmistir. Heniiz ortaklar tarafindan talep edilmemis

olan ge¢mis dénemlere ait temettii bedelleri de diger borglar hesabi altinda takip edilmektedir.
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)
ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI

Grup ile diger iliskili taraflar arasindaki bakiye ve islemlerin detaylar1 asagida agiklanmustir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Ticari Ticari

liskili taraflarla olan bakiyeler Alacaklar Borglar Alacaklar Borglar
Oyak Grup Sigorta ve Reasiirans Brokerligi A.S. (*) - 3.489.466 - 495.958
OYAK Pazarlama Hizmet Turizm A.S. (¥) - 2.532.511 1.377 1.114.633
OYAK (**) - 2.395.840 - 1.354.661
Oyak Biyoteknoloji San.ve Ticaret A.S. (¥) - 2.392.365 - -
Omsan Lojistik A.S. (*) - 2.173.785 - 1.577.647
OYAK Savunma Giivenlik Sistemleri A.S. (*) - 1.653.161 - 768.626
Giizel Enerji Akaryakit A.S. (¥) - 483.594 4.696 -
Tamek Grup Gida Uretim A.S. (¥) - 353.017 - -
Satem Grup Gida Dagitim ve Pazarlama A.S. (*) - 127.021 - -
Oyak Elektrik Enerjisi Toptan Satig A.S. (*) - 78.623 - -
Doco Petrol Ve Danigmanlik A.S. (*) - 16.318 97.614 -
Mais Motorlu Araglar Imal ve Satis A.S. (¥) - 582 8.349 50
Sagra Grup Gida Uretim ve Ticaret A.S. (¥) 220.975 - - -
Eregli Demir ve Celik Fabrikalar1 T.A.S. (*) 181.529 - 259.401 -
Kiimas Manyezit San.A.S. (¥) 31.522 - - -
Oyak Gida Ve Tarim Holding Anonim Sirketi (¥) 28.661 - - -
Likitgaz Dagitim Ve Endiistri A.S. (*) 20.527 - 35.382 -
Kaan Akaryakit Ssnayi ve Tic. A.S.(*) 14.806 - - -
Akdeniz Chemson Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. (*) 9.322 - 31.902 -
Oyak Cimento Fabrikalari A.S. (*) 6.580 - 16.587 -
Petrol Petrol Ur.Tas.Arac.Ve Dis Tic.A.S. (¥) 3.615 - - -
Oyak Denizcilik ve Liman Isletmeleri A.S. (¥) 3.388 - 4.003 -
Oyak Akaryakit ve LPG Yatirimlari A.S. (¥) 2.965 - - -
Oyak Insaat A.S. (*) - - 4.304 721.507
Armada Petrol Uriinleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. (¥) - - 1.275 -
Berkim Petrol Denizcilik Ve Nakliyat A.S (*) - - 1.042 -
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. (¥) - - 8.006 -
Iskenderun Demir Ve Celik A.S. (*) - - 192.339 -

523.890 15.696.283 666.277 6.033.082

(*) Ana ortaklik tarafindan yonetilen sirketler
(**) Sirket'in Ana ortag1

[liskili taraflardan olan ticari alacaklar mal ve hizmet satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve ortalama vadeleri 2 aydir. Soz
konusu alacaklar teminatsiz olup, faiz isletilmemektedir.

Iligkili taraflara olan ticari borglar genellikle mal ve hizmet alim islemlerinden dogmaktadir ve ortalama vadeleri 1 aydr.
Borglara faiz isletilmemektedir.

31 Aralik 31 Aralik

Mliskili taraflara verilen sabit kiymet avanslar 2021 2020
Oyak Insaat A.S. (*¥) 11.789.746 -
11.789.746 -

(*) Ana ortaklik tarafindan yonetilen sirket
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)

ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (devami)

31 Aralik 31 Aralik
[liskili taraflara verilen avanslar 2021 2020
Oyak Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. (¥*) 870.800 -

870.800 -

1 Ocak - 31 Aralik 2021 1 Ocak - 31 Aralik 2020

Tliskili taraflarla olan islemler Alimlar Satiglar Alimlar Satiglar
Oyak Insaat A.S. (¥) 30.885.057 21.895 22.938.636 22.696
Omsan Lojistik A.S. (¥) 12.530.085 6.268 8.326.111 6.551
OYAK Pazarlama Hizmet Turizm A.S. (¥) 11.777.208 56.177 8.068.733 55.420
OYAK Giivenlik ve Savunma Hiz. A.S. (*) 7.799.493 130.626 5.976.675 -
Giizel Enerji Akaryakit A.S. (*) 3.070.286 43.770 1.162.204 46.452
Oyak Biyoteknoloji Sanayi ve Tic.A.S. (*) 2.387.200 59.790 - -
Tamek Grup Gida Uretim A.S. 577.497 174.453 - -
Doco Petrol ve Danigmanlik A.S. (¥) 540.830 117.207 2.138 156.048
OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S: (¥) 518.450 - 541.100 8.522
Oyak Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. 391.025 - - -
Mais Motorlu Araglar imal ve Satis A.S. (¥) 34.212 32.651 151.278 60.924
Eregli Demir ve Celik Fabrikalar1 T.A.S. (¥) - 732.653 - 730.225
iskenderun Demir Ve Celik A.S. (*) - 271.695 - 274.833
Akdeniz Chemson Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. (*) - 86.722 - 61.536
Ordu Yardimlagma Kurumu (**) - 67.315 618.914 107.558
Likitgaz Dagitim Ve Endiistri A.S. (*) - 64.369 - 49.025
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. (¥) - 31.569 - 53.447
Oyak Cimento Fabrikalar1 A.S. (¥) - 26.790 - 46.512
Erdemir Madencilik San Ve Tic. A.S. (*) - 26.101 - 35.968
Oyak Denizcilik ve Liman Isletmeleri A.S. (*) - 20.428 - 15.993
Kaan Akaryakit Sanayi ve Ticaret A.S. (*¥) - 19.756 - 109.982
Diger (*) - 103.756 101 47.162

70.511.343 2.093.991 47.785.890 1.888.854

(*) Ana ortaklik tarafindan yonetilen sirketler
(**) Sirket'in Ana ortagi

Kilit yonetici personeli Yonetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilarindan olusmaktadir. Kilit ydnetici
personele hizmetlerinden dolay1 6denen iicret ve benzeri faydalar agsagidaki gibidir.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2021 2020
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 14.861.528 8.871.631
14.861.528 8.871.631
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35.

HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)
FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NiTELiGi VE DUZEY]

Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da bor¢ ve dzkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisit Not 4 ve Not 7°de agiklanan kredileri de igeren borglar, nakit ve nakit benzerleri ve sirasiyla Not 24°te
aciklanan ¢ikarilmig sermaye, yedekler ve gegcmis yil karlarini igeren 6zkaynak kalemlerinden olugmaktadir.

Grup’un Yonetim Kurulu sermaye yapisini ve borgluluk durumunu belirli sikliklarla toplanarak inceler. Grup, Kurulun yaptigi
onerilere dayanarak, sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesi yoluyla dengede tutmay1
amaglamaktadir.

Grup’un genel stratejisi 6nceki donemden bir farklilik gostermemektedir.

Finansal risk faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk
yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi itizerindeki potansiyel olumsuz
etkilerinin minimize edilmesi iizerine odaklanmaktadir. Grup, ¢esitli finansal risklerden korunmak amaci ile zaman zaman tiirev
triinleri de kullanmaktadir.
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35.

HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NIiTELiGi VE DUZEY] (devami)

Kredi riski yonetimi (devami)

Finansal aracin taraflarindan birinin sdzlesmeye bagl yiikiimliliigiinii yerine getirememesi nedeniyle Grup’a finansal bir kayip
olusturmast riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, iglemlerini yalnizca kredi giivenirliligi olan taraflarla gerceklestirme ve
miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya calismaktadir. Grup’un maruz kaldigi
kredi riskleri ve miisterilerin kredi dereceleri devamli olarak izlenmektedir.

Ticari alacaklar, g¢esitli sektor ve cografi alanlara dagilmis, cok sayidaki miisteriyi kapsamaktadir. Miisterilerin ticari alacak
bakiyeleri tizerinden siirekli olarak kredi degerlendirmeleri yapilmakta, gerekli goriildiigii durumlarda teminat alinmaktadir.

Teminatlar agirlikli olarak teminat mektubu ve ipotek olarak alinmaktadir.

Vadesi gecen alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Ticari Ticari

Alacaklar Alacaklar
Vadesi iizerinden 1-30 giin gegmis 16.352.625 22.234.036
Vadesi lizerinden 1-3 ay gegmis 12.995.947 17.469.398
Vadesi lizerinden 3-12 ay ge¢cmis 1.592.549 595.794
Vadesi iizerinden 1-5 y1l gegmis 19.769.485 10.122.052
Toplam vadesi gecen alacaklar 50.710.606 50.421.280
Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi 16.260.888 18.502.254

Bilango tarihi itibariyle, vadesi ge¢mis ticari alacaklarin 10.035.993 TL’lik kismina karsilik ayrilmustir. (31 Aralik 2020:
9.980.940 TL). Vadesi gegmis ticari alacaklarin karsilik ayrilmamis olanlarina iligkin alinan teminatlar agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2021 2020
Teminat mektuplari 16.260.888 18.502.254
16.260.888 18.502.254
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35.

HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Likidite risk yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu, Grup Yo6netimi’nin kisa, orta ve
uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Grup, likidite riskini tahmini ve
fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yiikiimliiliklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli
fonlarm ve borglanma rezervinin devamini saglamak suretiyle yonetir.

Asagidaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliilikklerinin vade dagilimmi gostermektedir. Asagidaki
tablolar, Grup’un yiikiimliiliikleri iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z
konusu yiikiimliiliikler tizerinden 6denecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir. Tiirev finansal yiikiimliiliikler ise iskonto
edilmemis net nakit giris ve ¢ikislarina gore diizenlenmistir. Vadeli islem araglart briit 6denmesi gereken vadeli islemler i¢in net
olarak &denir ve iskonto edilmemis, briit nakit giris ve ¢ikiglar1 iizerinden realize edilir. Alacaklar veya borglar sabit olmadigi
zaman agiklanan tutar, rapor tarihindeki getiri egrilerinden elde edilen faiz orani kullanilarak belirlenir.

31 Arahk 2021

Sozlesme uyarinca vadeler

Tiirev olmayan
finansal yiikiimliiliikler

Finansal bor¢lar

Ticari borglar

Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar

Diger borglar

Tiirev finansal yiikiimliiliikler

Tiirev nakit girisleri
Tiirev nakit gikislari

31 Aralik 2020

Sozlesme uyarinca vadeler

Tiirev olmayan
finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar
Ticari borglar
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar
Diger borglar

Tiirev finansal yiikiimliiliikler

Tiirev nakit girisleri
Tiirev nakit ¢ikislari

Sozlesme uyarinca

nakit
akislar toplam 3aydan 3-12 1-5yil
Defter Degeri 1+11+111 kisa (I) ay arasi (II arasi (11I)
2.271.275.132 2.539.768.854 602.320.639 1.868.883.211 68.565.004
816.378.438 816.378.438 258.722.307 557.656.131 -
37.126.829 37.126.829 3.072.389 34.054.440 -
26.095.202 26.095.202 5.229.535 20.865.667 -
3.150.875.601 3.419.369.323 869.344.870 2.481.459.449 68.565.004
158.758.723 552.470.888 310.709.000 210.685.766 31.076.122
- (425.905.949) (306.306.569) (104.431.066) (15.168.314)
158.758.723 126.564.939 4.402.431 106.254.700 15.907.808
Sozlesme uyarinca
nakit
akislar toplami 3aydan 3-12 1-5yil
Defter Degeri 1+11+111 kisa (I) ay arasi (IL arasi (11I)
1.051.907.446 1.131.025.748 224.007.047 731.192.799 175.825.902
221.516.757 221.516.757 94.523.419 126.993.338 -
13.350.691 13.350.691 3.207.293 10.143.398 -
28.058.692 28.058.692 6.138.007 21.920.685 -
1.314.833.586 1.393.951.888 327.875.766 890.250.220 175.825.902
48.383.092 150.858.325 6.508.208 - 144.350.117
- (137.056.673) (17.457.293) - (119.599.380)
48.383.092 13.801.652 (10.949.085) - 24.750.737
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FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Piyasa riski

Grup’un faaliyetleri oncelikle, doviz kurundaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir. Doviz kuru ile
iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek i¢in Grup zaman zaman vadeli déviz alim/satim sdzlesmelerini kullanmaktadir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldig piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve 6l¢lim yontemlerinde, nceki yila gore
bir degisiklik olmamustir.

Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugsmasina sebebiyet vermektedir. Kur riski, onaylanmig politikalara dayali olarak
yapilan vadeli doviz alim/satim sozlesmeleri ile yonetilmektedir. Grup’un yabanci para cinsinden parasal varliklarinin ve parasal
yiikiimliiliiklerinin raporlama tarihi itibariyle dagilimi asagidaki gibidir:

31 Arahik 2021

TL Karsihig:

(Fonksiyonel

parabirimi)  ABD Dolar Avro
Ticari Alacak 60.981.081 4.575.068 -
Parasal Finansal Varliklar 44.194.770 1.650.515 1.471.167
Parasal Olmayan Finansal Varliklar 75.805.959 5.637.261 44.205
DONEN VARLIKLAR 180.981.810 11.862.844 1.515.372
Parasal Olmayan Finansal Varliklar 4.385.574 329.025 -
DURAN VARLIKLAR 4.385.574 329.025 -
TOPLAM VARLIKLAR 185.367.384 12.191.869 1.515.372
Finansal Yikiimliliikler 203.670.450 - 13.500.000
Ticari Borglar 696.593.573 49.181.892 2.720.816
KISA VADELiI YUKUMLULUKLER 900.264.023 49.181.892 16.220.816
Finansal Yikiimliilikler 30.173.400 - 2.000.000
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 30.173.400 - 2.000.000
TOPLAM YUKUMLULUKLER 930.437.423 49.181.892 18.220.816
Bilango dig1 tiirev araglarin net varlik /
yiikiimliiliik pozisyonu 513.752.850 21.000.000 15.500.000
Aktif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden 513.752.850 21.000.000 15.500.000

tiirev Urilinlerin tutart

Net yabanci para varhk yiikiimliiliik pozisyonu (231.317.189)  (15.990.023) (1.205.444)
Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal araglarin 142.376.886 - -
toplam gergege uygun degeri
Déviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutar: 513.752.850 21.000.000 15.500.000
Thracat 81.351.557 9.037.786 -
Ithalat 979.925.842 83.177.726 17.858.511
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(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Kur riski yonetimi (devami)

31 Arahk 2020

TL Karsihig

(Fonksiyonel

para birimi) ABD Dolari Avro
Ticari Alacak 19.568.048 2.665.765 -
Parasal Finansal Varliklar 42.679.715 2.807.232 2.450.430
DONEN VARLIKLAR 62.247.763 5.472.997 2.450.430
TOPLAM VARLIKLAR 62.247.763 5.472.997 2.450.430
Finansal Yikimliilikler 2.251.975 - 250.000
Ticari Borglar 167.093.504 14.363.925 6.844.560
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 169.345.479 14.363.925 7.094.560
Finansal Yikimliilikler 139.622.450 - 15.500.000
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 139.622.450 - 15.500.000
TOPLAM YUKUMLULUKLER 308.967.929 14.363.925  22.594.560
Bilango dis1 tiirev araglarin net varlik /
yiikiimliiliik pozisyonu 141.874.425 - 15.750.000
Aktif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden 141.874.425 - 15.750.000

tiirev tirlinlerin tutart

Net yabanci para varlhk yiikiimliiliik pozisyonu (104.845.741) (8.890.928) (4.394.130)
Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal araglarin 40.327.504 - -
toplam gergege uygun degeri
Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutari 141.874.425 - 15.750.000
Ihracat 42.117.016 6.332.273 1.898
Ithalat 439.545.015 47.356.804 12.397.980
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FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Kur riskine duyarlilik

Grup, baglica ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolar1 ve Avro kurlarindaki yiizde 10’luk artisa ve azalisa olan duyarliligini géstermektedir.
Yiizde 10’luk oran, iist diizey yoneticilere Grup icinde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan orani ifade etmektedir.
Duyarlilik analizi sadece yilsonundaki ac¢ik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve soz konusu kalemlerin
yilsonundaki yiizde 10’luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Negatif deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki
diisiisii ifade eder.

31 Aralik 2021

Kar / Zarar
Yabanc1 Yabanci
paranin paranin
deger deger
kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
ABD Dolari net varlk / yiikiimliiligi (21.313.102) 21.313.102
ABD Dolar1 net etki (21.313.102) 21.313.102
Avro'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
Avro net varlik / yikiimliiliik (25.203.002) 25.203.002
Avro riskinden korunan kisim (-) 23.384.385 23.384.385
Avro net etki (1.818.617) 1.818.617
TOPLAM (23.131.719) 23.131.719

31 Arahk 2020

Kar / Zarar
Yabanci Yabanci
paranin paranin
deger deger
kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
ABD Dolari net varhk / yiikiimliligi (6.526.386) 6.526.386
ABD Dolar1 net etki (6.526.386) 6.526.386
Avro'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
Avro net varlik / yiikiimliiliik (18.145.631) 18.145.631
Avro riskinden korunan kisim (-) 14.187.443 14.187.443
Avro net etki (3.958.188) 3.958.188
TOPLAM (10.484.574) 10.484.574

Faiz orani riski yonetimi

Grup finansman saglamak amaciyla faiz oranindaki degisikliklere kars: riskini ¢ok diisiik diizeyde tutmaktadir. Grup’un finansal
yiiktimliilikleri degisken ve sabit faizli enstriimanlardan olusmaktadir. Bu yiizden Grup faiz orani dalgalanmalarindan
kaynaklanabilecek risklere maruz kalmaktadir.
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FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Fiyat riski

Fiyat riski yabanci para, faiz ve piyasa riskinin bir kombinasyonu olup, Grup tarafindan ayni para biriminden bor¢ ve alacaklarin,
faiz tastyan varlik ve yiikiimliiliiklerin birbirini karsilamast yoluyla dogal olarak yonetilmektedir. Piyasa riski, Grup tarafindan
piyasa bilgilerinin incelenmesi ve uygun degerleme metodlar1 vasitasiyla yakindan takip edilmektedir.

FINANSAL ARACLAR

Gercege uygun deger olgiimleri hiyerarsi tablosu

Grup, finansal tablolarda gergege uygun deger ile yansitilan finansal araglarin gergege uygun deger dlgiimlerini her finansal arag
siifinin girdilerinin kaynagina gore, ti¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak, agagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Delirlenen finansal araglar igin aktif piyasada iglem goren (diizeltilmemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri

Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gézlemlenebilir girdi igeren diger degerleme teknikleri
Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini igermeyen degerleme teknikleri

Finansal araclarm simflar1 ve gercege uygun degerleri

ftfa edilmis Gercege uygun deger farklart Gergege uygun deger farki ftfa edilmis

degerinden gosterilen diger kapsamlt gelir tablosunda kar veya zarara yansitilan degerinden gosterilen
31 Aralik 2021 finansal varliklar yansttilan finansal varliklar finansal varliklar finansal yiikimliilikler Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 96.691.275 4
Ticari alacaklar 1.663.162.135 - - 8a
Tiirev araglar - 153.082.463 16.612.146 6
Finansal yilkiimlilikler
Finansal borglar 2211215132 1
Ticari borglar 816.378.438 8b
(alrsanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar - 371.126.829 9
Tiirev araglar 10.935.886 - 6
Diger borglar - 26.095.202 100

ftfa edilmis Gercege uygun deger farklart Gergege uygun deger farki ftfa edilmis

degerinden gosterilen dier kapsamlr gelir tablosunda kar veya zarara yansttilan degerinden gosterilen
31 Aralik 2020 finansal varliklar yansttilan finansal varliklar finansal varliklar finansal yiikiimliilikler Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 75.600817 4
Ticari alacaklar 751.807.699 - fa
Tiirev araglar 48.868.820 6
Finansal yilkiimlilikler
Finansal borglar 1.051.907 446 1
Ticari borglar 221.516.757 8b
Calrsanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar - 13.350.691 9
Tiirev araglar 485.728 - 6
Diger borglar - 28.058.692 10b

Grup, finansal araglarm kayitl degerlerinin makul degerlerini yansittigini diisiinmektedir.
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FINANSAL ARACLAR (devami)
Gergege uygun deger olciimleri hiyerarsi tablosu (devami)

Finansal araclarin gercege uygun degerleri

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

e  Standart vade ve kosullarda, aktif likit bir piyasada islem goéren finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin gergcege uygun degeri
kote edilmis piyasa fiyati iizerinden belirlenir.

e  Tirev araglari haricindeki diger finansal varlik ve yiikiimlilikklerin gercege uygun degeri genel kabul gormiis fiyatlama
modelleri ¢ergevesinde belirlenir. S6z konusu modeller, gézlemlenebilen veri piyasa islemlerinden kaynaklanan fiyatlar
esas alan indirgenmis nakit akimlarini temel alir.

e  Tirev araglarin gergege uygun degeri, kote edilmis fiyatlar1 kullanilmak suretiyle hesaplanir. Opsiyon igeren tiirev araglar
icin opsiyon fiyatlama modeli kullanilir.

BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKIN UCRETLER

Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2021 ve 1 Ocak — 31 Aralik 2020 donemlerinde Bagimsiz Denetim Kurulusundan (BDK) aldig1
hizmetlere iligkin ticretler asagidaki gibidir:

2021 2020
BDK Diger BDK Toplam BDK Diger BDK Toplam
Raporlama donemine ait bagimsiz denetim ticreti 257.930 - 257.930 187.000 - 187.000
257.930 - 257.930 187.000 - 187.000

RAPORLAMA TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Grup’un Kamuyu Aydinlatma Platformu’ nda 12 Ocak 2022 tarihinde yaptig1 Ozel Durum Aciklamasma gore ;

“28 Temmuz 2021 tarihli KAP agiklamasinda da belirtildigi iizere, siirdiiriilebilir biiylimeyi devam ettirmek, sirketin {iriin
portfoyiinii zenginlestirmek ve yeni is kollarma girip yeni trlinler gelistirmek amaciyla, 6nemli nitelikteki iglem kapsamina
girdigi i¢in 2020 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda da paydaslarimizin oybirligi ile kabul edilen ve SPK tarafindan
gerekli izinler alinarak sermaye artirimi sonucunda elde edilen fonun bir kismu ile faaliyet konusu "tohumculuk ve tohum 1slah1"
olan Avustralya'da yerlesik Agriventis Technologies Pty.Ltd.' nin sermayesini temsil eden paylarm %51'lik kismini elinde
bulunduran Oyak Sermaye Yatirimlart A.S. 'den sahip oldugu paylarin tamaminin 28.000.000 TL bedel karsiliginda devir
alimmasi islemleri tamamlanmistir.”

Grup’un Kamuyu Aydinlatma Platformu’ nda 4 Subat 2022 tarihinde yaptig1 Ozel Durum Aciklamasia gore ;

“Sirketin gereken bor¢lanma ihtiyac¢larnin karsilanmasina yonelik olarak Tiirk Lirasit cinsinden 1.000.000.000 TL
(BirMilyarTirkLirasi) tutara kadar, bir veya birden fazla defada ve yurt iginde halka arz edilmeksizin, tahsisli olarak ve/veya
nitelikli yatirnmcilara satilmak veya satis sekillerinin birlikte kullanilmas: yontemiyle borglanma araci ihra¢ edilmesi karari
alinarak Sermaye Piyasast Kurulu’nun onay1 tamamlanmustir.”

29 Ocak 2022 tarihli ve 31734 sayili Resmi Gazete’te yayimlanan 7352 Sayili Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi
Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’a gére VUK mali tablolarda enflasyon diizeltmesi uygulamasi 31 Aralik 2023
tarihine ertelenmistir.
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