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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIVET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Hektag Ticaret Tiirk Anonim Sirketi
Genel Kurulu'na

1) Garig

Hektag Ticarct Tark Anooim Sicken (“Sicket™) ile bagh omakhiklarinan {(“Grup™) OLOL2024-31/122024
hesap dénemine ait tam set konsolide finansal tablolarnm denetlemis oldufamuzdan, bu hesap dénemine
i|:iql::in :.'1|||k faa.]i:,-l;! mpll:ﬂ'l.l.l'l'l.l d.l!l. dn'l.-l:ﬂ-l::‘r!li; bulmu}'un;.f_

Gorigumize gire, yonclim kwrulunun yillik fasivel rapore igide yer alan konsolide loansz] bilgiler ile
Yimetim Kundu'nen Grup'un durume hakkinda yapuge irdelemeler, thm dnemli yonlerivle, denctlenzn
tam sel konsolide finansal wablolarka ve bagimsiz denétim sirsinda elde ettigimiz bilgilerle tulardidir ve
gercefi vansimakiadr.

1) Gorigiin Dayanag

Yaptifimiz bafimsz  denetm, Sermaye  Pryasasi Kurulu'néa  yavimlanan Bagimsiz  Denetim
Standartlan'na ve Kamu Gizetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan
vivimlanan Turkiyve Denefim Standarilan’mn bir pargasi olan Bagimsiz Denetim  Standartlan‘na
(BDE lere) uygun olarak viritilmistir, Bu Standartlar hmnhh sorumluluklanmz, mg;lumzun
Bagimsz Denet¢imin Yilhik Faalivel Rapommun Bafnmsiz imine lliskin Sorumluluklan balaminde
ayrmntih bir gekilde apklanmgtr, KGK tzrafindan vayimlanan Bafimsiz Denetgiler igin Bk Kurallar
(Etik Kuraller) ve bafimsiz dencfimle dlgili mevauatta yer alan etk hidkiimlere uygun olarak Cirup’ran
bagimsiz oldupumwru bevan edenz. BEok Kurallar ve meveouat kapsamundaky enfe iliskin difer
sommiuluklar da tasafirmzca yerine getinlmistir, Bafimsiz denctim sirasinda elde citigimiz bafimsiz
denetim kamtlanmn, gorisimizin olusturulmas g yeledi ve uygun bir davanak olusturduguna
Maniyonz.

1 Tam Set Konsolide Finansal Tablolara [liskin Denetei Goriisiimiiz

Grup'un 1A L2024-31/122024 hesap donemine iliskin tam set konselide finansal tablolan hakkmda 11
Mart 2025 tarihli demetzi rapomimuzds alumlu ghris Bildirmis bulumnomz,

4)  Yimetim Kurula*nun Yilik Faaliyet Raporuns [liskin Sorumlulufiu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nan (TTE) 514 ve 516 nc maddelerine ve Sermave
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) [I-14.1 Ne'lu “Sermaye Pivasasmda Finansal Raporlamaya [liskin Esaslar
Teblifi"ne (“Teblif") gore vilhk faalivet raporuyla ilgil: olarak agafdakilerden sorumludur;

aj ¥illik faalivet raporunu bilange ghnind izkeyen ilk g ay iginde hazrlar ve genel kurila sunar,

Dehionne, ligiere Sy Futea phie hufu'sui oln ekt Touw ke Tobuta Letsied ¢ DTTL b pohetati, e Eivru a 1 prbedenden ve ilakiab e | igjibokrden
ke vryu ke {urisem e pivwbizde. DETL vo dve frmalanran ber B0 wyr ve bagarmacr barer iiee | bsphikar. DTTL ¢ Dl (debal™ olorsk da arabrakisdin
ridgienlon ot eenmsrukctsde Glabal Cye domra sl dph dats farls b slmsk in wwew Ao oo ahad sdrcwes nvarst sdmr
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Deloitte.

4)  Yinetim Kurulu'nun Yillik Faalivet Raporuna lliskin Sorumlulugu {Devami)

by  Yillik faalivet raporunu; grubun o vila ait faalivetlenmin akis ibe her vonivle konsolide finansal
durumanu dofru, cksiksiz, dolambagsiz, gercefie uygun ve dirist bir gekilde yansstacak gekilde
hazmrlar, Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gire degerlendirilir,
Raporda aymea, grubun gelismesine ve karsilagmas: muhtemel risklere de agikca isaret oluner. Bu
konulara iligkin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raposda ver alar.
¢}  Faaliyet mporu ayrica agafndaki hususlan da igenir:
= Faaliyet yalimin sona crmesinden sonma grupla meydana gelen ve decl Gnem tagiyan olaylar,
= Girubun arastirma ve gelistinme calismalan,
= Yooetim kurulu dyeleri ile dst ddzey yineticilere ddenen Ocret, prim, ikramive gibi mali
menfaatler, Gdenskler, wvolouluk, konaklama ve temsil giderlen, aym ve nakdi imkinlr,
sigorialar ve berern teminathar,

Yonetim kurulu, faalivel raporunu haxidarken Ticaret Bakanhg'mn ve ilgih korumlann vaptign ikiceil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate abr,

c) Bafamsiz Deneteinin Villik Faalivet Raparunun Bafimaz Denetimine iligkin Soromlulugin

ﬂmnl;mu?., TTE hiikiimlen we Tzhlii m:uﬂinds: :r||||i: ru.uli:ﬂﬂ TapeT i«l;indl: yer alan konsolde
finansal bilgiler ile Yonetim Kunala'nun vaptii irdelemelenn yvapiigs irdelemelerin, Grup®un denstleren
konsolide Minansal tablolanyla ve begimsiz denetim swrasinda elde ctigimiz bilgilerle ttarly olup elmacdig
ve gergegi vansinp vansitmadign hakknda goris vermck we bu gorugimiiei igeren bir rapor
dilzenlemektir.

Yapufimiz bafimsiz  denetim, Scrmaye Piyasasn Kurulhw'nca vayimlanan Bafimsiz Denctim
Standartlan'na ve BDS'lere uygun olarak yimitilmiastor, Bu standartlar, enk hikimlere uygunuk
saflanmast ile bafimsiz denetimin, faalivet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun yaplig irdalemelerin konzsolide finaneal tablalada ve denatim cimeanda alde adilen hilgil{rll:
tutarh olup olmadifina ve gergefi yansiip yansitmadifina dair makul giivence elde etmek Grere
plonlanarak yiinitlilmesini gerektir.

Bu bafmsiz depctimi yinilp sonuglandiran sorumlu denetgl Volkan Becerik'tir,

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK AS.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

o T

Volkan Becenk, MMM
Somemla Denetgi

Istanbul, 11 Mart 2025
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ODULLERLE
TACLANDIK.

Tarim sektérindeki yenilikgi
calismalarimiz ve strdurulebilir
Uretim anlayisimiz ile emegimizin

karsiligini almaktan gurur duyuyoruz.
2024 yili icerisinde aldigimiz degerli
oduller, sadece bizim degdil, dodaya
ve gelecege duydugumuz bagliligin
bir yansimasidir.
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IFTCININ
NINDAYIZ.

beklentiye gore strekli gelisti
kaliteli Grtnlerimiz, ri
c6zUmlerimiz ve uz teknik
destegimizle ciftcimizin verimini
artiriyor, strdutrutlebilir tarimi
destekliyoruz. Birlikte buaytyor,
birlikte Gretiyoruz.
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68 YILLIK
DENEYIM

68 villik tecriibemizle tarim
sektdrunde glven, kalite ve
yenilikciligin adresiyiz. Gecmisten
gelen bilgi birikimimizi modern

tarim teknikleriyle harmanlayarak
ciftcilerimize en iyi hizmeti sunuyoruz.
Topraga duydugumuz sevgi ve tarima
olan baglilhigimizla, her gecen gln
daha guclu bir gelecek olusturmaya
devam ediyoruz.
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: PLINI
ILE HEKTAS’IN
DONUSUM SURECI
DEVAM EDIYOR.

OYAK’In disiplinli yénetim anlayisiyla
ddnlstm strecine hiz kesmeden
devam ediyoruz. Tarimsal girdilerin
yerlilestirilmesi, akilli tarim
uygulamalarinin yayginlastirilmasi
ve cevre dostu Uretim anlayisiyla
HEKTAS, Turkiye’'nin tarimsal
gelecegine ydn vermeye devam
edecek.
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HEKTAS’IN
SUNDUGU AKILLI
COZUMLER
CIFTCININ

ALIN TERI ILE
TARLALARDA CAN
BULUYOR.

Modern tarim uygulamalari, verimlilik
artirici gubreler, bitki koruma UrUlnleri
ve dijital tarim sistemleri sayesinde
ciftcimizin emegi tarlalarda berekete
ddénustyor. Ciftcinin alin teri en
degerli kaynagimiz olma bilinciyle
yolumuza devam ediyoruz.
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Yerel degerlerimizden aldigimiz
ilhamla global tarim dunyasi
clU bir yer edinmeyi hedefliyoruz.
/e’nin verimli topraklarindan
a olma
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Yonetim Kurulu Baskanr’nin Mesaji

HEKTAS, tarim endustrisindeki yeni trendleri yakindan takip ederek,
Ozellikle Ar-Ge yatirimlariyla ve deneyimli insan kaynagdiyla sektdrde fark
yaratmaya, tarimda en bilinen Turk markasi olmaya devam etmektedir.

Kiymetli Hissedarlarimiz,
Degerli Calisanlarimiz,
Saygideger is Ortaklarimiz ve ciftcilerimiz;

OYAK, sadece Turkiye'nin yedi cografi
boélgesinde dedil dinya capinda alti kitada,
25 Ulkede faaliyet gbésteren, 150’'den fazla
sirketi ve 40 bini askin calisaniyla Turkiye'nin
en bUyUk tamamlayici mesleki emeklilik fonu
olmasi nedeniyle Turkiye ekonomisinin en
dnemli paydaslarindan biri olmaya devam
ediyor.

OYAK’In halka acik yedi sirketinden biri
olan HEKTAS, 1963 vilindan bu yana OYAK
catisi altinda faaliyetlerini sGrdUridrken 2024
vili itibariyla tarim sektérindeki liderligini
koruyor. Bu basarili performansi sayesinde,
Borsa Istanbul’'un en degerli 30 sirketi
arasinda yer almayi sUrdlUren HEKTAS,
sektodordeki glUceld konumunu her gecen vil
pekistiriyor. HEKTAS’In elde ettigi bu basari,
OYAK icin bUyUk bir gurur kaynagi olmanin
yani sira, Turkiye'nin tarim sektérinde
uluslararasi alanda daha da 6éne cikmasini
saglamaktadir.

2024 yili hem Turkiye’de hem de dunya
genelinde dnemli gelismelere sahne oldu.
Pandemi ile sarsilan kUresel dengeler,

dinya capinda yeniden sekillendirilmeye
calisilirken, Turkiye'nin yakin cografyasindaki
savas ve belirsizlikler, Amerika’daki baskanlik
secimleri yilin en &éne cikan basliklarini
olusturdu.

Turkiye 6zelinde ise, uygulanan sikl para
politikalari ve mali disiplin sayesinde
enflasyon oranlarinda kayda deder bir dUsUs
yasandi. Yil, %44,38’lik bir yillik enflasyon
orant ile tamamlandi. Bu durum, Turkiye
ekonomisinin 2024 yili itibariyla istikrarh

bir performans sergiledidini ve gelecegde
dair umut verici sinyaller sundugunu
gostermektedir.

HEKTAS, tarim
sektoriiniin
gelecegini
sekillendirme
misyonunu
siirdiirmekte...

Tarimsal Uretimin strdUrulebilirligi ve verimliligini
artirmak amaciyla Turkiye'de ve dlinyada bitki
koruma, bitki besleme ve tohum sektodrlerinde
2024 yilinda kayda deger gelismeler yasandi.

KUresel nGfus hizla artmaya devam ederken,
kUresel tarim pazarindaki bUyUmenin 2050 yilina
kadar %70 oraninda artacagl é6ngodériulmektedir.
DUnya nUfusunun artisi ve tarim alanlarinin
sinirli olmasi, iklim degisikligi, strddrulebilirlik
ve teknolojik gelismeler nedeniyle tarimsal
verimliligi artirma ihtiyaci her zamankinden
daha dnemli hale geldi. Bu ihtiyaca yonelik
ozellikle Birlesmis Milletler Gida ve Tarim
Orgutu (FAO) tarafindan son 20 yil icerisinde
yapilan saha projeleri ve yayinlari araciligiyla
entegre besin yonetimi uygulamalarina karsi
kUresel bir farkindalik olusturulmasi amaclandi.
Bu dogrultuda, Turkiye'de de modern tarim
tekniklerinin benimsenmesi adina egitim ve
bilinclendirme calismalari hiz kazandi. Bu
calismalar sayesinde, tarim sektdrline yeni bir
bakis acisi kazandirilarak, teknoloji destekli
surdurdlebilir tarim anlayisi yayginlastirildi.

Ulkemizde, Devlet tarafindan saglanan
destekler ile tarimsal Uretimin ve gida arzi
glUvencesinin surdurudlebilirliginin, verimin ve
kalitenin artiriimasi hedeflenmektedir. Ozellikle
bu dénemde yapilan dlizenlemeler, teknolojik
yvenilikler ve sektérel etkinlikler sayesinde dunya
standartlarinda tarim uygulamalari tesvik edildi.
Buna paralel olarak tarimsal Uretim girdilerine
olan talepte artis gdzlendi.

HEKTAS 2024 Faaliyet Raporu

Ekonomik dongtilerden bagimsiz |
olarak bilyiiyebilmek icin pazar
cesitliligi ve ihracat olmazsa |
olmaz unsurlar.

HEKTAS, tarim endustrisindeki yeni trendleri
yakindan takip ederek, dzellikle Ar-Ge
yatirimlariyla ve deneyimli insan kaynagiyla
sektorde fark yaratmaya, tarimda en bilinen Turk
markasi olmaya devam etmektedir.

Ozellikle gida egemenligi acisindan son

derece kritik bir &neme sahip olan tohum islah
calismalarinda basarili sonuclar alan HEKTAS,
biyolojik cesitliligin devamliigini saglamak

icin AREO Tohum ve AGRIVENTIS sirketi ile;
bitki koruma ve bitki besleme alaninda da
HEKTAS, FERBIS ve SUNSET ile Turk tarimina
yoén vermeye, global pazarda guc¢lU bir oyuncu
olma yolunda emin adimlarla ilerlemeye devam
etmektedir.

Bu venilikci adimlarla birlikte HEKTAS, tarim
sektdrinln gelecegdini sekillendirme misyonunu
sUrdUrmektedir. Ar-Ge yatirimlarimiz,
sUrdurulebilir Uretim anlayisimiz ve ciftcilerimize
sagladigimiz ¢cdé6zUmlerle hem yerel hem de
uluslararasi pazarda blUyUmeye devam ediyoruz.
Onumuzdeki donemde de teknolojiyi en verimli
sekilde kullanarak tarimsal Uretimde inovasyonu
desteklemeye, ciftcilerimizin verimini artirmaya
ve Turk tarimini klresel arenada daha guc¢lu bir
konuma tasimaya kararliyiz.

2024 yili icin emeklerinden ve katkilarindan
dolayl tim calisanlarimiza, is ortaklarimiza,
paydaslarimiza ve en blUyUk motivasyon
kaynadimiz olan ciftcilerimize ictenlikle tesekkUr
ederim.

Eren Ziya DIK
Yénetim Kurulu Baskani
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Bir Bakista HEKTAS Yonetim Yapisi
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Genel Miidiir’iin Mesaji

HEKTAS 2024 Faaliyetleri

Kurumsal Yonetim Bagimsiz Denetim Raporu

2023 yilinda basladigimiz degisim ve ddnusim sureci ile 2024
vilinda attigimiz saglam adimlar, bizi gelecede daha guclu bir

sekilde tasiyacak.

Degerli is Ortaklarimiz ve Paydaslarimiz,
Kiymetli HEKTAS Calisanlarimiz;

Tarim sektorindn dinamik yapisina uyum
saglayarak dénusimumuuzd strdirddgumuiz
bir yili daha geride biraktik. 2024, HEKTAS
olarak yalnizca gelisim adina dnemli dénim
noktalarina imza attigimiz degdil, ayni zamanda
gelecege emin adimlarla ilerledigimiz bir yil
oldu.

Gecmis, bir ailenin ya da bir kurumun en blyuk
hazinesidir. Yillar icinde edinilen deneyimler,
yasanan zorluklar ve elde edilen basarilar,
buglnu insa eden temellerdir. KokIU bir
gecmise sahip olmak, sadece uzun yillar var
olmak degdil; degerleri, gelenekleri ve bilgelidi
nesilden nesile aktarmaktir. 68 yil dnce,

Ulke asigl, idealist bir grup hekim, eczaci ve
kimyagerden aktarilan bu deneyimleri gelecek
nesillere tasiyarak gelecedi insa etmek icin ayni
bakis acisiyla ve tum gayretimizle calisiyoruz.

68 yillik bu koklli gegmisimizden aldigimiz
glcle ve ciftcilerimize duydugumuz sorumluluk
bilinciyle onlarin ihtiyaclarina yonelik akilli
coHzUmler Uretmeye devam ettik. Tarimin
nabzini sahada tutarak surdurulebilir ve verimli
Uretimi destekledik.

2023 yilinda gelecek vizyonumuz icin attigimiz
temelleri 2024 boyunca saglamlastirmaya
devam ettik.

Tarim sirketi olarak, sUrdtrulebilir bUyUmeyi
hedeflerken piyasa kosullarini da géz éninde
bulundurmak zorundayiz. Mevcut ekonomik
konkonktUr, maliyet artislari nedeniyle
yatirimlarimizin hizini bu dénemde gecici
olarak yavaslatma karari aldik. Ancak bu,
gelisim ve yenilikten vazgectigimiz anlamina
gelmiyor. Verimliligimizi artiracak Ar-Ge agirhkli
yvatirimlarimiza ve stratejik adimlari planlamaya
devam ediyor, mevcut kaynaklarimizi en etkin
sekilde kullanarak Uretimimizi sGrdurlyoruz.

Tarim sektédrinde bitki koruma, bitki besleme
ve tohumculuk alaninda faaliyetlerine devam
eden sirketimiz, bu donemde tarim sektdérunde
yasanan ekonomik ve finansal gelismelerden
etkilendi.

2023 YILINDA GELECEK
VIZYONUMUZ ICIN
ATTIGIMIZ TEMELLERI

2024 YILI BOYUNCA
SAGLAMLASTIRMAYA
DEVAM ETTIK.

YUksek kredi ve mevduat faiz oranlari, finansmana
erisimi zorlastirirken, ciftcilerin ve tarim sektord
paydaslarinin risk alma istahini da azaltti.

Ozellikle lokomotif is kolumuz olan bitki koruma
sektdrinde aktif maddelere getirilen kisitlamalar,
Ureticilerin maliyetlerini artirirken, bircok tarim
mahsulinde gerceklesen enflasyon oraninin genel
enflasyon oraninin altinda kalmasi sirket karliligini
olumsuz etkiledi.

Bununla birlikte, tarim sektdrinde yasanan

nakit akisi problemleri risk algisini artirdi. Bu
durum, tarim girdileri saglayan firmalarin tahsilat
sUreclerini zorlastirirken, yuksek risk nedeniyle
Ureticilerin stok icin satin alim kararlarini da
sinirladi.

Ozellikle bitki koruma Urtnleri kullaniminda
yasanan azalma, bayi stoklarinin eritilememesi
sorununu da beraberinde getirdi. Bunlara ek olarak
hem yerli hem de yabanci firmalarin uzun vadeli
finansman imkanlari sunarak piyasa i¢cinde farkli bir
rol Ustlenmesi, sektér dinamiklerini degistirdi.

Diger bir is kolumuz olan bitki besleme sektédrinde
organomineral, biostimulant ve yeni nesil bitki
besleme Urlnleriyle Turkiye'deki bitki besleme
sektdrine katki saglamaya 2024 yilinda da devam
ettik. Bu sektdrde dogal organik maddeler ve
minerallerin dengeli birlesimi sayesinde bitkilerin
ihtivac duydugu besinleri en verimli sekilde
sunuyor, topradin yapisini iyilestirerek uzun vadeli
verim artisi sagliyoruz.

Bitki besleme sektdrinde dinya genelinde Ure
hammaddesindeki fiyat dedisimleri dodal olarak
sirketimizi de olumsuz olarak etkilendi. iste bu
istikrarsizliktan en az sekilde etkilenmek icin
kontrollt, nakit ve kisa vadeli satis ile aktif isletme
sermayesi ydnetimi gibi politikalari benimsedik.

XS -
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Artik odagimiz
yalnizca tarim olacak.

\\

HEKTAS 2024 Faaliyet Raporu

Tohum sektdrine olan tutkumuz ve yillardir
kurdugumuz hayaller, 2019 yilindan beri Areo
Tohum ve 2021 yilindan beri de Agriventis ile
gercede donustl. Yenilikci yaklasimlarimiz ve
Ar-Ge yatirimlarimiz sayesinde, yuksek verimli

ve kaliteli tohumlari ciftcilerimizle bulusturduk.
Sektoérdeki global is birliklerimizle tarimsal Gretimi
glclendirmeye 2025 yilinda da devam edecegiz.
Her tohum, blUyUk bir gelecedin baslangicidir.

Biz de bu gelecegdi sekillendirmek icin Areo
Tohum ve Agriventis ile tohum sektdrine can
suyu olmaya 2024 yilinda da devam ettik. Tohum
alaninda, &énce bdlgesel sonra global bir tohum
markasi olma yolunda ilerlerken, 2019 yilindan beri
Areo Tohumculuk adiyla sGrdUrdguimuiz tohum
gelistirme faaliyetlerini artik HEKTAS Tohum
markasi ile sUrdurecegdiz.

2024 yili itibariyla tarim sektérinde yasanan
ekonomik ve finansal gelismeler, piyasa
dinamiklerini dnemli dlctde etkiledi. Tum bu
gelismeler i1siginda, tarim sektdérinde surdurdlebilir
bUyUmenin saglanmasi ve ciftcilerin finansal
kosullarinin iyilestirilmesi adina cesitli ¢6zUm
onerileri ve destek mekanizmalarinin hayata
gecirilmesi bUyUk dnem tasimaktadir.

Global sirket olma yolunda bu sene de &nemli
adimlar attik. Ozellikle Ozbekistan’da kurulacak
olan bitki koruma ve bitki besleme tesisimiz icin
onemli anlasmalar yaptik. Ortadogu’da yasanan
istikrarsiz duruma ragmen, aldigimiz 6nlemler
sayesinde yurt disi satislarimizda 2024 yili basinda
koydugumuz hedeflere ulastik.

Sonug olarak, 2024 yilinin bir &zetini yapacak
olursak; 2023 yilinda basladigimiz degdisim ve
doéonusum sdreci ile 2024 yilinda attigimiz saglam
adimlar, bizi gelecede daha gUclu bir sekilde
tasiyacak. Onimizdeki dénemde de inovasyon,
verimlilik ve strdUrulebilir tarim anlayisiyla
yolumuza kararlhlikla devam edecegiz.

Sozlerimi sonlandirirken, 6zellikle 2024 yili
icerisinde yaptigimiz bedelli sermaye artirimindan
dolayl paydaslarimiza olan minnet borcumuz

cok buyUk! Bu minnet borcu vatan borcu gibi
kutsaldir bizim icin. Minnetimiz, yalnizca sézde
dedil; gelecege ddonuk adimlarimizda da kendini
gosterecek.

Bu nedenle, bize duydugunuz glven ve verdiginiz
destek icin her birinize génulden tesekkur
ediyorum.

Enis Emre Terzi
Genel Mudiir
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Sunus

Finansal Gostergeler

Yonetim Yapisi

HEKTAS 2024 Faaliyetleri

TOPLAM BORCLARDA AZALMA...

Kurumsal Yonetim

Bagimsiz Denetim Raporu

% Degisim
Kilit Finansal Géstergeler 31.12.2024 31.12.2023 (2024-2023)
Satis Gelirleri 4.867.088.189 8.719.027.378 %-44,18
Faaliyet Kari/Zarari -2.813.640.823 -2104.251126 %33,71
Brut Kar/Zarar -1.010.173.310 1177.542.924 %-185,79
Dénem Kari/Zarari -2.754157.519 -1.291.407.227 %113,27
FAVOK -1.989.107.196 -1.319.353.167 %50,76
Marjlar 3112.2024 31.12.2023
Brut Kar Mariji %-21 %14
Faaliyet Kar Mariji %-58 %-24
Net Kar Marj %-57 %-15
FAVOK Mariji %-41 %-15

HEKTAS 2024 Faaliyet Raporu

% Degisim
Ozet Gelir Tablosu (TL) 3112.2024 3112.2023 (2024-2023)
Hasilat 4.867.088.189 8.719.027.378 %-44,18
Satislarin Maliyeti (-) -5.877.261.499 -7.541.484.454 %-22,07
Brit Kar / Zarar -1.010.173.310 1177.542.924 %-185,79
Faaliyet Gid(Pazarlama, Dagitim,

Genel Yonetim, Ar-Ge) -1.885.228.45]1 -2.331.869.969 %-19,15
Diger Faaliyet (Gelirler / Giderler) 81.760.938 -949.924.081 %-108,61
Esas Faaliyet Kar1 / (Zarar) -2.813.640.823 -2.104.251.126 %33,71
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler / Giderler 16.880.509 1.830.860.184 %-99,08
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet

Karn / (Zarari) -2.796.760.314 -273.390.942 %922,99
Finansman Gelirleri / Giderleri -4183.436.746 -4.212179.600 %-0,68

Parasal Kayip Kazang, net 3.435.323.623 2.298.443143 %49,46
Strdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi

Kari1 / Zarari -3.544.873.437 -2.187.127.399 %62,08
Surduardlen Faaliyetler Vergi Gelir / Gideri 790.715.918 895.720.172 %-11,72
Dénem Kéari / Zarari -2.754.157.519 -1.291.407.227 %113,27

% Degisim
Ozet Bilanco (TL) 31.12.2024 31.12.2023 (2024-2023)
Donen Varliklar 8.848.414.927 21.844.083.146 %-59,49
Duran Varliklar 15.228.946.134 14.908.018.975 %215
Toplam Varlklar 24.077.361.061 36.752.102.121 %-34,49
Kisa Vadeli YakumlulUkler 7.328.602.945 22.809.342.097 %-67,87
Uzun Vadeli Yukumltlukler 3.014.575.332 3.056.924.587 %-1,39
Ozkaynaklar 13.734182.784 10.885.835.437 %26,17

Toplam Kaynaklar

24.077.361.061

36.752.102.121

%-34,49
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Operasyon Haritasi

Gegmiste temellerini attigimiz

Tuarkiye’nin bircok bolgesinde son teknoloji ile donatiimis s?rate'jik yurt digi yatirimlarina
Uretim tesislerimizle istihdama katki saglayarak, yonelik altyapi ¢calismalarinin
Turk tariminda 6ncl olmaya devam ediyoruz... hizlandig1 bir yil oldu.

Sunset Kimya Tarim Urinleri HEKTAS ASIA LLC

Kocaeli/Gebze ve Aletleri imalat Pazarlama Bitki Koruma Kapasite
HEKTAS Genel Sanayi ve Tic. A.S. 30.000 ton/yil
Bursa/Orhangazi Mudurlik ve . Yurt Disi Ruhsatl Bitki Koruma Organomineral Giibre
Ferbis Genel | | Bitki Koruma Ankara/Sincan Urand 310 adet Kapasite 150.000 ton/yil
Mudurlak Uriinleri Uretim | Ankara Yuksek
HEKTAS F.A.RM. Tesisi Teknoloji Merkezi
Tesis Alani: HEKTAS Ar-Ge | HEKTAS Ar-Ge
634.000 m? Merkezi Merkezi
Tesis Alan: Tesis Alani: 12.000 m?2
75.000 m? —
<A
v, ‘J =
g
Nigde/Bor
Ferbis Bitki
Koruma Uriinleri
Antalya}‘\/rlégr%ilﬂ Uretim Tesisi -
Teknolojileri Merkezi Tesis Alant: Adana/Sarigam
Tesis Alani: 43.300 m? XA e HEKTAS$ Organomineral
Sera Alani: 29.000 m2 Glibre Uretim Tesisi
Tesis Alani: 20.000m?
Agriventis
Technologies Pty. Ltd 27

Tohum Hatti Sayisi 260+ Y /
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Vizyonumuz

Tarim sektdrine katma deger yaratan tum "
alanlarda yer alarak, musteri ihtiyaclari
dogrultusunda tercih edilir dinamik bir

sirket olmaktir.

Misyonumuz

Surdurulebilir bir bUyUme ile tarum
sektorune en yuksek faydayl saglamak.
Ortaklarimiza, topluma ve uretigilere katma
deger yaratmaktir. .
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Hakkimizda

Tarim sektdrundeki yarim asiri askin deneyimi
ile en kdkIU firmalar arasinda yer alan HEKTAS,
Adana’dan baslayan yolculugunu bir dinya
markasi olma vizyonuyla global arenaya

tasidi. “Akilli Tarimin Oncusl” mottosuyla her
gecen vyil fark yaratan calismalara imza atan,
tarimsal Uretimde sektdrdnin en blyUk ¢cdzim
ortaklarindan biri olan HEKTAS, bitki koruma,
bitki besleme ve tohum Grunlerinin Uretimini,
satisini ve pazarlamasini yapmaktadir.

Ar-Ge calismalarinin isiginda milli tarimi
guclendirmek icin tum glclyle calisan HEKTAS,
uluslararasi kabul gdérmus sertifikalari ve
standartlari, modern Uretim tesisleri, Uretim
kapasitesi ve yetenekleri, glcll alt yapisi, lojistik
ve teknik servisi ile TUrk tariminin gelecegine
ydn vermektedir.

Turkiye’'nin en blUyUk ve en glcll sanayi
gruplarindan biri olan OYAK, 1963 yilinda
HEKTAS In ortaklari arasina girdi ve 1981 yilinda
%53,82 hisse ile en bUyUk ortak durumuna geldi.
2024 yili itibariyla OYAK' In HEKTAS ta %55,37’lik
pay! bulunmaktadir. OYAK'In ortakligi sonrasi
HEKTAS, 1981 yilinda halka acildi. 1986 yilinda
hisse senetleri Borsa Istanbul’da islem gérmeye
basladi.

...........

HEKTAS 2024 Faaliyetleri

Kurumsal Yonetim Bagimsiz Denetim Raporu

Sirketin Urtn portféyunde, Ulkemizin ekolojik
yapisina ve Urun cesitliligine uygun 400’den
fazla bitki koruma ve bitki besleme GrUnlerinin
yani sira tohum cesitleri de bulunmaktadir.
HEKTAS, mevcut Urun yelpazesini gelistirirken,
Ureticilerin intiyac ve beklentileri dogrultusunda,
insana, cevreye ve dogaya sayglll, sirdurulebilir
tarim uygulamalarina uygun Grunler
sunmaktadir. Bu sayede, sektdrinde en genis
Urtn yelpazesine sahip lider kurulustur. HEKTAS,
bagl ortakliklariyla birlikte Grtnlerini 6 bdélge
MUdurltdgu ve 1.800 civarinda dagitim noktasi
araciligiyla pazarlamaktadir.

Uluslararasi standartlardaki modern Uretim
tesisleri, Uretim kapasitesi ve glclU altyapisi
ile Turk tarimi icin deder Uretmeye devam
etmektedir.

Modern Uretim tesisleri, Gretim
kapasitesi ve yetenekleri, guclt
alt yapisi, lojistik ve teknik servisi
ile TUrk tariminin gelecegine yén
vermektedir.

Borsa istanbul’da islem

‘ 1986 vyilinda hisse senetleri
gormeye basladr.
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Kurumsal Kiinye

TICARET UNVANI

HEKTAS TICARET TURK ANONIM SIRKETI

KURULUS TARIHi

1956

FAALIYET ALANI

Bitki Besleme ve Bitki Koruma Urdnlerinin Gretimi,
satisi ve pazarlamasi ile Tohum Islahi ve Gretimi,
satisl ve pazarlamasi

MERKEZ ADRESI

Gebze Organize Sanayi Bdlgesi 700. Sokak No:71
41480 Gebze / Kocaeli

WEB ADRESI www.hektas.com.tr
E-POSTA info@hektas.com.tr
TELEFON 262 7511412
FAKS 262 751 3717

URETIM TESiSi ADRESLERI

-HEKTAS/ Bitki Koruma Uretim Tesisi

Gebze Organize Sanayi Bdlgesi 700. Sokak No:71
41480 Gebze / Kocaeli

-HEKTAS / Adana Organomineral
Gubre Uretim Tesisi

Acidere Osb Mahallesi Atattrk Blv. No: 19
Saricam / ADANA

-FERBIS / Nigde Bitki Koruma Uretim Tesisi

Organize Sanayi Bdélgesi Mah. 2 B No’lu Yol Cad.
No.6 Bor / Nigde

-AREOQO / Tohum Islah ve Uretim Tesisi

Pinarbasi Mahallesi Dumlupinar Bulvari No:812
Konyaaltl / Antalya

AGRIVENTIS

Level 36, Gateway, 1 Macquarie Place, Sydney
NSW Australia 2000

ANKARA YUKSEK TEKNOLOJI MERKEZI

Alci OSB Mah. 2024 Cad. No: 25 Sincan / Ankara

VERGI DAIRESI / NO

ilyasbey / 4610015898

TiICARET SiciL MUDURLUGU / NO

Gebze Ticaret Sicil Mudurltuga / 6535-10921

MERSIS NO

461001589800013

ODENMIi$ SERMAYE

8.430.000.000 TL

KAYITLI SERMAYE TAVANI

8.500.000.000 TL

BAGIMSIZ DENETCI

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali MUsavirlik A.S.




Sunus Bir Bakista HEKTAS

Yonetim Yapisi

Kilometre Taslari

68 YILLIK, SAGLAM BIiR GELENEKLE ATILAN
YENILIKCI ADIMLAR...

1956

Adana’da
kuruldu.
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1981
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HEKTAS hisseleri
halka acildi.
OV
1963 1986

Turkiye’'nin en bUyuk
mesleki emeklilik fonu
OYAK, HEKTAS In ortaklari
arasina girdi.

Borsada islem
gdrmeye basladi.

o

([ ]
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1956 yilinda Adana’da kurulan HEKTAS, yurt ici ve yurt disi

yvatirrmlarina devam etmekte ve stratejik hedeflerine uyumlu bir
pbUyUme gerceklestirmektedir.

2005

Hayvan
sagligi
bolumua acild.

2017

2024

Bedelli sermaye artirimi yapild.

Sermayesi 8.430.000.000 TL'ye
ulasti.

2023

Ferbis’in halka arz streci
baslatildi.

Degisim ve déonlsiim sUreci
icerisine girildi.

Hayvan saghdi is kolundan
cikildr.

)

Agriventis Technologies’in %57
satin alind.

BIST 30 endeksine girildi.

Ozbekistan / Taskent'te HEKTAS
Asia LLC unvanli sirket kuruldu.

00 & ij

12018

sektédrune girildi.

BIST 100 endeksine girildi.

Pet mama ve bakim Urunleri

Bitki besleme ve tohum
boélumleri acild.

Adana’da organomineral
glbre Uretimine baslandi.

Ferbis sirketi satin alindi.

S

2019

Areo Tohumculuk sirketi
satin alindi.

BIST 50 endeksine
girildi.

— 3
2021

Veteriner tibbi Grldnleri Ureten
Arma ilac sirketi satin alind.

Yerli pet mama Uretimi icin
Balikesir'de fabrika kurma
calismalarina baslandi.

BIST 30 yedek listesinde yer
alindu.

o AN

2020

Sunset Kimya Tarim
UrUnleri sirketi satin
alind.
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Ortakhik Yapisi

Maden metallrji, cimento beton kagdit, otomotiv lojistik, kimya tarim, enerji, finans ve gida
sektoérlerinde faaliyet gdsteren sirketleriyle, Turkiye'nin yedi cografi bélgesinde, 6 kitada, 20 farkli
Ulkede, 130’dan fazla sirketi ve 40 bine yaklasan calisaniyla OYAK, %55,37 hisse ile HEKTAS In en
bUyUk ortagidir.

Ortaklar
Ordu Yardimlasma
Kurumu (OYAK)* 0/ 55 37
o Diger 4.667.398.975,06 099
/044,63
3.762.601.024,94
Sermaye Dagilimi
Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK) hUkUmlerine gére kayitl sermaye sistemini kabul etmektedir. Sirketler Toplulugu
Sirketin kayitli sermaye tavani 8.500.000.000 TL. olup, beheri 1 (bir) Kurus itibari dederde
850.000.000.000 paya bolunmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca verilen kayitli sermaye tavani Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 29.03.2024 tarihli 20 sayili alinan karar uyarinca; TTK 199. Madde
izni, 2023-2027 vyillari (5 yil) icin gecerlidir. kapsaminda Hakim ve Bagli Ortakliklar ile iliskileri aciklayan bir rapor hazirlandi ve Yénetim kurulu

) ) o ) o ) tarafindan onaylanan sdz konusu raporun sonuc¢ kismi;
Sirketin cikariimis sermayesinin tamami 6denmis 8.430.000.000 (sekizmilyardértylUzotuzmilyon) Turk

Lll’aSl Olup, behel’i 1 (blr) Kurus itibari degel’de 843.000.000.000 (SekiszZklrkUCmilyar) adet paydan 2024 faaliyet ylllnda Sirketin, hakim Ortagl Ordu YardlmlaSma Kurumu (OYAK) ve/veya OYAK’IN
mutesekkildir. bagl sirketleri ile veya OYAK'In yonlendirmesiyle OYAK va da ona bagli bir sirketin yararina yapilan
Her pay 1oy hakkina sahiptir. Kurucu intifa Senedi sahiplerinin sirket ana s¢zlesmesinden kaynaklanan herhangi bir hukuki bir islem, OYAK ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
5%’lik temetti hakk bulunmaktadir. kacinilan herhangi bir dnlem bulunmamaktadir. 2024 faaliyet yilinda gerek hakim ortagimiz ve

gerekse hakim ortagimizin bagli sirketleri ile Sirketi arasinda yapilan ticari faaliyetlerin tUmu piyasa
kosullarina uygun sartlarda gerceklestirildi.” seklindedir.

Oy Hakki

Oy kullanma imtiyazi bulunmamaktadir. Her pay 1 oy hakkina sahiptir. Sermayeyi temsil eden paylar

kaydilestirme esaslari cercevesinde kayden izlenir. Sirket Unvani Pay Orani (%)

Cikarilan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Tutari Ferbis Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi 100,00

5.000.000.000 TL ] el ticinde halk Mirnckaizln sl vy itelikli Areo Tohumculuk Arge Sanayi ve Dis Ticaret Anonim Sirketi 100,00

) ' o homma dtara kadar yur .|§;|n. e. alkaarz e .l me Slealn) Belisistl Vs Mebte WSS Sunset Kimya Tarim Urtnleri Ve Aletleri imalat Pazarlama Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi 100,00

yatirimciya ihra¢ edilecek borclanma aracina iliskin lhrac¢ tavani limit basvurumuz SPK tarafindan %

09.01.2024 tarihinde onaylandi. AgTvVentls ‘echmologies "ty -4 2P
HEKTAS Asia LLC 100,00

Sirket 2024 yili icerisinde 2.350.000.000 TL’lik borclanma arac! itfa etti. Takimsan Tarim Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 99,78
Cantas Cankiri Tuz Urtnleri Uretim ve Dagitim Anonim Sirketi 0,37

ISIN KOD NOMINAL DEGER VADE IHRAC TARIHI ITFA TARIHI

TRFHEKT124M 850.000.000,00 TL 182 07.07.2023 05.01.2024

TRFHEKT22410 1.000.000.000,00 TL 177 09.08.2023 02.02.2024

TRFHEKT82414 500.000.000,00 TL 364 09.08.2023 07.08.2024

2.350.000.000,00 TL
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Istirakler ve
Bagh Ortakhiklar

Ferbis Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi

2017 yilinin son ceyreginde HEKTAS; fiyat odakl
bir politika ile yurt ici ve yurt disi pazarlara
yonelmek, alt ve orta segment Urlnler ile mevcut
Urin ve musteri portfoydnu cesitlendirmek
amacliyla Nigde’'de, bitki koruma Uretimi ve
pazarlamasi alaninda faaliyet gdsteren Ferbis
Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi’ nin
tamamini (%100) satin ald.

Nigde ilinde bitki koruma Uretimi tesisinin satin
alinmasindaki en &nemli etken, bu tesisin dzellikle
Cukurova ve GAP bodlgesine yakin olmasi ve “Bor
Organize Sanayi 5. Kademe Tesvik Bdlgesi” nde
yer almasidir.

Turkiye Cumhuriyeti Devleti, bdlgesel ve sektorel
tesvik programinda 5. bdlge ve 6. bdlge olarak yer
alan Nigde ili, Nigde OSB ve Nigde Bor KOSB’de
yatirim yapan sirketlere vergisel avantajlar basta
olmak Uzere bazi avantajlar saglamaktadir.

Ferbis'in Uretim tesislerinin Nigde / Bor KOSB’de
bulunmasinin Ferbis’e sagladigr kolayliklar su
sekilde dzetlenebilir:

+ Ulasim kolayligi olarak; otoyola, demir
yollarina, limana ve hava alanlarina yakin olmasi,
+ Arsa tesviki olarak; Bor licesindeki Nigde

Bor Karma ve Deri Ihtisas Organize Sanayi
Bdlgesi'nde yatirimcilar icin sanayi parsellerinde
%90 indirim imkani saglanmasi,

+ Yatirim tesviki olarak; KDV istisnasi, GUmrUk
Vergisi muafiyeti, vergi indirimi, sigorta primi
isveren hissesi destegi, faiz destegdi disinda
yatirim tesvik belgesi bulunan Ferbis’in, 6.
bolge tesviklerinden faydalanmasi nedeniyle
yvatirim tesvik belgesi Uzerinden %90 + %10
vergi indirimi ve %50 + %15 yatirima katki
oranindan ve bunlara benzer bircok avantajdan
yararlanabilmesi,

+ Boélgesel avantajlar olarak; Nigde’'nin dérdincd
deprem kusaginda yer almasi nedeniyle Ulkemizin
deprem riski en az olan illerinden biri olmasindan

dolayi insaat maliyetlerinin ve yatirim riskinin daha
dusuk olmasi.

Yukarida sayllan 4 bUyUk avantaj ve devam
eden yatirimlarla birlikte, gelistiriimekte

olan bitki koruma UrUnlerinin Uretiminin de
desteklenmesiyle Sirket’ in Nigde’deki Uretim
tesisinin zirai ilac pazarinda en nitelikli Uretim
tesislerinden biri olmasi hedeflenmektedir.

HEKTAS 2024 Faaliyetleri

Kurumsal Yonetim Bagimsiz Denetim Raporu

MALIYET VE KALITE
ODAKLI HIZMET
ANLAYISIYLA PAZARDAKI
YERINI GUNDEN GUNE

SAGLAMLASTIRMAYA,
PAZAR PAYINI
ARTIRMAYA DEVAM
ETMEKTEDIR.

Verimli Tarimin Yenilikci Yiizii

Bitki koruma alaninda faaliyet gdsteren Ferbis,
maliyet ve kalite odakli hizmet anlayisiyla
pazardaki yerini ginden glne sadlamlastirmaya,
pazar payini artirmaya devam etmektedir.
Pazarin cogunu jenerik Urdnler Ureten sirketler,
diger kismini da spesifik Urldnler Ureten yabanci
sirketler olusturmaktadir. Ferbis bu pazarda
Tarim Bakanligi tarafindan ruhsat izni verilen
jenerik Grlnleri Uretip satarak, deneyimli kadrosu
ve gluclu altyapisiyla alt ve orta segment pazara
yon vermeye basladl.

Ferbis’'te bitki koruma, herbisit (yabani ot ilacl),
insektisit (bodcek ilaclarn), fungisit (mantar
ilaclar), bitki gelisim dUzenleyici Grunleri
Uretilmekte ve satilmaktadir. ileriki donemlerde
ozellikle mineral yaglarla ilgili GrUnler Uretilecek
olup, herbisit ve insektisit Urldnlerine yeni
formulasyonlar eklenerek Urdn cesitlendirmesine
gidilecektir.

FERBiS RuHsATI 123

Yildan yila bUyuyen ve degdisimini
surdUren Ferbis, mottosu
‘Verimli Tarimin Yenilikci Yuzu’ ile
faaliyetlerine devam etmektedir.

Deger odakli ve biyolojik Grtnlere adirlik vererek
bUyUyen ve pazarda lider konumunda olan
HEKTAS, bu politikasi nedeniyle girmedidi
bolgelere Ferbis ile girmeye basladi. Pazara
lokomotif ve sUrUkleyici Grtnlerle hizli bir

giris yapan Ferbis; yaygin calisma agiyla, hizli
ruhsatlandirma sUreciyle, satis sonrasi teknik
hizmet gibi kaliteden 6dlUn vermeyen hizmet
anlayisiyla pazar payini son 6 yilda gézle
goérullr bir sekilde artirdi.

2017 yilinda HEKTAS bunyesine girmesi ve
marka kimliginde yapilan dénusimle FERBIS,
glclu altyapisi, deneyimli kadrosu ile kisa
zamanda pazardan cok blUyUk bir pay alarak
hizli bUyUmeye ve yeni yatirimlar yapmaya
devam etmektedir.

2020 yili itibariyla Grettidi aranler ile ilgili
ruhsat sayisi 30 adet iken, 2021 yilinda bu sayi
85 adete ciktl. Tavsiye ydntemi ile gelistiriimis
ruhsatlariyla bu rakam 2022 yili sonunda 109
adete, 2023 yilinda 111, 2024 yil itibari ile ruhsat
sayisini 123 adete cikard!.

Ferbis, yurt disi pazarlar icin de Urln
portféylnl genisletmekte ve ihracata
odaklanmakta olup, 2024 vili icinde de Turki
Cumbhuriyetlere ihracat yapmaya devam
etmektedir.

Ar-Ge calismalariyla Urdn portfdéyind
genisletmeye ve pazarda fark yaratmaya
odaklanan Ferbis, basta iklim kosullarinin etkisi
ile ortaya c¢cikan pazarin degisken beklentilerine
ve ihtiyacglarina etkin sekilde ¢cozUmler
sunmakta, bunyesinde bulunan uzman ziraat
mUhendisi kadrosu ile sahada Ureticilere teknik
destek vermektedir.

HEKTAS 2024 Faaliyet Raporu

insaatina 2021 yilinin Ekim ayinda baslanan
UcUncl parsel binanin yapimi tamamlanarak,
2023 yiliicerisinde ilk etapta depolama tesisi
devreye girdi. 2024 yili son ceyredinde de
herbisit Uretim tesisi devreye alindi.

Yildan yila bGyUyen ve degdisimini sUrdtren
Ferbis, mottosu ‘Verimli Tarimin Yenilikci YuzU’
ile faaliyetlerine devam etmektedir.

Sirket, bitki korumanin yaninda tarimsal Uretime
katkil sadlayan farkli is kollarinda da firsatlari
degerlendirmekte, verimlilik odakli cozimleri

ile, verimli Uretim, gidaya kolay erisim ve
sUrdUrulebilir bir gelecek icin calismaktadir.
Gelecek hedefleri arasinda farkli is kollarina da
girmek olan sirket; kalitesini ve deneyimini diger
pazarlara da tasiyarak her gecen gun Ulkemize
ve HEKTAS a deder katmaya devam etmektedir.
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Ferbis; yaygin calisma
agiyla, hizli ruhsatlandirma
sureciyle, satis sonrasi teknik
hizmet gibi kaliteden odin
vermeyen hizmet anlayisiyla
pazar payini son 6 yilda
gozle goriliir bir sekilde
artirdu.
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Anonim Sirketi

MOTTOMUZ “YERLI AR-GE YERLI TOHUM”...

Tarim sektdrinln bircok alaninda faaliyet
gosteren HEKTAS, verli tohum Uretimi ve bu
alanda Ar-Ge calismalari gerceklestiren Areo
Tohumculuk’ un tamamini (%100) 2019 vyilinda
satin alarak, stratejik &neme sahip tohumculuk
alaninda 6nemli bir adim atti. Sirket, atilan bu
onemli adim sayesinde sebze ve tarla bitkileri
tohumlarinin Ar-Ge faaliyetlerini devam ettirip,
tohum Uretimi yapmaya basladi. 2024 yilinda
gerceklestirilen marka déntsumu ile Sirket artik
HEKTAS Tohum markasi ile Grlnlerini pazara
sunmaktadir.

Ar-Ge faaliyetlerini sUrdUren tesiste gelistirilen
hibrit tohumlarin satisi 2023 yilinda basladi. 5
Urdn grubunda (Domates, biber, hiyar, pamuk)
toplam 28 adet tescilli cesidin satislari 2024
yilinda da devam etti.

Akdeniz Universitesi'ndeki Teknokent'te
faaliyetlerine devam eden Areo Tohumculuk;
36.900 m? alanda Ar-Ge ve deneme tesisi
icerisinde 29.000 m?lik sera alanina sahiptir.
Areo Tohumculuk bUnyesinde sebze (domates,
biber ve hiyar, patlican cesitleri), endUstriyel
bitkiler (pamuk, arpa, bugday, nohut,

bezelye, misir ve aycicedi) tohum cesitlerini
gelistirilmektedir.

Ayrica Aydin ili Kosk ilcesinde 6.400 m? alanda
pamuk, arpa, bugday, fasulye, bezelye, misir ve
aycicedi tohumlari Uretilmektedir.

Sonug¢ olarak 43.300 m? toplam alanda
faaliyetlerine devam etmektedir.

HEKTAS 2024 Faaliyet Raporu

calismalar devam etmektedir.

2024 yili igerisinde 5 yeni projeye daha baslandi ve tamamlanan toplam
proje sayist 13 oldu. 2025 yili igerisinde baslayacak olan 1 proje icin

AREO Tohumculuk; “Yerli Ar-Ge Yerli Tohum”
mottosuyla yerli hibrit sebze ve endUstriyel

bitki cesitlerini gelistirmektedir. Bu baglamda
Turkiye’'nin tohumculuk alaninda disa bagimligini
azaltmak, strdurulebilir tarim ¢dzUmlerini sunmak
ve uluslararasi pazarda guclt ve glvenilir bir
marka olmak i¢cin modern islah teknolojiklerini Ar-
Ge faaliyetlerine entegre ederek 1slah calismalarini
sUrdurmektedir. 2024 yili icerisinde 5 yeni projeye
daha baslandi ve tamamlanan toplam proje sayisi
13 oldu. 2025 yili icerisinde baslayacak olan 1 proje
icin calismalar devam etmektedir.

Faaliyet Gosterdigi
Toplam Alan

= 43.300 m?

Jeopolitik konumu geredi Antalya lokasyonunda
faaliyet gosteren Areo Tohumculuk; bulundugu
cografik konumun getirdigi avantajlara sahiptir.
Konum olarak hem yuksek rakimli bdélgelere hem
de deniz seviyesine uygun bodlgelere adapte
olabilen cesitleri gelistirme firsati sunmaktadir.

Antalya ilinde Ar-Ge calismalari ve satisa
hazirlanan adaptasyon yetenedi ylUksek hibrit
cesitler hem Turkiye genelinde hem de MENA
bolgesi (Ortadogu ve Kuzey Afrika), Ispanya,
italya, Meksika, Cin ve dinyadaki dnemli Gretim
bolgelerinde Uretime ve yetistirmeye uygundur.
Bunun yaninda didnyanin énde gelen tohum
sirketlerinin Ar-Ge merkezi Antalya’da yer
almaktadir.

Bu Uretim tesisinin iliman Akdeniz ikliminde yer
almasi, dzellikle 1Isinma ve dogalgaz maliyetlerinin
cok daha dusuk olmasini saglamaktadir. Tarimin
baskenti olarak bilinen Antalya ili cok verimli
topraklara, dogal su kaynaklarina, ucuz ve kalifiye
tarim iscisine sahiptir. Sera yetistiriciliginin cok
yaygin olmasi, c¢iftci ndfusunun fazla olmasi,

yil icerisinde baska bodlgelerde yilda yalnizca

bir kez Urln yetistirilirken, Antalya’ da iki veya

Uc kez Urln yetistirilebilmesi sehrin &nemli
avantajlarindan birkacidir.

Antalya ilinin limanlara yakin olmasi ve hava yolu
tasimasinin ve ulasiminin cok gelismis olmasi
lojistik maliyetini azaltmaktadir. Ornedin; 1 dekarlik
arazi icin ortalama 4 kilogramlik pamuk ve misir
tohumu, 18 kilogramlik bugday tohumu, 500
gramlik aycicegi tohumu, 2.500 adet domates
(8,75 gr) ve hiyar (45,7 gr) tohumu, 1.600 adet
biber (13,5 gr), patlican (7 gr) tohumu, 1.600 adet
(53 gr) kavun ve 350 adet (12 gr) karpuz tohumu
ile ekim yapilabilir. Ozellikle sebze tohumlari cok
kUcUk ambalajlarda olup, ekonomik getirisi cok
yUksektir.

Ortd alti sebze yetistiriciliginde Antalya Gretimin
ve ihracatin %60’tan fazlasina sahip olup, Ar-Ge’den
ve Uretimden baslayarak tUketiciye ulasana kadar
olan tUum zincirin halkalarini kapsayan bir yapiya
sahiptir. Bilgi birikiminin ve teknolojik altyapisinin
gelismis olmasi nedeniyle Antalya bu konuda 6n
plandadir.

Yukarida sayilan avantajlari degerlendirerek bu
alanda ozellikle Antalya’ da yatirim yapma karari
alan HEKTAS icin bu yatirim cok énemli ve bUyuk
bir stratejik adimdir.

Sirket, HEKTAS Tohum markasi ile Turkiye'nin
tohumculuk alaninda disa bagimli bir Glke
olmasinin énlne gecilecektir. Boylelikle Areo
Tohumculuk yerli sermaye ile tohumculuk ve
dolayisiyla gida alaninda Turkiye’'nin kendi kendine
yetebilecedi bir Ulke olmasina da buyUk katkida
bulunacaktir.

2024 yili
icerisinde 1 3

Tamamlanan
Projeler
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Turkiye'de tohumculuk alaninda katma deger
yaratan 6ncuU sirketler arasinda yer alan Areo
Tohumculuk, diger sirketlere nazaran teknolojiyi
daha etkin kullanmakta olup, son teknoloji

ile donatilan biyoteknoloji ve doku kulturd
laboratuvarinin yani sira fitopatoloji test serasi
ve hizli islah (speed breeding) odalarina sahiptir.
Bu laboratuvarlarda yapilan Ar-Ge calismalarina
ek olarak insan saglidina faydall, besin dederi
yUksek Urunleri Uretip, birim Urinden elde
edilecek besin degerini maksimuma cikararak,
insanlarin daha az besin tuketmesine ragmen
yUksek besin dederi alip saglikli beslenmelerine
katkl saglanmasi dustnulmektedir.

Turkiye'de bugday tohumu pazarinin yerli tohum
adirlikli olmasina karsin, tohumlarin hastaliklara
dayaniklihigr dusuktar. Sirket'in HEKTAS Tohum
markasi ile Urettigi bugday tohumlarinin
hastaliklara dayanikliligi yUkseltilerek, potansiyel
verim kayiplari %40 azaltilmaktadir.

Aycicegi ve misir tohum pazarlarinda
hastaliklara dayanikli, besin degeri ve
rekoltesi yUksek tohumlar gelistirilerek disa
bagimlihgin %80’lerden %50’lere dlUsUrdlmesi
hedeflenmektedir.

2022 vyiliicerisinde; Nazilli Pamuk Arastirma
Enstitist’'nden Volkan ve Selguk Bey olmak
Uzere 2 ¢esit UrdnUn royalite karsiliginda Uretim
ve satis haklarr alindi. 2023-2024 yillarinda
satislari devam etti.

Bugday islahi alaninda kurakliga toleransl c¢esit
gelistiriimekte ve hastaliklara dayanim icin
uluslararasi denemeler yapilmaktadir.

Yeni hibrit ¢esitlerin gelistirilmesinde
asamalardan birisi olan “saf hat eldesi”
ortalama 4-5 yil sirmektedir. Areo Tohumculuk
Ar-Ge calismalarinda klasik 1slah yontemlerine

modern islah yontemlerini de entegre
ederek (Doku Kulturl) bu sureci 8 aya kadar
dUsUrebilmektedir.

Areo Tohumculuk Teknokent’'te faaliyet
gbdstermesi nedeniyle bircok tesvikten
vararlanmaktadir. Ozellikle Ar-Ge tesviklerinden
yvararlanmakta olup, yUrdttlen Ar-Ge
tesviklerinden sonra gelistirilen GrUnlerin
satisinda %25 oraninda Kurumlar Vergisi’'nden
muaf tutulacaktir. Bu da sirketin maliyetlerinin
dusmesine neden olacak ve yil sonu karliligini
olumlu yonde etkileyecektir.

Areo Tohumculuk Global Gap belgesine sahip
olup, bunun disinda 6zellikle Tarim ve Orman
Bakanligi tarafindan verilen tohum Uretim, isleme
ve paketleme sertifikasina, yetkilendirilmis
tohumculuk kurulus ve arastirici kurulus
belgesine de sahiptir.

HEKTAS' In Ozbekistan’da kurdugu “HEKTAS
Asia LLC” ile koordineli bir sekilde calisip, ihracat
agini genisletecektir. Sirket Ozbekistan’a pamuk
tohumu, Suudi Arabistan’a da bugday tohumlari
gdbndererek, Turk tohumlarinin kalitesini bu
pazarlarda da kanitladi.

Genislemekte olan pamuk ekim alanlarinin,
Turkiye'deki arz talep dengesine
yetememesinden dolayi sézlesmeli pamuk
tohumu Uretimini devreye sokarak 2023 yilinin
Nisan ayinda Urfa ve Aydin illerinde toprak ile
bulusan tohumlardan 2.250 dekar alanda 71.787
ton Selcuk Bey, 119.169 ton Volkan delinte pamuk
tohumlari elde edildi. 2024-2025 vyillari icerisinde
12.000 dekar alandan yaklasik 1.000 mt delinte
pamuk tohumu elde edilmesi planlanmaktadir.

Areo Tohumculuk caga ayak uyduran, DlUnya’'da
ve Turkiye’'de kendi alaninda meydana gelen
tum dedisiklikleri ve yenilikleri takip eden bir

Areo Tohumculuk Global Gap belgesine sahip olup, bunun disinda
ozellikle Tarim ve Orman Bakanhgi tarafindan verilen tohum dretim,
isleme ve paketleme sertifikasina, yetkilendirilmis tohumculuk kurulus ve
arastirict kurulus belgesine de sahiptir.
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vaplya sahiptir. Bu dogrultuda 6zellikle
Universitelerle ve Sanayi Bakanhgi ile is
gelistirme projeleri Gretmekte ve is birlikleri
yapmaktadir.

Turkiye Patent Kurumu’'na yapilan “Domateste
TSWV (Domates Lekeli Solgunluk Virts)
Hastaligina Karsi Dayanimin Rt-Pcr (Gercek
Zamanli Pcr)’'Da Floresan isaretli Sekans-
Spesifik Problar ile Belirlenmesi” adli patent
basvurusu 2024 yili itibari ile inceleme
asamasindadir.

Ayrica bu kapsamda Akdeniz Universitesi
ile is birligi cercevesinde gerceklestirilen
2021/022138 numarali ve “Biberde (Capsicum
annuum) Domates Benekli Solgunluk Virtsu
(TSWV) Direnc Geni Tsw ve Biber Hafif
Benekli Virist (PMMoV) Direnc¢ Geni L4’Un
Tanimlanmasi icin Multipleks (Coklu) PCR
Yontemi” baslikll patent basvurusu 2023

vill icerisinde Turk Patent ve Marka Kurumu
tarafindan kabul edilerek, patanti Areo
Tohum’un oldu.

Areo Tohumculuk insan kaynagini
faaliyetlerinin her asamasinda kullanan bir
sirkettir. Ozellikle kadin istihdamina cok énem
vermektedir. Calisanlarin %60’ kadinlardan
olusmaktadir. Bunun disinda iyi editim almis,
deneyimli bir kadroya da sahiptir. Calisanlarin
egitimlerine, gelisimlerine cok destek
vermektedir. LisansUstU calisan profili ile
dikkat cekmektedir.

Kadin
Cahsan
Orani

O@ﬁ %60

Areo Tohumculuk insan kaynagini
faaliyetlerinin her asamasinda

kullanan bir sirkettir. Ozellikle
kadin istihndamina cok énem
vermektedir.
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Istirakler ve Bagh Ortakhiklar

Sunset Kimya Tarim Uriinleri ve Aletleri imalat
Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

ic pazardaki faaliyetlerinin yani sira dinya
capinda bir tarim sirketi olma yolunda adimlar
atan HEKTAS, uzun vadeli bUyUme hedefleri
dogrultusunda bitki koruma alaninda pazarin
dnde gelen oyuncularindan Sunset Kimya Tarim
Urtnleri'ni 2020 yilinda satin aldi. Portféyundeki
95 adet ruhsatl bitki koruma Urunuyle ic pazarda
tarim alaninda 6énemli ¢c6zUmler sunan Sunset
Kimya Tarim Urdnleri’nin; yurt disinda da 310
adet ruhsatli bitki koruma Urind bulunmaktadir.
Yapilan satin alma, HEKTAS In hem yurt icinde
hem de yurt disinda basta Ortadogu ve Kafkasya
olmak Uzere yeni pazarlara girerek pazar payini
artirmasi yolunda énemli bir adimdir.

Yurt disi distribUtérlUgu araciligiyla 7 Ulkeye
ihracat vapilmakta olup, bu Ulkeler Azerbaycan,
Irak, Kazakistan, Kibris, Kirgizistan, Ozbekistan,
Tacikistan’dir.

IHRACAT YAPILAN ULKE £

Azerbaycan,
Irak,
Kazakistan,
Kibris,
Kirgizistan,
Ozbekistan,
Tacikistan.
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Agriventis Technologies Pty.Ltd.

Gida dzelinde arz-talep dengesinin strddrdlebilir
olmasi icin akilli cd6zUmler gelistirmek ve piyasaya
yodn vermek anlayisindan hareketle HEKTAS;
kurakliga karsi toleransli tohumlar gelistiren
Avustralya kékenli Agriventis Technologies’in
%57ini satin alarak stratejik bir hamle yapti ve
global dlcekte de kendini konumlandirdi.

Agriventis Technologies; tarimsal tohum
teknolojisi gelistirme, tohum islahi ve Uretimi
alaninda Avusturalya’'nin farkli bdlgelerinde
Uretim ve satis faaliyetlerini sUrdUrmektedir.
Agriventis Technologies yUksek verimlilige sahip,
hastaliklara dayanikli ve az su tUketen tohumlarin
Islahina ve yetistiriimesine odaklanmaktadir.
Basta Central Queensland University
(CQUniversity) olmak Uzere pek cok Universite
ile stratejik is birligi icerisinde arastirma

ve gelistirme faaliyetlerini sGrddrmektedir.
Avustralya hUkUmetinin baslattigr farkl tohum
gelistirme projelerinin énemli partnerleri
arasindadir.

Agriventis’in baklagiller, yagli tohumlar, farkli tahil
ve baharat cesitleri dahil olmak Gzere 260’dan
fazla tohum hatti bulunmaktadir. Bu hatlar
arasinda en son eklenen, canli hayvan sektérine
yUksek kaliteli ve yUksek degerli coklu tur
tohumlari saglamak hedefine odaklanan “Graze

& Grain” bulunmaktadir. Bu turler arasinda yemlik
Adzuki fasulyesi, at fasulyesi, gUve fasulyesi

ve Teksas cowpea fasulyesi gibi cesitler yer
almaktadir.

Satisina baslanan tohum cesitleri Avustralya’nin
en iyi cesitlerine aday godsterilerek ciftciler
tarafindan tercih edilmektedir. Sadece
Avustralya degdil Amerika ve Asya Pasifik olmak
Uzere farkli bélgelerden de tohumlarina talep
olusturmaktadir.

Sirket’in Avustralya basta olmak Uzere dUnyanin
farkl yerlerindeki denemeleri devam etmekte,
bu vesileyle tohum arastirma gelistirme
faaliyetlerini her gln bir Ust seviyeye tasimayi
hedeflemektedir.

HEKTAS 2024 Faaliyetleri

Kurumsal Yonetim

Bagimsiz Denetim Raporu

AGRIVENTIS
TECHNOLOGIES
YUKSEK VERIMLILIGE
SAHIP, HASTALIKLARA
DAYANIKLI VE

AZ SU TUKETEN
TOHUMLARIN ISLAHINA
VE YETISTIRILMESINE
ODAKLANMAKTADIR.

ToHuM HATTI 2607

Agriventis’in baklagiller,
yvagli tohumlar, farkli tahil ve
baharat cesitleri dahil olmak
Uzere 260’dan fazla tohum

hatt! bulunmaktadir.

HEKTAS’ In bu alanda uzun vadeli hedefi;
tohum alaninda yurt disi Ar-Ge is birliklerini
glclendirmek, ayrica kurak-yari kurak
alanlarda yetisebilecek verimli ve cok cesitli
tohumlar gelistirmek gibi Turkiye'de pek
yaygin olmayan Ar-Ge calismalarina imza
atmak, boylece iklim degisikligi ile mUcadele,
sUrddrulebilir tarim ve gida glvenligi adina
sektdre yon veren bir misyona sahip olmak ve
global bir oyuncu haline gelmek olacaktir.

HEKTAS 2024 Faaliyet Raporu

Her gecen glUn degisen dlUnya duzeni
icerisinde tum canlilar gibi iklimler de
degismektedir. DUnyamiz artik yasli bir
gezegen haline gelmekte, ginimuzde &zellikle
su kaynaklari endise verici bir hizla tikenmekte
ve bu durum insanlarin yasamlarini idame
ettirmeleri icin farkli yollara basvurmalarina
neden olmaktadir.

Yasam zincirinin saglikli bir sekilde devam
etmesi, kosullar dedisse de tUm canlilarin
yasam standartlarinin degismemesi, gida
arzinin tum canlilarin intiyacini karsilayacak
sekilde kalmasi icin gelistirilen bircok
teknikten en &nemlisi de susuz tarim anlayisini
benimseyerek tarimsal Uretkenligi maksimum
dlzeyde tutmaktir.

2024 Yili igerisinde

+ Orta ve Gliney Queensland genelinde
tohum cogaltma yoluyla yem Uriin
yelpazesinin gelistirilmesi,

+ Susamin genisletilmesi ve gelistirilmesi,

+ Hem yem hem saglik hem de gida sektériine
yonelik protein ekstraksiyonu icin protein
piyasalarinin gelistirilmesi,

+ Uclincii cesidi (¢ol cesidi) gelecek yil
piyasaya surilmesi planlanan mas
fasulyesinin ticarilestirilmesi,

+ Desi nohut, susam ve yem c¢esitlerinin
¢ogaltilmasi ve ticarilestirilmesi,

+ Turkiye’de ticarilestirme firsatlari icin tarla
bezelyesi Gretiminin artirilmasi,

+ Tlrkiye’de ticarilestirme firsatlari icin soya
fasulyesi Gretiminin artiriimasi
faaliyetlerinde bulunuldu.
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2025 Yili icerisinde

Agriventis, 2025 yilinda da devlet destekli Ar-Ge
projeleri Uzerine calismaya devam edecektir. Bu

dogrultuda; Texas borllcesi, susam, Desi nohudu,

sorgum ve yem adzuki ¢cesitlerinde kendine
6zgl genetik tUrlerini tanitarak Avustralya’daki
tarim sektdrline yeni bir soluk getirmeyi
planlanmaktadir.

2025 yilinin ortasinda baslamasi planlanan bu
cesitlerin ticarilestirilme sUrecinin 2026 yilinin
basina kadar devam etmesi 6ngdrilmektedir.

SUrekli olarak devam eden Ar-Ge calismalarina
ek olarak Agriventis, sahip oldugu 260 tohum
hattina ait fikri mulkiyeti korumak amaciyla
dnemli yatirimlar gerceklestirdi. Her tohum
hattinda tohum yenileme calismalari icin 380
bin dolardan fazla yatirrm yapildi. 2025 vilinin
AJustos ayinda tamamlanmasi planlanan ilgili
4 yillik yatirim, is ortagdi olan arastirma kurumu
CQUniversity tarafindan yurdttlmektedir. Bu
yvatirim, Uc bagimsiz glivenli depolama alaninda
uzun vadeli bir sistem kurularak Agriventis’in
fikri mulkiyetini yillar boyunca glUvence altina
alacaktir.

Kuzey Avustralya’daki cesitli ciftlikler ve
arastirma merkezlerinde susam, yem adzuki,
gUve fasulyesi, at fasulyesi ve Texas borulcesi
cesitlerinin codaltilmasina devam etmektedir. Bu
kapsamda, 2025 sonu ve 2026 baslarinda ticari
lansman icin yeterli tohum stokuna ulasiimasi
amaclanmaktadir.

Yeni Desi nohut ¢esidi, glney yarim klreye gbre

2025 yilinin kis aylarinda piyasaya sUrUlecek olup,

mevcutta 70 tondan fazla stok hazir durumdadir.
Ilk parti satislarin Gclncd yilinda ticarilesen
Green Taipan mas fasulyesi cesidi ile birlikte
gerceklestirilecegdi planlanmaktadir. Ayrica,
“Green Devil” adini tasiyan yeni mas fasulyesi
cesidinin 2025 sonunda piyasaya sUrdlmesi
planlanmaktadir.

2025 sezonunun sonunda ticari lansmani
planlanan otlak bitkileri stoklarinin artirilmasi
devam etmektedir. Yeni genetik glve fasulyesi,
at fasulyesi ve yem adzuki cesitlerinden olusan

yUksek proteinli ve ylUksek verimli yem
programi, Texas borulcesi cesitleriyle birlikte
“Graze & Grain” adini tasiyan yeni Urdn
grubunu olusturacaktir. Diger Agriventis
Urdnleriyle karsilastirildiginda bu yeni Grin
grubu Agriventis’e gelecekte dnemli dlctde
gelir ve kar saglayacaktir.

Orta ve GUney Queensland genelinde yeni
yem tohum hatlarinin cogaltilmasi calismalari
devam etmektedir.

2025 vili sonunda hem yerel hem de ihracat
pazarlari icin siyah ve beyaz susamin piyasaya
sUrdlmesi planlanmaktadir.

Agriventis’e ait cesitli tohum hatlari kullanilarak
saglhikli gida ve vlcut gelistirme sektdriu icin
protein ekstraksiyon yéntemleriyle yeni protein
pazarlarinin yaratilmasi hedeflenmektedir.

Sorgum ve makarna bugday! cesitlerinin
yerel ve uluslararasi pazarlar icin
degerlendirilmesine devam edilecektir.

AGRIVENTIS,

2026 YILINDA MEVCUT
FAALIYETLERIYLE
PAZAR PAYINI
ARTIRMAYI
PLANLAMAKTADIR.

HEKTAS 2024 Faaliyet Raporu

2025 PBR (Bitki Islah¢i Haklari) Hatlari:

+ ABD Susami (Sesaco’'nun iki beyaz cesidi),

+ Sesaco tarafindan finanse edilmis olup,
Agriventis’e lisanslanacak.

+ Adzuki tanesi,
+ GUve fasulyesi,
+ At fasulyesi,

+ Mas fasulyesi (Avustralya’da “Green Devil”
markasiyla tescillendi),

+ Texas borulcesi (Avustralya’da “King Brown”

markasiyla tescillendi),

Gelistirme asamasindaki tum hatlar,
fikri mulkiyeti koruma amaciyla DNA
sertifikasyonundan gecirilecektir.

Agriventis, 2026 yilinda mevcut faaliyetleriyle
pazar payini artirmayi planlamaktadir. Sirketin
cirosuna henuz istenilen dlUzeyde katki
saglanamasa da son birkac¢ yilda tamamlanan
calismalar sayesinde 2026 ve sonrasinda
ciroya 6nemli dlctde katki saglanmasi
beklenmektedir.
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HEKTAS Asia LLC

Son villarda hizli bir liberallesme sUrecine
giren Ozbekistan, tarim sektdérinde buytk
kapsamli modernizasyon c¢alismalarinin
yUrdtUlmesiyle ilgili &nemli adimlar atti.
Bilimsel arastirmalar ve yeni teknolojik
metotlar sayesinde, tarim sektédrinde
dbnemli basarilar elde etmeye basladi.
Tarimsal Uretimi artirmak ve daha verimli
hale getirmek icin dUnyadaki en iyi
teknolojileri uygulayan bir Ulke konumuna
geldi. Bu kapsamda son yillarda &zel
sektdrin desteklenmesi dahil yapilan cesitli
reformlar ile Ozbekistan’daki ekilebilir
arazilerin eskisinden daha verimli olarak
kullanilabilmesinin dnU acildi.

HEKTAS tarim alanindaki bilgisini, birikimini
ve deneyimlerini Ozbekistan'daki gelisim
sUrecinde degerlendirerek, Ozbekistan
pazarinin yani sira boélgenin diger Turki
Cumhuriyetleri’ne de yakin olmasi,
dolayisiyla ihracat odakli bUyUmeye
destek vermesi amaciyla, bitki koruma

ve bitki besleme alanlarinda faaliyet
godstermek Uzere 2022 yilinin Kasim ayinda
Ozbekistan’in Taskent sehrinde; “HEKTAS
ASIA LLC” unvanli sirketi kurdu.

Bitki koruma Urdnlerinin dogru dozajlarda
uygulanmasi bitki saghgini iyilestirmekte
ve verimi artirmaktadir. Ozbekistan'da
gerekli dozajin cok daha az bir kisminin
uygulanmasi nedeniyle yillik yaklasik
30.000 ton Uretim kapasiteli bitki koruma
Uretim tesisi kurarak bitki koruma alaninda
Ozbekistan pazarina girilmesi karari alind.

Bitki koruma Urdnleri Gretim tesisinin yer
alacagi lokasyon konusunda Ozbekistan
makamlari ile yapilan gérismeler
neticesinde; “Ozbek-Turk Sanayi Kimesi”
icerisinde yer alan 10 hektarlik arazinin
“"kurulacak olan bitki koruma Urunleri
Uretim tesisi” icin 25 villigina kiralanmasina
yonelik sézlesme HEKTAS ASIA LLC ile
OSTIM GLOBAL TURK SANOAT KLASTERI
DIREKSIYASI sirketi arasinda 2024 yilinin
Agustos ayinda imzalandt. ilgili s&zlesme,
sUre bitince sUrenin yeniden uzatilmasi
hakkini tanimaktadir.

Bagimsiz Denetim Raporu

HEKTAS bitki koruma ve bitki
besleme alanlarinda faaliyet
gbdstermek lzere 2022 yilinin
Kasim ayinda Ozbekistan’in
Taskent sehrinde; “HEKTAS

ASIA LLC” unvanli sirketi
kurdu.

BiTKi KORUMA
ILACLARI URETIM
TESISI ICIN 10
HEKTARLIK
ARAZI KIRALANDI.

Bitki koruma Urunleri

Uretim tesisinin insaati ve
kurulumunun 28 ay icerisinde
bitirilmesi planlanmaktadir.

HEKTAS 2024 Faaliyet Raporu

10 hektarlik arazinin kiralanmasi icin imzalanan
bu anlasma sonrasinda Sirket ile yUklenici
firma sirketi arasinda 2024 yilinin AJustos

ayl icerisinde “bitki koruma ilaclari Uretim
tesisi, mUhendislik-satin alma-insaat (EPC)”
sdzlesmesi imzalandi.

imzalanan sdzlesme ile bitki koruma

Urdnleri Uretim tesisinin insaatl ve kurulumu
gerceklestirilecektir. Ilk etabin anahtar teslim
sUresinin 28 ay olmasi planlanmaktadir.
Ongérulen stre ddnem icerisinde olusabilecek
farkli durumlara ve kosullara gore
degisebilecektir.

Bu yatirnmin finansmani kismen 2022 yilinda
yapllan sermaye artisindan elde edilen fon

ile saglandi, kalan kismi ise dis finansman
yontemi ile saglanacaktir. Bu kapsamda Sirketin
sermayesi 229.248.747.392,41 Ozbekistan SOM’
undan 610.705.855.931,66 Ozbekistan SOM’una
yUkseltildi.

YUklenici sirket tarafindan saglanacak anahtar
teslim hizmeti icerisinde Uretim tesisinin
insaatl ile makine ve ekipmanlarinin temini ve
kurulumu yer almaktadir.
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Istirakler ve Bagh Ortakhklar

Takimsan Tarim Kimya Sanayi ve Cantas Cankiri Tuz Uriinleri Uretim ve
Ticaret Anonim Sirketi Dagitim Anonim Sirketi

HEKTASIn, tarim ilaclarinin ruhsatlarini Cantas’in mali tablolari bireysel ve toplamda
kullandigl Takimsan Tarim Kimya San. ve Tic. incelendiginde, tutar ve nitelik anlaminda
A.S. adinda sirketi bulunmaktadir. Sirket’in mali tablolari icerisinde 6nemlilik arz

etmemesi, Cantas’in faaliyetinin de cok sinirli
olmasi sebebi ile konsolidasyon kapsamina
dahil edilmemektedir.

HEKTAS 2024 Faaliyet Raporu 55

HEKTAS TOHUMDAN SOFRAYA, URETIMIN HER ASAMASINDA,
BITKI KORUMA VE BITKI BESLEME URUNLERINDEN
GUBRE VE TOHUMCULUGA KADAR BIRCOK ALANDA
FAALIYET GOSTERIR.
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Genel Miidiirliik ve Bitki Koruma Uretim Tesisi

(GEBZLE)

HEKTAS 1991 vilinda Gebze OSB Mahallesi 700.

sok. no: 711/1 Gebze / Kocaeli adresinde yapimi
tamamlanan yUksek kapasiteli modern tesisi
ile faaliyetlerine devam etmektedir. Tesis; bitki
koruma, bitki besleme ve biyosidal Grdnlerinin
Uretimi alaninda faaliyetlerini sGrdUrmektedir.
32.723 m? kapali alan olmak Uzere toplamda
yvaklasik 75.000 m?lik alana sahip olan tesis
modern alt yapisi ve otomasyon sistemleriyle
Turk tarimina yon vermeye, Ulkemizi tarm
alaninda yurt disinda da temsil etmeye devam
etmektedir.

Tesiste 2024 vili icerisinde yaklasik 3.192 ton
teknik madde, yaklasik 7.226 ton bitmis Grin
Uretimi ile toplamda yaklasik 10.418 ton Uretim
gerceklestirildi. Olusturulan Grdn portféyu
tarimsal Gretimin tUm ihtiyacini karsilayacak
sekildedir. Bu kapsamda, bitki koruma Urun
pazarinda disa bagimlhhigin azaltilmasina katki
saglamaktadir.
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Akilll Uretimle esanlamli olan EndUstri 4.0; bircok
cagdas otomasyon sistemini, veri alisverislerini
ve Uretim teknolojilerini iceren kolektif bir
sistemdir. Uretim tesisi kendi alaninda Endustri
4.0 standartlarinda Uretim yapan ilk tesistir.

2020 yili itibariyla baslatilan, modernizasyon ve
otomasyon yatirimlarinin son evresine gelindi.
Bu sUrecte tUm Uretim asamalarinin, dolum,
makine ve ekipmanlari yenilenerek dolum
sUreclerinde otomasyon sistemine gecildi.

Endustri 4.0’a uygun olarak 2022 yilinda
devreye alinan modernizasyon ve otomasyon
vatirimlariyla, Uretimden paketleme asamasina
kadar sUrec takip edilmekte olup, Uretimde
standardizasyon saglanmaktadir. Son sistem
teknolojiler ve yazilimlar ile donatiimis sistem
odasinda izlenebilir hale getirilen strec,
uzman muhendisler ve Ar-Ge ekibiyle anlik

ve hizli analizler yapilarak kaliteden 6dun
vermeyen, ayni standartta GrUnlerin Uretilmesini
saglamaktadir.

Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan getirilen
Bitki Koruma Urinleri Stok Takip Sistemi (BKTS)
kapsaminda olusturulan kare kod uygulamasini ilk
benimseyen sirket HEKTAS tir. BKTS, kare kodlarla
tanimlanmis bitki koruma Urdnlerinin Gretiminden
veya ithalatindan baslayarak gectigi her noktadan
alinacak bildirimlerle takibinin saglanmasi Uzerine
kurulmus bir portaldir. Bu sayede Ulkemizde
merdiven alti Uretimle mUcadele edilerek piyasa
dinamiklerini olumsuz etkileyen kuruluslarin
piyasadan cikarilmasina HEKTAS olarak destek
verildi ve yasal izlenebilirligin alt yapisi i¢cin her
tarlt katki saglandi.

EndUstri 4.0’a uygun olarak dizayn edilen Uretim
tesisinde toplamda sivi herbisit, sivi diger, toz
ve granul drlnler icin dort farkli Uretim alani
bulunmaktadir. TUm dolum hatlari robotik sistem
ile calismaktadir.

Uretim tesisinde is saghdi ve guvenligine verilen
hassasiyet nedeniyle ve OYAK surdurulebilirlik
kalkinma amaclarina uyumlu olacak sekilde BuyUk
Endustriyel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin
Azaltilmasi (BEKRA) ve Cevre Yonetim Sistemleri
(CYS) yuksek standartlarda saglanmaktadir. TUm
canlilara ve cevreye verdigi 6nemin dogal sonucu
olarak Is Sagligi ve Guvenligi (ISG) ile Cevresel
Etki Degerlendirmesi (CED) ydbnetmeliginin ve
diger mevzuatlarin tum gerekliliklerini yerine
getirmektedir.

Uretim tesisi ISO 9001:2015, I1ISO 14001:2015, ISO
45001:2018 ve ISO 27001:2013 belgelerine sahip
olup, tum vasal duzenlemeler takip edilerek

standartlar cercevesinde akredite olunmaktadir.

Gebze (Bitki Koruma) Uretim tesisinde teknik
madde, sivi form, herbisit sivi form ve toz form
cesitlerinde bitki koruma Urunleri Uretilmektedir.

2024 yilsonu itibariyla gerceklesen mamul Uretim
miktarlari 10.417.863 kg’dir.

2024 YILI ITIBARI ILE

RUHSAT SAYISI 233’'E
YUKSELDI

HEKTAS 2024 Faaliyet Raporu 57

2024 yiliicin HEKTAS Gebze Uretim tesisin villik
Uretim kapasitesi 21.910 tondur.

2020 vyili itibariyla Grettigi GrUnler ile ilgili ruhsat
saylisi 155 adet iken, 2021 yilinda bu say! 173 adet
oldu. Tavsiye ydntemi ile gelistirilmis ruhsatlariyla
bu rakam 2022 vyili sonunda 179’a, 2023 yilinda
205’e, 2024 yil itibari ile ruhsat sayisi 233’e
yUkseldi.

21.910 aoy

Uretim kapasitesi
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2017 yilinda HEKTAS'In stratejik hedefleri
dogrultusunda bunyesine kattigr Uretim tesisi;
Organize Sanayi Bélgesi Mah. 2 B No’lu Yol Cad.
No:6 Bor / Nigde adresinde, bitki koruma ve

bitki besleme Urlnleri Uretimi alaninda faaliyet
gostermektedir. 17.394 m? kapali alan olmak Uzere
toplamda 24.000 m?lik alana sahip olan tesis
insaat asamasi tamamlanan ikinci ve UclUncl bina
ile Turkiye'deki zirai ilac pazarinda nitelikli Gretim
tesislerinden biri oldu.

Tesisin icerisinde mamullerin ve hammaddelerin
saklandigl depolar bulunmaktadir.

Hali hazirda 2 adet mamul deposu yer alirken, 2023
vilinda baslanan ve insaati tamamlanan 2 depo ile
mamul depo sayisi 4’e ¢ikarildl. 2022 itibariyla 1.400
paletlik depolama alani mevcutken, yeni depolarla
birlikte 4.000 paletlik depolama alanina ulasti.

Hali hazirda 4 adet hammadde deposu yer alirken,
2023 yilinda baslanan ve insaati tamamlanan

1 depo ile hammadde depo sayisi 5’e cikarildi.
2022 itibariyla yaklasik 2.000 m?lik depolama
kapasitesine sahipken, yeni depo ile .000 m?
artirilarak depolama kapasitesi 3.000 m?ye ulasti.

Uretimi artirmaya yonelik bircok calismanin sUrdUgu
tesiste; yeni tesisi insaati, depolama kapasitesinin
artirilmasi, yeni makinalarin alinmasi ile Gretimde
otomasyona gecis ve dolayisiyla isglclnin
artirilmasi en cok dikkat ceken yenilikler arasindadir.

GUclu altyapisi ile dikkat ceken bu tesiste

2 farkli laboratuvar yer almaktadir. Fiziki ve
kimyasal laboratuvarlarda Uretilen Grunlerin PH
yogunlugu, emisyon havuzu ve enstrimantal analiz
calismalari yapilip, en kaliteli artnlerin Gretilmesi
saglanmaktadir.

Bu Uretim tesisi sifir atik politikasina gére
calismakta olup, Uretimden cikan tum atiklar
turlerine godre ayristirilarak ydonetmeliklere
uygun atik depolama sahasinda gecici olarak
depolanmaktadir. Bu atiklar lisansli firmalara geri
dénUsim ya da bertaraf icin gdonderilmektedir.

HEKTAS 2024 Faaliyetleri

Kurumsal Yonetim Bagimsiz Denetim Raporu

FERBIS HEM YURT iCi
HEM DE YURT DISI
PAZARDAKI YERINI
SAGLAMLASTIRMAYA
DEVAM ETMEKTEDIR.
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HEKTAS 2024 Faaliyet Raporu

Uretim tesisinde hem yurt ici hem de yurt disi
pazara hizmet verilmektedir. Bu tesis dzellikle
bitki koruma Urunlerinin Gretimiyle Turkiye'nin
disa bagimliiginin gun gectikce azalmasina katki
saglamaktadir. Tarimsal Gretimin tUm ihtiyacini
karsilayacak sekilde olusturulan Urdn portfoyu ile
Ferbis hem yurt ici hem de yurt disi pazardaki
yverini saglamlastirmaya devam etmektedir.

Bunlara ek olarak Ferbis; tUketiciye, Uretim
zincirindeki tum sdreclerin ve Urdndn icindeki
maddelerin degerlendirilmesinden, en kaliteli
ekolojik icerigin kullanilmasina ve cevreye
gosterilen duyarlilik konularina kadar garanti
veren bir belge olan “Organik Tarim Uygulamalari
Sertifikas!” na sahiptir.

Ferbis; yukarida bahsi gecen denetim
asamasindan gecerek bu sertifikaya sahip
cevre dostu bir sirket olarak faaliyetlerini bu
standartlara uygun bir sekilde yUrutmektedir.

Uretim tesisinde is saghgdi ve guvenligine verilen
hassasiyet nedeniyle ve OYAK sUrdurulebilirlik
kalkinma amaclarina uyumlu olacak sekilde
Cevre Yonetim Sistemleri yUksek standartlarda
saglanmaktadir. TUm canlilara ve cevreye
verdigi d®nemin dogdal sonucu olarak Is Saghgi
ve GUvenligi ile CED ydnetmeliginin ve diger
mevzuatlarin tum gerekliliklerini yerine
getirmektedir.

Uretim tesisi ISO 9001:2015, 1ISO 14001:2015
ve ISO 45001:2018 belgelerine sahip olup, tim
yvasal dlUzenlemeler takip edilerek standartlar
cercevesinde akredite olunmaktadir.

Nigde (Bitki Koruma) Uretim tesisinde teknik
madde, sivi form, herbisit sivi form ve toz form
cesitlerinde bitki koruma Urunleri Uretilmektedir.
2024 yilsonu itibariyla gerceklesen mamul Gretim
miktarlari 2.868.774 kg dir. Teknik madde danhil
toplam Uretim miktari 3.645.861 kg'dir.

2024 yili icin FERBIS Nigde Uretim tesisin yillik
Uretim kapasitesi 12.272 tondur.
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HEKTAS Organomineral Giibre Uretim Tesisi

(ADANA)

HEKTAS organomineral gUbre Uretim alaninda,
2019 vilinda depo olarak kiralanan ve 2022
yilinda satin alinip Gretim tesisine déonustlrulen
Acidere OSB Mahallesi Hacl Sabanci OSB
Atatlrk Bulvari No:19 Saricam / Adana
adresinde yaklasik 12.400 m? kapali alan olmak
Uzere toplamda 20.000 m?lik alan icerisinde,
blnyesinde bulundurdugu en son teknoloji ile
donatiimis laboratuvarlariyla organomineral
glbre Uretimi faaliyetlerine devam etmektedir.

Bu Uretim tesisi dzellikle jeopolitik yapisi
nedeniyle hem limanlara hem de ic Anadolu
ve GAP bolgesine yakin olmasi sonucu Adana
ilinde konumlandirildi. Bu tesiste toprak alti

ve toprak Ustl olarak adlandirilan grandl
glbreler Uretilmekte olup, Uretim asamalarinda
buharlama, kurutma-sogutma, elekten gecirme
ve dolum islemleri yapilmaktadir.

Yeni nesil gUbre olarak adlandirilan
organominarel glbre; bilingsiz tarim
uygulamalari nedeniyle verimi azalan tarim
arazilerini zenginlestirmek ve yetistirilen
Urunlerin ihtiyaci olan mineralleri topraga geri
vermek amaciyla gelistirilen bir glbre cesididir.
Organik maddelerin topragdi iyilestirici 6zelligi
ve minerallerin faydalarinin bir tek glbrede
toplanmasiyla elde edilir.

Organik madde miktarinin dustk olmasi

toprak verimliligini sinirlandirmaktadir. Ayrica,
topraktaki organizmalarin gelisimini yavaslatir.
Organomineral gUbre kullanimi sayesinde
organik maddeler ile toprakta bakteri faaliyetleri
artirthr. Buna ek olarak; topragin oksijen oranini,
su ve besin maddesi tutma kapasitesini artirir
ve azot kayiplarini engelleyerek topradin cabuk
Isinmasina neden olur. Organomineral glbre ile
topragdin havalanmasi, nemli kalmasi ve bdéylelikle
bitkinin daha az suya ihtiyac duymasi saglanir.
Bu da su kaynaklarinin daha etkin ve verimli bir
sekilde kullanilmasina yardimci olur. En dnemli
etkisi de kimyasal glbre kullanimini azaltarak,
topradi agir metallerden arindirmasi ve topradin
daha verimli olmasina blUyUk katki saglamasidir.

SUrdurulebilir tarim uygulamalarinin temeli,
topraktaki organik madde miktarini ve

toprak organizmalarini koruyan ve iyilestiren
uygulamalara dayanmasidir. Organik maddelerin
biokdmurleserek uzun sure toprakta tutunmasi
sUrdarulebilir tarim icin dnemli bir tarim
stratejisidir.

ADANA URETIM
TESISINDE
ORGANOMINERAL GUBRE

URETILMEKTEDIR.
99.000 oy

2024 yili Uretim kapasitesi

Toprak yapisinin dizenlenmesini saglayarak,
kimyasal gUbre tUketimini azaltan ve verimlilidi
artiran bu gubre cesidinin Gretimi dzellikle Turk
tarimi icin cok &énemli olup, yeni nesil tarim
uygulamalarina olan katkisi nedeniyle tarima
getirilen akilcr c6zUmlerden biridir.

Turkiye topraklarinin bUyUk bir béliminde

PH dederi ve kirec orani yUksek seviyededir.
Ulkemizde tarim arazilerinin %$70’inde organik
madde miktari %0,6 civarindadir. Bitkinin
beslenebilmesi icin topraktaki organik

maddenin %3 olmasi gerekmektedir. 50 yildir
asiri bir sekilde kullanilan kimyasal glUbreler
topraktaki organik maddeyi dusUrlrken PH’|
yUkseltmektedir. 1990 yilinda yetersiz organik
madde iceren topraklarin orani %92 iken, 2014
vilinda bu oran %99’a yUkseldi. Turkiye’'de
bilincsiz tarim uygulamalarinin fazla olmasi ve
topraktaki elementlerin yok olmasina neden
olan aniz yakma ydnteminin kullaniimasi ile
topraktaki organik madde orani yaklasik %0,6
dustl. Organik maddenin %0,6'dan %3’lere kadar
yUkselmesini saglamaya yarayan organomineral
glbre, icinde barindirdigi leonardit sayesinde bu
hayati ddngu icerisindeki kirilan zinciri onarmaya
yardimci olmaktadir.

2030 yilina kadar aclik ve yetersiz beslenmenin
her bicimini sona erdirmek, basta cocuklar
olmak Uzere tUm insanlarin yeterli besine

sahip olmasini saglamak Birlesmis Milletler’in
Surddrtlebilir Kalkinma Hedefleri arasinda yer
almaktadir. Birlesmis Milletler bu hedeflere
kUcUk ciftcilerin desteklenmesi ve arazi, teknoloji
ve piyasalara esit erisimlerini destekleyen
surdUrdlebilir tarim uygulamalarinin tesvik

edilmesi ile ulasilabilinecegini d6ngdrmektedir.
Ayni zamanda, tarimda verimliligi artirmak
icin altyapiya ve teknolojiye yatirim yapilmasi
alaninda uluslararasi is birliklerini de
desteklemektedir.

Birlesmis Milletler 'in SUrddrulebilir Kalkinma
Hedeflerine paralel olarak, tium canlilara ve
cevreye verdigi 6nemi bir kez daha kanitlayan
HEKTAS; bu tesiste Uretilen organomineral
glbre ile sUrdurulebilir ve verimli tarimsal
Uretimde, kimyasal glUbrelemeden kaynaklanan
ve glnden glne coraklasan tarim arazilerinin
veriminin yeniden artmasina ve kimyasal
gubreler nedeniyle kirlenen yer alti sularinin
korunmasina katkl saglamaktadir.

HEKTAS organomineral gUbre pazarinda
piyasa yapicisi ve pazar lideri konumundadir.
Organomineral glbre pazari Turkiye'de
yaklasik 10 villik bir gecmise sahiptir. HEKTAS
bu pazarda yaklasik 7 yvildir yer almaktadir.
Organomineral gUbre, yurt disindan gelen
kimyasal glbre kullanim oranini neredeyse
%50’lere dusUrerek Turkiye’nin glbre alaninda
disa bagimliligini da azaltmaktadir.

Ozellikle Adana’da kurulan tesis ile Sirket
Turkiye’'de bu pazarin éncl firmalari arasinda
yverini saglam bir sekilde korumaktadir. Bu
pazarda kaliteden ddUn vermeyen ve ciftcilerin
istedigi standartlarda gUbre Ureten HEKTAS;
TRADITE PREMIUM markasi ile en cok tercih
edilen marka oldu. TRADITE PREMIUM
organomineral glbre cesitlerinde hammaddeler
dzenle secilmekte ve Uretimin her asamasinda
bitkinin alabilecegi formlara en uygun

analizler yapilarak, ciftci tarafindan istenilen
kalitede, sertlikte ve nem oraninda Urunler
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hazirlanmaktadir. Premium, granutllerin kaplama
codzeltisi ile kaplanmasi ve Urdn katilesin de

bir Ust seviyeye gecilmesinde dnemli bir paya
sahiptir.

Uretim tesisinde is saglidi ve gUvenligine verilen
hassasiyet nedeniyle ve OYAK sUrdUrulebilirlik
kalkinma amaclarina uyumlu olacak sekilde
Cevre Yonetim Sistemleri yUksek standartlarda
saglanmaktadir. TUm canlilara ve cevreye
verdigi dnemin dogal sonucu olarak Is Saghg:
ve Guvenligi ile CED yonetmeliginin ve diger
mevzuatlarin tum gerekliliklerini yerine
getirmektedir.

Uretim tesisi ISO 9001:2015, ISO 14001:2015
ve ISO 45001:2018 belgelerine sahip olup, tim
yasal dlizenlemeler takip edilerek standartlar
cercevesinde akredite olunmaktadir.

Adana (Organomineral Gubre) Uretim tesisinde
organomineral glbre Uretilmektedir. 2024 vyl
sonu itibariyla gerceklesen Uretim miktarlari
toplam 13.781.463 kg'dir.

2024 yili icin Adana Organomineral GUbre

Uretim tesisin yillik Gretim kapasitesi 99.000
tondur.

ToPLAM ALAN (m2) 20.000
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En son teknoloji ile donatilmis
laboratuvarlariyla organomineral
glUbre Uretimi faaliyetlerine
devam etmektedir.
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HEKTAS F.A.R.M. (Farming, Analysis,
Research & More) (ORHANGAZI)

KOYLULERIN GOZLERIYLE
GOREBILECEKLERI,
CALISMALARI iCIN ORNEK
TUTACAKLARI, VERIMLI,
MODERN, UYGULAMALI
TARIM MERKEZLERI
KURMAK GEREKLIDIR.

Mustafa Kemal ATATURK

62

1956’dan gunumuze Turkiye tarim enduUstrisine katki
saglayan projelere imza atarak yerli Uretimin ve Ureticinin
yaninda olan HEKTAS, dlnya capinda bir proje ile Ulke
tarimina yon vermeye devam etmektedir.

Tarimsal Uretimin doga kosullara bagdli olmasi nedeniyle
Uretimde risk ve belirsizlik yUksektir. Degisen iklim
kosullari, Glkelerarasi krizler gibi farkli etmenlerle

birlikte gUvenli gidaya erisim Ulkeler icin stratejik &nem
kazandi. iste bu riskleri ve belirsizlikleri en aza indirmek
ve verimliligi arttirmak icin tarimda akilci yaklasimlarin
kullanilmasi giinden gine énem kazanmaktadir. HEKTAS
F.A.R.M. rekabetin yogun oldugu bu dénemde Ureticilere,
pazarda bir adim dnde olabilmeleri, pazardan daha fazla
pay elde edebilmeleri ve akilli tarim uygulamalarindan
faydalanip, birim alanda verimlerini arttirip maliyetlerini
azaltarak ihracat odakli buyUmelerine katki saglamak icin
inovatif ¢cdzUmler sunmaktadir.

Bursa ili Orhangazi ilcesinde yer alan HEKTAS F.A.RM.
alaninda Turkiye’'nin ilk, dinyanin ise sayili tarimsal Ar-Ge
merkezleri arasinda yer almaktadir. 634 dekarlik alana
kurulan HEKTAS F.A.R.M. dijitallesmis sUreclerle ve yeni
nesil tekniklerle tarimsal verimliligi ve sUrdarulebilirligi
arttirmaya odaklanan alanindaki en kapsamli tesislerden
biridir.

HEKTAS F.A.R.M. tesisinin Orhangazi’de olmasinin en
dnemli sebeplerinden biri jeopolitik konumu sayesinde
kolay ve hizli ulasim imkani sunmasi ve iznik géline
yakinhgi sayesinde mikro-klima iklim yapisindan
kaynakli bircok farkli Grin grubunun yetismesine olanak
saglamasidir.

Bursa ili Orhangazi ilgesinde yer
alan HEKTAS F.A.R.M. alaninda
Turkiye’nin ilk, diinyanin ise sayili
tarimsal Ar-Ge merkezleri arasinda

yer almaktadir.

NEKTARIN BAHCESI

Mectorng Orehard

ZEYTI
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300+ Uriin Cesidi

Akilll otomasyon sitemleriyle kontrol
edilebilen topraksiz tarim seralarinda

bitkisel-Uretim ve tohum Uretimi
yapiimaktadir.
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Tesis icerisinde 370 dekarlik alanda;

+ Sert ve Yumusak Cekirdekli Agaclar (Seftali,
Nektarin, Zeytin, Erik, Kayisi, ElIma, Armut, Ayva,
Kiraz, Nar, Trabzon Hurmasi, incir)

+ Sert Kabuklu Meyve Agaclari (Ceviz, Badem)
+ Tarla Bitkileri (Bugday, Aycicegdi, Misir)

+  Berry Gruplari (Blueberry, Bédgurtlen)

+ Uzum Baglan (Sofralik, Kurutmalik ve
Kokulu Uzum Cesitleri)

+ Yazlik / Kislik Sebzeler (Domates, Biber,
Fasulye, Marul, Karnabahar, Brokoli, Enginar,
Bezelye)

+  Akilli Topraksiz Seralar (Domates, Biber,
Hiyar ve Tohum Uretim Calismalari) ile modern
tarimin ilkeleri dogrultusunda sUrdurulebilir

ve yenilikci bir anlayis ile tarimsal Uretim
yvapllmaktadir.

Tarim alanlarinin azalmasi ve iklim degdisikligi
sebebiyle gelecekte beklenen olasi gida krizine
karsi oldukca dnem arz eden akilli otomasyon
sitemleriyle kontrol edilebilen topraksiz tarim
seralarinda bitkisel Uretim ve tohum Uretimi
yvapllmaktadir.
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Yonetim Yapisi

Tesis icerisinde 370 dekarlik bitkisel Gretim
alanlari disinda, 137 oda kapasiteli konukeuvi,
icerisinde en bUyUgu 900 kisilik oditoryum
salonu ve en kU¢ugu 15 kisilik kapasitede olan 9
farkli toplanti salonu bulunan kongre merkezi,
tarim ve bilim deneyim merkezi (muze) ve

bitki koruma/besleme/islah alanlarinda faaliyet
gbsterecek Ar-Ge laboratuvarlari bulunmaktadir.

Ulke tarimina katma deger yaratarak yén
verecek olan bu tesiste; ézellikle Urdn
verimliliginin artirilmasi, susuz tarim tekniklerinin
gelistirilerek dinyada her gecen gun artan
iklim degdisikligi sorunlariyla bas edebilmeyi
saglayan ¢cozUmler gelistirilecektir. TUrkiye'de
ve Avrupa’da benzeri olmayan bu merkez

ile TUrkiye ekonomisine dolayli olarak katki
saglamasi dustnulen calismalar sayesinde
verim odakli Uretim, birim dekardan elde
edilen mahsuldeki artis ile ciftcilerin minimum
kaynaklarla maksimum Urun elde etmeleri
saglanacaktir.
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= Toplam Alan

/@7 63 4 (Dekar)

Yeni nesil tekniklerle tarimsal
verimliligi ve surdurulebilirligi
arttirmaya odaklanan alanindaki
en kapsamli tesislerden biridir.

Acik Alan Bitkisel Uretim

HEKTAS F.A.R.M. bulundugu konum sebebiyle
bircok farkli bitki tUrine ev sahiplidi
yapmaktadir. Acik alan Uretim parsellerinde

16 tUrde 148 farkli cesidin yetistiriciligi
yvapilmaktadir. Yetistiriciligi yapilan tlrler genel
olarak Ulkemizde yetistirilen, katma degeri
yUksek ve ihracat potansiyeli bulunan bitkilerdir.
Arazide akilli tarim teknikleri ile kGlttrel islemler
(budama, terbiye, bitki koruma, bitki besleme)
ve dijital teknolojilerle strdurdlebilir sekilde
Uretim yapilmaktadir.

Uziimsi Meyveler

UzUmsU meyveler hem yetisme ortaminin
uygunlugu hem de ekonomik nedenlerle
Ureticilerin son yillarda dikkatini ceken Urdn
gruplarinin basinda gelmektedir. F.A.R.M.’da
maviyemis, bogurtlen, kokulu GzUm ve bag
parselleri bulunmaktadir. Ozellikle maviyemis
bitkisinde 26 farkli cesit bulunmakta ve
cesitlerin farkl iklimlere uygunlugunun
Ureticilere godsterilmesi amaclanmaktadir.

Ayni zamanda klasik budama ve terbiye
yontemlerinden farkli budama ve terbiye
teknikleri ile verim artisi hedeflenmektedir.

Sert ¢cekirdekli meyveler

Turkiye'de ve dinyada en cok Uretilen sert
cekirdekli meyvelerin basinda erik, kiraz, zeytin,
kayisl, visne, nektarin ve seftali gelmektedir.
Genellikle sicak ve iliman iklimlerde yetisen bu
meyvelerin Uretimi ise uygun toprak secimi ve
bakimi, dodru glbreleme, sulama, hastaliklarin
ve zararlilarin kontroll gibi faktorlere baglhidir.
HEKTAS F.A.R.M."da bircok sert cekirdekli meyve
taru yetistirilmektedir. Farkli teknolojik cihaz ve
biyolojik Urin denemeleriyle ve farkli budama
teknikleriyle birlikte maksimum verimin alinmasi
amaclanmaktadir.

Yumusak c¢ekirdekli meyveler

F.A.R.M. tesisinde, Ulkemizde yetistiriciligi

yapilan; elma, Trabzon hurmasi, incir, nar ve

kivi gibi yumusak cekirdekli meyve agaclari
yetistirilmektedir. Uretim alanlarimizda uygulanan
farkli terbiye ve budama sekilleriyle erkencilik
saglanmakta ve uygulanan bitki koruma /besleme
Urtnlerimizle kalite ve verimde Ulke ortalamasinin
Uzerinde sonuclar elde edilmektedir.

HEKTAS F.A.R.M. tarafindan benimsenen &énemli
misyonlardan biri tarimin insanlara ve gezegene
aldigindan daha fazlasini verebilmesi icin, 6rtualti
topraksiz tarim yontemiyle; tim yil boyunca
hava kosullarindan etkilenmeyen, kimyasal ilac
kalintisi icermeyen, ekolojik, yuksek kaliteli ve
lezzetli Grdnler sunabilmek icin Uretiminin her
asamasinda, otomasyona dayall, strdurulebilir,
glvenilir ve 6zen gbdsteren bir Uretim anlayisiyla
Uretmektir. Topraksiz seralarda cicek tozlasmasi
tamamen dogal ydntemlerle polinatdér bombus
arilari ile saglanmaktadir. Tamamen dijitallesmis
sUreclerle tarimsal verimliligi artirmaya odaklanan
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merkezde Urldn cesitliligi ddénemsel olarak
degismekte ve bilindik cesitlerin yaninda binlerce
farkli domates c¢esitlerinin Uretimi yapilmaktadir.

Bitkisel Uretimin yani sira HEKTAS In tohum
alanindaki istiraki olan AREO Tohum’un tohum
Islah ve tohum Uretim faaliyetleri de F.A.R.M. da
yapilmaktadir.

Tesisin, en 6nemli fonksiyonlarindan biri egitim
ve deneyim kapsaminda tarimdaki yenilikci
uygulamalar ile Turkiye’'nin tarim Ureticilerine
ve HEKTAS musterilerine farkl uygulamalar
sunmasidir.

Tamamen dijitallesmis sUreclerle tarimsal
verimliligi arttirmaya odaklanan merkezde; tim
calismalar, tarimsal Uretimdeki en yeni teknolojiler
ve modern Uretim teknikleri cok sayida Uretici,
bayi, akademisyen ve d6grenci ile uygulamali
olarak paylasiimaktadir.

Turk ciftcisinin yenilikgi, teknoloji ve verim

odakli tarim uygulamalarini deneyimleyerek
O6grenebilmesi amaciyla kurulan tesiste, 2021
itibariyla Ureticilerin yani sira, tum paydaslara
yonelik faaliyetler gerceklestirildi. 2022, 2023

ve 2024 yillarinda, toplamda 10 binden fazla
Uretici- ziyaretci merkezde agirlanarak, yenilikci
tarim uygulamalari ve teknolojileri konusunda
bilgilendirme toplantilari ve egitimler dizenlendi.
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Sunus

Bir Bakista HEKTAS Yonetim Yapisi HEKTAS 2024 Faaliyetleri

Ankara Yiiksek Teknoloji
Merkezi (ANKARA)

2019 vilinin son ceyreginde HEKTAS; protein bazl
bitki besinlerinin, faydali mikroorganizmalarin ve
organik asitlerin Gretimi icin Ar-Ge faaliyetlerine
basladil. GUbre pazarinda disa bagimliligr en aza
indirecek, ithalati dusUrecek, alisilagelmis kimyasal
ve hayvansal glbre kullanimini azaltarak gida

ve cevre sagligini destekleyecek katma degerli
UrUnleri Ulkemize kazandirmak amaciyla Ankara

ili Sincan ilcesinde "YUksek Teknoloji Merkezi’
kuruldu. Bélgesel tesviklerden yararlanilarak kurulan
tesis; biyolojik Urtnler acisindan TUrkiye’'nin en
donanimli ve 21 milyon litrelik Gretim kapasitesine
sahip merkezidir. 2024 vyili icerisinde 240.000

litre Gretim yapilan merkezde, Ar-Ge ve Ur-Ge
faaliyetleri sonucunda gelistirilmesi hedeflenen
stratejik Grunler ile kisa vadede ithalati yodun,
katma degeri yuksek, tedarik zinciri risk altinda olan
Urdnlerin Uretiminin saglanmasi hedeflenmektedir.
Bu kapsamda toplamda 17 GrUn tescil edilerek
Ureticilerle bulusmaktadir. Uzun vadede ise yeni
Urlnler gelistirilmeye devam edilecektir.

Tesisin toplam alani 12.000 m#dir.

240.000 (Uretim - Litre)

Biyolojik Urlnler acisindan

Turkiye’'nin en donanimli
ve 21 milyon litrelik Gretim
kapasitesine sahip merkezidir.

Kurumsal Yonetim

Bagimsiz Denetim Raporu

HEKTAS 2024 Faaliyet Raporu

67

Tescillenen Uriin Sayisi 17

Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri sonucunda gelistirilmesi
hedeflenen stratejik Urlnler ile kisa vadede ithalat
yogun, katma degeri yUksek, tedarik zinciri risk

altinda olan Urudnlerin Gretiminin saglanmasi

hedeflenmektedir. Bu kapsamda toplamda 17 Uridn

tescil edildi.

12.000 m? (Toplam Alan)

Ankara ili Sincan ilcesinde
YUiksek Teknoloji Merkezi’ olarak
kurulmustur.
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Uriinler

HEKTAS 2024 Faaliyetleri

Uriin Cesidi +400

Sirketin Urun portféoylnde,

cesitliligine uygun 400’den fazla
bitki koruma ve bitki besleme

bulunmaktadir.

Ulkemizin ekolojik yapisina ve Urdn

Urdndnun yani sira tohum drdnleri

Kuruldugu ginden bu yana ve bulundugu bircok
is kolunda pazarda lider konumda olan HEKTAS;
Urettigi Grunlerle kaliteden 6dUn vermeyen anlayisi
ile yer aldigi pazarlarda deger yaratmaya devam
etmektedir.

Tohumdan sofraya, Uretimin her asamasinda,

bitki koruma ve bitki besleme UrUnlerinden glbre
ve tohumculuga kadar bircok alanda faaliyet
gbésteren HEKTAS; iyi tarim uygulamalariyla toplum
sagligina hizmet etmeyi en énemli misyonu olarak
benimsemektedir.

Sirketin Urltn portféoylinde, Ulkemizin ekolojik
yapisina ve Urdn ¢esitliligine uygun 400’den fazla
bitki koruma ve bitki besleme GrinUnln yani sira
tohum c¢esitleri bulunmaktadir.

GuUbre Uretim faaliyetlerine yonelik olarak, Acidere
Osb Mahallesi Atattrk Blv. No: 19 Saricam/ADANA
adresindeki Uretim/isleme tesisi ile organomineral
gUbre Uretimi yapilmaktadir.

Antalya ilinde Areo Tohumculuk sirketinde HEKTAS
Tohum markas! altinda tohum islahi ve Uretimi
vapllmaktadir. Ayrica, 20217de Areo Tohumculuk
blUnyesinde “Tohum Teknolojileri Merkezi” hizmete
girdi.

Nigde’'de yerlesik Ferbis sirketinde ise yine bitki
koruma Urunleri Gretilmektedir. Ayrica Orhangazi
tesisinde Ar-Ge projelerinin bir parcasi olarak akill
sera icerisinde sebze ve acik alanda tarla bitkilerinin
Uretimi yapilmaktadir.
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Bitki Beslemenin 5
Yeni Yildizlan
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Tarrfelen Cal plda

Bitki Koruma Uriinleri Bitki Besleme Uriinleri Tohum

+ Fungisitler + Akilli Taban Gubreleri + Domates Tohumu

+ Herbisitler + Organik Kapli QUbreler + Biber Tohumu

+ Akarisitler + Yaprak Gubresi + Hiyar Tohumu

+ Insektisitler + Saf Gubreler + Patlican Tohumu

. - + Organomineral + Pamuk Tohumu

+ Fumigantlar ve Nematisitler Bemlere Sularig + Arpa Tohumu

+ Hasat Yardimcilarive —  + &zel Urtnler + Bugday Tohumu
Bitki Gelisim Dyzenleymlen + Biyolojik Preparatlar + Fasulye Tohumu
Yazlik Yaglar + Misir Tohumu

+ Yayici-Yapistiricilar + Aycicegi Tohumu

+ Feromonlar

+ Biyolojik Urtnler

Diger Ar-Ge asamasinda olan Urldnleri hakkindaki bilgiler bu raporun Arastirma ve Gelistirme
Calismalari kisminda yer almaktadir.
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oo ° Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri TUrk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddelerinde ve Sirket Esas
Yonetlm Ku I’UIu Sézlesmesi'nin 15 numarali maddesinde belirtilen goérev ve yetkilere haizdir.

Badimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri bir yil icin diger Yonetim Kurulu UGyeleri Uc yil icin secilirler, secim
sUresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri tekrar secilebilirler. Bir Gyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi
halinde, Yonetim Kurulu, TTK’da, Sermaye Piyasasi Mevzuatinda ve Esas Sézlesmede belirtilen sartlari
haiz bir kisiyi gecici olarak secer ve ilk Genel Kurul’da onaya sunar. Bdylece secilen Gye eski Uyenin
sUresini tamamlar.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Sirketin isleri ve idaresi Yonetim Kurulu tarafindan yUrutalar. Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
TTK ve SPK htukUmleri cercevesinde; secilecek en az 5 en cok 9 Uyeden olusur. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri bir vil icin diger Yonetim Kurulu Uyeleri Uc yil icin secilirler, secim slresi sona eren

Yonetim Kurulu Uyeleri tekrar secilebilirler. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizligina iliskin Yoénetim Kurulu 2024 yili icerisinde 33 kez toplandi. Yonetim Kurulu Gyeleri toplantilara blytk dlctde
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Bevanlari EK-T'de yer almaktadir.

din

Eren Ziya DIK

(Yénetim Kurulu Baskani)

OMSAN LOJISTIK A.S. Adina Hareket Eden
Gergek Kisi

Temsilcinin Ydnetim Kurulu’na ilk Secilme
Tarihi - 21/07/2023

Temsilcinin Ortaklik Disinda YurGttagu
Gorevler - Danisman

21 Temmuz 2023 tarihinden bu yana
Sirketimiz’de Omsan Lojistik A.S.’nin Tuzel
Kisi temsilcisi olarak Yonetim Kurulu Baskani
gdrevini icra eden Sayin Eren Ziya DIK:

1980 dogumlu olup, 2002 yilinda istanbul
Universitesi Isletme B&IUmU’nde lisans
egitimini tamamladi.

Son 10 vil icerisinde Sayin DIK;

2002-2010 yillari arasinda
PRICEWATERHOUSECOOPERS’ta Kidemli
MUdur, 2010-2017 yillari arasinda AKSA
AKRILIK te Mali isler Direktdra, 2017-2021
yillari arasinda AKDENIiZ CHEMSON
KIMYA'da Genel Madur, 2021- 2023 yillari
arasinda OYAK Kimya Sektérd Grup Baskani
gorevlerini Ustlendi. Sayin DIK, 2023 yilindan
beri OYAK Kimya Tarim Sektdrd Grup Baskani
olarak goérevini icra etmektedir.

Can ORUNG
(Yénetim Kurulu Baskan Vekili)

OYTAS iC VE DIS TICARET A.S. Adina
Hareket Eden Gerg¢ek Kisi

Temsilcinin Yénetim Kurulu’na ilk Secilme
Tarihi - 28/12/2023

Temsilcinin Ortaklik Disinda YUrattugu
Goérevler - OYAK insan Kaynaklari Grup
Baskani

28 Aralik 2023 tarihinden bu yana
Sirketimiz’de OYTAS ic ve Dis Ticaret
A.S.’nin Tuzel Kisi temsilcisi olarak Yonetim
Kurulu Baskan Vekili gérevini icra eden
Sayin Can ORUNG:; 1978 dodumlu olup,
2001 yilinda istanbul Teknik Universitesi
isletme MUhendisligi’nde lisans, 2011 vilinda
KOC Universitesi'nde Yonetici LisansUsti
Programini (MBA) tamamladi.

Son 10 vil icerisinde Sayin ORUNG: 2012-2016
yillari arasinda ZIRAAT Bankasr'nda Teknoloji,
istirakler, Bireysel Bankacilik Grup Baskan,
2017-2020 yillari arasinda ERDEMIiR'de

insan Kaynaklari Grup Baskan Yardimcisi,
2021-2023 yillari arasinda ERDEMIR’'de

Bilgi Teknolojileri Grup Baskan Yardimcisi
gorevlerini Ustlendi ve 2023 yilindan beri
OYAK insan Kaynaklari Grup Baskani olarak
gobrevini icra etmektedir.

duzenli bir bicimde istirak etti.

Gozde ERKOC

(Yénetim Kurulu Uyesi)

AKDENIiZ CHEMSON KiMYA SANAYIi VE
TICARET A.S. Adina Hareket Eden Gercek Kisi
Temsilcinin Yénetim Kurulu’na ilk Secilme
Tarihi - 27/03/2024

Temsilcinin Ortaklik Disinda YUrattugu
Gorevler - OYAK Grup Hukuk Direktori

27 Mart 2024 tarihinden bu yana Sirketimiz'de
Akdeniz Chemson Kimya Sanayi ve Ticaret
A.S’nin Tuzel Kisi temsilcisi olarak Yonetim
Kurulu Uyesi gdrevini icra eden Sayin Gdzde
ERKOC; 1985 dogumlu olup, 2007 yilinda

Bilgi Universitesi Hukuk Fakultesi’'nde lisans,
2018 yilinda Sabanci Universitesi'nde isletme
Yonetimi alaninda yUksek lisans egitimini
tamamladi.

Son 10 yil icerisinde Sayin ERKOC; 2007-2014
yillari arasinda ESIN Avukatlik Ortakligi'nda
Avukat, 2014-2021 yillari arasinda SABANCI
HOLDING’te Hukuk MUsavirligi gdrevlerini
Ustlendi ve 2021 yilindan beri OYAK’ta

Grup Hukuk Direktdrd olarak goérevini icra
etmektedir.

Sansel YILMAZ

(Yénetim Kurulu Uyesi)

OYAK DENIZCILIK VE LIMAN iSLETMELERI
A.S. Adina Hareket Eden Gercgek Kisi
Temsilcinin Yénetim Kurulu’na ik Secilme
Tarihi - 01/06/2023

Temsilcinin Ortaklik Disinda YUrattagu
Gorevler -

01 Haziran 2023 tarihinden bu yana
Sirketimiz’de OYAK Denizcilik ve Liman
isletmeleri A.S. nin Tuzel Kisi temsilcisi

olarak Yénetim Kurulu Uyesi gdrevini icra
eden Sayin Sansel YILMAZ; 1970 dogumlu
olup, 1992 vilinda Kara Harp Okulu Yonetim
Organizasyon BolumU’'nde lisans, 2007 yilinda
Van 100. Vil Universitesi’'nde iktisat Politikasi
ve 2009 yilinda Konya Selcuk Universitesi'nde
Sosyoloji Bdlumleri’nde yUksek lisans editimini
tamamladi.

Son 10 yil icerisinde Sayin YILMAZ; 2009-
2015 yillari arasinda 3. Kolordu (NRDC-T)
Komutanligi istanbul Basin Halkla iliskiler Sube
Maduarlagu, 2015-2019 yillari arasinda BURSA
Ordu Evi'nde Ordu Evi Mudurlugu, 2021-2022
yillari arasinda KAYAPA Organize Sanayi
Bolgesi Mudurlugt’'nde Genel Koordinatorluk
gbrevlerini Ustlendi.
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Yonetim Kurulu

Ferhat BAGLARLIOGLU

(Yénetim Kurulu Uyesi)

OYAK PAZARLAMA HIZMET VE TURIZM A.S.
Adina Hareket Eden Gerc¢ek Kisi

Temsilcinin Yénetim Kurulu’na ilk Secilme
Tarihi - 08/05/2024

Temsilcinin Ortaklik Disinda Yurattagu
Gorevler -

08 Mayis 2024 tarihinden bu yana
Sirketimiz’de OYAK Pazarlama Hizmet Ve
Turizm A.S nin Tuzel Kisi temsilcisi olarak
Yonetim Kurulu Uyesi gdrevini icra eden Sayin
Ferhat BAGLARLIOGLU: 1965 dogumlu olup,
1987 yilinda Kara Deniz Harp Okulu’nun Atis
Kontrol Sistemleri Bolumd’nde lisans, 1999
yilinda Deniz Harp Akademisi'nde yUksek
lisans editimini tamamladi.

Son 10 vil icerisinde Sayin BAGLARLIOGLU;
2013-2015 yillart arasinda Erdek Deniz Us
Komutanhgi, 2015-2016 yillari arasinda Deniz
Harp Akademisi Ogretim Baskanligi ve 2016-
2018 yillari arasinda ise GUney Deniz Saha
Komutanhgi Kurmay Baskanligi gdrevlerini
Ustlendi.

HEKTAS 2024 Faaliyetleri Kurumsal Yonetim

Biilent Samil YETIS

(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Bagimsiz Uyenin Yénetim Kurulu’'na ik
Secilme Tarihi - 31/03/2020

Bagimsiz Uyenin Ortaklik Disinda YUruttagu
Gorevler - Danismanlik

31 Mart 2020 tarihinden bu yana Sirket’te
Bagimsiz Yonetim kurulu Uyesi olarak

gdrev yapan Sayin Bulent Samil YETIS; 1973
dogumlu olup, 1997 yilinda Dogu Akdeniz
Universitesi Ingilizce Isletme BodIUmMU nde
lisans, 1998 yilinda University Of Essex’te
ingilizce Isletme BdIUmO’'nde ise yiksek lisans
editimini tamamladi.

Son 10 yil icerisinde Sayin YETIS; 2004-2015
yillari arasinda SMMM, 2016 yilinda YMM,
2017- 2020 yillari arasinda UNYE Cimento’da
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak goérev
aldi. HEKTAS ta 2020 yilindan itibaren
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak devam
etmektedir.

Bagimsiz Denetim Raporu

Kadri 0ZGUNES

(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Bagimsiz Uyenin Yénetim Kurulu’na ik
Secilme Tarihi - 06/04/2022

Bagimsiz Uyenin Ortaklik Disinda YUruttagu
Gérevler - Ogretim Uyesi

O1 Nisan 2022 tarihinden bu yana Sirket’te
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak goérev
yapan Sayin Kadri OZGUNES; 1973 dogumlu
olup, 1993 vilinda istanbul Teknik Universitesi
isletme MUhendisligi BoIumU’'nde lisans,
2006 yilinda Bogazici Universitesi Finans
BoIUmMUO'nde ise doktora egitimini tamamladi.

Son 10 vil icerisinde Sayin OZGUNES;
2009-2013 yillari arasinda H.O. SABANCI
HOLDING’te Strateji ve is Gelistirme

Mudard, 2013-2016 yilinda H.O. SABANCI
HOLDING’te Is Gelistirme ve Performans
Direktoérd, 2016-2018 vyillari arasinda TEMSA
Ulasim Araclar’nda Yurt Disi Satis Pazarlama
Genel Mudur Yardimcisi, 2018 yilinda ayni
sirkette Is Gelistirme Genel Mudur Yardimcisi
ve ISTINYE Universitesi’nde Dr. Ogretim
Uyesi gérevlerini Ustlendi ve 2021-2023
yillarinda OYAK Yatirim’da Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gdrevini icra etti. Sayin
OZGUNES; HEKTAS ta 2022 yilindan itibaren,

ERDEMIR ve ISDEMIiR’de 2023 yilindan itibaren

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak devam
etmektedir.

HEKTAS 2024 Faaliyet Raporu

Kurtulus Bedri VAROGLU

(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Bagimsiz Uyenin Yénetim Kurulu’na ilk
Secilme Tarihi - 03/04/2023

Bagimsiz Uyenin Ortaklik Disinda YUrGttaga
Gorevler - Avukatlik

30 Mart 2023 tarihinden bu yana Sirket’te
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak goérev
yapan Sayin Kurtulus Bedri VAROGLU; 1960
dogumlu olup, 1982 vilinda Ankara Universitesi
Hukuk Fakultesi'nde lisans, 1985 yilinda Ankara
Universitesi Sosyal Bilimler EnstitUsi’nde ise
yUksek lisans egitimini tamamladi.

Son 10 yil icerisinde; 1988 yilindan beri
VAROGLU Hukuk Burosu’nda Hukuk
Danismani ve Avukat olarak gdrev alan Sayin
VAROGLU, 2017-2023 yillarinda ERDEMIR’de
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, 2019-2023
yillarinda ISDEMIiIR’de Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gdrevini icra etti. Sayin
VAROGLU, HEKTAS ta 2023 yilindan itibaren
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak devam
etmektedir.
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Yonetim Kurulu’nda Dénem icinde Yapilan Degisiklikler
Sirketimiz’in Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda yapilan dedisikliklere asagida yer verilmektedir.

Sirketimiz 27.03.2024 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda; Sirketimiz’de Tuzel Kisi Yonetim Kurulu
Uyesi olan Akdeniz Chemson Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi adina hareket eden gercek
kisi Sayin Sebahattin KARAKOC'un yerine Sayin Gdézde ERKOC atanarak, konuya iliskin aciklama
KAP’ta duyuruldu.

Sirketimiz 29.03.2024 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda 1 Nisan 2024 tarihinden itibaren gecerli
olmak Gzere; Sirketimiz’de Tuzel Kisi Yénetim Kurulu Uyesi olan OYAK Pazarlama Hizmet ve
Turizm Anonim Sirketi adina hareket eden gercek kisi Sayin Arif CETINKAYA'NIn yerine Sayin irem
ATALAY atanarak, konuya iliskin aciklama KAP’ta duyuruldu.

Sirketimiz 08.05.2024 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda 08 Mayis 2024 tarihinden itibaren
gecerli olmak Uzere; Sirketimiz’de TUzel Kisi Yénetim Kurulu Uyesi olan OYAK Pazarlama Hizmet
ve Turizmm Anonim Sirketi adina hareket eden gercek kisi Sayin irem ATALAY’In yerine Sayin
Ferhat BAGLARLIOGLU atanarak, konuya iliskin aciklama KAP’ta duyuruldu.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Géorevleri ve Yetkileri

Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerinde ve Sirket Esas
Sozlesmesi'nin 14 ve 15 numarali maddelerinde belirtilen godrev ve yetkilere haizdir.

Tazel kisi Yénetim Kurulu Uyesi OMSAN Lojistik A.S. (adina hareket eden gercek kisi Eren Ziya
DIK) Yonetim Kurulu Baskani olarak, Tuzel Kisi Yonetim Kurulu Uyesi OYTAS ic ve Dis Ticaret A.S.
(adina hareket eden gercek kisi Can ORUNG) Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak 1 yil stre ile
secildiler. Konuya iliskin aciklama KAP’ta duyuruldu.

Rekabet Yasagl Kapsamindaki Faaliyetler

Sirket’in 2023 yili faaliyetlerine iliskin 26 Nisan 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisrnda, gecen ddonemde oldudu gibi Yonetim Kurulu Uyeleri'ne 2024 yili icin TTK nin ilgili
maddeleri kapsaminda islem yapabilme izni verildi.

2024 yili icerisinde bu kapsamda bir islem gerceklesmedi.

Yonetim Kurulu Uyeleri’ne Ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

26 Nisan 2024 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Genel Kurul’'un
vapildigi ayi takip eden aybasindan gecerli olmak Uzere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'ne
aylik net 26.500 TL Ucret ddenmesi, diger Yonetim Kurulu Uyeleri’ne ise (cret ddenmemesi
hususu kabul edildi. Yonetim Kurulu Uyeleri’ne ferdi kaza ve hayat sigortas! yapiimaktadir. Kilit
ybneticilere ve personele hizmetlerinden dolayl édenen Ucret ve benzeri faydalarin toplami
63.768.923 TL'dir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'ne performansa dayall édullendirme niteliginde herhangi bir 6demede
bulunulmadi.

Doénem icinde hicbir Yonetim Kurulu Uyesi'ne ve y&neticiye borc verilmedi, dodrudan veya Uclnci
bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmadi veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmedi.

Sirket Ust dUzey yoneticilerinin maaslari Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirket
icerisinde Ust duzey yoneticileri dahil olmak Uzere kapsam disi personele performansa dayall ek
6deme yapilmaktadir.
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Enis Emre TERZI
(Genel Midiir)

26 Ocak 2024 tarihinden bu yana Sirket’ in Genel MUdUurd olarak gérev
yapan Sayin Enis Emre TERZI 1984 dodumlu olup, 2008 yilinda istanbul
Universitesi isletme BalimU’'nde lisans egitimini tamamladi.

Profesyonel meslek hayatina 2008 yilinda ERNST&YOUNG sirketinde
denetim asistani olarak baslayan Sayin TERZI 2013 vilinda kidemli

denetci olarak ERNST&YOUNG sirketinden ayridi. 2013 yilinda SABANCI
HOLDING'de Finansal Analiz ve Yatirimci lliskileri Uzmani, 2014-2016 vyillari
arasinda YILDIZ Holding'de sirasiyla ic Denetim Yoneticisi, Finansal Analiz
Yéneticisi olarak gdrev yapti ve son olarak ULKER Romanya sirketinde Mali
isler Grup Muduru olarak calisti. 2016 yilinda GRUP LACTALIS'in Turkiye
istiraki olan AK GIDA'da satis ve pazarlama sirketinden sorumlu Mali Isler
Grup Mudurid olarak gdreve basladi ve sonrasinda Risk Yonetimi, ic Kontrol,
Hazine ve Finans Grup Mudurlukleri gibi alanlarda gérev aldi. HEKTAS a
katilmadan dnce LACTALIS TURKIYE CFO’su olarak gdrev yapti. Sayin
TERZI Eylal 2022 tarihi itibariyla HEKTAS Mali isler Direktori olarak gérev
yapmaya basladi ve 26 Ocak 2024 tarihde Genel MUdUr olarak gdrevini
icra etmeye devam etti. Ayrica HEKTAS grup sirketlerinde Genel MUudurluk
pozisyonlarinda da godrevini icra etmektedir.

Murat KILIG
(Mali isler Direktéri)

15 Nisan 2024 tarihinden bu yana HEKTAS ta Mali isler Direktort olarak
gbrev yapan Sayin Murat KILIC 1986 dogumlu olup, 2009 yilinda

Orta Dogu Teknik Universitesi’nde, iktisat alaninda lisans egitimini
tamamladi.

Profesyonel meslek hayatina 2009 yilinda baslayan Sayin KILIC;
2009-2012 yillari arasinda PRICEWATERHOUSECOOPERS Sirketi'nde
Kidemli Uzman Denetci, 2013-2017 yillari arasinda YILDIZ HOLDING' te
Konsolidasyon Uzmani ve Finansal Kontrol Konsolidasyon Mudurd,
2017-2018 yillari arasinda EMAAR TURKIYE Sirketi'nde Butce
Raporlama Mudurd, 2018-2024 villari arasinda ULKER'de sirasiyla
Finansal Kontrol MudurU, Direktdrt ve Finans Direktdrd olarak gorev
aldi. Nisan 2024 tarihinden beri HEKTAS ta Mali isler DirektdrU olarak
gbrevini icra etmektedir.
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Ayhan GOKBAG
(Teknik isler Direktérii)

23 Ocak 2024 tarihinden bu yana Sirket’in Teknik isler Direktdri olarak
gdrev yapan Sayin Ayhan GOKBAG 1970 dogumlu olup, 1991 yilinda
istanbul Teknik Universitesi Makine Mihendisligi BolimuU’'nde lisans, 1995
yilinda Bogazici Universitesi Makine Mihendisligi BolimU'nde ise yiksek
lisans egitimini tamamladi.

Profesyonel meslek hayatina 1993 vilinda baslayan Sayin GOKBAG; 1993-
2001 yillari arasinda BSH PROFILO Sirketi'nde Alan Yoneticisi, 2002-2003
yillari arasinda TERMAL ELEKTRONIK Sirketi'nde Uretim Mudurt, 2003-
2014 yillar arasinda ODE YALITIM Sirket'inde Teknik Direktor, 2014-2019
yillari arasinda ISIDEM YALITIM Sirketi’nde Teknik Direktdr, 2019-2020 vyillari
arasinda AKKAR SILAH Sirketi'nde Ust DUzey Y®&netici olarak gorev aldi.
23 Mart 2020 tarihinde HEKTAS ta Teknik Danisman olarak baslayan Sayin
Ayhan GOKBAG, Temmuz 2020 tarihi itibariyla HEKTAS'In %100 istiraki
olan FERBIS Tarim Ticaret ve Sanayi A.S’de Fabrika Direktdri olarak gérev
yaptl. Ocak 2024 tarihi itibariyla Teknik isler Direktdru olarak gdrevini icra
etmektedir.

Tendii ARSAN

(insan Kaynaklari Direktérii)

26 Ekim 2023 tarihinden bu yana Sirket’ in insan Kaynaklari
DirektorltgU'nde gdrev yapan Sayin Tendld ARSAN 1981 dogumlu olup,
2003 yilinda Marmara Universitesi Calisma Ekonomisi ve Endistri
iliskileri bolumunde lisans, 2008 yilinda Marmara Universitesi Yonetim
ve Calisma Psikolojisi dalinda yUksek lisans egditimini tamamladi.

Profesyonel meslek hayatina 2002 yilinda baslayan Sayin ARSAN;
2002-2014 yillari arasinda OYAK Pazarlama Sirketi'nde OYAK
Teknoloji insan Kaynaklari Yoneticiligi, 2014-2015 yillari arasinda OYAK
Pazarlama Sirketi'nde insan Kaynaklari Yoneticiligi, 2015-2019 vyillari
arasinda OMSAN Lojistik Sirketi’nde Bordro ve Ozluk isleri Yéneticiligi,
2019-2023 yillari arasinda OYAK Erdemir MUhendislik Sirketi'nde insan
Kaynaklari Madurlagu, 2023 yvilinda arasinda OYAK Ataer Madencilik
Sirketi’'nde insan Kaynaklari Madarlagu gorevlerini Gstlendi. Ekim
2023 tarihi itibariyla insan Kaynaklari Direktdrt olarak gorevini icra
etmektedir.
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(Tedarik Zinciri Direktori)

1 Ekim 2023 tarihinden bu yana Sirket’ in Tedarik Zinciri DirektorlidU’'nde
gdrev yapan Sayin Emrah OZDEMIR 1978 dogumlu olup, 2002 yilinda
istanbul Universitesi Kimya Muhendisligi bédliumuande lisans, 2010 yilinda
Gebze Yuksek Teknoloji Universitesi'nde isletme dalinda yiksek lisans
egitimini tamamladi.

Profesyonel meslek hayatina 2005 vilinda baslayan Sayin OZDEMIR;
2005-2006 yillari arasinda PLAS PLASTIK ve AMBALAJ Sirketi’nde
Uretim Muhendisligi, 2006 villinda YORIM CAM Sirketi'nde Uretim
Kontrol Sorumlusu, 2007 yilindan sonra ise HEKTAS ta sirasiyla Uretim
MUhendisligi, Uretim Madur Yardimciligi, Lojistik Mudurlaga ve son olarak
da Entegre Yonetim Sistemi MUdurligu gorevlerini Ustlendi. Ekim 2023
tarini itibariyla Tedarik Zinciri DirektdrU olarak gdrevini icra etmektedir.

(Ar-Ge ve Bitki Besleme Direktori)

17 Kasim 2021 tarihinden bu yana Sirket’ in Ar-Ge ve Bitki Besleme
Direktorligl’ nde gorev yapan Sayin Mehmet DERIN 1973 dogumlu
olup, 1997 vilinda Cukurova Universitesi Ziraat Mihendisligi bodluminde
lisans egitimini tamamladi.

Profesyonel meslek hayatina 1997 yilinda baslayan Sayin DERIN;
1997-2000 vyillart arasinda “S” CICEKCILIK VE SEBZECILIK

Sirketi’'nde Direktdrlagu, 2000-2002 yillar arasinda PILARQUIM
MEDITERRENEAN (TAR-SAN) Sirketi’'nde Kurucu ve Teknik Mudurltgu,
2002-2003 FORM GIDA Sirketi'nde Satis Mudurd, 2003-2008 yillari
arasinda BIONTIS Sirketi'nde Teknik Mudurluga, 2010-2016 vyillari
arasinda GOKER Tarim LTD. Sirketi’'nde Satis Mudurlagu, 2017-2018
yillari arasinda AGROKIMYA Azerbaycan MMC Gilan Holding Sirketi'nde
Agronomistlik, 2018-2020 vyillari arasinda TARIM Bitki Koruma San.

ve Tic. A.S. Sirketi'nde Genel Mudurligu gorevlerini Ustlendi. 2020-
2021 yillari arasinda HEKTAS Ticaret T.A.S.’de Strateji ve Pazarlama
Danismanhgi gdrevini yurattd. Kasim 2021 tarihi itibariyla Ar-Ge ve
Bitki Besleme Direktdrl olarak gorevini icra etmektedir.

Dog¢. Dr. Duran Simsek
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(Satis Direktori)

09 Eylul 2024 tarihinden bu yana Sirket’ in Satis DirektorlUgUu’ nde gdrev
yapan Sayin Clneyt KOSEOGLU 1973 dogumlu olup, 1997 vilinda Cukurova
Universitesi Ziraat MUhendisligi Bitki Koruma b&luminde lisans, 2008
yilinda Cukurova Universitesi Ziraat MUhendisligi Tarla Bitkileri bolimUnde
yUksek lisans egitimini tamamladi.

Profesyonel meslek hayatina 1999 yilinda baslayan Sayin KOSEOGLU; 1999-
2015 yillari arasinda SYNGENTA Sirketi’nde sirasiyla; Proje Lideri, Teknik
Danisman, GUney Dogu Avrupa Gelistirme Merkezi-Sebze Bitki Koruma
Urtnleri Lideri, Bodlgesel Pazarlama ve Satis Mudury, Portfoy Yéneticisi,
Tarla Bitkileri ve Bitki Koruma Teknik MUudurtd gorevlerini Ustlendi. 2015-
2021 yillari arasinda ERTAR KIMYA Sirketi’'nde Teknik ve Pazarlama

MUdurt, 2021-2024 villari arasinda AGRI SCIENCES Sirketi'nde Global
Ruhsatlama ve Pazarlama Mudurd, Mart 2024-Eylul 2024 yillari arasinda

ise AGROMACS TARIM Sirketi’nde Danisman olarak goérev aldi. Eyltl 2024
tarini itibariyla HEKTAS Satis Direktodrt olarak gdrevini icra etmektedir.

Saygi ve Ozlemle Aniyoruz...

2024 yilinin Temmuz ayinda, henlz cok erken bir yasta gecirdigi bir kalp
krizi sonucu aramizdan ayrilan Areo Tohumculuk Teknik Isler Direktoru
Sayin Doc¢. Dr. Duran Simsek’i saygl ve minnetle aniyoruz.

Tarim sektdrundeki 21 yillik bilgi ve deneyimiyle, yalnizca sirketimize
degil, Ulkemizin tarimsal kalkinmasina da énemli katkilar sunan Sayin
Simsek, bilimsel calismalariyla tarim sektérdnin gelismesine 6nclltk etti.
Ciftcilerin bilinclendirilmesi ve yerli tohum calismalarinin yayginlasmasi
icin bUuyUk emek harcadi.

Akademik olarak da &nemli projelere imza atan degderli hocamiz, tarim
alaninda 53 projeyi hayata gecirerek sektodre kalici katkilarda bulundu.

Onun yoklugunu derinden hissediyoruz... Akademik kimligi ile bizlere
miras biraktigl degerli calismalarinin her zaman yolumuzu aydinlatmaya
devam edecegdini belirtmek istiyoruz.

Allah’tan rahmet diliyor, ailesine ve tUm sevenlerine bassagligi diliyoruz.
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Ise alim sUreclerinde, ilgili pozisyonun gerektirdidi yetkinliklere sahip
ve Sirket kUltirdnU benimseyip yasatacak, Sirket’e deder katarak
sUrdurUlebilir basariya guc katacak adaylara esit firsatlar verilmektedir.

“AKILLI TARIMIN ONCUSU” sloganiyla, bitki
koruma, bitki besleme ve tohum alanindaki bilgi
birikimi ve mevcut Urunleri ile sGrddrulebilir
tarimsal Uretimde, Ulkemiz tarim sektdrindn
cOdzUm ortagl olan HEKTAS; calisana deger
veren, calisanin yaraticihigindan glc¢ alarak
heyecanindan beslenen, degisime ve gelisime
acik, kariyer firsatlari yaratan, insana, cevreye
ve dogaya sayglll, kalite standartlarina uyumlu,
inovasyonu ve sUrdUrUlebilirligi esas alan insan
kaynaklari politikasi ile hizmet vermeye devam
etmektedir.

ise Alm

Sirketimizin 31.12.2024 itibariyla calisan sayisi;
205 kisi mavi yaka, 374 kisi beyaz yaka olmak
Uzere toplam 579 kisidir.

ise alim sUreci basta olmak Uzere tim insan
kaynaklari streclerinde firsat esitligi ve cesitlilige
verilen 6nem dogrultusunda; cinsiyet, dil, irk,
etnik kdken, siyasi dustnce, inancg, din, mezhep,
vas, fiziksel engel ve benzeri nedenler ile
ayrimcilik yapiimamaktadir.

ise alim sUreclerinde, ilgili pozisyonun gerektirdigi
yetkinliklere sahip ve Sirket kultdrund benimseyip
vasatacak ve Sirket’e deger katarak stUrdurulebilir
basariya glc katacak adaylara esit firsatlar
verilmektedir.

Adaylarla online veya yUz yUze olarak yetkinlik ve
teknik bazli mUlakat yapilmakta, 6lcim araclari
olarak yonetsel roller dzelinde degerlendirme
merkezi uygulamalarindan, tUm beyaz yaka
rollerinde kisilik envanterinden, genel yetenek ve
yabanci dil testinden yararlaniimakta, bunlarin
sonuclarina gdre objektif dederlendirmeler
yvapllmaktadir.

Toplumsal cinsiyet esitligi gdzetilerek beyaz yaka
ve mavi yaka kadin istihdamini artirmaya yodnelik
projelere odaklaniimakta ve bu kapsamda,
lokasyon bazinda calismalar yUrattlmektedir.
Sektdrde kadin istihdamina katki saglamak adina
firsat esitligi sunulmaktadir.

Dijitallesen Performans Yonetimi

2024 yilinda da performans ydnetim sistemi,
DijitallK sistemi (izerinden yUritllmeye devam
etti. Rutin faaliyette gdrev yapan beyaz yaka
calisanlar ile mavi yaka calisanlar yetkinlik bazl,
diger beyaz yaka calisanlar ise hedef bazli olarak
yilda bir defa degerlendirmeye alinmaktadir.

Hedef belirleme déneminde calisanlar tarafindan
sisteme girilen bireysel hedefler ydnetici onayina
dUsmektedir. Hedef degerlendirme déneminde
ise &nce bireysel degerlendirme, ardindan
yonetici degerlendirmesi yapilmakta, mutabakat
ile ilerlenmektedir.

Bagimsiz Denetim Raporu

Toplam Galisan @Q

579 il

Ise alim sireci basta olmak

Uzere tUm insan kaynaklari
sUreclerinde firsat esitligi
ve cesitlilige 6nem
verilmektedir.
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Ucretlendirme ve Yan Haklar

HEKTASta pozisyonlar i¢in belirlenen is
kademelerine gdre uluslararasi gecerliligi
bulunan ve tanimlanmis bir sistematige dayanan
metodoloji kullanilarak sUrec yUrGtUlmektedir.
Sirket’te saatlik ¢alisma Ucreti bulunmamakta
olup tum calisanlar aylik Ucret ile belirlenen net
rakamlar Uzerinden calismaktadir. Calisanlara;
Ozel saglik sigortasi, performansa dayali
dedisken Ucret (prim) ve isveren katkili bireysel
emeklilik, hayat sigortasi imkani gibi haklar da
taninmaktadir.

Calisanlara yasal mevzuat kapsaminda sosyal
haklari aylik ve duzenli olarak saglanmaktadir.
Sirket’in Toplu Sé6zlesme Uygulamasi
bulunmamaktadir.

Sirket’in organizasyon yapilarinda yer

alan pozisyonlarin, bir metodoloji ile is
degerlendirmesinin yapilmasi ve is bUyUklugunin
belirlenmesi esastir;

+ Islerin gdreceli buyukliklerinin uluslararasi
gecerliligi olan bir is degerleme metodolojisi
ile belirli kriterler cercevesinde objektif olarak
degerlendirilmesi,

+ Global, yerel ve sektodrel piyasa-Ucret
arastirma sonuclari ile mevcut Ucret yapisini
kolaylikla karsilastiracak bir altyapi
olusturulmasi,

+ Insan kaynaklari sUreclerinin (secme ve
yerlestirme, egitim ve gelistirme, yetenek
yénetimi ve organizasyonel gelisim, bordro,
performans ydnetimi) entegrasyonunu ve
butunsel yonetimini kolaylastiracak ortak bir
alt yapi olusturulmasi hedeflenir.

Ucret politikasi, icinde bulunulan sektére gére her
vil gerceklestirilen Gcret arastirmalari sonuclarinin
incelenmesi ve detayli Ucret analizleri ile gdzden
gecirilmektedir. Calisanlara, yilda 12 maas 6deme
yvapllmaktadir.

Calisanlarin sirkete gelis ve gidisleri icin servis
hizmeti, sahadaki calisanlara yemek Ucreti,
tesislerde bulunan calisanlar icin yemekhanelerde
yemek hizmeti sunulmaktadir.

HEKTAS 2024 Faaliyetleri

Kurumsal Yonetim Bagimsiz Denetim Raporu

Yetenek Yonetimi

Sirketin stratejik hedeflerine ulasmasi i¢in
yeterli nitelikte yetenege sahip olmak, blylme
yolculugunda en dnem verilen konulardan biridir.

Bu sUrec icerisinde organizasyonun
surdUrdlebilirligi icin yeteneklerin kariyer ve
gelisim planlarina isik tutarak; yetkinliklerine
uygun projelerle, egitimlerle, mevcut

gorevleri disinda gergeklestirilebilecek is
zenginlestirmeleriyle veya kocluk ve mentorluk
yardimlariyla yetenekler desteklenmektedir.

Stajyer Programi

Yetenek yonetimi kapsaminda genc yeteneklerin
Sirket’e kazandirilmasi, dJgrencilerin gelisimine
destek olup is hayatina hazirlanmasi ve
potansiyel is glclUne katkl saglamak amaciyla,
belirlenen stajyer secme kriterleri isiginda, 2024
yilinda 50 Universite dJrencisinin zorunlu stajlari
bunyemizde gerceklestirildi.

Egitim

2024 yilinda da HEKTAS In degerli insan
sermayesine; dijitallesen ve degdisen dinyaya
ayak uydurmayi saglayacak yetkinlikler
kazandirip mevcut yeteneklerini artirmaya ydénelik
egitimler duzenlendi.

Egitim ihtiyac analizi sonuclarina bakilarak yillik
planda bireysel gelisim, sinif ici editim, teknik ve
zorunlu egitimler planlanmaktadir.

Ogrenme deneyimi yolculugunda calisanlara aylik
olarak DijitaliK Uzerinden, kisinin ihtiyacina bagl
olarak ve/veya giincel trendler takip edilerek
egitim atamalari Unvan bazinda yapilmaktadir.

Sinif i¢i editimlerde “Yonetici Gelisim Programi”,
“UFRS Egitimi”, “Problem C&zme Teknikleri

ve Surekli lyilesme”, “Etkili Rapor Hazirlama
Teknikleri” gibi egitimler verildi.

Teknik egditim olarak; “Koéprult Ving Operatdri”,
“Kazanci Egitimi”, “Ilkyardim GUncelleme Egitimi”,
“EKED (Kilitleme Etiketleme) Egitimi”, “Elektrikli
Transpalet Egitimi”, “Yanginla MUcadele Egitimi”
ve cesitli konularda Farkindalik i¢c Egitimleri
verildi.

Calisan Basina Egitim Saati

Sirket Calisan/Saat
HEKTAS 39.27
FERBIS 28.26
AREO 1318
TAKIMSAN 32.08
SUNSET 29.26

Toplam Egitim Saatleri

Sinif ici Egitim

Uzaktan Egitim

Sirket Saatleri Saatleri
HEKTAS 8974.37 7506.63
FERBIS 1535.83 1482.89
AREO 29.00 602.86
TAKIMSAN 48 77,02

SUNSET

36.17

106.63
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Online Egitim Destek Platformlari

Calisanlarin gelisimi dis kaynakli online platformlar
Uzerinden de desteklenmekte, 6grenme
deneyimlerine katkl saglanmaktadir.

DijitaliK platformu aracihidiyla tim calisanlara; is
ve yasam dengesi, fonksiyonel gelisim, yetkinlik

gelisimi, yabanci dil, ydneticilik becerileri gelisimi
gibi konu basliklarinda egditimler verilmektedir.

DIJITALLESEN VE

DEGISEN DUNYAYA AYAK
UYDURMAYI SAGLAYACAK
YETKINLIKLER KAZANDIRIP
MEVCUT YETENEKLERINI
ARTIRMAYA YONELIK
EGITIMLER DUZENLENDI.
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Sunusg Bir Bakigta HEKTAS Yonetim Yapisi HEKTAS 2024 Faaliyetleri Kurumsal Yonetim Bagimsiz Denetim Raporu
Sirket Esas So6zlesmesi’'nin 20 numarall maddesine gbdre; Yonetim Kurulu’'nun Sermaye Piyasasi
Mevzuatl ile Tark Ticaret Kanunu'nun 378 inci maddesi kapsamindaki Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi de dahil olmak Uzere ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla yukimlU oldugu komitelerin
olusumu, gdrev ve calisma esaslari ile Yonetim Kurulu ile iliskileri hakkinda, ilgili mevzuat hUukUmleri
uygulanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Uyeleri asagidaki gibidir;
KOMITE GOREVI ADI - SOYADI NITELiGi TOPLANMA SIKLIGI
. . = g - 3 aylik dénemlerde
Denetimden Baskan Kurtulus Bedri VAROGLU Bagimsiz Uye dilds en sz dat
Sorumiu Komite  (ye Kadri OZGUNES Bagimsiz Uye .
KurursEl Baskan  Bulent Samil YETIS Bagimsiz Uye
Yonetim Uye Kurtulus Bedri VAROGLU Bagimsiz Uye 3 Sjyllk dOnedrr_jlirde
e .. : Ilda en az dor
Komitesi Uye Tuba BEKTAS Yatirimel lliskileri éefa
MUduaru '
;%;sgtlgnlir;l;esr Baskan  Kadri OZGUNES Bagimsiz Uye 2 aylik donemlerde
Komitesi Uye Bulent Samil YETIS Bagimsiz Uye éleksj en az alt

Denetimden Sorumlu Komite 2024 yili icerisinde 9 defa toplanarak SPK Mevzuati dUzenlemeleri
cercevesinde ve yukumlulukleri kapsaminda calismalarini sUrdUrmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2024 vyili icerisinde 6 defa, Kurumsal Ydonetim Komitesi ise
2024 yilinda 7 defa toplanarak SPK Mevzuati dlizenlemeleri cercevesinde ve yukUumlulUkleri
kapsaminda calismalarini strddrmektedir.

BUtun komiteler toplanti tutanaklarini ve dederlendirmelerini Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.
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ree

Donemsel Bazda 2024 Yih
Sirket Faaliyetleri

ilk Ceyrek

L™
e

92

IKMIB ihracatin Yildizlari
Odiilleri’nde

6’Iinci kez
ust Uste

“Ihracatin Yildiz1”
odulint kazandi.

ilk 3 ay icerisinde Gebze

Ar-Ge Merkezi’nde 2023
yilindan devreden 37 Ar-Ge
projesinin 3’4 tamamlandi,

- 15 yeni proje baslatild.

.
Ilkﬁ.?».a&y icerisinde Orhangazi
- Ar-Ge Merke2| nde

1 0 xem pﬁo;e b‘aslat|ld-|

J*r' ',
f

Kimyagerler Dernegi tarafindan diizenlenen Uluslararasi
lla¢ Kimyasi Kongresi kapsaminda Ar-Ge Ulusal Patent
Sayisi ve Ar-Ge Marka Sayisi alanlarinda

iki adet Kristal Havan Odiiliinii aia..

ikinci Geyrek

ilk 6 ay icerisinde

1.850.000.000 1Lk

bono itfasi gerceklestirildi.

“Fortune 500 Turkiye
Arastirmasi”’nda

352. sirada

yer aldi.

ilk 3 ay icerisinde

1.850.000.000 TLik

bono itfasi gerceklestirildi.

ISO 500 “Tiirkiye’nin 500
Blyuk Sanayi Kurulusu
Arastirmasi’nda

484. sirada

yer aldi.

ilk 6 ay icerisinde
Orhangazi Ar-Ge
Merkezi’nde
10 yeni proje
baslatildl.

Orhangazi Subesi Ar-Ge Merkezi
basvurusu kabul oldu ve LA r

Ar-Ge merkezi

olarak faaliyetlerine devam
etmeyi strdirdu.

2023 yili Olagan

Genel Kurul
toplantisi yapildi.

ilk 6 ay icerisinde
276.123.159 TLiik
yatirom gerceklestl
‘.w.. ‘ﬂ .

ilk 3 ay icerisinde

216.895.075 TL:ik

4 i yilindan devreden 37 Ar -Ge pr‘bjbsanlq
yatirim yapildi.

15 yem proje‘-ba

I-.-I '.'.". e B . "1..‘.
i g
',"';.-*:;r"i'r,," W

ik 6 ay icerisinde Gebze AF‘.Ge Mer‘ké_’, ﬁ‘u _' ﬁiﬁg B o
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“Tarkiye’nin En Cok Ar-Ge Harcamasi Yapan 250
Sirketi” Arastirmasi’nda, Kimyevi Maddeler ve Mamuller
Sektéri’nde “Ar-Ge’ye En Fazla Harcama Yapan Sirket”

olarak 1’inci sirada yer aldi

Bedelli Sermaye artirbm
slireci baslatilarak,
6denmis sermayenin

2.530.000.000 TLden
8.430.000.000 Trye

ylkseltilmesi islemleri bu
dénemde devam etti

ik 9 ay icerisinde Gebze
Ar-Ge Merkezi’nde 2023
yilindan devreden 37 Ar-Ge

' projesinin 3’4 tamamlandi,
15 yeni proje basiatild.

ik 9 ay icerisinde
Orhangazi Ar-Ge Merkezi’nde

10 yeni proje
baslatildi

ilk 9 ay icerisinde

2.350.000.000 Tk

bono itfasi gerceklestirildi

ilk 9 ay icerisinde

401.964.597 Tk

yatirim gerceklesti

Ozbekistan’da yapimina
baslanacak olan bitki koruma
Uridinleri Gretim tesisinin
lokasyonu Ozbekistan
makamlarinca belli oldu

ve kira sozlesmesi
imzalandi

HEKTAS ASIA LLC sirketi
ile ylklenici firma sirketi
arasinda bitki koruma ilaclari
Uretim tesisinin yapimi i¢in
anlasma imzalandi

2024 yili icerisinde
Gebze Ar-Ge Merkezi’nde
2023 yilindan devreden
37 Ar-Ge projesine ilave

15 yeni proje basiatildi,
12’si tamamlandi

2024 yili icerisinde
Orhangazi Ar-Ge Merkezi’nde

10 yeni proje basiatildi,
5’i tamamlandi

2024 yil sonu itibariyla

721.038.043 1Lk

yatirim yapildi

2024 yil sonu itibarnyla
2025 yilina 45 proje
devredildi.

Bedelli Sermaye artirim siireci tamamlanarak, 6denmis
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2024 yil sonu itibariyla

2.350.000.000 TLii

bono itfasi gerceklestirildi

2023 yilina gbére ciro
0/044,1 8 azald

2023 yilina gore net kar

%11 3,27 azaldi

2023 yilina gére favék
0/050,76 azaldi

Bedelli sermaye
artirimi neticesinde

6.016.191.185,02 1L l l

net fon girisi elde edildi.

HEKTAS A;IA LLC” Sirketini -
sermayesi artlrllal::aE g "'i"
610.705.855.872,67 =

SOM’a ulastl.

sermaye 2.530.000.000 TtLden ;ﬁ-{fr‘
8. 430 000. 000 TL’ye yukselt|Id| -E;;?“‘%
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Bir Bakista HEKTAS Yonetim Yapisi

Caga ayak uydurmak, uluslararasi alanda rekabet
edebilir konumda olmak, pazarda fark yaratmak
ve bir adim ileride olabilmek icin HEKTAS; dzellikle
Ar-Ge yatirimlarina ¢cok dnem gdstermektedir.

Sirket icin sUrdUrulebilir blyUmenin en dnemli
yapl! taslarindan biri de Ar-Ge calismalarina
agirlik vermektir. Bu biling ile hareket eden
Sirket 2024 yilina devreden 37 projenin 17’sini
tamamlayarak, 2024 yili icerisinde de 25 yeni
projeyi baslatti ve 2025 yilina toplamda 45 proje
ile girdi. Tamamlanan bu projeler sayesinde
yeni Urdnlerin Uretilmesi, Grdn kalitesinin ve
standartlarinin yUkseltilmesi, maliyet dUsUrlcu
ve standart yUkseltici tekniklerin uygulanmasi
saglandi.

Bitki Koruma, Tohum ve Bitki Besleme alaninda
gerceklestirilen Ar-Ge projeleri ile HEKTAS
sektdre yon vermeye, ticari deder yaratmaya
2024 yilinda da devam etti. Bitki koruma
alaninda Ar-Ge calismalari tamamlanan 11 yeni
formulasyon icin ruhsat alindi ve yil icinde proje
ciktisi olarak 5 yeni UrUn satisa sunuldu. Bitki
Besleme alaninda 17 yeni Urln ticarilestirildi.
Stratejik alan olarak belirlenen tohum islahi
calismalarinda 2020-2024 vyillari arasinda
toplamda 28 cesit icin tescil alindi.

Bitki besleme alaninda yeni gelistirilen ve

2024 yilinda piyasaya sUrulen sivi Urlnler ile
verimin artirilmasi hedeflenmektedir. Uriin
grubu genel olarak bitkiyi stres faktorlerine
karsi korurken, fotosentezi tesvik ederek saglikli
bitki yetistirmeye destek olmaktadir. Topraktaki
organik madde miktarini artirarak toprakta bagl
bulunan besin elementlerinin bitki bunyesine
gecmesini saglayip toprak kosullarini ve yararli
mikroorganizma faaliyetlerini iyilestirmektedir.

Orhangazi’de kurulan HEKTAS F.A.R.M (Farming,

Analysis, Research & More) icerisinde yer alacak
Ar-Ge Merkezi laboratuvarlarinda strddrulebilir
bir gelecek hedefi ile yapilan yatirimlar
genisletilecektir. Biyolojik Urlinler gibi yenilikci
fikirler ile yeni caga ayak uydurarak, rekabet
glclne katkl saglanmasi hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda 2017 yilindan beri birkag is
kolunda dinamik sekilde deder Ureten Gebze
Arge Merkezi’'nden sonra 2. Arge Merkezi olarak
Orhangazi Arge Merkezi Subat 2024’te Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi tarafindan belgelendirildi.

Kurumsal Yonetim Bagimsiz Denetim Raporu

Yukarida bahsedilen projelere ilave olarak is
birligi faaliyetleri cercevesinde yeni projeler
Uzerinde calisiimaktadir;

“Aktif karbonun bitki besleme Urlnlerimizi
zenginlestirme amaci ile Grun formulasyonlarina
dahil edilmesi” projesi,

“Ure ile hidroksiapatit maddesini kimyasal
olarak birlestirerek yavas salinimli Ure elde
edilmesi” projesi

“Demir cUrufunun kimyasal islemden
gecirilerek tarimda degerlendirme potansiyelinin
arastirilmasi” projesi bunlardan bir kacidir.

Turkishtime dergisi tarafindan her yil
hazirlanarak yayinlanan T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligr'ndan onayli Ar-Ge merkezine sahip
firmalarin verileri ile olusturulan 2023 mali yili
Ar-Ge 250 Raporuna gére HEKTAS;

En cok Ar-Ge Harcamasi yapan sirketler
genel siralamasina gdre 44. Sirada,

Kimyevi Maddeler ve Mamuller Sektdrid’nde
1. sirada,

Ar-Ge merkezinde yUrutulen proje sayisina
gbdre 30. Sirada,

Ar-Ge merkezinde alinan marka sayisina
goére 3.sirada yer aldi.

HEKTAS Gebze Ar-Ge Merkezi’nde;

2024 yil sonu itibariyla 2023 yilindan
devreden 37 projenin 12’si tamamlandi,
2024 yil icerisinde 15 yeni proje gelistirildi,
2025 yilina toplam 40 Ar-Ge projesi
devredildi,

2024 yil icerisinde Ar-Ge calismalari

tamamlanan 11 yeni formulasyon icin ruhsat
alindi,

2024 yil icerisinde proje ciktisi olarak 5 yeni
Urdn satisa sunuldu.

Mevcut
Proje
Sayisi
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Proje 1 7

Sayisi

Sirket 2024 vyilina
devreden 37 projenin
17’sini tamamlayarak,
2024 viliicerisinde de
25 yeni projeyi baslatt
ve 2025 vyilina toplamda
45 proje ile girdi.

HEKTAS Orhangazi Ar-Ge Merkezi’nde;

TC. Sanayi ve Teknoloji Bakanligina yaptigimiz
basvurumuz hakkinda Bakanligin 09.02.2024
tarihli komisyon toplantisinda aldigi onay karari
ile HEKTAS Orhangazi Subesi Arge Merkezi
oldu,

Meyve agaclari, tarla bitkileri, berry gruplari,
UzUm baglari ile yazlik ve kislik sebzeler
ile ilgili Ar-Ge calismalari devam etmektedir,

Ar-Ge merkezinde 2024 yili icerisinde 10 yeni
proje baslatildi,

2025 yilina toplam 5 Ar-Ge projesi devredildi.

Areo Tohum Teknolojileri Ar-Ge
Merkezi’nde;

Areo Tohumculuk tohum islahina yoénelik
vaptidr Ar-Ge calismalari ile TUrkiye'nin
tohumda disa bagimliligini azaltmaya ve ihracat
hacmini artirmaya yardimci olmaktadir. Areo
Tohumculuk markasi HEKTAS Tohum ile Sirket
pazar kosullarina uygun, Ureticilerin ihtiyaclarini
karsilayan cesitler gelistirerek uluslararasi

markalarla rekabet glclnd de artirmaya basladi.

HEKTAS 2024 Faaliyet Raporu 97

Islah ve Ar-Ge

2024 yili icerisinde piyasa beklentileri
dogrultusuna domates, biber ve hiyar Grin
gruplarinda islahcilar tarafindan saflastirilan
hatlarla yeni melez programlari yapildi. Antalya-
Teknokent Ar-Ge ve deneme tesisi icerisinde
27.000 m?lik sera alaninda olusturulan melez
programlarina yonelik melezleme calismalari
sonlandirilarak, yeni hibrit adaylarinin hasat,
tohum cikarma, paketleme strecleri tamamlandi.

Domates 6zelinde

2024 yili icerisinde elde edilen 98 adet beef, 76
adet pembe, 204 adet salkim, 158 adet koktey!
hibrit adayinin Orhangazi Ar-ge Merkezi’'nde
ilk 1slahci gdzlemleri yapilmak Gzere dikimleri
gerceklestirildi ve gdzlemleri devam etti.

Elde edilen 497 adet tekli, 98 adet beef, 76 adet
pembe, 158 adet kokteyl hibrit adayinin Antalya/
Aksu/Hacialiler lokasyonunda, 8 dekarlik retici
serasinda ilk i1slahci gdzlemleri yapilmak Uzere
dikimleri gerceklestirildi ve gdzlemleri devam etti.
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Orhangazi ve Antalya denemelerindeki
godzlemler sonucunda 17 adet tekli domates, 14
adet beef domates, 6 adet salkim domates, 28
adet kokteyl domates, 3 adet pembe domates
cesit aday! belirlendi. Belirlenen cesit adaylarinin
data toplamak Uzere denemesinin yapilmasi
amaci ile Teknokent/HEKTAS lokasyonuna
dikimleri gerceklestirildi. 2025 yili icerisinde
gbézlemleri yapilarak elde edilen bilgiler kayit
altina alinacaktir.

Antalya tesisindeki seralarda, yeniden denemesi
yvapilacak olan bazi ¢esit adaylarinin mikro
Uretimleri icin ¢calismalar tamamlandi.

Domateste islahci materyallerinin ilerletiimesine
yoénelik dikimler yapildi.

Kurumsal Yonetim

.“ y
Areo Tohumctluk ile HEKTAS . .
pazar kosulla"rma uygun,

Biber 6zelinde

2024 yili icerisinde elde edilen toplamda 750
adet kirmizi ve sari California Wonder hibrit
cesit adayinin Antalya/Fettahli bdélgesinde 5.7
dekarlk alanda ilk i1slah¢i gdzlemleri yapiimak
Uzere dikimleri gerceklestirildi ve gdzlemleri
devam etti. Cesit adaylarinin gézlemlerinde
6n plana cikan 50 adet cesit adayi belirlendi.
Belirlenen ¢esit adaylarinin 2025 yili icerisinde
daha genis dikimleri planlanmaktadir.

Daha 6nce farkli lokasyonlarda denemeleri
kurulan Islahci ve Ur-Ge gdzlemleri sonucu
“kapya, kil, carliston, sivri, U¢ burun” tiplerindeki
toplamda 12 hibrit cesit adayl 6n plana cikt.

Bu cesit adaylarinin yine farkli lokasyonlarda
godzlemleri yapildi ve tescile gidilecek olan
cesitler belirlendi. Islahci ve Ur-Ge gdzlemlerini
tamamlayan 12 adet biber hibrit ¢cesit adayindan
1 tanesi icin tescil alindi. 4 tane ¢esit adayinin
tescil icin 6n planda oldugu kanisina varildi.

Antalya tesisindeki seralarda, yeniden denemesi
yvapilacak olan bazi ¢cesit adaylarinin mikro
Uretim calismalari tamamlandi.

Bagimsiz Denetim Raporu

Melezleme calismasi tamamlanan 328 adet
kapya, 234 adet sivri, 128 adet carliston, 21
adet kil, 298 adet Uc¢ burun, 118 adet dolma,
19 adet turuncu California, 71 adet Lamuyo
cesit adayinin Antalya Teknokent tesisinde ilk
gozlemleri i¢cin tohum ekimleri yapildi.

Daha 6nce islahci ve Ur-Ge gdzlemini
tamamlanan 50 cesit adayinin Antalya
Teknokent tesisinde data toplamak Uzere
deneme kurulumu planlandi ve tohum ekimleri
yapildi.

Biber de islahci materyallerinin ilerletilmesine
yonelik dikimler yapildi.

Hiyar 6zelinde

2024 yili icerisinde elde edilen hibrit
adaylarindan 150 tanesinin Alanya /Konakli
bolgesinde ilk 1slah¢i gozlemleri yapilmak
Uzere dikimleri gerceklestirildi ve gdzlemleri
devam etti. Dikimleri gergeklestirilen 150 hibrit
cesit adayindan deneme sonuclarina gére 13
cesit adayi belirlendi. Belirlenen 13 cesit aday!
icin, 2025 yili icerisinde deneme dikimleri
planlandi. Farkli sezonlarda verim ve adaptasyon
verileri toplanip aralarindaki en iyi ¢cesit adayi
belirlenecektir.

HEKTAS 2024 Faaliyet Raporu

Daha &nce farkl lokasyonlarda gdzlemleri
vapilan 560 adet silor tipi hibrit adayindan én
plana cikanlari belirlendi. On plana cikan 25
cesit adayin farkli lokasyonlarda genis capl
adaptasyon denemeleri basladi. Silor tipinde

ise 25 cesit aday! arasindan en iyi 4 cesit aday!
belirlendi. 2025 yili icerisinde deneme dikimleri
planlandi. Farkli sezonlarda verim ve adaptasyon
verileri toplanip aralarindaki en iyi ¢cesit adayi
belirlenecektir.

Antalya tesisindeki seralarda, yeniden denemesi
vapilacak olan bazi cesit adaylarinin mikro
Uretimleriicin Gretim calismalari tamamlandi.
Elde edilen ve henliz gbzlemleri yapilmayan
300 hibrit ¢esit adayinin 2025 yilinda yapilacak
gbdzlem ve adaptasyon denemelerinin
planlamalari yapildi. Once Antalya tesisinde
dikimi gerceklestirilecek olup 2025 yili icerisinde
farkli lokasyonlarda da denemelere alinacaktir.

Antalya tesisindeki seralarda, yeniden denemesi
vapilacak olan bazi ¢cesit adaylarinin mikro
Uretim calismalari tamamlandi. Pazar istekleri
dogrultusunda beith alpha ve silor tip hiyarlarda
veni melez programlarinin planlamalari yapildi.

Patlican 6zelinde

2023 yilinin ilk sezonunda Antalya /Doyran
bolgesinde denemesi kurulan 64 adet silindir
ve topan tipindeki ¢cesit adaylarinin gdzlemleri
vapildi. Gézlem sonucu 6n plana ¢ikan 13 cesit
adayinin Manisa/Salihli bdlgesinde asili ve diz
olmak Uzere farkli noktalarda makro denemeleri
kuruldu, godzlemleri alindi ve 4 adet Umit var
cesit belirlendi. On plana cikan 4 cesit aday!
icin Antalya Teknokent tesisinde data verileri
alinmak Uzere deneme kurulmasi planlandi ve
tohum ekimleri yapildi.

Farkli lokasyonlardaki deneme sonuclarindan
elde edilen gdzlemlerde 6n plana ¢cikan 1

adet silindir ¢cesit adayinin 2025 yilinda demo
denemeleri icin tohum Uretim miktari belirlendi.
Belirlenen miktara ydnelik Uretim calismalari
Antalya tesisinde yapildi ve ceside yonelik
makro Uretim tamamlandi.
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Tohum lretimi 6zelinde

Antalya tesisinde domates, biber, hiyar Grun

gruplarinda “Ur-Ge” ve “Satis” ekipleri tarafindan

verilen tahminlere gdre ticari ve ticari aday

cesitlerimizin satis ve demo Uretimleri icin tohum

ekimleri yapildi ve Uretim calismalari tamalandi.
2024 yil sonu itibariyla 10 adet domates, 11
adet biber, 3 hiyar ¢esit adalari i¢cin Gretimler
tamamlandi. Uretilen tohumlarin yurt ici ve yurt
disi pazar satislari ile ilgili planlamalar devam
etmektedir.

Satis ekibinden gelen talebe gére domates
Tolerans F1 ve Seraphine F1 ¢esitlerinde Uretim
icin tohum ekimleri yapildi. Biberde 1 adet kil
biber ve 1 adet Sari California Wonder biber de
makro Uretimler icin tohum ekimleri yapildi.

Tescil

Islahci ve Ur-Ge gdzlemleri sonucunda én plana
citkan ve tescil alinmasi planlanan 1 adet kapya
biber Festival F1 adiyla, 1 adet tekli domates
Seraphine F1 adiyla, 1 adet tarla hiyari Kuvars F1
adiyla tescil alindi. 2025 Subat ayi icerisinde 1

adet kil biber tescilinin alinmasi planlanmaktadir.

Sebze Grubu Dis Ticaret Kanalinda

Ozbekistan, Misir, Irak, Fas, Kibris iran, italya,
Kosova, Rusya Ulkelerine deneme tohumlari
gdnderildi.

24-27 Eylul 2024 tarihleri arasinda iran’a
muUsteri ve fuar ziyareti gerceklestirildi.
Misir ve Cezayir'den bazi firmalarin Kasim
2024°de is birligi ziyaretleri beklenmektedir.
LUbnan tohum ihracati 2025 yilinda
gerceklesecektir.

Fas’'ta ve Misir’da is birligimiz bulunan

ve deneme calismalarimizin devam ettigdi
firmalarin streci dederlendirme amacli
ziyaretleri beklenmektedir.

Kurumsal Yonetim

Bagimsiz Denetim Raporu

Uzerinde in-vitro kosullarinda
kdklendirme ve rejenerasyon
calismalari sUrdUrtlmektedir.

Biyoteknoloji laboratuvarinda sebze grubuna
ait bitkilerin Uretiminde yasanan verim ve kalite
kayiplarinin énlne gecmek amaciyla, spesifik
hastaliklara karsi dayanim durumunun molekuler
yontemlerle analizine ydnelik calismalar devam
etti. Bu baglamda, domates, biber ve hiyar
cesitleri Uzerinde yogunlasilan ve “Marker
Yardimli Seleksiyon” (MAS) teknigi, klasik i1slah
yontemleriyle entegre bir sekilde kullanilarak
bitkilerdeki hastalik toleransi daha etkin bir
bicimde dederlendirildi.

HEKTAS 2024 Faaliyet Raporu

Pamukta herbisit dayanimini kazandirmaya
yonelik yUruttilen gen didzenleme calismasinda,
bitkilerin rejenerasyon sdrecleri devam
etmektedir. Bu kapsamda, daha 6énce in-vivo
kosullara adapte edilen 19 bitkiye ek olarak, 11
bitki daha dis kosullara adapte edildi. Boylece
toplam 30 bitkinin yetistiriciligine ve jenerasyon
atlatma sureclerine devam edilmektedir.
Ayrica, 120 bitki Uzerinde in-vitro kosullarinda
kdklendirme ve rejenerasyon calismalari
sUrdUrulmektedir.

Doku kulturt laboratuvarinda yapilan calismalar
kapsaminda, domateste hizli islah programi
basariyla devam etmektedir. F4 kademesindeki
materyaller F5 kademesine, F2 materyalleri ise
F3 kademesine tasindi. Ayrica, programa yeni
eklenen Uc piyasa cesidi ile genetik cesitlilik
arttirildi. Bu gelismeler ile daha verimli ve
dayanikli domates cesitlerinin elde edilmesine
katki sunulmasi planlanmaktadir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlg Stratejik
Arastirmalar ve Verimlilik Genel Mudurltgu
tarafindan duzenlenen “Verimlilik Proje Odulleri”
kapsaminda, “Domateste Farkli Meyve Tiplerinde
ve Coklu Hastalik Dayanimli Yeni Hibrit Domates
Cesitlerinin Gelistirilmesi” baslikli projemiz, proje
degerlendiricilerinden 100 tam puan alarak
finale kalmaya hak kazandi. Finaldeki nihai
sonucun, proje ekibimizin titiz calismalari ve
yenilik¢i yaklasiminin bir sonucu olarak, tarimsal
verimlilik alaninda énemli bir adim atilmasina
olanak taniyacagr umulmaktadir.

Pamuk Ar-Ge

Ar-Ge ve Islah Calismalari: Pamuk Islah
sUrecinde saha calismalarimiz Aydin ili Soke
ilcesinde bulunan 30 dekarlik arazide, hasat
edilen UrUnlerin islenmesi AREO Tohum Aydin
ili Kosk ilcesinde devam etmektedir. Bunun
yaninda cesit adaylarimizin farkli boélgelere
adaptasyon calismalari kapsaminda Aydin

ili Nazilli lokasyonunda da bir denememiz
bulunmaktadir.

Islah calismalarimizda taban populasyonu
olusturmak amaciyla her yil farkli amaclar
dogrultusunda melezleme calismalarimiz
sUrmektedir. 2024 yilinda erkencilik ve verim
odakli melezleme calismasi yapildi. 10 cesit
kullanilan bu calismada yarim diallel melezleme
programi ile 45 kombinasyon elde edildi.
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Kurumsal Yonetim Bagimsiz Denetim Raporu

Pamuk Islah siirecinde saha ¢alismalarimiz Aydin Soke ilcesinde bulunan
30 dekarlik arazide, hasat edilen trtinlerin islenmesi AREO Tohum Aydin

Kosk isletmesinde devam etmektedir.

Gecmis melezleme calismalari kapsaminda elde
edilen F1 ve F2 kademesindeki pamuk hatlarina
sira hasadi yapildi. F3 ve F6 kademesindeki
hatlar icin ise tek bitki seleksiyonu yapilarak
umut var bitkiler secilip generasyon atlatildi. F1,
F2, F3 ve F6 kademesindeki hatlarin circirlama
islemi tamamlanarak cikan elyaflar analize
gonderildi. F6 kademesindeki hatlarda tarla
kosullarinda verimli olan 21 adet ileri hat secilip
sira hasadi yapildi. Cikacak analiz sonuclarina
gore selekte edilen hatlar ile cesit verim
denemesi kurulacaktir.

Ayni zamanda 2024 yilinda Pamuk Arastirma
Enstitust ile birlikte “Farkl iklim ve Toprak
Yapilarina Uyumlu, Yuksek Verim, Randiman

ve Lif Kalite Ozelliklerine Sahip Pamuk
Genotiplerinin Gelistirilmesi” amaciyla bir projeye
baslandi. Proje kapsaminda Pamuk Arastirma
Enstittsu elinde bulunan ileri hat Pamuk
genotipleriyle Séke ve Nazilli de Cesit Verim
Denemesi kurularak sonuclar degerlendirildi. Ayni
cesitler ile 2025 yilinda tekrar gdzlemler alinarak
umut var olan ¢esitler icin tescile basvurulmasi
planlanmaktadir.

Pamuk Uretim-Satis

2025 yili satis ve Uretim icin Sdke bdlgesinde
6.000 da Volkan, 5.500 da Selcuk Bey
cesitlerinin hasatlari yapildi. Bu alanlardan
522.000 kg Volkan, 100110 kg Selcuk Bey
cesidinden olmak Uzere toplam 622110 kg

havli tohum Uretimi yapildi. Elde edilen havli
tohumlardan Volkan ¢esidinden 522.000 kg ve
Selcuk Bey cesidinden 49.190 kg havli tohum
Sanlurfa’da bulunan Global Turkel Delintasyon
Tesislerine génderildi. Global Turkel'de delinte
edilen havli tohumlardan sirasiyla 355.000 kg
Volkan ve 30.000 kg Selcuk Bey delinte tohum
Gretildi. Uretilen bu tohumlar kalite testlerine
alindi ve hali hazirda testler devam etmektedir.
Kalan miktar olan 50.290 kg Selcuk Bey havli
tohumu Adana’da bulunan Ceyhan Tohumculuk
Delintasyon tesislerine génderildi ve delintasyon
islemi devam etmektedir.

Misir

Misir 1slah programinin 2024 yili ilgili calisma
déneminde, hasat islemlerinin sonuclarinin
degerlendirilmesi ile yilin son sera programi
ekimini kapsayan uygulamalar gerceklestirildi.
In-vivo katlanmis haploid misir hatlarinin eldesi
amacli uygulama kapsaminda 2851 adet haploid
misir tanesinin katlama islemi ve seleksiyonu
sonrasinda 1802 adet misir fidesinin sera ekimi
yvapildi. Bitkiler 8-10 yaprak dénemindedirler.
Misir gdzlem bahcesi ve verim deneme
sonuclarinin irdelenmesinde 3 adet aday

misir ¢cesidi ile coklu lokasyon denemelerinin
yUratUlmesine karar verildi. Misir 1slah programi
ile birlikte Teknokent projesinin hedefleri
cercevesinde sera programi 131 adet parselde
ekim yapilarak ilgili calismalarin yardtdlmesi
planlandi. 2025 sera ve arazi calismalarina
yonelik ekim éncesi tohum hazirliklari
yUrattlmektedir.

1802 ADET MISIR
FIDESININ SERA EKIMI
YAPILDI.

Bugday

Bugday islahi alaninda kurakliga toleransli

cesit gelistirilmekte ve hastaliklara dayanim

icin uluslararasi denemeler yapilmaktadir.
CIMMYT, ICARDA ve IWWIiP gibi kuruluslardan
temin edilen ve 2022-2023 sezonunda secimi
yvapilan materyaller ile 1slah faaliyetlerine devam
edilmektedir. 2024 yilinin ilk ceyredinde, Ankara/
Haymana ve Konya/Kulu lokasyonlarinda
bulunan bu materyaller ile verim denemesi,
makarnalik bugday verim denemesi, arpa

verim denemesi ve 6n verim denemelerinde

kis sonrasi soguk zarari, bitki gelisim durumlari
gbdzlemlenerek kayit altina alindi. Sulama,
ilaclama ve glUbreleme islemeleri yapildi. Bugday
Urin grubunda 2024 Mart dahil 7 adet cesidimiz
mevcuttur.

HEKTAS 2024 Faaliyet Raporu

2024 Nisan ayinda 2 yeni ekmeklik bugday
cesidi olan Elif ve Merve isimli bugday cesitleri
Tohumluk Tescil ve Sertifikasyon Merkezi
tarafindan tescillendi ve tescilli cesit sayisi 9 adet
oldu. 2024 ikinci ceyreginde Ankara/Haymana
ve Konya/Kulu lokasyonlarinda bulunan verim
denemeleri ve 6n verim denemesinde yer alan
cesitlerde, hastalik durumlari, bitki boyu, bitki
gelisim durumlari gézlemlenerek kayit altina
alindi. Ekmeklik bugday, makarnalik bugday ve
arpa da melezleme islemleri yapildi. Sulama,
ilaclama ve gUbreleme gibi kdlturel islemlere
devam edildi.

2023-2024 sezonu hasat ve harman isleri
tamamlanarak, ekmeklik bugday, makarnalik
bugday ve arpa bitkilerinde toplamda 692 adet
cesitli kademelerde materyalimiz mevcuttur.

2023-2024 yili ekim sezonunda i¢c Anadolu
Bolgesi (Ankara/Haymana, Konya/Kulu) ve
Trakya Boélgesi (Edirne/Merkez, Kirklareli/
LUleburgaz) olmak Uzere verim ve adaptasyon
demelerinin hasatlari yapildi. Verim ve kalite
analizleri, soguk zarari ve hastalik durumlari, bitki
gelisimi ve morfolojik gdzlemler sonucunda;

Kuru ekmeklik bugday verim denemesinden
6 adet hat,

Sulu ekmeklik bugday verim denemesinden
5 adet hat,

Makarnalik bugday verim denemesinden
6 adet hat,

Arpa verim denemesinden 7 adet hat icin,
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Cesit adayi olarak Umit var gorulerek, 2024-
2025 yetistirme sezonunda verim ve kalite
potansiyelleri tekrar dederlendirmek Uzere
yeniden deneme ekimleri yapilacaktir.

2024-2025 sezonunda ekimi yapilacak olan farkli
kademelerdeki acilan materyallerin, verim ve 6n
verim denemelerinde yer alacak secimi yapilan
hatlarin tohum ilaglamasi, paketlemesi ve ekim
planlamalari yapilarak hazir hale getirildi.

Tescilli cesitlerimiz olan Gazi38, Singu,
Kahraman, Ulubas (ekmeklik bugday), Arslanbey
Kemal ve Saripasa (makarnalik bugday)
cesitlerinin her birinden yaklasik 2,5 dekar
alanda elit kademe sertifikali tohumluk Gretimi
icin 1slahci tohumu ekimleri yapildi.

Tescilli cesitlerimiz olan Gazi38, SUngu,
Kahraman, Ulubas, Elif, Merve (ekmeklik
bugday), Arslanbey Kemal ve Saripasa
(makarnalik bugday) ¢esitlerinin islah¢i tohumu
Uretimleri icin 2024 yilinda secim yapilan
basaklardan ekimler yapildi.

Ekmeklik bugdday, Makarnalik Bugday ve Arpa
turlerinde farkli acilim kademelerinde 692 adet
materyalin ekimi yapildi.

2024-2025 yetistirme sezonu verim ve &n verim
denemelerinin;

Sulu ekmeklik bugday verim denemesi 1;
3 standart, 17 aday,

Sulu ekmeklik bugday verim denemesi 2;
2 standart, 6 aday,

Sulu makarnalik budday verim denemesi;
2 standart, 12 aday,

Sulu ekmeklik bugday 6n verim denemesi;
3 standart 66 aday,

Kuru ekmeklik bugday verim denemesi 1,
3 standart, 17 aday,

Kurumsal Yonetim Bagimsiz Denetim Raporu

Kuru ekmeklik bugday verim denemesi 2;
2 aday, 6 standart,

Kuru arpa verim denemesi; 2 standart,

12 aday,

Kuru ekmeklik bugday én verim denemesi;
3 standart, 31 aday,

Kuru arpa o6n verim denemesi; 2 standart
6 aday ekimleri yapildi.

Mikrobiyoloji ve Genetik Alanda

Endustriyel alanlarda kullaniimaya yénelik
mikrobiyolojik temelli enzim eldesi,
saflastirilmasi ve aktivite dlcimu,

Bitkisel amino asit eldesi,

Gida, tarim gibi endUstriyel alanlarda Uretilen
Urunlerde kullaniimak Gzere mikrobiyal
koruyucu ajanlarin eldesi icin kullanilacak
mikroorganizmalarin izole edilmesi ve

test islemleri,

Mikrobiyal tUrlerden elde edilecek sekonder
metabolitlerin (antibiyotik, insektisit,
bUyUme hormonu) eldesi ve
saflastirilmasinda optimizasyon calismalari,

Gida teknolojisinde yaygin kullanilan starter
kultarler icin gerekli mikroorganizmalarin
secilmesi, gelistiriimesi ve optimizasyon
calismalari,

Stokta yer alan mevcut bakteri tlrlerine ait
stoklarin yenilenmesi ve kontrolU,

Farkli numune kaynaklarindan bakteri izole
edilmesi ve saflastirilmasi,

jzole edilen bakterilerin genetik olarak
karakterizasyon calismalari,

Mikrobiyoloji temelli insektisit 6zellige sahip
toksik proteinlerin izolasyonu ve
saflastirilmasi,

EKMEKLIK BUGDAY, MAKARNALIK BUGDAY VE ARPA
TURLERINDE FARKLI ACILIM KADEMELERINDE
692 ADET MATERYALIN EKIMI YAPILDI.

HEKTAS 2024 Faaliyet Raporu

Fermentasyon Alaninda

Bacillus amyloliquefaciens, Bacillus subtilis,
Bacillus thuringiensis, Bacillus megaterium,
Bacillus pumilis bakterilerinin fermentasyon
kosullarinin iyilestirilmesi,

Endustriyel 6lcekte fermentérde biyokUtlenin
eldesi,

Coklu sus eldesinin endUstriyel kullanima
sunulmasi,

EnduUstriyel Uretilen bakterilerin down stream
prosesinin gelistirilmesi,

Son formulasyon ve metabolitlerin
gelistirilmesi,

Kimya Alaninda

Agrifor, Tradite ve Natsu Serilerinin formul
gelistirilmesi ve endUstriyel Uretim

planlamasi icin gerekli ekipmanlarin
tasarlanmasi. Bu kapsamda 6 farkli sivi

glbre (Azot icerikli, Cinko-Fosfor icerikli,
Potasyum icerikli, Cinko-Bor icerikli,
Kalsiyum-Bor-Azot icerikli, Kbklendirici)
formuUlasyonlarinin gelistirilmesi ve endUstriyel
boyutta Uretimi icin denemelerinin yapilmasi,

Mevcut Ca (NO3)2.4H20 ile Natsu Ca
endustriyel boyutta Uretimi icin denemelerinin
vapllmasi,

Fe-EDDHA sentezi icin gerekli
formuUlasyonlarinin calisilmasi ve pilot dlcekli
denemelerin baslatilmasi,

BiyostimUlant formul gelistirme calismalarinin
vapllmasi ve Uretimi esnasinda aciga c¢ikan
atiklarin geri kazanimi icin calismalar yapilmasi,
Bitki mikro besin elementlerinin nano boyutta
Uretilmesi icin laboratuvar ¢calismalarinin
vapllmasi,

Laboratuvarda yapilan tim calismalarin analitik
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olarak, spektrometrik, kromatografik, gravimetrik
ve volumetrik analiz metotlarinin gelistiriimesi ve

calistirilmasi,

Alanlarinda asama kaydedildi.
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Kurumsal Yonetim Bagimsiz Denetim Raporu

Biyolojik ¢esitliligi, zengin iklim yapisi, cografi
kosullari, Gretim kapasitesi ve Urldn kalitesiyle
kUresel tarim ekonomisinde Turkiye dnemli
tarim Ulkeleri arasinda yer almaktadir. Tarimsal
faaliyetler Turkiye’deki iklim cesitliligi nedeniyle
cok cesitli alanlarda yapilmaktadir. Turkiye'de
tarim arazileri toplam Ulke yUzdlcUmundn
%30’'una tekabul etmektedir. Tarim sektdrinde
bitki koruma -bitki besleme ve tohum
alanlarinda faaliyet gdsteren HEKTAS, yaygin
satis agiyla Turkiye’nin her bélgesinde hizmet
vermektedir.

Turkiye'deki toprak yapisi nedeniyle ¢zellikle
azotlu kimyasal gUbrelerin kullaniminin yogun
oldugu izlenmekte olup yillar itibariyla da
tuketimde hizli bir artis oldugu gérilmektedir.
Dogru sulama yéntemleri ile topragdin
minerallerini koruma ve sonrasinda toprak analizi
ile efektif glbre kullaniminin saglanabilecegdi
dustnulmektedir.

r‘
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Tarimsal ila¢c kullanimi tarlanin ekimi éncesinde
ve sonrasinda iklim kosullari ve Grun tiplerine
gore sekillenmekte olup tohum ve glbre tUketim
trendlerinden bagimsiz hareket etmektedir.

Tarim ilaci kullanimi yillar ve bélgeler itibariyla
incelendiginde topraga ve UrlUne zarar veren
etmenlerin (zararhlar, fungal etmenler, hastalik
unsulari, yabanci otlar veya parazit bitki vb.)
yvine yillara ve boélgelere gdre degiskenlik
gostermesi nedeniyle her yil dzelinde farkl

bir zirai mUcadele ybnteminin tercih edildigi
gozlenmektedir.

Tarimsal Uretimde de hastalik, zararli ve yabanci
ot mucadelesinde Turkiye’de ve dinyada en
cok tercih edilen yontemin kimyasal mUcadele
oldugu ve buna bagl orakta BKU (Bitki koruma
ardnd) kullaniminin Turkiye’de ve dinyada artis
egiliminde oldugu gorulmektedir.

Tarim GrUnleri fiyatlari; iklim kosullari ve Uretim
miktarlarinin yani sira kimyevi hammadde
fiyatlarindaki, lojistik maliyetlerindeki, gUbre ve
dogalgaz fiyatlarindaki degdisimlere duyarlilik
gbdstermektedir.

Sirket’in ilk 12 aylik satislari incelendiginde,
2023 vilina kiyasla yaklasik %44 seviyesinde
satis hasilatinda dlisus meydana geldigi
gdzUkmektedir. Satis hasilatinda meydana
gelen bu duUstsun nedenlerini 6zetlemek
gerekirse;

Bitki Koruma is Kolunda;

Yuksek kredi ve mevduat faizi oranlarinin
devam etmesi neticesinde musterilerimizin
hem krediye erisimlerinde hem de risk alma
edilimlerinde azalis gdrulmesi,

Aktif maddelere getirilen kisitlamalar,

Bitki Koruma pazarinin 2024 yili

enflasyon oraninin %20 civarinda
gerceklesmesi nedeniyle, artan girdi ve
Uretim maliyetlerine ragmen neredeyse tim
tarim mahsullerinde piyasa fiyatlarinin genel
enflasyon orani olan %44,38’in altinda
kalmasi,

Salcalik domates, kapya biber, karpuz,
kavun, erkenci limon cesitleri, erkenci
nektarin cesitleri gibi tarim mahsullerinin
emtialari kabul edilen bircok mahsulde
piyasada talep olmamasi nedeniyle
mahsullerin tarlada kalmasi,

Tarimsal Grlnleri satin alan endUstri
paydaslarinin ciftciye nakit 6deme
yvapmamasl! ve gelecek yila cok uzun vadeli
cek vermesi,

Ciftcilerin 6deme alamamalarindan
kaynakli musterilerimizin ciftcilerden tahsilat
yapamamasi ve yUksek risk nedeniyle yeni
yil icin satin alimdan kacinmalari,

Tarim mahsullerindeki fiyat gerilemesi
nedeniyle ciftcilerin ilac kullaniminda azalis
goérulmesi ve bunun soncunda hali hazirda
yUksek olan bayi stoklarinin erimemesi,

Yurt dist menseili firmalar basta olmak Uzere
bircok yerli firmanin da 12-14 ay gibi uzun
vadeler vererek musterilerimizin finansman
kaynadi olarak piyasada rol almalaridir.

HEKTAS 2024 Faaliyet Raporu

Bitki Besleme is Kolunda;

Kredi faiz oranlarindaki ciddi artislar ve bu
artislardan dolayi olusan maliyet artislari,
2023 ve 2024 yillarinda ekonomik
olumsuzluklar nedeniyle is ortaklarimizin
(Bayilerimiz) yasadigi maddi sorunlar,

Girdi fiyatlarindaki degismeler,

is ortaklarimizin elinde fazla miktarda
bulunan stoklar,

Rakiplerimizin elinde bulunan stoklarin
maliyetinin altinda pazara sunulmasi veya
daha dusuk kalitede Urdn Ureterek pazara
ucuz veya uzun vadeli satis yapmalari,

Rakiplerimizin vade konusunda rekabete
girerek 16-20 ay vadeli Urlun satislaridir.

Yukarida da anlasilacagi Uzere, dzellikle

bitki besleme ve bitki koruma is kollarinda
“icerisinde bulundugdu piyasay! ilgilendiren ve
sirket yonetiminin mUdahale edemeyecedi
riskler olarak nitelendirilen sistematik riskler”e
sirket maruz kaldi ve sistematik riskleri bir
derece 6nleyebilmek i¢cin asagida yer alan
tedbirleri almak zorunda kaldi.

Pazar analizlerine ve kredi faiz

oranlarina gére Urlnlerimizin dogru ve
dinamik fiyatlandiriimasi,

Hammadde satin alimlarinda alternatif
kaynaklarin bulunmasi, erken ve kontrollU
alimlarin yapilmasi,

Piyasada yasanan darbogaz nedeniyle
kontrollU satislarin yapiimasi,

Nakit agirlikli ve kisa vadeli satis
stratejilerinin hayata gecirilmesi,

MUsteri portfdéyUlnidn piyasa kosullarina
ve musterilerin ekonomik durumlarina gére
yeniden gdzden gecirilmesi,

Mevcut stoklarin azaltilmasi adina yeni
kampanyalar ve UrUnlerimizin piyasadaki
rakiplere oranla cazip hale getirilmesi gibi
aksiyonlar hayata gecirildi.
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Tohum is Kolunda;

Mali tablolara 2023 yilinin son ceyredinde katki
saglamaya baslayan tohum is kolunda satislari
etkileyen olumlu ve olumsuz faktorler;

Olumlu:
Iskonto oranlarimizin yiksek olmasi,
Satis distribUtérlerimizin yurt ici ve
yurt disi pazarlarindan pay almamizda
olanak saglamasidir.

Olumsuz:
Rakiplere kiyasla vadenin kisa olmasidir.

Yurt disi satislarda;

Ortadogu’da yasanan istikrarsiz durum
sevkiyat sUrelerini olumsuz olarak etkiledi.
Hem aktif madde tedariginin istenilen
zamanda yapilamamasina hem de
distribUtérlerimize olan sevkiyatlarimizin
sekteye ugramasina neden oldu.

Kurumsal Yonetim Bagimsiz Denetim Raporu

Ortadogu’da yasanan istikrarsizhigin yani sira,
Cin merkezli sirketlerin pazardaki agresif fiyat
politikalari da tim Ortadodu pazarinda fiyat
istikrarsizligina neden oldu.

Yukarida yasanan olumsuzluklara ragmen,
sene basinda konulan hedefler dogrultusunda
2023 yilinin ayni dénemine kiyasla satislarimiz
artarak devam etti. Satislarimizi en fazla Ulke
ruhsat sayilarindaki artislar ile portféyimuze
eklenen yeni Urunler olumlu olarak etkiledi.

Yukarida yasanan olumsuzluklar ile;
Dinamik fiyat politikasi uygulayarak,
Saha ve benchmark calismalarini ivedilikle
tamamlayarak,
MUsteriler ile yogun iletisimi sUrdUrerek ve
siparis sUrelerini erkene cekerek,
Guncel durumlar hakkinda surekli
bilgilendirme saglayarak,
DistribUtérlerimizle egitim ve saha destek
toplantilari dizenleyerek basa cikildi.

Satis Kanallarimiz

yaninda ciftcilere hizmet vermektedir.

Genel Mudirlak

Cukurova Bolge Mudiirltigu
ic Anadolu Bélge Mudurliigi
Akdeniz Bolge Mudiirltigi Antalya
Marmara Bélge Mudirliaga
Ege Boélge Mudiirliigi

GAP Bdlge Mudirlugi

HEKTAS, bagli ortakliklariyla birlikte 6 bdlge muduarltgu
ve 1.800 civarinda dagitim noktasi ile Turkiye’nin dort bir

Gebze / Kocaeli
Cukurova / Adana
Cankaya / Ankara

Osmangazi / Bursa
Bornova / izmir

Haliliye / Sanliurfa

Satis Miktarr (Kg) 52.362.781

T ,“ -

I.'- -
A

HEKTAS 2024 Faaliyet Raporu

Sirketin 2024 yili sonu itibariyla bitki koruma
ve bitki besleme is kollarina ait Urdnlerin
satis miktari 52.362.781 kg, tohum is koluna
ait Urdnlerin satis miktari; acik tarla tohumu
144.518 kg, sebze tohumu 6.516.565 adet

ve sebze deneme satisi 446.638 kg olarak
gerceklesti.

HEKTAS;

6 bodlge mudurlagu ile Tarkiye’'nin tarimsal
Uretim yapilan her noktasina Ureticilerin
ihtiyaci olan Urin ve hizmetleri sunarak; 2024
yilinda 1022 perakende, 73 6zel kurum, 58
toptan ve 30 ihracat olmak Uzere toplam 1.183
satis noktasi ile hizmet vermektedir.

Ferbis;

3 bdélge mudurlagd ile Turkiye'nin tarimsal
Uretim yapilan her noktasina Ureticilerin
ihtiyaci olan Urln ve hizmetleri sunarak; 2024
yvilinda 581 perakende, 52 6zel kurum ve 23
toptan olmak Uzere toplam 656 satis noktasi
ile hizmet vermektedir.
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TARIM SEKTORUNDE
DIUITAL DONUSUMU
GERCEKLESTIRIYORUZ.

MuUsteriler, sirketlerin en dnemli kaynaklaridir ve
sirketin uzun &murld olabilmesi icin musterinin
degerinin anlasiimasi gereklidir. Bu anlayis,
sUrdurudlebilir bGytme saglar.

lyi odaklanmis satis ydntemleri ve bireysel
detaylara gdsterilen 6zen musteri sadakatini
artirir. MUsteriler ile kurulan bagd sayesinde
musterilerin sirketten beklentilerinin neler
oldugu tespit edilip, iyi hizmet sunulmasi
yolunda adimlar atilir.

HEKTAS, muUsteri odakli yénetim stratejisi

ile ilerlemekte olup musteriler de HEKTAS
yolculuklari sirasinda yenilik¢i uygulamalari
olusturmaya ve strdlirmeye devam etmektedir.

2018 yilinin Mart ayinda kurulan ve sektérde bir
ilk olan MUsteri KulUbuU ile, HEKTAS In en degderli
varliklarindan biri olan musterileri ile sirket
arasindaki iletisim bir adim daha ileriye tasindi.
HEKTAS Musteri KulUbU araciligiyla, musterilerin
etkinliklere olan duyarliliklari, satin alma
aliskanliklari ve iletisim aktiflikleri belirlenerek,
ticaretle kurulan bagin hem gelistirilmesi hem de
glclendirilmesi amaclandi.

HEKTAS Musteri KulUbU, secilmis perakendeci
musterilerle kurulan dzel bir sosyal agd olup, bu
agd sayesinde musteri deneyimi iyilestirilmekte
ve sadakat artiriimaktadir. MUsterilere sundugu
cesitli etkinlikler ve firsatlar, onlarin markaya
olan baghliklarini glclendirmektedir.

Kurumsal Yonetim Bagimsiz Denetim Raporu

2024’te 7. yilini dolduran HEKTAS MuUsteri
KullbU’'nun, 459 perakende ve 57 alt perakende
olmak Uzere toplam Uye sayisi 516 olarak
glUncellendi. Kullp, Gyelerin etkinliklere

olan duyarliliklari, satin alma aliskanliklari,
iletisim aktiflikleri gibi bircok ydbnden veri
analizi yapmamiza olanak sadlamaktadir.
Uyeler platformda: 2024 vil sonu itibariyla

66 bin 461 dakika vakit gecirdiler. iletisim
modullerine 2024 vyil sonu itibariyla 4 bin 917
kez katilim sagdlanarak etkilesim goésterildi. Tum
bu etkilesimler sonucunda Urun alimlariyla
kazandiklari puanlar ile Gyelere, 2018 yilindan
2024 yil sonuna kadar 4 bin 331 adet hediye
verildi.

Tarim sektdrine strdurdlebilir ve yenilikci
cdzUmler sunma vizyonu dodrultusunda Ar-Ge
calismalarina buyuk dnem veren HEKTAS N,
tarimsal Uretimde verimliligi dnemli oranda
artiran sivi bitki besleme GrUnlerinin lansmani
vaplildl. Lansman, Turkiye'nin farkli bélgelerinde
hizmet veren bUyUk bayi sahiplerinin katilimi

ile Orhangazi’de yer alan HEKTAS F.A.R.M.
tesisinde gerceklestirildi. HEKTAS In dort farkli
marka (Hekamino, Tradite Liquid, Agrifor, Natsu)
altinda 17 Urln olarak sektdre sundugu sivi bitki
besleme ¢cdHzUmleri, Ankara Yuksek Teknoloji
Merkezi'nin yUksek Ar-Ge kabiliyeti ile gelistirildi.

HEKTAS In tohum UssU olarak 2019 vilindan beri
Areo Tohumculuk adiyla stGrdtrdtdgu tohum
gelistirme faaliyetleri artik HEKTAS Tohum
markasi ile strdUrulecek, Areo Tohumculuk
sirketi marka faaliyetlerine HEKTAS Tohum
ismiyle devam edecek. Tohum alaninda, dénce
boélgesel sonra global bir tohum markasi olma
yolunda ilerleyen HEKTAS marka dénidsim
hikayesinin duyurusunu HEKTAS F.A.R.M.
tesisinde dlzenlenen basin toplantisi ile
gerceklestirdi.

Yil icerisinde HEKTAS F.A.R.M tesisinde
gerceklestirilen basin toplantisi sonrasinda
“HEKTAS In hedefi tohumda bagimsizlik”
baslikli basin bulteni ile yazili basinda yer alan
haberlerle 3 milyon 56 bin 10 kisiye erisim
saglandi.

Growtech 2024 (Antalya)

DLG Karaevli Tarim ve Teknoloji GUnleri
Fuari (Tekirdagd)

Pamuk Tarla GUnt (Aydin)

Dijital kanallarda yapilan iletisim c¢alismalariyla
2024 yilinda 14 milyondan fazla erisime ulasildi.
Bu erisimlerin yaklasik 9 milyonu, ilgi alani, bélge
ve mahsul odakli dijital reklam calismalariyla
saglandi.

HEKTAS 2024 Faaliyet Raporu
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Bir Bakista HEKTAS Yonetim Yapisi Kurumsal Yonetim Bagimsiz Denetim Raporu

DOGRU, SEFFAF, GUVENILIR BILGI VE ACIK ILETISIM

Yatirimct iliskileri Birimi, Sirket’in Mali isler Direktdrligu’ne bagli olarak gdrev yapmaktadir. Pay
sahiplerinin ve yatirimcilarin bilgi taleplerini, mevzuat, esas sdzlesme, Kurumsal Yonetim ilkeleri
ve Bilgilendirme Politikasi cercevesinde yerine getirir. Kurumsal Yonetim Komitesinin de Gyeleri
arasinda yer almaktadir.

Yatirimet iliskileri’ nin gérevleri ve yetkileri 03.01.2014 tarihli, 28871 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yUrurlige giren (II-17.1) Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11. maddesinde
duzenlenmektedir.

Yatirimcilarin ihtiyaclari olan kurumsal bilgilere, raporlara, ilgili dobnem mali tablolara ve 6zel

durum aciklamalarina Sirket’in kurumsal web sitesindeki (www.hektas.com.tr) Yatirimci iliskileri
bolimunden ulasilabilmektedir.

TELEFON

Tuba BEKTAS

Yatirimci iliskileri  SPK Duzey 3 Lisansi, investorrelations@ 0O 262 88819 56

MUduaru Kurumsal Yonetim hektas.com.tr
Derecelendirme Lisansi, yatirimciiliskileri@
TUrev Araclar Lisansi, hektas.com.tr
Kredi Derecelendirme
Lisansi
Flsun Yatirimc iliskileri investorrelations@ O 262 888 19 56
DONERTAS Yoneticisi hektas.com.tr

vatirimciiliskileri@
hektas.com.tr

Yatirimet iliskileri birimi; yatirimcilar ile Sirket arasindaki bagdi saglayan, adil, hesap verebilir ve seffaf
yédnetim anlayisini uygulayan bir birimdir. Sermaye Piyasalari Kurulu (SPK), Borsa Istanbul, MKK ve
diger duzenleyici kuruluslar nezdinde sirketi temsil etmektedir.

Birim, icsel bilgi kapsaminda olmayan bilgilerin dogru, abartidan uzak, zamaninda ilgili kisilere
ve kurumlara yollanmasi acisindan mevzuatin gerektirdigi duzenlemeler dogrultusunda hareket
etmektedir.

Yatirimet iliskileri birimi; bireysel ve kurumsal yatirimcilardan gelen sorulari icsel bilgi olmayacak
sekilde ivedilikle cevaplamakta ve yatirimcilar ile seffaf bir iletisim saglamaktadir.

Birim; 2024 yilinda sirketin bedelli sermaye artirimi sGrecinde aktif rol alinmasinin yani sira,
ilgili kanunlar ve yonetmelikler ¢ercevesinde Sirket’in 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisini
gerceklestirdi.

HEKTAS 2024 Faaliyet Raporu 115

Halka Arz Tarihi
Cikarilmis Sermaye

Halka Aciklik Orani
Hisse Kodu

ISIN Kodu

Sermaye Piyasasi Aracinin

islem Gérdiigi BIST Pazar

Sirketin Dahil Oldugu Endeksler

1987
8.430.000.000

%44,63
HEKTS

TRAHEKTS9IE4R

Yildiz Pazar /
Kesin Alim Satim Pazari-

(Nitelikli Yatirimcilar Arasinda)

BIST KOCAELI / BIST YILDIZ /
BIST SINAI / BIST 100 /

BIST 50 / BIST 30 / BIST TUM /
BIST KIMYA, PETROL, PLASTIK

HEKTAS hissesi 2024 yilina 7,29 TL ile

baslayarak, %47’lik dusus ile yili 3,87 TL ile
kapadi.

2024 yili icerisinde HEKTAS hissesinin islem
hacminde %58’lik artis gerceklesti.

2024 yili icerisinde bedelli sermaye artirimi
yapilarak hisse degerinde %233,20’lik
bolinme meydana geldi.

2024 yilinda da BIST 30 sirketleri arasinda
olmaya devam etti.

2024 yilinda da “Birinci Grup” sirket olmaya
devam etti.

2024 yilinda da Londra Borsasi’nda islem
goren "FTSE Endeksi”’nde yer aldi.

2024 yilinda da “MSCI Turkiye Endeksi” nde
yer aldi.
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Kisa D6nem A-1+(Trk) Notlara iliskin géorinim “stabil” olarak belirlendi
Ulusal ve Uluslararasi 6lcekte yatirim yapilabilir
) kategorisinde degerlendirildi
Uzun Dénem  AA (Trk) .
Ulusal notu Ulke notu ile sinirlandirildi
Kisa D6énem A-1+(Trk) Notlara iliskin gérinim “stabil” olarak belirlendi
Ulusal ve Uluslararasi 6lcekte yatirim yapilabilir
) kategorisinde degerlendirildi
Uzun Dénem  AA (Trk) .
Ulusal notu Ulke notu ile sinirlandirildi
Kisa D6nem A-1+(Trk) Notlara iliskin gérinim “stabil” olarak belirlendi
Ulusal ve Uluslararasi &lgekte yatirrm yapilabilir
. kategorisinde degerlendirildi
Uzun Dénem  AA (Trk) -
Ulusal notu Ulke notu ile sinirlandirildi
Kisa D6nem J1+ (tr) Notlara iliskin gorinim “stabil” olarak belirlendi
Ulusal ve Uluslararasi 6lcekte yatirim yapilabilir
) kategorisinde degerlendirildi
Uzun Dénem  AA (Tr) -
Ulusal notu Ulke notu ile sinirlandirildi
Kisa D6nem J1+ (tr) Notlara iliskin gorinim “stabil” olarak belirlendi
Ulusal ve Uluslararasi 6lcekte yatirim yapilabilir
) kategorisinde degerlendirildi
Uzun Dénem  AA (Tr) -
Ulusal notu Ulke notu ile sinirlandirildi
Kisa Dénem J1 (tr) Notlara iliskin gérinUim “stabil” olarak belirlendi
Ulusal ve Uluslararasi 6lcekte yatirim yapilabilir
. kategorisinde degerlendirildi
Uzun Dénem A (Tr)

Ulusal notu Ulke notu ile sinirlandirildi

Bitki koruma; hastalikli ve yabanci otlarin
zararindan bitkileri korumak, bu yolla tarimsal
Uretimi artirmak ve kalitesini yUkseltmek amaciyla
yapilan tarimsal mUcadelelerdir.

Bitki koruma, tarimsal Uretimde verimi artirmak,
Uarin kayiplarini azaltmak ve gida glUvenligini
saglamak icin bUyUk dnem tasimaktadir.

Tarim ilaclari, bitkisel Uretimde zararlilarla
muUcadelede en etkili ve sonuca en cabuk ulasilan
yontemlerden biridir. Yapilan arastirmalara gore,
tarim ilaci kullanilmadiginda Grin kayiplari %60’a
kadar cikabilmektedir.

DUnya ve Turkiye genelinde bitki koruma
Urlnlerine olan talep cesitli faktérlerden
etkilenmektedir. Son yillarda, insektisitlerin
kullanim orani azalirken, fungisit ve herbisitlerin
kullaniminin arttigr gdzlenmektedir.

DUnya nUfusunun hizla artmasi ve sinirli tarm
alanlari nedeniyle, tarimsal Uretimde verimliligi
artirma ihtiyaci giderek énem kazanmaktadir.
Bu dogrultuda ginimuzde modern tekniklerin
ve girdilerin kullanimi zorunlu hale geldi. Tarim
ilaclari da bu girdiler arasinda kritik bir yere
sahiptir.

Tarimda biyoteknolojik ydntemlere olan talep
hizla artmakta, buna karsilik siki ddzenleyici
gereklilikler sirketlerin operasyonel slreclerini
zorlastirmaktadir,

2024 yilinda, Turkiye'de ve dUnyada bitki koruma
sektdra, tarimsal Uretimin sGrdUrdlebilirligi ve
verimliligi acisindan dnemli gelismeler kaydetti.
Ozellikle bu dénemde yapilan duzenlemeler,
teknolojik yenilikler ve sektoérel etkinlikler
sayesinde sektdrde dnemli gelismeler yasandi.
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Tlrkiye'de Bitki Koruma Pazari

Turkiye'de tarim ilaclari sektéra, ozellikle
1950’lerden itibaren hizla gelisti. Ulkemizde tarim
ilact kullanimi yildan yila artis gdstermekte olup,
villik %1,2 oraninda bUyUyecedi beklenmektedir.
Turkiye'de pestisit kullaniminda en bUyUk grubu
fungisitler olusturmaktadir. Bélgesel dagilima
gbdre en yogun kullanim Akdeniz Bdlgesi'nde
(%28,16), ardindan Ege Bdlgesi'nde (%25) ve
Marmara Bdlgesi'nde (%17,37) bdlgelerinde
gerceklesmektedir.

Bitki koruma pazari, 2024 yilinda ciro bazinda
%85 blUylUyerek 37 milyar TL degerine ulastl.

Devlet tarafindan bitki koruma sektdérine
saglanan desteklemeler sayesinde tarla Urlnleri,
sebze ve meyve Uretiminde yasanan artis ile bitki
koruma Urlnlerine olan talep artti. Bu destekler,
Ureticilerin daha modern ve etkin yéntemlere
gecmesini sagladi.

Yapilan arastirmalara gore,
tarim ilaci kullanilmadiginda
Urun kayiplari %60’a kadar
cikabilmektedir.
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2024 yilinda bitki koruma Urunlerinin
ruhsatlandirilmasi ve piyasaya arzina iliskin
yeni dizenlemeler Tarim ve Orman Bakanlidi
tarafindan getirildi. 14 Mart 2024 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanarak yururltge girdi.

Ayrica, 20 Mart 2024 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan bir diger ydnetmelik ile bitki koruma
arUnlerinin onayina esas denemeleri yapacak
tlzel kisi veya kuruluslarin yetkilendirilmesi ve
calismalarina iliskin usul ve esaslar belirlenerek
ilgili kuruluslarin uygulamalarina standartlar
getirildi.

Turkiye'de ise pestisit kullanimina iliskin egitim
ve farkindalik calismalarinin artirilmasi ile sektdre
farkli bir bakis acisi kazandirildi.

Diinyada Bitki Koruma Pazari

2024 yilinda, bitki koruma sektérinde
biyoteknolojik ve dijital ¢dézUmlerin entegrasyonu
hiz kazandi. Yapay zeka teknolojileri bitki
koruma uygulamalarinda daha hassas ve etkin
yoéntemlerin kullanilmasini sagladi.

iklim degisikligi, zararlilarin yayilmasi ve artan
nufus gibi klUresel sorunlar, bitki koruma
sektdrund daha da dnemli hale getirdi. insan
sagligi ve cevre guvenlidi icin bircok Ulkede bitki
koruma udrunlerinin kullanimiyla ilgili daha siki
dlizenlemeler getirildi.

Kuresel dlcekte, bitki koruma Urunleri

pazarl 2023 yilinda 78,90 milyar ABD dolari
degerindeydi. Bu pazarin 2031 yilina kadar 119,33
milyar ABD dolarina ¢cikacagi ve yillik %5,39’'luk
bir bilesik bUyUme orani sergileyecegdi tahmin
edilmektedir. Ozellikle biyoteknolojik ve dijital
cdzUmlerin entegrasyonu sektdérin blyldmesine
onemli katkilar saglamaktadir.

2022 yili itibariyla diinya genelinde bitki
koruma urunleri Uretim degeri 235 milyar

ABD dolari seviyesindeydi. KUresel bitki
koruma kimyasallari pazarinin, 2022-2028
tahmin déneminde yillik yaklasik %4 bUyUmesi
beklenmektedir. Bu buylime, dinya ntfusunun
artisi ve tarim alanlarinin sinirl olmasi nedeniyle
tarimsal verimliligi artirma ihtiyacindan
kaynaklanmaktadir.

Kurumsal Yonetim Bagimsiz Denetim Raporu

Ek olarak, bodcek ilaclarl pazari da benzer bir
blUylme gdstermektedir; 2023 yilinda 15,86
milyar ABD dolari olan pazarin 2031 yilina
kadar 26,01 milyar ABD dolarina ¢ikmasi
dngdrulmektedir.

Bu veriler, dinya genelinde bitki koruma
udrlnlerine olan talebin arttigini ve bu alanda
dnemli bir pazar bUyukligunun séz konusu
oldugunu gbdstermektedir.

Bitki besleme; bitkilerin saglikli ve istenilen
verimde bUyUmesi icin gerekli besin
maddelerinin saglanmasi islemidir.

DUnyada tarimsal Uretimin modernize edildigi
son 20 yilda bitki besleme uygulamalari

da dnemli bir gelisim gbésterdi. FAO

(Food and Agriculture Organization) da
dzellikle son 20 yildir saha projeleri ve
vaptidi yayinlar araciligiyla, entegre besin

HEKTAS 2024 Faaliyet Raporu

yonetimi uygulamalarina karsi klresel bir farkindalik
olusturulmasini ve uygulamanin ciftlikler dizeyinde
yvayllmasini amaclamaktadir.

iklim degisikligi ve artan ntfus gibi kiresel sorunlar,
bitki besleme sektdrine olan talebi artirirken ayni
zamanda Uretim sUreclerini zorlastirmaktadir. Tarimda
biyoteknolojik ydntemlere olan talep hizla artmakta,
buna karsilik siki dtzenleyici gereklilikler sirketlerin
operasyonel sUreclerini etkileyebilmektedir.

HEKTAS son vyillarda faaliyet gdsterdigi bitki besleme
pazarinda hem bitki besleme hem de toprak
verimliligini saglamaya yonelik portféylinde bulunan ve
yeni gelistirdigi Grunleri ile yerli Gretimin sGrdurulebilir
kilinmasi hedefine hizmet etmektedir.

HEKTAS pazara sundugu bitki besleme Urin grubu ile
bitkilerdeki mineral oranini yUkselterek ylUksek verime
odaklanmaktadir.

HEKTAS, Uretimi ve formulasyonu ile ylzde 100 kendi
imzasini tasiyan organomineral glbre grubunun yani
sira birlikte calistigl dinyaca UnlU 2 bitki besleme
firmasi ile de Turkiye’'deki Ureticileri kaliteli bitki
besleme Urlnleri ile bulusturmaktadir. Bu sayede Urun
cesitliliginin Uretici ihtiyaclarina gdére en uygun bicimde
sekillendirilmesini hedeflemeye ve glbre pazarindaki
lider konumunu korumaya devam etmektedir.

2024 yilinda bitki besleme sektdri hem Turkiye'de
hem de dinyada dnemli degisimler ve gelismeler
gosterdi. iklim degisikligi, strdUrilebilirlik ve teknolojik
gelismeler, sektdrin gelecedini sekillendiren baslica
faktorler arasinda yer almaktadir.

Tirkiye’de Bitki Besleme Pazari

Turkiye'de, kimyasal gubre kullaniminin artmasina bagli
olarak topraklarin organik madde iceriginde azalmalarin
oldugu gézlenmektedir. Su tutma kapasitesinin fazla
olusu, toprak sagligini iyilestirici etkisi, cevreye duyarli
yapisl, verimi artirma kapasitesi ve bitkinin blyUmesini
desteklemesi sebebiyle organomineral glbrelere olan
ilgi son yillarda artis gdstermektedir. Organomineral
glbre pazarinin bOyuklugu, 2024 yilinda 10,5 milyar
TL’'ye ulastl.

TUrkiye'de ise pestisit ve glbre kullanimina iliskin
egitim ve farkindalik calismalari organomineral glbreye
olan ilginin artmasinda bUyuk rol oynamaktadir.
Surdarulebilir tarim uygulamalari ve ¢evresel
regUlasyonlar ile kendi icerisinde riskler ve firsatlar
barindirmaktadir.
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Ozellikle son yillarda bilin¢li tarimin ve toprak
sagligina olan 6nemin &éne cikmasiyla birlikte
organik madde iceren glbrelere olan talepte
de artis gdézlenmektedir. Bunlara ek olarak
tarimsal destek ddemeleri ve bitkisel Urin
sigortasl ile Devlet, organomineral gUbreleri
desteklemek amaciyla cesitli tesvikler ile
organomineral glbre sektdérinin blyUdmesine
katkl saglamaktadir. Devlet tarafindan verilen
destekler ile tarimsal Uretimin ve gida arz
glvencesinin strddrulebilirliginin saglanmasi,
Uretim planlamasina katkl saglanmasi, verim
ve kalitenin artirilmasi, tarimsal Uretimde
cevreci yaklasimlarin benimsenmesi ve
uygulanan politikalarin etkinliginin artirilmasi
amaclanmaktadir.
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Diinyada Bitki Besleme Pazari

Bitki besleme sektérinde ham madde
fiyatlarinda stabilizasyon yasanmaktadir.
Bununla birlikte, konvansiyonel glbre
kullaniminda artis ve bu artisa bagli olarak talep
yonll blyUme dikkat cekmektedir.

Dunya genelinde iklim degdisikligi, tarim
sektdrinU ve dolayisiyla bitki besleme sektoérdni
onemli dlcude etkilemeye devam etmekte olup,
kuraklik, asiri yagdislar gibi olumsuz hava kosullari
da bitki besleme ihtiyacini ve ydontemlerini
dedistirmektedir.

Klresel tarim endUstrisinde, gUbre ve bitki
besinlerinin Uretimi ve pazarlamasinda yeni
trendler ortaya cikmaktadir. Ozellikle hassas
tarim teknolojileri, Grdn verimliligini artirirken
gUbre kullanimini optimize etme konusunda
dnemli rol oynamaktadir. Bu kapsamda
yapay zeka, veri analitigi gibi teknolojiler,
bitki beslemede daha dogru ve etkili kararlar
alinmasina yardimci olmaktadir.

Cevresel bilincin artmasiyla birlikte, bitki
beslemede sUrdurulebilir ydntemlere gecis hiz
kazandi. Dogal gUbreler, biyolojik mUcadele gibi
yontemler daha cok tercih edilmektedir.
Dunyadaki organomineral gUbre talebi,

tarimsal verimliligi artirma, strddrulebilir tarim
uygulamalarini tesvik etme ve toprak saghgini

koruma c¢abalarinin artmasiyla son yillarda
onemli dlctde artis gdstermektedir.

CEVRESEL BILINCIN
ARTMASIYLA BIRLIKTE,
BITKI BESLEMEDE
SURDURULEBILIR
YONTEMLERE GECIS
HIZ KAZANDI.

Organomineral gUbreler, dinya genelinde
bircok Ulkede kullaniimaktadir. Ozellikle gelismis
Ulkelerde surdurUlebilir tarim uygulamalari
kapsaminda bu gubrelere olan ilgi oldukc¢a
yUksektir.

Bu talebi etkileyen bazi temel faktorler sunlardir:

1. Strdurilebilir Tarim Uygulamalari

Geleneksel kimyasal gUbrelerin yogun
kullanimi, topraklarin organik madde kaybina
ve cevresel sorunlara yol acmaktadir.

Organomineral gUbreler, organik madde
ile mineral gUbrelerin birlesimi oldugundan
hem toprak saghidini iyilestirir hem de
cevresel etkileri azaltir.

2. Organik Tarimin Ylikselisi

Organik tarim pazarinin bUyUmesiyle,
organik iceriklere sahip glbrelere olan
talep artmaktadir.

Ozellikle Avrupa Birligi, ABD ve Japonya
gibi pazarlarda organik tarim ydnetmelikleri,
organomineral gUbrelerin kullanimini tesvik
etmektedir.

3. Kiresel Tarim Pazarindaki Blyime

Asya-Pasifik bdlgesi (Cin, Hindistan,
Endonezya gibi Ulkeler), artan nufus ve gida
glvenligi ihtiyacl nedeniyle en bUyUk talep
merkezlerinden biridir.

HEKTAS 2024 Faaliyet Raporu

GUney Amerika (dzellikle Brezilya),
yodun tarim alanlarinda verimliligi
artirmak icin organomineral glbre
kullanimini genisletmektedir.

4. Cevresel Dilizenlemeler ve Politikalar

Cevre dostu uygulamalarin tesvik
edilmesi ve kimyasal glbre kullaniminin
dlzenlenmesi, ciftcileri organomineral
Urdnlere yonlendirmektedir.

5. Pazar Tahmini ve Blylme Hizi

Organomineral gUbre pazarinin 2023-

2030 vyillari arasinda yillik bilesik bUyUme
oraninin (CAGR) %6-8 arasinda olacadi
tahmin edilmekte olup, organik glbre
pazarinin da 2023-2030 ddneminde %11,37lik
bir CAGR ile bUyUmesi beklenmektedir.
Ayrica, kimyasal glbre pazarinin 2023-2030
yillari arasinda yaklasik %9,1'lik bir CAGR ile
bUyUmesi 6ngdrilmektedir.

Ozellikle Avrupa ve Kuzey Amerika'da
teknolojik inovasyon ve Ar-Ge yatirimlari
pazar bUyUmesini hizlandirmaktadir.
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YEREL TOHUMLARIN KORUNMASI, SEKTORDE

o o o

A

SURDURULEBILIRLIGI SAGLAMAK ICIN KRITIK

ONEME SAHIPTIR.

Gida zincirinin ilk halkasi olan tohum, tuim
canlilarin hayatlarini idame ettirmeleri ve
biyolojik-kulturel cesitlilik icin olmazsa olmaz
bir yap! tasidir.

Son yillarda tarim sektdrintn dnemi ve
buna badli olarak; nufus artisi, tarimsal
sarduarulebilirlik, iklim degisikligi ve gida
gUvenligi gibi faktérler nedeniyle Dlnya
Ulkeleri gundeminde her zamankinden daha
fazla &n plana cikmaktadir. Sekiz milyari
asan ddnya ndfusunun yasamini saglkli ve
kaliteli bir sekilde idame ettirebilmesi, ihtiyac
duydudu miktarda gidaya erismesi icin gida
glvenliginin saglanmasi son vyillarda oldukca
o6nem kazandi.

Surdurulebilir tarim ve ekonomik kalkinma gida
guvenlidi ile birlikte hem bireylerin saghgini
korumak hem de toplumda genel saglik
dlzeyini yUkseltmek acisindan vazgecilmez
bir hale geldi. Bu nedenle Turkiye’'nin, zengin
biyolojik cesitliligini koruyarak uluslararasi
standartlarda Uretimi yayginlastirmasi
gerekmektedir. Ayni zamanda sektdrde
surdurdlebilirligi saglamak yerel tohumlarin
korunmasi i¢in Ulke strajelerinde buyuk bir
dneme sahiptir.

Tirkiye’de Tohum Pazari

Turkiye, cografi konumu sayesinde zengin
biyolojik cesitliligi ve ayni anda doért mevsimin
yasandigi iklim yapisi ile dinyada tohumculuk
sektdrinde dnemli bir potansiyele sahiptir.

Tarimsal Uretime olan ihtiya¢ Turkiye’'nin artan
nUfusuna paralel olarak artmaktadir. Bu durum,

kaliteli ve verimli tohumlara olan talebi de
artirmaktadir. HEKTAS uluslararasi standartlara
uygun bir sekilde tohum Uretimi yaparak
Turkiye’nin disa bagimliiginin azaltilmasina
katkl saglamaktadir. HEKTAS, yerel tohumlarin
korunmasi ve biyolojik cesitliligin devamliligini
saglamak i¢in ¢alismalar da yapmaktadir.

Gida egemenligi acisindan son derece kritik
bir konu olan tohum islah calismalarinda
basarili sonuclar alan HEKTAS, 6nce bdlgesel
sonra global bir tohum markasi olma yolunda
ilerlemektedir.

Turkiye’nin farkh bélgelerinde iklim kosullarinin
degismesi ve su kaynaklarinin azalmasi,
kurakliga dayanikl tohumlara olan talebi
artirmaktadir. Bu talebi karsilamak icin
HEKTAS, bagh ortakligi olan Avustralya’'da
yerlesik Agriventis Technologies ile bircok
calisma yurttmektedir.

Son yillarda, yerli tohum kullanimi noktasinda
bilincin artmasi ve yerli i1slah calismalarinin
6nem kazanmasi dikkat cekmektedir. Kuraklik,
verim dustkligu gibi sebeplerle Grin
deseninin degismesi, tercih edilen tohum
cesitlerini de 6nemli dl¢gtde etkilemektedir.

Bu degdisim, sektdrdeki oyuncularin yeni ve
yenilikgi ¢dzUmler Uretmesini gerektirmektedir.

Devlet, Turkiye'de yerli Uretimi desteklemek
ve uluslararasi standartlara uygun tohum
Uretimini tesvik etmek amaciyla tohumculuk
sektdrunln dizenlenmesi ve gelistirilmesi
icin 2006 yilinda “Tohumculuk Kanunu”nu
yururluge soktu.

2024 yilina gelindiginde Turkiye'de tohumculuk
sektordy, 5042 ve 5553 sayili kanunlar ile daha
da 6énemli bir ivme kazandi. Tescilli ve Gretim
izni olan cesit sayisi artarken, tohumluk Uretim

miktarlari da yUkseldi. Bu sayede sertifikall ve hibrit
tohum Uretimi dnemli dlctde artti. Bu tohumlar
glnumuzde Orta Asya, Afrika ve Avrupa Ulkelerine
ihrac edilmektedir.

Sertifikall tohum kullanimi, daha yUksek verim
ve hastaliklara karsi direnc sagladidi icin ciftciler
arasinda giderek yayginlasmaktadir ve tarimsal
verimliligin artmasina ve kaliteli Grun elde edilmesine
katki saglamaktadir.

Diinyada Tohum Pazari

Turkiye'de oldugu gibi diinya genelinde de
tohumculuk stratejik olarak cok é&nemli bir sektdérdlr.
DUnya nUfusu hizla artmaya devam ederken,

2050 vyilina kadar tarimsal Gretimin %70 oraninda
artacadi tahmin edilmektedir. Bu durum, &zellikle
yUksek verimli tohumlara olan talebi artirmaktadir.
KUresel 6lcekte yasanan kuraklik, tarim alanlarinin
azalmasi ve su kaynaklarinin tiUkenmesi, dayanikli
tohumlara olan talebi de artirmaktadir. Ozellikle
kurakliga dayanikli, hastaliklara direncli ve daha az
kaynakla yUksek verim saglayan tohumlar én plana
cikmaktadir. Bunlara ek olarak; strdurulebilirlik,
gida guvenligi ve tarimsal verimlilik hedefleri
dogrultusunda biyoteknolojik tohumlara olan talep
gln gectikce artmaktadir.

Tohum teknolojisindeki yenilikler (CRISPR gibi
gen dUzenleme teknikleri), daha dayanikli, verimli
ve besin dederi yuksek tohumlarin Uretilmesini
saglamaktadir. CRISPR gibi gen dlzenleme
teknolojileri, tarim ve tohumculukta devrim yaratarak
talebi pozitif yonde etkilemektedir.

HEKTAS 2024 Faaliyet Raporu
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68 yildir yerli ve milli tarim ideolojisini
benimseyerek lideri oldugu sektdre yon veren
HEKTAS, her zaman sektdrlin ve hedef kitlesinin

ihtivaclarina gdre kendini glncelleyen kadrosuyla,

2024 yilinda da yenilikci ve dncl calismalarina
devam etti. HEKTAS, gercekci dngdrller,
planlamalar, yenilikci projelerle strdurulebilir
blUyUme yolunda hiz kesmeden ilerlemektedir.

Bitki koruma, bitki besleme, tohum ve akilli tarim
teknolojileri alanlarindaki calismalariyla sektdre
yoén veren, 68 villik kokll gecmise sahip HEKTAS,
global bir sirket olma yolunda yaptigr Ar-Ge
yvatirimlarini sGrddrdrken, tohum ve bitki besleme
alaninda hayata gecirdigi yenilik¢i Grdnler ve
codzUmler ile Ulke Ureticisinin rekabet glclnU de
arttirmaya devam ediyor.

Bursa ili Orhangazi ilcesinde yer alan HEKTAS
F.A.RM. alaninda Turkiye'nin ilk, dinyanin ise
savyill tarimsal Ar-Ge merkezleri arasinda yer
almaktadir. 634 dekarlik alana kurulan F.A.R.M.
dijitallesmis sUreclerle ve yeni nesil tekniklerle
tarimsal verimliligi ve strdurulebilirligi arttirmaya
odaklanan alanindaki en kapsamli tesislerden
biridir.

Turkiye ile Ozbekistan arasindaki karsilikli
yarara dayall ekonomik iliskileri gtclendirmek,
Ozbekistan pazarinin yvani sira diger TUrki
Cumhuriyetleri'ne de yakin olmak, dolayisiyla

ihracat odakli buyUmeye destek vermek amaciyla,

bitki koruma ve bitki besleme alaninda faaliyet
gdstermesiicin Ozbekistan Taskent’'te kurulacak,
“HEKTAS ASIA LLC” unvanli sirketi, HEKTAS'In en
dnemli yatirimlari arasinda yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim Bagimsiz Denetim Raporu

NUfus artisi, iklim degisikligi ve mevsimsel
kosullar gibi etmenlerle birlikte, tarimsal
Uretim alanlarinin hizla azalmasi, gida
glvenligini ve tarimda verimli Gretim
yontemlerinin uygulanmasini daha da

kritik bir hale getirmektedir. Bu baglamda,
sUrdUrulebilir tarim teknikleri, yerel Uretim
kapasitesinin artirilmasi ve teknolojik
yeniliklerin entegre edilmesi blUyUk bir &nem
tasimaktadir. DUnya genelindeki bu stratejik
obnemin farkinda olarak, tarimsal Gretim ve
gida, tum Ulkeler icin sosyal, ekonomik ve
cevresel sUrdurulebilirlik hedeflerine ulasmada
belirleyici bir rol oynamaya devam edecektir.
Bu sebeplerle, tarim ve gida glvenligi, her
gecen gln artan bir dncelik haline gelerek
kUresel capta ulusal politikalarin ve is
birliklerinin temel gindem maddesi olacaktir.

inorganik ve organik buyUme firsatlarini
degerlendirerek tarim sektdérinde portféoyind
yenilik¢i ve fark yaratan UrUnlerle ve hizmetlerle
genisleten HEKTAS, 6zellikle tohum ve bitki
besleme gibi stratejik alanlara yaptigi yatirimlarla
istikrarli bUyUmesini strdtrmektedir.

Tarim sektérine surdurdlebilir ve yenilikei
cOdzUmler sunma vizyonu dogrultusunda Ar-Ge
calismalarina buyuk dnem veren HEKTAS, 2024
yili icerisinde tarimsal Uretimde verimliligi dnemli
oranda artiran sivi bitki besleme ¢dzUmlerini
tanitti. HEKTAS In dort farkli marka altinda 17
Urtn olarak sektdre sundugu sivi bitki besleme
cozUmleri, Ankara YUksek Teknoloji Merkezi'nin
yUksek Ar-Ge kabiliyeti ile gelistirildi.

HEKTAS In tohum alaninda faaliyet gdsteren
sirketi Areo Tohumculuk, 2024 yilinda
gerceklestirilen marka dontsumu ile artik

marka faaliyetlerine HEKTAS Tohum ismi ile
devam edecek. Tarim ve Orman Bakanligi

ile yUrutulmekte olan calismalar sonucunda
gelistirilen Volkan pamuk cesidi, orta erkenci
cesit olmasi nedeniyle standart turlere gére daha
erken hasat edilebilmektedir. Bu sayede, pamuk
Ureticilerine daha erken ve daha yUksek fiyatlarla
Urtnlerini pazara sunma avantaji sunulmaktadir.

Gerceklestirdigi Ar-Ge calismalarinin yani sira
farkli saha aktiviteleriyle her zaman Ureticilerin
yaninda olan HEKTAS, profesyonel mihendis
kadrosuyla Uretici ve bayi gdzinde en glvenilir
firma olmaya devam etmektedir. GUclU satis adi
ve deneyimli satis kadrosu ile tarimsal Uretim
faaliyetlerinin her alaninda tercih edilen HEKTAS,
yenilikei ve surdurulebilir tarimsal Gretim igin
pazara sundugu verim artirict Urldnleriyle musteri
memnuniyetini en Ust duzeyde tutmaktadir.
Sirket, akilli seralar, sensoérler, gorinttleme,
analiz ve yapay zekéa sistemleriyle verimlilik
odakli calismalar gerceklestirmektedir. HEKTAS,
Turkiye'de Tarim 4.0 donUsimundn dnctliguni
Ustlenirken gelecek stratejisini Tarim 5.0’a goére
insa etmektedir.

X
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HEKTAS, GERCEKCI
ONGORULER,
PLANLAMALAR,
YENILIKCi PROJELERLE
SURDURULEBILIR
BUYUME YOLUNDA

HIZ KESMEDEN
ILERLEMEKTEDIR.
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SURDURULEBILIR TARIM
ICIN DUITAL YATIRIMLAR

En yalin anlamiyla strdUrudlebilirlik; daimi
olma yetenedi olarak adlandirilabilir. Baska
bir ifade ile sUrdUrulebilirlik; gelecek nesillerin
ihtiyaclarindan 6ddn vermeden kendi
ihtiyaclarimizi karsilayabilmemizdir.

Her gecen gln yaslanan, kaynaklarin ginden
glne tUkendigi dunyada, kaynaklari verimli
kullanarak gelecek nesillere tiUkenmeden
aktariimasini saglamak ancak sturddrtlebilirlik
bilinci ile olur. Burada toplumlarin Gstine disen
gorevler oldugu gibi sirketlerin de godrevleri
vardir.

Suardarilebilir tarim; dogal hayatin akisina
sahip ¢ikan, sosyal acidan yasanabilir, ekonomik
acidan verimli, insan saglidini koruyan, ¢cevreye
dnem veren bUtlncul tarimsal uygulamalardir.

Tarimsal faaliyetler kUresel sera gazi saliminin
%18’inden sorumlu olmakta ve su yogunlugu
oldukca yUksek olan gida ve tarim sektori
toplam kUresel su kullaniminin %69'unu teskil
etmektedir.

Dlnya genelinde yanlis tarim uygulamalari
nedeniyle erozyonlar olusmakta ve toprak alani
kaybedilmektedir.

1 YOKSULLUEA SAGLIKVE NITELIKLI
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Kurumsal Yonetim Bagimsiz Denetim Raporu

lyi tarim uygulamalari insan saghgdina

zararli yontemlerin kullaniilmadigdi, cevreyi
kirletmeyen, Uretimle ilgili insanlarin refahinin
olumsuz etkilenmedidi ve bu islemlerin
denetlendidi tarimsal Uretim seklidir. TUrkiye'de
iyi tarim uygulamalarina Avrupall bUyUk
perakendecilerden gelen talep Uzerine 2003
vilinda GLOBALGAP sertifikall tarimsal Grunler
Uretilmek amaciyla baslandi. Areo Tohumculuk
Global Gap belgesine sahip olup, bunun disinda
6zellikle Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan
verilen tohum Uretim, isleme ve paketleme
sertifikasina, yetkilendirilmis tohumculuk kurulus
belgesine ve arastirici kurulus belgesine de
sahiptir.

Ulkemizde tarimsal Gretimdeki su gereksinimin
giderek blUyUmesi, sanayideki asimetrik
gelismelerin devam etmesi, su kaynaklarinin
kirletilmesi ve nGfusun hizla artisi nedeniyle
onumuzdeki 25 yil icinde su kullanim miktarinin
3 katina cikacagl 6ngdrilmektedir. Bu nedenle
FAQO verilerine gdre Turkiye toplam su ¢cekiminin
%87,2’sini olusturan tarim sektérinde su
kaynaklari dogru ve verimli kullanilmalidir.

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME

GOCLOKURUMLAR ORTAKLIKLAR

Y,

SU TASARRUFU
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ﬂ;ohuﬁfekiminden nasada tam
otomasyon kontrollt, saglikli,
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Siirdiiriilebilir Tarimsal Uygulamalar

Su

Su basing sistemi kullanilarak damlama
sulama ile bitkilerin kdk bdlgesine damla
damla su verilir ve optimum seviyede su
kullanilir.

Ciftlik havuzlarinda yagmur sulari toplanarak
sonrasinda tarimsal sulamada kullanilir, dogal
kaynaklardan faydalanilir.

Bdlgeye uygun olmayan, ¢cok su tUketen
ardn ekimi

Mevsimsel veriye dayall sulama yapmama
Sistemsel Kacaklar

Acik su dagditim sistemleri ve salma sulama
Asirl kimyasal ila¢c ve glbre kullanimi

Toprak

Koruyucu toprak isleme ile bitki artiklari ve
diger organik maddeler dogrudan topraga
geri kazandirilarak toprak dogal bir sekilde
zenginlestirilir.

Ekim nobeti yapilarak farkli bitkilerin
birbiri ardina ekilmesiyle toprak verimliligi ve
biyocesitlilik arttirilir.

Topragin asiri ve derin islenmesi

Asiri sulamayla toprak tuzlulugunun artmasi
Toprak analizi yapilmadan hatali glbre secimi
Asiri kimyasal ila¢ kullanimi

Tarim alanlarinin farkli amaclarla kullaniimasi
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HEKTAS; surdurulebilir tarimin geleceginde
dijital teknolojilerin ve yapay zekanin yer aldigini
bilerek, Turk tarim sektdérinln gliclenmesini
saglamak ve disa bagimliligr azaltmak icin bitki
koruma, bitki besleme ve tohum gelistirme
calismalarina yapay zeka ve uzaktan izleme
uygulamalarini entegre etmektedir.

Akilll tarim uygulamalarini yillardan beri

hayata geciren HEKTAS; bilgisini, deneyimini

ve tecrlbesini Orhangazi F.A.RM. (Farming,
Analysis, Research & More)'nde yerli ve yabanci
Ureticilere aktarmayi bir misyon haline getirdi.
Tarimsal Uretimin, gida glvenliginin ve ekolojik
zincirin bir halkasindaki bozulma tum sistemi
olumsuz etkilemektedir. Bu olumsuz etkileri
azaltmak icin bilime dayall hedeflerin ve net
planlarin yani sira deder zinciri dizeyinde
dnemli cevresel etkilere yonelik calismalar

bu merkezde yapilmaktadir. Akilli tarim
uygulamalari iklim degisikliginin zararlarini en
aza indirmek ve tarimsal Uretimi korumak icin
devreye giren en etkili ydntemdir. Merkezde tim
musterilere yenilikci tarim uygulamalari ile ilgili
tecrlbeler aktariimaktadir. Universiteler ile yeni
teknolojilere, Grlnlere ve tarimsal yéntemlere
odakli Ar-Ge calismalari yurdttlmektedir.

Turkiye'de bir ilk olma dzellidine sahip olan bu
tesiste; alisilagelmis sistemlere gdre 8-10 kat
daha verimli ve yilin 365 gUnU Uretim yapabilen,
sifir pestisit kullanimi ve sifir atik ile calisarak
%90 su tasarrufu saglayan, tohum ekiminden
hasada tam otomasyon kontrolll, saglikli,

glvenilir ve izlenebilir bir Gretim sistemi kuruldu.

Bu tesis ile sifir atik ve su tasarrufu saglamasi
acisindan kaynaklarin etkin kullanilmasina yani
sUrdurulebilirlige de katkl saglanacaktir.

Kaynaklarin ginden glne azaldigi dinyada,
dzellikle gida gluvenligi cok énemli bir olgu
olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Basta gidaya
erisim olmak Uzere pek cok alanda insan
sagligina tehdit olusturan etkenler tum canlilarin
sagligina zarar vermektedir.

Kurumsal Yonetim Bagimsiz Denetim Raporu

HEKTAS organomineral glbre Uretimi ile ginden
glne verimsizlesen Ulke topraklarinin verimli
hale gelmesini ve topraklarin icerisinde yok olan
minerallerin geri kazandirilmasini sadlamakta,
tarimda verimi artirarak uzun vadeli ¢dzUmler
sunmaktadir. En dederli varligin toprak oldugu
bilinciyle hayata gecirilen organomineral glbre
Uretimi projesiyle kimyasal gUbre kullanimi
azaltilarak topraklar zenginlestirilmektedir.

Ulkemizde iklim degisikligi ile mUcadeleye
destek olmak Uzere HEKTAS In yUrUtdcl oldugu
bircok Proje Platformu olusturuldu.

T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanhd iklim Degisikligi Baskanhdi ve Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan
yUrdtilen “Tdrkiye'nin Sera Gazl Azaltim
Hedefinin Revizyonu ve Uzun Vadeli iklim
Degisikligi Stratejisinin Gelistirilmesi Projesi”
kapsaminda iklim Degisikligi Azaltim Stratejisi
ve Eylem Plani (2024-2030) hazirlandi. 2053
Net Sifir Emisyon Hedefi, 12. Kalkinma Plani,
Orta Vadeli Program ve NDC dikkate alinarak,
Turkiye'nin 6numuzdeki dénemdeki iklim
degisikligiyle mucadele hedeflerini belirlemek
ve iklim dedisikligi stratejisi ve eylem plani
kapsaminda 7 ana azaltim sektdrl ve 2 yatay
kesen tema alanina yonelik 49 strateji ve 260
eylemden olusan Eylem Plan’'nin temel sektorel
stratejileri arasinda yer alan asagdidaki tum
maddelerin karsiligi olarak HEKTAS iki &énemli
proje gelistirdi.

Sanayide UrUn bazinda karbon ayak izinin ve
karbon yogunlugunun azaltilmasi,

Ormancilik ve tarim isletmelerinin yUksek
katma degerli ddéngUsel biyo-ekonomiye
gecisinin saglanmasi,

Doga dostu tarim uygulamalarinin
yayginlastirilmasi,

Bilincli gUbre kullaniminin saglanmasi,
Atiklarin olusmadan 6nlenmesi ve azaltilmasi,

Atiklarin Gretimde hammadde/kaynak olarak
kullaniminin artirilmasi,

TUBITAK SAYEM 1833 YESIL DONUSUM cagrisi
icin 2 ayri platform olusturuldu ve Dinya Bankasi
destekli proje tesvik basvurusunda bulunuldu.
Degerlendirmeleri hala devam etmekte olan bu
projeler;

1. “Endustriyel Atik Gazlarindan Tutulan
Karbondioksitten Yenilik¢ci Katalizorler
Kullanilarak Ure Turevlerinin Sentezlenmesi”
proje platformu,

2. "Yerel Tarimsal Atik Ve Biyolojik
Kaynaklardan Biyonematisit Ve Biyolojik
Nitrifikasyon inhibitdra Gelistirilmesi” proje
platformudur.

Birlesmis Milletler 'in SUrddrulebilir Kalkinma
Hedefleri'ne paralel olarak, tim canlilara ve
cevreye verdigi 6nemi bir kez daha kanitlayan
HEKTAS; organomineral gubre Uretimi ile
sUrddrulebilir ve verimli tarimsal Uretimin,
kimyasal glUbrelemeden kaynaklanan ve ginden
glne coraklasan tarim arazilerinin veriminin
yeniden artmasina ve kimyasal glbreler
nedeniyle kirlenen yer alti sularinin korunmasina
katkl saglamaktadir.

HEKTAS 2024 Faaliyet Raporu

Ulke topraklarinin verimsizlesmesi ve tatli su
kaynaklarinin azalmasi tarimsal Uretimi de
azaltmaktadir. Ote yandan iklim degisikliginin
neden oldugu kuraklik ve seller de tarimsal
Uretimi olumsuz ydonde etkilemektedir. Yasam
zincirinin saglikli bir sekilde devam etmesi,
kosullar degisse de tum canlilarin yasam
standartlarinin dedismemesi, gida arzinin tum
canlilarin ihtiyacini karsilayacak sekilde kalmasi
icin gelistirilen bircok teknikten en énemlisi de
susuz tarim ¢cézumleridir. HEKTAS susuz tarim
anlayisini benimseyip, Agriventis Technologies
ile kurakliga dayanikli tohumlar gelistirerek
tarimsal Uretkenligi maksimum dUzeyde tutmay!
amaclamaktadir.

Ankara YUksek Teknoloji Merkezi'nde
gelistirilecek biyolojik preparatlar ile Turk tarimi
yeni nesil bitki besleme ve bitki koruma Urunleri
ile tanistirilacaktir.

Birlesmis Milletler Uye Devletleri tarafindan kabul
edilen 2030 Surdurulebilir Kalkinma GUndeminde
17 Surddrulebilir Kalkinma Amaci (SKA) vardir.
Surdurulebilirlik kriterleri, karsilasilabilecek
cevresel risklerin ve bu risklerin nasil
yonetildiginin degerlendirilmesine yardimci olur.
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HEKTAS tum faaliyetlerinde sosyal, ekonomik
ve cevresel etkileri degerlendirip &dnlemler alir
ve ortaya koydudu misyonla ve vizyonla BM
Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri ekseninde
Ulkemizin sUrdUrulebilirlik hedeflerine katki
saglayabilecek projeler gelistirir ve yatirimlar
yapar.

OYAK tarafindan ortaya konan stratejilere
bagl kalinarak; “iklim Degisikligi Riskleri”
degerlendirilmekte olup, bu kapsamda karbon
emisyonlarini azaltacak, ekosisteme etkiyi
degerlendirerek alinmasi gereken dnlemleri
belirleyecek ve su tUuketimini azaltacak
tohumlar gelistirilmesi gibi projeler icin
calismalar yapilmaktadir.

Daha verimli ve glvenli Uretim i¢in tUm
tesisler modern teknolojilerle yenilenmektedir.
Tesislerde erisilebilir ve temiz enerji ile

karbon emisyonlarinin azaltilmasi, glvenli
enerjiye erisilmesi hedefleri kapsaminda tim
enerji tuketiminin yenilenebilir kaynaklardan
karsilanmasi i¢in glnes enerjisi santrali
kurulumu ile ilgili calismalar yuruttlmektedir.

HEKTAS, tum sureclerini surdurdlebilirlik
bilinciyle gbzden gecirmekte ve gerekli
aksiyonlari almaktadir.

SURDURULEBILIR ONCELIKLER

Cok Yiiksek Oncelikli Konular

Yiiksek Oncelikli Konular

Kurumsal Yonetim Bagimsiz Denetim Raporu

Saglikl ve kaliteli yasam kapsaminda 2024
vili icerisinde tUm mavi yaka personeline 6zel
saglik sigortasi yan hak olarak verildi.

Ayrica HEKTAS In SUrdUrulebilir Kalkinma
Hedefleri dogrultusunda, tarimda verimliligi
artirmak ve cevre dostu uygulamalari tesvik
etmek icin cesitli is kollarindaki firsatlari
degerlendirmekte olup, farkli pazarlar icin
kaliteli Grtnler sunmaktadir. Bu dogrultuda
sirketin faaliyetleri ve hedefleri dahilinde
Tarkiye'de “Tarimin Onclsl” olarak bircok
sorumluluk almaktadir.

HEKTAS Ticaret Turk A.S., sUrdurulebilirlik
anlayisini is uygulamalarinda merkeze alarak
ekonomik, sosyal ve cevresel sorumluluklarini
en Ust duzeyde tutmayi hedeflemektedir.
Ulusal ve uluslararasi sUrdUralebilirlik
trendlerini yakindan takip ederek ekonomik,
sosyal, cevresel, etik ve ydnetisim alanlarindaki
risk ve firsatlari degerlenmektedir.

Sirket cevresel, sosyal ve ydnetisim (CSY)
etkilerini 6lcmek ve ydnetmek amaciyla
kapsamli bir dnceliklendirme analizi
gerceklestiriimektedir. Bu kapsamda;

Orta Oncelikli Konulari:

Surdurulebilir

+
Urtin GUvenligi ve MElZEmS

Tuketici Farkindalig Yonetimi
Kapsayicilik
iklim/Net Sifir ve Cesitlilik
+ +E B
nerji
ReKapet . Yonetimi ve
Pazar Analizi )
Inovasyon
+ N . R
Veri Gizliligi

ve Guvenligi

is Saghgi ve
Guvenligi

+
Ekonomik +

Paydas Egitimi ve
Yetenek Gelisimi

Performans
Yonetimi

+
Su ve Atiksu +

Yénetimi IsglclU Yonetimi

+
Atik Etik Vergi Stratejisi

Yonetimi

Kurumsal
Dolayl
Ekonomik
Etkiler

+
Etik Is

Davranisi

Oncelikli konularin belirlenmesi HEKTAS’a hem
yerel hem de klresel dlzeyde surdurulebilirlik
hedeflerine ulasmasina yardimci olacak bir yol
haritasi sunmaktadir.

Sirketin sirdirilebilir kalkinma stratejisi;

Verimli kaynak kullanimini, iklim degisikliginin
etkilerinin azaltilmasini, biyocesitliligin ve
ekosistemlerin korunmasini, Kirliligin énlenmesini
ve atik yonetiminin iyilestirilmesini kapsamaktadir.

Bu strateji, cevresel geri kazanim ve yeniden
kullanim ydntemlerini tesvik etmeyi ve

cevreye sUrekli olarak pozitif deger katmay!
amaclamaktadir. Sifir Atik Belgesine ve ISO 14001
cevre ydnetim sistemi sertifikasina sahip olan
HEKTAS, tum politikalarini, prosedurlerini ve
talimatlarini bu kapsamda hazirlamaktadir. Bu da
sirketin ¢evre ydnetim sistemine olan baghligini
ve cevresel etkilerini strekli olarak izleme ve
ivilestirme hedefini gdstermesine yardimci
olmaktadir.

HEKTAS, tesislerindeki karbon emisyonlarini
azaltmak ve enerji tUketimini yenilenebilir
kaynaklardan karsilamak icin gerekli
modernizasyon ve teknolojik yatirimlari
gerceklestirmektedir. Bu strateji, sirketin
karbon ayak izini azaltma taahhUdUnln ve net
sifir emisyon hedefine ydnelik kararlihginin bir
gostergesidir.
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VERIMLI VE GUVENLI
URETIM IGIN TUM
TESISLER MODERN
TEKNOLOJILERLE
YENILENMEKTEDIR.

HEKTAS, verimlilik icin tesislerinde erisilebilir

ve temiz enerji kullanimini artirmayi, karbon
salinimini azaltmay! ve glUvenli enerjiye erisimi
saglamayi hedeflemektedir. Sirket ayrica, yUksek
verimli, hastaliklara dayanikli ve daha az su
tuketen tohumlarin islahina ve yetistirilmesine
odaklanmaktadir.

OYAK Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri Uyum ve
Katkl Raporu dogrultusunda enerji, su, atik su ve
atik yonetimi ile ilgili veriler titizlikle toplanmakta
ve raporlanmaktadir. Ayrica, sirketin su tUketim
politikasi Cevre ve Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi tarafindan belirlenen ydonetmeliklere
uygundur. Yagmur suyunun kontrollU desarjini
kolaylastirmak amaciyla yagmur suyu depolama
tanki mevcuttur. Bu altyapl, yagmur suyunun
kimyasal maddelerle kirlenmesi durumunda

bir pompa yardimiyla endUstriyel atik suya
yonlendirilebilmesini saglamaktadir. HEKTAS In
Gebze'deki merkezinde endUstriyel atik sulari
GOSB aritma tesisine génderilmeden énce iki
ayri depolama tankinda titizlikle denetlenmekte
ve Cevre ve Sehircilik Bakanhgi iklim Degisikligi
tarafindan belirlenen GOSB limit degerlerine
uyulmaktadir.
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+ Ferbis Tarim’in satin alinmasi.

+ Adana OMG tesislerinin modernizasyonu
+ Gebze Bitki Koruma tesisinin modernizasyonu

Areo Tohum’un satin alinmasi

Hektas F.A.R.M.’In modernizasyonu

Gebze Bitki Koruma tesisinin modernizasyonu
Adana OMG tesislerinin modernizasyonu
Nigde Bitki Koruma Uretim tesisinin
modernizasyon

Makine techizat alimi

+ + + + 4+

+

+ +

+ + + 4+ + +

Agriventis’e hakim ortak olunmasi

Hektas F.A.R.M.In modernizasyonu

Nigde Bitki Koruma Uretim tesisinin
modernizasyonu

Gebze Bitki Koruma tesisinin modernizasyonu
Adana OMG tesislerinin modernizasyonu

Pet mama Uretim tesisinin modernizasyonu
Adana’da kiralanan tesisin satin alinmasi
Ankara YTM yatirimi

Hektas Asia’nin kurulmasi

+ Sunset’in satin alinmasi

+ Gebze Bitki Koruma tesisinin modernizasyonu

+ Nigde Bitki Koruma Uretim tesisinin
modernizasyon

+ Hektas F.A.R.M.In modernizasyonu

+ Adana OMG Uretim tesislerinin
modernizasyonu

+ Bdlge mudurlukleri, depolama ve lojistik
birimleri ile bilgi teknolojileri yatirimlari

+ Yeni UrUn gelistirme ve Ar-Ge projeleri

+ Makine techizat alimi

+ +

+ + + +

Veteriner Tibbi Urdn Uretim Tesisi alimi
Gebze Bitki Koruma tesisinin modernizasyonu
Nigde Bitki Koruma Uretim tesisinin
modernizasyonu

Adana OMG tesislerinin modernizasyonu
Hektas F.A.R.M.In modernizasyonu

Pet mama tesisinin modernizasyonu

Ankara YTM yatirimi

+ + + +

+

Hektas F.A.R.M.In modernizasyonu

Gebze Bitki Koruma tesisinin modernizasyonu
Adana OMG tesislerinin modernizasyonu
Ozbekistan'da faaliyet gdsterecek Uretim
tesislerinin yapimina baslanmasi

Nigde Bitki Koruma yardimci tesisinin
modernizasyonu

+ Arma’nin satin alinmasi

Pet mama tesisinin satin alinmasi

Nigde Bitki Koruma Uretim tesisinin
modernizasyon

Gebze Bitki Koruma tesisinin modernizasyonu
Adana OMG tesislerinin modernizasyonu
Ankara YTM’'nin kurulmasi

Hektas F.A.R.M.’In modernizasyonu

Makine techizat alimi

+ +

+ + + + 4+
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Sirket’in yararlandidi tesvikler asadidaki gibidir.

Bu tesvik sayesinde Sirket, SGK primi Gzerinden
indirim almaktadir. Bu tesvikin yarattigi

indirim sayesinde calisanlarin sirkete olan
maliyetlerinden ciddi avantajlar saglanmaktadir.

Yatirim tesvik belgesi, yapilan yatirimin
belirlenen asgari sartlara uygun olmasi

halinde devlet tarafindan sunulan cesitli
tesviklerin bulundugdu Yatirim Tesvik Sistemi’nin
avantajlarindan faydalanmak icin gerekli olan
belge olup; Sirket, yaptigr yatirimlara iliskin
olarak vergi indirimi, KDV istisnasi, gumruk
vergisi muafiyeti gibi unsurlarda bu belge ile
devletten destek saglayarak yatirim maliyetlerini
azaltmaktadir.
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Kurumlar Vergisi Kanunu'nda “mukelleflerin,
isletmeleri bunyesinde gerceklestirdikleri
munhasiran yeni teknoloji ve bilgi arayisina
yoénelik arastirma ve gelistirme harcamalar”
seklinde Ar-Ge’'nin ve Ar-Ge indiriminin

tanimi yapilmaktadir. Ar-Ge faaliyetleri icin
yaplilan harcamalarin mevzuatla belirlenen
oranlar dahilinde Kurumlar Vergisi’'nden
indirim saglanmaktadir. Bu sayede yeni

Uretim yéntemi, strec gelistirme islemlerinin
arastirilmasi ve gelistirilmesi, Grintn maliyetini
dUsUrucu kalite ve performans ylkseltici yeni
tekniklerin arastirilmasi gibi islemler icin yapilan
harcamalarda maliyet azaltici etki saglanir.

Sirket tarafindan
2024 yili itibariyla

121.038.043 .1«

yatirim gerceklestirildi.
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Bir Bakista HEKTAS Yonetim Yapisi

SPK tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yonetim llkeleri
kapsaminda Haziran 2012 tarihi
itibariyla Denetimden Sorumlu
Komite kurulmus ve calisma
ybénergesi olusturuldu. Sirketimizin
24.07.2012 tarihli yénetim kurulu
karariyla, T Temmuz 2012 tarihinde
yurarlige giren 6102 sayil Turk
Ticaret Kanunu'nun 378'nci
maddesine uyum amaciyla Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kuruldu
ve 24.07.2012 tarihli 6zel durum
aciklamasiyla KAP’ta duyuruldu.
S6z konusu komitelere iliskin
yonergeler Sirketimizin internet
sitesinde de yer almaktadir.
Yoénetim Kurulu tarafindan yil
icerisinde ic kontrol sistemleri ile
ilgili calismalar incelenmektedir.

Kurumsal Yonetim Bagimsiz Denetim Raporu

Sirket’in sermaye riski, finansal risk, kredi riski,
likidite riski, piyasa riski, kur riski, faiz orani
riski ve fiyat riski olmak Uzere 8 tane “Finansal
Araclardan Kaynaklanan Risk”i bulunmaktadir.
Bu riskleri kolayca ydnetebilme yetenedine
sahip olan HEKTAS; Yénetim Kurulu tarafindan
belirli araliklarla toplanarak aksiyon planlari
almaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan sirket ile ilgili hem finansal acidan
hem de operasyonel acidan olusabilecek riskler
Onceden tespit edilmekte ve bu riskleri dogru
yerde ve zamanda bertaraf edebilecek édnlemler
almaktadir.

Sermaye Riski: Sirket; faaliyetlerinin
sUrekliligini saglamaya calisirken, diger yandan
da borc ve dzkaynak dengesini en verimli sekilde
kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir. Yeni
borc edinilmesi veya mevcut olan borcun geri
6denmesi yoluyla sermaye riskinin dengede
tutulmasi amaclamaktadir. Yonetim Kurulu
sermaye yapisini ve borcluluk durumunu belirli
sikliklarla toplanarak sermaye riskini dengede
tutulmaya calisiimaktadir.

Finansal Risk: Sirket: faaliyetleri nedeniyle
piyasa riskine (kur riski ve fiyat riski), kredi
riskine ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Bu
finansal risklerden korunmak amaci ile zaman
zaman tdrev Urdnler de kullanmaktadir.

Kredi Riski: OYAK Grubu Sirketi ve bulundugu
sektédrin dnemli dinamiklerinden biri olmasi
nedeniyle kredibilitesi de yUksektir. Yapmakta
oldugu islemleri yalnizca kredi gUvenirliligi

olan taraflarla gerceklestirdigi, mumkun

oldugu durumlarda yeterli teminat elde etme
yolunu sectigi ve muUsterilerin ticari alacak
bakiyeleri Uzerinden surekli olarak kredi
degerlendirmeleri yapmakta oldugu icin kredi
riskini azaltabilmektedir.

Teminatlar; musterilerden alinan teminat
mektuplarindan ve ipoteklerden olusmaktadir.
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Likidite Riski: Yonetim Kurulu tarafindan
likidite riski; likidite riskinin tahmini, fiili nakit
akimlarinin dtzenli olarak takip edilmesi ve
finansal varlik ve yUukUimlulUklerin vadelerinin
eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve
borclanma rezervinin devamini saglamak
suretiyle ydonetilmektedir. Yonetim Kurulu, Grup
Yoénetimi'nin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama
ve likidite gereklilikleri icin uygun bir likidite riski
yonetimi ile likidite riskini en aza dUsUrmektedir.

Piyasa Riski: Sirket: doviz kuru ile
iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek
icin zaman zaman vadeli déviz alim/satim
sodzlesmelerini kullanmaktadir.

Kur RiskKi: Sirket; onaylanmis politikalara
dayali olarak yapilan vadeli déviz alim/satim
sdzlesmeleri ile kur riskini ydonetmektedir.

Faiz Orani Riski: Sirket, finansman saglamak
amaclyla faiz oranindaki degisikliklere karsi
riskini cok dustk dlzeyde tutmak icin finansal
yukumlultkleri degisken ve sabit faizli
enstrimanlardan olusmaktadir.

Fiyat Riski: Sirket tarafindan ayni para
biriminden borclarin ve alacaklarin, faiz
tasiyan varliklarin ve yukmlultklerin birbirini
karsilamasi yoluyla fiyat riski dogal olarak
yonetilmektedir.

Yonetim Kurulu Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan Sirket’in gelecekte
karsilasacagi riskleri dtzenli olarak analiz
edilmektedir. Raporlama dénemi itibariyla
vaplilan degerlendirmelerde sirketin gelecekteki
faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir risk
ongorilmemektedir.
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Sunus

Bir Bakista HEKTAS Yonetim Yapisi

Genel Kurul

Sirket esas sdzlesmesinin 21 numarall maddesine
gore; Olagan Genel Kurul, Sirketin faaliyet
déneminin sonundan itibaren Uc¢ ay icinde ve
vilda en az bir defa toplanarak gindemindeki
konulari gérlUserek karara baglar. Olaganustu
Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi
durumlarda kanunda ve bu esas s6zlesmede
yvazil hUkUmlere gore toplanarak gerekli kararlari
alir.

2023 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi

HEKTAS Ticaret Turk Anonim Sirketi’ nin 2023
yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 26 Nisan
2024 tarihinde, saat 11:00’ de sirket merkez
adresi olan Gebze Organize Sanayi Bdélgesi Mah.
700. Sokak No:711/1 P.K. 41400 Gebze/Kocaeli
adresinde, Kocaeli Ticaret il MUdurladanin
26.04.2024 tarihli ve E-80122446-431.03-
00095967976 savill yazisiyla gdreviendirilen
Bakanlik Temsilcisi Sayin Veysi UZUNKAYA ‘nin
gbzetiminde yapildi. Fiziki ve elektronik hazir
bulunanlar listesinin incelenmesi neticesinde;
685.979,062 TL sermayeyi temsil eden
68.597.906,20 adet payin asaleten, 126.086.856
TL sermayeyi temsil eden 12.608.685.600

adet payin tevdi eden temsilcileri tarafindan
temsil olundugu, 1.400.773.362,19 TL sermayeyi
temsil eden 140.077.336.219,90 adet payin da
diger temsilciler tarafindan temsil olundugu
gorulmekle; toplam 1.527.546.197,261 TL
sermayeyi temsil eden 152.754.619.726,1 adet
payin isbu toplantida hazir bulundudu, bodylece
gerek ilgili kanunlar gerekse sirket esas
sdzlesmesinde yer alan hUukUmler dogrultusunda
asgari toplanti nisabinin mevcut oldudunun
anlasiimasi Uzerine toplanti, Sayin Enis Emre
TERZI tarafindan baslatilarak gundemin
goérustlmesine gecildi.

izleyici olarak Genel Kurul’a katilmak isteyen
herkesin katilimi saglanarak, menfaat sahipleri,
basin-yayin temsilcileri ve genel anlamda tum
paydaslarin toplantiya istiraklerinin saglanmasi
hedeflendi. Ayrica, MKK ve E-GKS Uzerinden
Genel Kurul Toplantisi canli olarak yayinlandi,
fiziki hazir bulunanlar cetvelinin yani sira,
elektronik katilanlar listesi de hazirlandi.

Toplantiya ait cadri Turk Ticaret Kanunu’'nda
ve Ana Sézlesme’de dn goéruldugu gibi ve
glndemi de icerecek sekliyle, Turk Ticaret
Sicil Gazetesi’'nde, Kamuyu Aydinlatma
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Kurumsal Yonetim Bagimsiz Denetim Raporu

Platformu’'nda (KAP) ve E-Genel Kurul
Sistemi’nde yayimlanarak ilan edildi ve esanli
olarak Sirket internet sitesi olan www.hektas.
com.tr adresinde de pay sahiplerinin bilgisine
sunuldu.

Genel Kurul &éncesinde gindem maddeleri

ile ilgili olarak bilgilendirme doklUmani
hazirlanmakta, KAP ve kurumsal internet sitesi
aracilhigiyla kamuya duyurulmaktadir. Faaliyet
Raporu dahil, Finansal Tablo ve Raporlar,
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, kar daditilacak
ise Kar Dagitim Onerisi, Bagimsiz Dis Denetim
Raporlari ve Yasal Denetci Raporu, Esas
Sézlesme’ de degisiklik yapilacak ise tadil metni
ve gerekcesi, Bilgilendirme Politikasi, Ucret
Politikasi Genel Kurul toplantisindan Uc¢ hafta
bnce, Sirket merkezinde ve internet sitesinde
pay sahiplerinin en kolay yolla ulasabilecedi
sekilde incelemeye acik tutulmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi éncesinde kendisini

vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin
vekaletname 6rnekleri gazete ilani ve internet
sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir. Toplantida uygulanacak oy
kullanma proseddrl internet sitesinde ve KAP'ta
6zel durum aciklamasi yoluyla pay sahipleri
bilgilendirilmektedir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerinin
soru sormalari ve konu hakkinda s&z alarak fikir
beyan etmeleri en dogal hak olmak durumunda
olup, bu hususa hassasiyetle uyulmaktadir. Bu
dogrultuda, Sirketin Ortaklari’'nin Genel Kurul'da
soru sorma haklari veya gindem maddeleriyle
ilgili ®neri sunmalari ya da verdikleri &neriler
veya mevcut konular Uzerinde konusma
yvapmalari Divan Heyeti tarafindan usulUne
uygun olarak saglanmakta ve gerekli kayitlar
tutulmaktadir.

26 Nisan 2024 tarihinde yapilan 2023 yilina ait
Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda gdérusulmek
ve karara baglanmak icin Sirket’in pay sahipleri
tarafindan gindeme madde eklenmesi
hususunda tarafimiza bir bildirim gelmedi.

DUzenlenen Genel Kurul Toplanti tutanaklari,
Sirketin internet sitesinde ve “Kamuyu
Aydinlatma Platformu” nda, “MKK’'nin “Elektronik
Genel Kurul” sisteminde yasal sUreler icerisinde
pay sahiplerimizin en rahat ulasabilecegdi sekilde
vayinlanmaktadir.

En az bir Yonetim Kurulu Uyesi, bir denetci, mali
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililerden en az biri ve gindemde &zellik

arz eden konularda aciklamalarda bulunmak
Uzere konuya vakif en az bir yetkili Genel Kurul
toplantisinda hazir bulundu.

Sirketin internet sitesinde, genel kurul toplanti
ilani ile birlikte, Sirket’ in mevzuat geredi
vapllmasi gereken bildirim ve aciklamalarin
vanl sira asagidaki hususlar pay sahiplerine
duyurulmaktadir:

+ Aciklamanin yapilacagi tarih itibariyla
Sirket’in ortaklik yapisini yansitan toplam pay
sayisl ve oy hakki,

+ Genel Kurul Toplanti gindeminde Ydnetim
Kurulu Uyeleri'nin azli, degistiriimesi veya
secimi varsa, azil ve degistirme gerekceleri,
Yonetim Kurulu Uyeleri'ne aday gdsterilecek
kisiler hakkinda bilgi,

+ GUndemde esas sdzlesme dedisikligi olmasi
durumunda ilgili Yonetim Kurulu karari ile
birlikte, esas sdzlesme degisikliklerinin eski ve
yeni halleri,

+ Yonetim Kurulu Uyelikleri'ne aday
gbdsterilecek kisilerin 6zgecmisleri, son on vyil
icerisinde yUrutttgu goérevier hakkinda bilgi.

Olagan Genel Kurul Giindemi

1. Acllis, toplanti baskanlidinin olusturulmasi
ve saygl durusu,

2. Genel kurul toplanti tutanaginin ve
sair evrakin imzalanmasi konusunda
Toplanti Baskanligina yetki verilmesi,

3. 2023 yili hesap dénemi “Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporunun” okunmasi, gdérisulmesi
ve onaya sunulmasi,

4. 2023 yili hesap ddénemi “Bagimsiz Denetim
Raporunun” &ézetinin okunmasi,
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5. 2023 yili hesap dénemine iliskin 2023
vill Finansal Durum Tablosu, Kar ve Zarar
hesaplarinin ayri ayri okunmasi, gérisulmesi
ve onaya sunulmasi,

6. 2023 yili hesap dénemi Yonetim Kurulu
Gyelerinin ibralarinin gdrusdlerek karara
baglanmasi,

7. 2023 yili hesap dénemi kar dagitimi ile ilgili
Yonetim Kurulu teklifinin ve kar dagitim
tarihinin gérustlerek onaya sunulmasi,

8. Ilgili mevzuat hukdmleri uyarinca Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uye secimi ve gbrev
sUrelerinin tespiti,

9. Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin
belirlenmesi,

10. Yonetim Kurulu Uyelerine Turk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde
belirtilen isleri yapabilmeleri i¢cin izin
verilmesi,

11. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu geregi 2024 yili hesap ve islemlerinin
denetimi icin Yonetim Kurulunun bagimsiz
dis denetim kurulusunun secilmesine iliskin
dnerisinin goérusulerek karara baglanmasi,

12. Uclincl kisiler lehine verilen teminat, rehin,
ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya
menfaatlere iliskin bilgi verilmesi,

13. 2023 yilinda yapilan badis ve yardimlarin
bilgiye sunulmasi, 01.01.2024-3112.2024
hesap dénemi badis sinirinin karara
baglanmasi,

14. Kapanis.
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Kurumsal Yonetim

Esas Sozlesme Degisikligi

2024 yiliicerisinde yapilan bedelli sermaye artirimi neticesinde Sirket’in 2.530.000.000 TL olan

sermayesi 8.430.000.000 TL’ye cikarildi.

HEKTAS TiCARET TURK ANONIM SIRKETI
ESAS SOZLESME TADIL METNI

Bagimsiz Denetim Raporu

MEVCUT HALI

YENIi HALI

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK)
hUukUmlerine gore kayitl sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 13.10.1988
tarinh ve 547 sayili izni ile bu sisteme gecmistir.

Sirketin kayitli sermaye tavani 8.500.000.000
TL. olup, beheri 1 (bir) Kurus itibari degerde
850.000.000.000 paya bolunmustur. Sermaye
Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani
izni, 2023-2027 yillari (5 yil) icin gecerlidir.
2027 yili sonunda izin verilen kayitlh sermaye
tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2027 yilindan
sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari
alabilmesi icin; daha &nce izin verilen tavan ya
da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi
Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan
5 vili gecmemek Uzere yeni bir stre icin yetki
alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda ydnetim kurulu karariyla
sermaye artirrmi yapilamaz.

Sirketin cikarilmis sermayesi tamami ddenmis
2.530.000.000 (ikimilyarbesytzotuzmilyon)
Turk Lirasi olup, beheri 1 (bir) Kurus itibari
degerde 253.000.000.000 (ikiytzellitcmilyar)
adet paydan mutesekkildir.

Yonetim Kurulu, 2023-2027 yillari arasinda
Sermaye Piyasasi Kanunu hukUmlerine uygun
olarak gerekli gbrdigl zamanlarda kayitl
sermaye tavanina kadar nama veya hamiline
paylar ihrac ederek cikariimis sermayeyi
artirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin sinirlandirilmasi ile primli veya itibari
degerinin altinda pay ihraci konularinda karar
almaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi
pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak
sekilde kullanilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari cercevesinde kayden izlenir.

Her pay 1 oy hakkina sahiptir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK)
hUukUmlerine gore kayith sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 13.10.1988
tarin ve 547 sayili izni ile bu sisteme gecmistir.

Sirketin kayitli sermaye tavani 8.500.000.000
TL olup, beheri 1 (bir) Kurus itibari degerde
850.000.000.000 paya boélinmuUstur. Sermaye
Piyasas! Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani
izni, 2023-2027 yillari (5 yil) icin gecerlidir.
2027 yili sonunda izin verilen kayitl sermaye
tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2027 yilindan
sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari
alabilmesi icin; daha &nce izin verilen tavan ya
da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi
Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan
5 vili gecmemek Uzere yeni bir stre icin yetki
alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda yonetim kurulu karariyla
sermaye artirrmi yapilamaz.

Sirketin cikarilmis sermayesi tamami ddenmis
8.430.000.000 (Sekizmilyardortylzotuzmilyon)
Turk Lirasi olup, beheri 1 (bir) Kurus

itibari degerde 843.000.000.000
(Sekizyuzkirktcmilyar) adet paydan
mutesekkildir.

Yonetim Kurulu, 2023-2027 yillari arasinda
Sermaye Piyasasi Kanunu hukUmlerine uygun
olarak gerekli gbrdigu zamanlarda kayitl
sermaye tavanina kadar nama veya hamiline
paylar ihrac ederek cikariimis sermayeyi
artirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin sinirlandirilmasi ile primli veya itibari
degerinin altinda pay ihraci konularinda karar
almaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi
pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak
sekilde kullanilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari cercevesinde kayden izlenir.

Her pay 1 oy hakkina sahiptir.
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Komitelerin Calisma Esaslari

Kurumsal Yonetim Komitesi i¢ Yonergesi

Amacg

Bu ic Yonerge'nin (“ic Yéonerge”) amaci;

Sirket bUnyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine

ve Uygulanmasina iliskin Tebligi (“Teblig™)
dogrultusunda, HEKTAS TICARET T. A.S. (“Sirket”)
Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarinin
saglikli bir bicimde yerine getirilmesi icin
22.06.2012 tarih ve 2012/32 sayili Yonetim Kurulu
karari ile kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi
("Komite”)'nin gbrev, yetki, sorumluluk, calisma
usul ve esaslarini belirlemektir.

Sirket Yonetim Kurulu yapisi dikkate alinarak
22.06.2012 tarih ve 2012/32 sayili Yénetim Kurulu
karari ile; Teblig ile Aday G&sterme Komitesive
Ucret Komitesi icin &ngdrilen gdrevlerin yerine
getirilmesi yetki, gérev ve sorumlulugu da
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne birakildi.

Komitenin amaci Sirketin Yonetim Kurulu’'nun
vapisi ve verimliligini kurumsal yonetim ilkeleri
cercevesinde izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve Ydnetim Kurulu'na
dneriler sunmaktir.

Yetki ve Kapsam

Sirket’in yonetim ve gdzetim sUrecinin bir
boIUMUNU olusturmak Gzere, Komite, yukarida
dngdrilen amac kapsaminda;

+ Pay sahipleriyle iliskiler biriminin faaliyetlerini
gbzetmek,

+ Ydnetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi,

degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf
bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika
ve stratejiler belirlenmesi konularinda calismalar
yvapmalk,

+ Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi
hakkinda dUzenli degerlendirmeler yapmak ve

bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin
tavsiyelerini Yonetim Kurulu'na sunmak, Yonetim
Kurulu Gyelerinin ve Ust dUzey yoneticilerin
performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi
konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari
belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmalk,

+ Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dlzey
ydneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin
dnerilerini, Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate
alarak belirlemek,

ile gérevlendiriimektedir ve kendi yetki ve
sorumlulugu dahilinde hareket eder, nihai karar
sorumlulugu her zaman Yoénetim Kurulu'na aittir.

Komite, bu ic Yénerge'nin yeterliligini gdzden
gecirip degerlendirir ve ilgili degisiklik dnerilerini
onay icin Yonetim Kurulu’na sunar.

Komitenin Yapisi

Komite Uyeleri, Yonetim Kurulu tarafindan yillik
olarak atanir ve Komite UGyelerinin cogunlugu
Sirketin Yonetim Kurulu Uyelerinden olusur.
Komitenin iki Gyeden olusmasi halinde, her ikisi,
ikiden fazla Uyesinin bulunmasi halinde UGyelerin
cogunlugu icrada goérevli olmayan Yéonetim Kurulu
Uyelerinden olusur. icra Baskani, Genel Mudir
komitelerde gbérev alamaz. Komite Baskani,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan secilir.

Komite, Baskanlik gérevini Ustlenen kisinin
yoklugunda goérev almak Uzere bir baskan vekili
belirleyebilir.

Yukaridaki amac ve kapsam cercevesinde
Komite; faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢c goérdugu
konularda bedeli Sirket tarafindan karsilanmak
Uzere, bagimsiz uzman kisi ya da kuruluslardan
danismanlik hizmeti alabilir ve gerekli gérdugu
yéneticiyi toplantilarina davet edebilir ve
goruslerini alabilir.

Komite, Yonetim Kurulu'na karsi sorumludur.
Komite Toplantilari

Komite’'nin toplantilari, Komite’nin gérevlerini
etkili bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak
amacliyla her 3 aylik dbnem icin bir defa olmak
Uzere ve Yonetim Kurulu'nun olagan toplantilariyla
uyumlu zamanlarda gerceklestirilir.

Ancak Komite, calismalarin etkinligi icin gerekli
goérulen siklikta toplanabilir.

Komitenin goérevlerini yerine getirmesi icin gereken
her tUrll kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir. Komite, komite baskani veya
bir komite Uyesinin talebiyle toplantiya cagrilabilir.
Komite toplantilari Kurumsal Yéonetim Sekreteryasi
("Sekreterya”) tarafindan toplanti éncesinde
dagitilan gundeme bagli olarak yapilacaktir.
Komite toplantilarinda alinan kararlar Sekretarya
tarafindan yazili hale getirilir ve arsivlenir. Bu
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baglamda, her toplanti sonrasinda, Komite’'nin
faaliyetlerine iliskin yazili bir rapor, tutanaklarin
bir 6zetiyle beraber Yonetim Kurulu'na sunulur.
Toplanti tutanaklari, Sekretaryada saklanir.
Komite telekonferans yoluyla veya herhangi bir
baska sekilde de toplanabilir.

Komite, kararlarini Gyelerinin salt cogunlugundan
olusan karar nisabiyla alir.

Komite amaclari, gdrevleri ve performansiyla
ilgili olarak kendisine ait bir degerlendirmeyi
villik olarak yapar ve bu degerlendirmenin
sonuclarini Yonetim Kurulu'na bildirir.

Gorev ve Sorumluluk

Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren
konularda Yonetim Kurulu'nun bilgilendirilmesi
saglanir,

Sirket’in Kurumsal Yénetim ilkeleri’ni yillik ya

da gerekli oldugu takdirde daha sik bir sekilde
gelistirir, gdbzden gecirir ve Yonetim Kurulu’'na bu
ilkelerin dedistirilmesine iliskin énerilerini bildirir,

Komite, kurumsal ydonetim uygulamalarinin
etkili bir sekilde yerine getirilmesini denetler ve
bu ilkelerin eksik bir sekilde uygulanmasindan
kaynaklanan menfaat catismalarini belirleyip
Yonetim Kurulu'na ¢cdézum Onerileri sunar,

Komite, Yonetim Kurulu’'na, Yonetim Kurulu'nun
Uye sayisl ve komitelerinin yapisi konusunda
dnerilerde bulunur,

Komite, Yénetim Kurulu Gyesi olabilecek ve/veya
Yonetim Kurulu'ndaki bosluklari doldurabilecek
yeterlilikteki kisilerin aranmasi ve belirlenmesine
iliskin calismalari yarutar ve yeni ddbnem Uye
adaylarini, gbérev sUresi dolmadan bosalan
Gyelikler icin adaylari, Yonetim Kurulu talep
etmesi durumunda, yeni dénem aday/adaylari
belirler ve Yonetim Kurulu’na sunar,

Komite, Yonetim Kurulu Gye adaylarini
degerlendirmek icin, potansiyel adaylarin
karakter, durustlik, mesleki tecrlbe
konularindaki gecmisini ve itibarini, bu
kisilerin, diger Yonetim Kurulu Uyelerini
tecrlbe cesitliligi ve tecrlbe alanlarinda

nasil tamamlayabileceklerini, Yonetim

Kurulu gbérevlerine yeterli zaman ayirma
konusundaki imkanlarini ve Yénetim Kurulu'nun
gelistirecegdi diger &6lclUtlere uygunlugunun
degerlendirebilecedi kriterleri hazirlayarak bu
kriterleri dizenli olarak glnceller,
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Komite, diger Yonetim Kurulu komitelerinin
Gyeleri icin de dnerilerde bulunur ve Komitelerde
bosalan Uyelikler icin uygun adaylar &nerir.

Komite, uygulandidi her alanda, komite
Uyelerinin bagimsizlik kriteri ile yasalarin,
kurallarin ve mevzuatin belirledigi diger kriterleri
karsilamalarini saglar,

Tekrar secim icin bir Yonetim Kurulu Gyesinin
tavsiye edilmesinde Komite, kisinin eski
toplantilara katilimini ve Yonetim Kurulu ve
Komite calismalarindaki katkilarini dikkate alir,

Komite, Ust dlzey ydneticilerin yillik
performanslarinin degerlendirilmesinde Ydnetim
Kurulu'na yardimci olur. Degerlendirme, is
performansi, uzun vadeli stratejik amaclarin
yerine getirilmesi,

Yonetimin gelisimi konularini kapsayacak ve
fakat bunlarla sinirli olmayacak sekilde objektif
kriterler Gzerine kurulu olmalidir,

Komite etkin calisip calismadigl konusunda en
azindan yillik olarak performans dederlendirmesi
gerceklestirir,

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen
kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak
Yonetim Kurulu Gyelerine ve Ust dlzey
yoéneticilere verilecek Ucretlere iliskin mevcut
Ucret politikasini gelistirerek dnerilerini Ydonetim
Kurulu'na sunar,

Komite, Sirket Ust dUzey yoneticiler icin bir
halefiyet plani hazirlar, inceler ve bu planlar
hakkinda Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde
bulunur,

Yonetim Kuruluna uygun adaylarin saptanmasi
calismalarinda;

Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren
konularda Yonetim Kurulu’nun bilgilendirilmesi
saglanir,

+ Komite, mevzuatin &ngdrdligu sureler
icerisinde Kurumsal Yoénetim ilkelerinde
belirlenen kriterler cercevesinde adaylarin
dzgecmislerini inceler ve adaylardan her turld
bilgi ve belgeyi isteyebilir.

+ Komite, her bir aday icin degerlendirmesinin
dayanagdi bilgi ve belgelerden 6zIUk dosyasi
tutar.

+ Komite, adaylara iliskin incelemesini ve
degerlendirmesini, adaylarin Gyelik i¢cin uygun
olup olmadigl konusundaki gdruslerini, gerekirse
tercih siralamasi da yaparak Yonetim Kurulu
tarafindan éngodrulecek stre zarfinda gerekceli
bir raporla Yonetim Kurulu’na sunar.

+ Komite, kriterlere uygun oldugu tespit ettigi
adaylardan “Bagimsizlik Beyani” da alir ve 6zIUk
dosyalarina ekler.

+ Yonetim Kurulu, adaylarin durumunu iletilen
rapor 1siginda inceler ve adaylarin Gyeliklerini
sonuca baglar. Bu karar, Komitenin gorusleri
dogrultusunda olabilecedi gibi Komitenin
adaylarin durumunu yeniden incelemesi seklinde
de olabilir. Ancak, Komite tarafindan yeniden
inceleme sonucunda olusan goéruslerin de kabul
gbrmemesi halinde Yonetim Kurulu dogrudan
karar verir.

+ Onerilen bir Gye adayi ile ilgili Yonetim Kurulu
karari adayin Uyeliginin kabul edilmesi seklinde
olabilecegi gibi, bu Gyeligin hakli bir nedene
dayandirilarak kabul edilmemesi dogrultusunda
da olabilir.

ic Yonergede Degisiklik

Bu ydnerge Uzerindeki degdisiklik dnerileri komite
tarafindan Yonetim Kurulu'na sunulur.

Hazirlanan éneriler, Yonetim Kurulu'nun ilk
toplantisinda gindeme alinir.

Yurarlik

Bu ydnerge Yonetim Kurulu tarafindan
onaylandidi tarihte yururltge girer.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi i¢c Yonergesi

Amacg

Bu ic Yé&nerge’'nin (“ic Yonerge”) amaci;

Sirket bUnyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina iliskin Tebligi (“Teblig™)

ve 1 Temmuz 2012 tarihinde yururlige giren
Turk Ticaret Kanunu’'nun 378. maddesi
dogrultusunda, HEKTAS TICARET T.A.S.
(“Sirket”) Yonetim Kurulu'nun gobrev ve
sorumluluklarinin saglikl bir bicimde yerine
getirilmesi icin 24.07.2012 tarih ve 2012/34 sayili
Yoénetim Kurulu karari ile kurulan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (“Komite”)’'nin gorev,
yetki, sorumluluk, calisma usul ve esaslarini
belirlemektir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin (Komite)
amacl bu duzenleme ve yasal mevzuat
kapsaminda Sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusUrebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesidir.

Yetki ve Kapsam

Komitenin gdrevlerini yerine getirebilmesi icin
gereken her tarll kaynak ve destek Yoénetim
Kurulu tarafindan saglanir. Komite, gerekli
gbérdugu yoéneticiyi toplantilarina davet edebilir
ve goéruslerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac
g6rdigu konularda bagimsiz uzman
goruslerinden yararlanir. Komitenin ihtiyac
duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket
tarafindan karsilanir.

Komite Uyeleri her yil olagan Genel Kurul
toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim
Kurulu toplantisinda belirlenir.

Komite, bu ic Yé&nerge’'nin yeterliligini gdzden
gecirip degerlendirir ve ilgili degisiklik dnerilerini
onay icin Yonetim Kurulu’na sunar.

Komite, Yonetim Kurulu’na her iki ayda bir
verecedi raporda risk durumunu degerlendirir,
varsa tehlikelere isaret eder, careleri gdsterir.
Rapor denetciye de yollanir.

Komitenin Yapisi

Komite Uyelerinin cogunlugu Sirketin Yonetim
Kurulu Gyelerinden olusur. Komitenin iki Uyeden
olusmasi halinde, her ikisi, ikiden fazla Uyesinin
bulunmasi halinde Uyelerin codunludu icrada
gorevli olmayan Yoénetim Kurulu Gyelerinden
olusur. icra Baskani, Genel Mudir komitelerde
gbérev alamaz. Komite Baskani, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan secilir.

Komite Toplantilari

Komite'nin toplantilari, Komite’nin gdrevlerini
etkili bir sekilde yerine getirebilmesini
saglamak amaciyla her 2 aylik dénem icin

bir defa olmak Uzere ve Ydnetim Kurulu’nun
olagan toplantilariyla uyumlu zamanlarda
gerceklestirilir. Ancak Komite, calismalarin
etkinligi icin gerekli goérulen siklikta toplanabilir.
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Komite, komite baskani veya bir komite
Uyesinin talebiyle toplantiya cagrilabilir. Komite
toplantilari Kurumsal Yonetim Sekreteryasi
(“Sekreterya”) tarafindan toplanti &ncesinde
dagitilan gindeme bagli olarak yapilacaktir.
Komite toplantilarinda alinan kararlar Sekretarya
tarafindan yazili hale getirilir ve arsivlenir. Bu
baglamda, her toplanti sonrasinda, Komite’'nin
faaliyetlerine iliskin yazil bir rapor, tutanaklarin
bir &dzetiyle beraber Yonetim Kurulu’'na sunulur.
Toplanti tutanaklari, Sekreteryada saklanir.
Komite telekonferans yoluyla veya herhangi bir
baska sekilde de toplanabilir.

Komite, kararlarini Gyelerinin salt cogunlugundan
olusan karar nisabiyla alir.

Komite amaclari, gbdrevleri ve performansiyla
ilgili olarak kendisine ait bir degerlendirmeyi
villik olarak yapar ve bu degerlendirmenin
sonuclarini Yonetim Kurulu'na bildirir.

Gorev ve Sorumluluklar

Komite;

Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen risk istahi
ve Yonetim Kurulu'nun goérUsleri dodrultusunda;

Sirketin varhgini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dUsUrebilecek tUm risklerin,
meydana gelme olasiliklarinin ve etkilerinin
degerlendirilerek tanimlanmasi,

Risk dlcim modellerinin ve risk yénetim
sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliklerinin en
az yilda bir kez gdzden gecirilmesi,

Risklerin dlctUlmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin
karar sUreclerinde kullanilmasina yonelik olarak
Yonetim Kurulu’na bilgi verilmesi ve gerekli
uyarilarda bulunulmasi,

Yoénetim Kuruluna risk ydonetim uygulamalari ve
modellerini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi
gobrevlerini yerine getirir.

Risk ydonetimi politikalari ve uygulamalarinin
tum Sirket birim ve calisanlari tarafindan
benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda
gerekli calismalari yapar.

Yilda en az alti kez toplanir. Toplanti tutanaklari
yazili olarak saklanir. Toplanti sonuclari bir rapor
halinde Yonetim Kuruluna sunulur. Toplantilar,
komite Gyelerinin toplanamamasi halinde
teknolojik imkanlar kullanilmak suretiyle de
gerceklestirilebilir.
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ic Ydnergede Degisiklik

Bu ydnerge Uzerindeki degisiklik dnerileri
Komite tarafindan Yonetim Kurulu'na sunulur.
Hazirlanan oneriler, Yonetim Kurulunun ilk
toplantisinda gindeme alinir.

Yararluk

Bu dlzenleme, duzenlemeye iliskin degisiklik
ve glncellemeler Yonetim Kurulu karari ile
yurarlage girer.

Denetim Komitesi i¢c Yonergesi

Amac ve Kapsam

Bu ic Yonerge'nin (“ic Yénerge”) amaci;
Sirket bUnyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina iliskin Tebligi (“Teblig™”)
dogrultusunda, HEKTAS TICARET
T.A.S.("Sirket”) Yonetim Kurulu'nun gdrev ve
sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine
getirilmesi icin 22.06.2012 tarih ve 2012/31 sayili
Yoénetim Kurulu karari ile kurulan Denetimden
Sorumlu Komitesi (“Komite”)'nin gbrey,

yetki, sorumluluk, calisma usul ve esaslarini
belirlemektir.

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye
Piyasasl mevzuatina ve bu dlzenlemede yer
alan esaslara uygun olarak Sirketin muhasebe
sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi,
badimsiz denetimi ve i¢c kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gdzetiminde
Yonetim Kurulu’na yardimci olarak yaptigi
degerlendirmeler cercevesinde tespit ettigi
hususlari degerlendirerek Yonetim Kurulu'na
raporlar.

Komitenin Yapisi

Komite en az 2 Uyeden olusur. Komite Uyelerinin
tamami Sirketin Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerinden olusur.

Komite, Baskanlik gdrevini Ustlenen kisinin
yoklugunda gobrev almak Uzere bir Baskan Vekili
belirleyebilir.

Komite; faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac
gbrdugu konularda bedeli Sirket tarafindan
karsilanmak Uzere, bagimsiz uzman kisi ya da
kuruluslardan danismanlik hizmeti alabilir ve
gerekli gbrdugu ydneticiyi toplantilarina davet
edebilir ve gdruslerini alabilir.

Komite Toplantilari

Komite'nin toplantilari, Komite’'nin gdrevlerini
etkili bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak
amaclyla Komite; en az U¢ ayda bir olmak

Uzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti
sonuclari tutanaga baglanarak Yonetim
Kurulu'na sunulur. Komite toplantilari, Yonetim
Kurulu'nun olagan toplantilariyla uyumilu
zamanlarda gerceklestirilir.

Ancak Komite, calismalarin etkinligi icin gerekli
gorulen siklikta toplanabilir. Komite kararini
Uyelerin salt cogunlugundan olusan karar
nisabiyla alir.

Komitenin gdrevlerini yerine getirmesi icin
gereken her turll kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanir. Komite, komite
baskani veya bir komite Uyesinin talebiyle
toplantiya cagrilabilir. Komite toplantilari
Denetimden Sorumlu Komite Sekreteryasi
(“Sekreterya”) tarafindan toplanti éncesinde
dagditilan gundeme bagli olarak yapilacaktir.
Komite toplantilarinda alinan kararlar Sekretarya
tarafindan yazili hale getirilir ve arsivlenir. Bu
baglamda, her toplanti sonrasinda, Komite’'nin
faaliyetlerine iliskin yazil bir rapor, tutanaklarin
bir 6zetiyle beraber Yonetim Kurulu’na sunulur.
Toplanti tutanaklari, Sekreterya da saklanir.
Komite telekonferans yoluyla veya herhangi bir
baska sekilde de toplanabilir.

Komite, gerekli goérdugu takdirde, gdrevilerinden
bazilarini iki veya daha fazla Gyeden olusacak bir
veya daha fazla alt komiteye devredebilir.

Komite amaclari, gdrevleri ve performansiyla
ilgili olarak kendisine ait bir degerlendirmeyi
villik olarak yapar ve bu degerlendirmenin
sonuclarint Yonetim Kurulu'na bildirir.

Gorev ve Sorumluluklar

Sirketin; muhasebe sistemi, finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasi, badimsiz denetimi

ve Sirketin i¢c kontrol sisteminin isleyisinin

ve etkinliginin gdzetimini yapar. Bagimsiz
denetim kurulusunun secimi, badimsiz denetim
sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
sUrecinin baslatiimasi ve badimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki calismalari
Komitenin gdzetiminde gerceklestirilir.

Sirketin hizmet alacadi bagimsiz denetim
kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler
Komite tarafindan belirlenir ve Ydonetim
Kurulu'nun onayina sunulur.
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Sirketin, muhasebe ve ic kontrol sistemi ile
badimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca bagdlanmasi,
Sirket calisanlarinin, Sirketin muhasebe ve
badimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin
gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak ydontem ve kriterler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.

Komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem
finansal tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe
ilkelerine, gercede uygunluguna ve dogruluguna
iliskin olarak Sirketin sorumlu yoneticileri ve
badimsiz denetcilerinin goéruslerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’'na
yvazili olarak bildirir.

Komite kendi gdrev ve sorumluluk alaniyla ilgili
olarak ulastigi tespit ve 6nerileri derhal Yonetim
Kurulu'na yazili olarak bildirir.

Komitenin gdérev ve sorumlulugu, Yonetim
Kurulu'nun Turk Ticaret Kanunundan dogan
sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

ic Yonergede Degisiklik

Bu ydnerge Uzerindeki degisiklik dnerileri
Komite tarafindan Yonetim Kurulu'na sunulur.
Hazirlanan oneriler, Yonetim Kurulu'nun ilk
toplantisinda gundeme alinir.

Yararluk

Bu dlzenleme, duzenlemeye iliskin degisiklik
ve guncellemeler Yonetim Kurulu karari ile
yarurltge girer.
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Sirket Politikalari

Kar Dagitim Politikasi

Sirket, prensip olarak, gecerli olan mevzuat ve
Sirket Esas Sozlesmesi hUkUmleri cercevesinde,
finansal kaldira¢c oranlarinin ve yatirim/
finansman ihtiyaclari ile piyasa éngéruleri
dahil ileriye dénUk serbest nakit yaratma
beklentisinin izin verdigi dlctde dagitilabilir
dénem karinin tamamini nakit olarak dagitma
politikasini benimsemektedir. Kar dagitim
politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara,
sirketin gindemindeki projelerine ve fonlarinin
durumuna gbdre Yonetim Kurulu tarafindan her
vil gbzden gecirilir.

Kar payl, daditimina karar verilen Genel Kurul
toplantisinda Yonetim Kurulu'na yetki verilerek,
mevzuat hUkUmleri cercevesinde esit veya farkli
tutarl taksitlerle, ilgili takvim yilinin 15 Aralik
tarihine kadar d6denir.

Ilgili mevzuat hukUmleri cercevesinde Kar Payi
Avansl dagitimina Genel Kurul yetkilidir.

Ucret Politikasi

idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticiler

“Idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticiler Ucret
Politikas!” bilimsel calismalar, arastirmalar

ve incelemeler sonucu olusan, DlUnya’da ve
Turkiye'de bircok firma tarafindan denenen
ve gelistirilen uygulamalar dikkate alinarak
olusturuldu.

Bu kapsamda Ucret seviyesi belirlenirken,
Sirketin faaliyet gosterdigi sektdérin yapisi ve
rekabet kosullari, sGrddrdlen Gretim ve satis
faaliyetleri, faaliyet noktalarinin yayginhgi, yurt
disi faaliyetleri, sahip olunan istiraklerin yapisi,
bunlarin toplam icerisindeki agirlidi, faaliyetlerin
sUrdUrtlmesi icin gerekli bilgi seviyesi ve calisan
saylsl Olcutleri gdz dninde bulundurulmaktadir.

Idari Sorumlulugu Bulunan yoneticilerin
Ucretleri, Sirketin faaliyet cesitliligi ve hacmi
cercevesinde gdrevin gerektirdigi bilgi,
beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sorumluluk
kapsami ve problem ¢cdzme dlcltleri dikkate
alinarak kademelendirilmektedir. Tespit edilen
kademelere gdre idari Sorumlulugu Bulunan
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yodneticilerin aylik sabit Ucretleri belirlenirken
sirket ici dengeler korunmaya calisiimakta ve
Turkiye capinda dnde gelen sirketlerin yer aldigi
Ucret arastirmalari kullaniimaktadir. Boylece,
Sirket icerisinde adil, piyasada rekabetci bir
Ucretlendirme yapilmasi sagdlanmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, idari Sorumlulugu
Bulunan yoéneticilerin Ucretlendirme esaslari ve
Olcutlerinin belirlenmesinde ve Ucret dnerilerinin
olusturulmasinda yukarida yer alan kriterlerin
yvanl! sira Sirketin uzun vadeli hedeflerini de
dikkate alinmasini gbzetir.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu Uye Ucret seviyeleri
belirlenirken, kurumsal cizgiden gelen
uygulamalarin yani sira, Yonetim Kurulu Uyesinin
karar verme sUrecinde aldigi sorumluluk, sahip
olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim
seviyesi, sarf ettigi zaman unsurlari dikkate
alinmakta ve ayrica sektdrde yer alan benzer
sirketlerin ydonetim kurulu Gye Ucret seviyeleri ile
karsilastirmalar yapilmaktadir.

Bagdimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Gcret
seviyelerinin belirlenmesinde yukaridaki
OlcUtlerin yani sira belirlenecek Gcretin Gyenin
badimsizligini koruyacak dizeyde olmasina
dzen gosteriimekte ve Kurumsal Yonetim ilkeleri
cercevesinde kar payl, pay opsiyonlari veya
Sirketin performansina dayali édeme planlari
kullanilmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu
Uyelerinin Ucretlendirme esaslari ve dlcitlerinin
belirlenmesinde, Ucretlere iliskin &dnerilerin
olusturulmasinda yukarida yer alan olcutlerin
yani sira, Sirketin uzun vadeli hedeflerini de
dikkate alinmasini gdzetir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ddenecek (icretler
Genel Kurul karari ile belirlenir.

Tazminat Politikasi

Sirket calisanlari is Kanunu ve ilgili mevzuat
hakUmlerine tabidir.

Bilgilendirme Politikasi

Amac¢ ve Kapsam

HEKTAS Ticaret TA.S. ("HEKTAS”) Bilgilendirme
Politikasinin amaci; Sermaye Piyasasli Mevzuati
hiukUmleri, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Sirket
Esas sdzlesmesi hUkUmleri cercevesinde, ticari sir
niteligi tasimayan her tarlU bilgiyi, Sirketin gecmis
performansini ve gelecek beklentilerini tam, adil,
dodru, zamaninda, anlasilabilir ve kolay ulasilabilir
bir sekilde, yerli/yabanci pay sahipleri, potansiyel
yatirimcilar, calisanlar, mUsteriler ve ilgili yetkili
kurumlar gibi tum menfaat sahipleri ile esit bir
bicimde paylasarak sUrekli, etkin ve seffaf bir
iletisim saglamaktir.

Sirketin bilgilendirme politikasi, Sermaye Piyasasi
Mevzuatl, Sermaye Piyasasi Kurulu kararlari ve
diger ilgili mevzuat kapsaminda yer alan hususlar
gozetilerek yUrutulmekte olup bu cercevede
aciklanmasi istenilen hususlar zamaninda, tam ve
dogru olarak kamuoyuna duyurulur.

Bilgilendirme Politikasi, HEKTAS buUnyesinde
faaliyet gdsteren tUm calisanlarini kapsar.

Yetki ve Sorumluluk

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi Yonetim
Kurulu'nun yetkisi altinda olusturulur ve uygulanir.
Yoénetim Kurulu zaman zaman ilgili dizenlemeler
geredi bu politikada degisiklik yapma yetkisini de
sakll tutar. Bilgilendirme politikasi ve politikada
yapilacak degisiklikler, Yonetim Kurulu’nun onayini
takiben Sirketin internet sitesinde yayimlanir.

Is bu Bilgilendirme Politikasini gdézetmek ve
izlemekten Sirketimiz Yatirimci iliskileri Birimi
sorumludur.

Is bu Politika kapsaminda yapilacak tum yazili

ve gorsel basin aciklamalari, Yonetim Kurulu
Baskani, Genel Mudur, Genel Mudur Yardimcilari
ve Yatirinmci iliskileri B&IUmMU Yoneticisinden
olusan Sirket yetkilileri tarafindan kamuya
duyurulur. Gelecege yodnelik degerlendirmelerin
aciklanmasina iliskin SPK 11-15.1 Ozel Durumlar
Tebligi madde 10/a: “Gelecede yonelik
degerlendirmeler, ydnetim kurulu kararina veya
Yoénetim Kurulu tarafindan yetki verilmis ise yetki
verilen kisinin yazili onayina bagdlanmasi kosuluyla
kamuya aciklanabilir.” seklindeki hUkmU sakhidir.
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Bilgilendirme Yéntem ve Araclari

isbu Bilgilendirme Politikasi cercevesinde Sirket
tarafindan kullanilan bilgilendirme yéntem ve
araclari asagida belirtilmektedir.

+ Periyodik olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)'na girisleri yapilan finansal tablolar,
badimsiz denetci raporu ve beyanlar

+ Villik Faaliyet Raporlari
+ Sirket Internet sitesi
+ Ozel durum aciklama formlari

+ Ticaret Sicil Gazetesi ve gunlUk gazeteler
aracihigi ile yapilan ilan ve duyurular

+ Telefon, e-posta, faks gibi iletisim araclariyla
yvaplilan iletisim ydntemleri

Bilgilendirme Toplantilari veya Basin
Toplantilarinda Ac¢iklanan Sunum ve
Raporlara iliskin Esaslar

Pay sahipleri, yatirimcilar ve analistlerden Sirkete
iletilen bilgi talepleri, kamuya aciklanan bilgiler
cercevesinde Yatirimcl lliskileri BolumuU tarafindan
dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi gdzetilerek yazil,
s6zIU ya da bilgilendirme toplantilari vasitasiyla
yanitlanir.

Gelecege yodnelik degerlendirmeler de dahil
olmak Uzere 6zel durumlara konu hususlarin
kamuya duyurulmasinda basin-yayin organlari,
basin toplantisi ve/veya basin bultenlerinden
veya diger iletisim yollarindan da yararlanilabilir.
Bu duyurularin éncesinde veya es zamanli olarak
KAP’ta da aciklama vapilir ve Sirket internet
sitesinde de ayrica yer verilir.

Sirket yetkilileri, zaman zaman, yatirimcilar ve
analistlerle bilgi paylasmak amaciyla ulusal

ve uluslararasi dlUzeyde konferanslara veya
toplantilara istirak edebilirler. Bu etkinliklerde
kullanilan sunumlar da Sirketin internet sitesinde
yayimlanabilir.

147



148

Sunus Bir Bakista HEKTAS Yonetim Yapisi

Sirket Politikalari

Sirket Hakkinda Basin-Yayin
Organlarinda veya internet Sitelerinde
Yer Alan Haber ve Séylentilerin Takibi
ile Buna iliskin Aciklamalarin Yapilma
Esaslari

Sirket, ulusal veya uluslararasi basin-yayin
organlari veya diger iletisim kanallarinda yer
alan haber ve sdylentileri bir medya takip
sirketi araciligiyla takip eder ve ilk kez kamuya
duyurulan veya daha dnce kamuya duyurulmus
bilgilerden farkli icerikteki haber veya
sdylentilerin varligi halinde; Sirket paylarinin
degerini, fiyatini veya yatirimcilarin yatirim
kararlarina etkisini sirket ic dizenlemeleri
cercevesinde degerlendirir ve gerekli gérdugu
hallerde, erteleme karari alinsa dahi bunlarin
dogru veya yeterli olup olmadigi konusunda
derhal sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen
esaslar ¢ercevesinde kamuya aciklama yaplilir.

Basin-yayin organlarinda c¢cikan ancak &zel
durum aciklamasi yapilmasi yakumlIulagu
dogurmayan haber ve sdylentilere iliskin
Sirket aciklama yapmak isteyebilir. Bu
aciklamalar basinla yazili veya so6zIU iletisim
seklinde olabilecegdi gibi Sirketin internet sitesi
(www.hektas.com.tr) araciligiyla da kamuya
duyurulabilir.

Basin ve yayin organlari ve diger iletisim
yollari ile, kamuya aciklanan bilgilere dayal
olarak yapilan yorum, analiz, dederlendirme ve
tahminlere iliskin olarak, bunlarin yeterliligi ve
dogruluguna iliskin Sirket tarafindan kamuya
aciklama yapilmasi zorunlulugu yoktur.

Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina Kadar Gizliliginin
Saglanmasina Yoénelik Alinan Tedbirler

Sirket yéneticileri ve sz konusu kisilerin esleri,
cocuklari ya da ayni evde yasadiklari kisiler,
Sirket tarafindan dUzenlenen finansal tablo

ve raporlar ile badimsiz denetim raporlarinin
hazirlandigli hesap ddneminin bitimini izleyen
glnden sbdz konusu tablo ve raporlarin
mevzuata uygun sekilde kamuya duyurulmasina
kadar gecen sUre icerisinde, Sirket paylarinda
veya bu paylara dayall sermaye piyasasi
araclarinda islem yapamazlar. Sirketin bagdl ve
hakim ortakliklarinin yéneticileri ile Sirket ile
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bagl ve hakim ortakliklarinda pay sahibi olmalari
nedeniyle icsel bilgi veya surekli bilgilere sahip
olan kisiler de bu yasak kapsamindadir.

Sirket, mesru cikarlarinin zarar gérmemesi

icin i¢sel bilgilerin kamuya ag¢iklanmasini,
yatirimcilarin yaniltilmasina yol agmamasi ve

bu bilgilerin gizli tutulmasini saglayabilecek
olmasi kaydiyla erteleyebilir. Bu durumlarda
Sirket, sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, i¢gsel
bilgilerin gizliligini temin etmek Uzere her turlu
tedbiri alir.

Sirket, yonetici ve calisanlarini, meslek

ici egitimleri kanaliyla, icsel bilgilerle ilgili
olarak kanun ve ilgili mevzuatta yer alan
yUukumlultklere ve bu bilgilerin kotUye kullanimi
veya yayllmasi ile ilgili yaptirimlara iliskin
bilgilendirir. Sirket, i¢sel bilgilere erisimi olan
kisiler listesinde yer alanlar haricindeki calisanlar
ve hizmet alinan G¢cuncU kisilerin bu bilgilere
erisimini dnleyecek nitelikte gizlilik taahhddu
alinmasi ve benzeri ydéntemlerle gereken
tedbirleri alir.

Icsel bilgilere erisimi olan kisiler ise, icsel
bilgilerle ilgili olarak kanun ve ilgili mevzuatta
yver alan yukumlulukleri kabul etmelerini
saglayacak sekilde, bu bilgilerin kdttye kullanimi
veya vayllmasi ile ilgili yaptirimlardan yazili
olarak imza karsih@i bilgilendirilir.

idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin
Belirlenmesinde Kullanilan Esaslar

Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde, “idari
Sorumlulugu Bulunan Kisiler”, Sirketin Yonetim
Kurulu Uyelerini, Yéonetim Kurulu Uyesi olmadidi
halde, ihraccinin icsel bilgilerine dogrudan

va da dolayli olarak dUzenli bir sekilde erisen
ve ihraccinin gelecekteki gelisimini ve ticari
hedeflerini etkileyen idari kararlari verme yetkisi
olan kisiler olarak tanimlanmaktadir.

Sirketimizde idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler,
Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Mudir ve Genel
MUudur Yardimcilari, Muhasebe ve Bltce Mudurd,
Finansman Muduard, Yurt ici Satis Mudur(,
Satinalma Mudurd, insan Kaynaklart MUdurd,
AR-Ge ve Kalite Kontrol Mudurd, Uretim Madard,
Yurt disi Satis Mudurd, Bitki Koruma UR-GE
MUdura, Bilgi Teknolojileri MUduru, Hayvan
Saghig Ruhsatlandirma ve UR-GE Mudurl, Proje

ve Bakim Mudurd, Lojistik Madara, Urtin Madara,
Ticari Pazarlama Muduary, insan Kaynaklari ve Kalite
Sistemleri Koordinatdru olarak belirlenmistir.

Gelecege Yonelik Degerlendirmelerin
Aciklanmasina iliskin Esaslar

Gelecege iliskin icsel bilgi niteligindeki plan ve
tahminleri iceren veya yatirimcilara ihraccinin
gelecekteki faaliyetleri ile finansal durumu ve
performansi hakkinda fikir veren degerlendirmeler
Sermaye Piyasasl Mevzuati’'nda belirtilen esaslar
cergevesinde, kamuya aciklanabilir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, makul varsayim
ve tahminlere dayandirilirlar ve 6ngoérilemeyen
riskler ve gelismeler dolayisiyla sapma durumunda,
daha 6nce kamuya aciklanan hususlar ile
gerceklesmeler arasinda énemli dlctde bir farklilik
bulunmasi halinde, bu farkliliklarin nedenlerine de
yer verilmek suretiyle kamuya ac¢iklama yapilir.

Sirket Yonetim Kurulu'nca Sirketin gelecege yonelik
degerlendirmeleri aciklamaya Yonetim Kurulu
Baskani ve Genel Mudur yetkili kilinmistir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, Sermaye
Piyasasi Mevzuati’'ndaki esaslar cercevesinde,

6zel durum acgiklamalarinin yani sira, basin-yayin
organlari, basin toplantisi, basin bultenleri, ulusal ve
uluslararasi duzeyde konferans veya toplantilar ile
diger iletisim yollarindan yararlanilarak yapilabilir.

Bu politikanin uygulama esas ve usullne iliskin tim
sorular, Yatirimecl lliskileri BoOIUmUG'ne yoneltilmelidir.

Bagis ve Yardim Politikasi

HEKTAS Ticaret T.A.S. faaliyetlerini, Sirketin
sUrdUrdlebilir bGyUmesine, uzun vadedeki
hedeflerine ulasabilmesine ve tiUm menfaat
sahiplerinin haklarinin korunmasina dénem vererek
sUrdUrmektedir.

Bu cercevede; Sirketin pay sahiplerinin haklarinin
korunmasi esasindan uzaklasilmasina yol acacak
badis ve yardimlarin yapilmasindan kacinilir. Ancak,
sosyal-sorumluluk anlayisi ¢ercevesinde, Sermaye
Piyasasi Mevzuati hikUmlerine uygun olmak ve Grup
uygulamalari cercevesi icinde kalinmak suretiyle
Yonetim Kurulu tarafindan uygun gérulen bazi badis
ve yardimlar yapilabilir.
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Yapilacak bagisin siniri, Genel Kurulca her yil
belirlenir. SPK, bagdis tutarina Ust sinir getirmeye
yetkilidir. Genel Kurul toplantisinda her yil yapilan
bagis ile ilgili bilgi verilir.

insan Kaynaklari Politikasi

HEKTAS; basarisinin arkasindaki en degerli kaynadin
insan olmasi bilinciyle hareket ederek;

+ Calisana deger veren,

+ Calisanin yaraticihigindan guc¢ alarak
heyecanindan beslenen,

+ Degisime ve gelisime acik,

+ Kariyer firsatlari yaratan,

+ Insana, cevreye ve dogaya sayglll,
+ Kalite standartlarina uyumiu,

+ Inovasyon ve strdurUlebilirligi esas almaktadir.

Bilgi Giivenligi Politikasi

HEKTAS olarak, is surekliligine ve bilgi varliklarigina
yonelik her turll riski ydnetmek amaciyla;

+ Bilgi gluvenligi ydonetim sistemimizin ISO 27001
standardinin gereklerini yerine getirecek sekilde
dokUmante edilmesi, belgelendirilmesi ve strekli
iyilestirilmesi,

+ Bilgi gluvenlidi ile ilgili tum yasal mevzuat ve
sdzlesmelere uyulmasi,

+ Bilgi varliklarina yénelik risklerin sistematik olarak
ydnetilmesi,

+ Bilgi guvenligi farkindaligini artirmak amaciyla
teknik ve davranissal yetkinlikleri gelistirecek
egitimlerin gerceklestirilmesi,

+ UrUn ve hizmetlerimizle ilgili, stratejik hedef,
tasarim, Uretim, satis, tedarik kaynaklari,

+ Musteri ve calisanlarin bilgileri gibi kritik verilerin
gizliligini korumalk,

+ Erisim yetkilerini bilmesi gereken prensibine
uygun olarak vermek, yetkisiz erisimleri
engellemek,

+ Bilgi varliklarinin gUvenligi icin uygun fiziksel ve
elektronik ortamlari yaratmak,
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$|rket Politikalari

Bilgi teknolojileri hizmetlerinin streklilik
glvencesi icin gerekli planlari ve teknik
altyaplyi saglamak,

Bilgi gUvenligine aykiri durumlari zamaninda
tespit edebilmek ve aninda mUdahale etmek,
yonunde faaliyetlerimizi, uygulanan diger
yonetim sistemleri ile birlikte butunlesik bir
sekilde yonetmektir.

Entegre Yonetim Sistemi Politikasi

Kalite, Cevre ve is Saglig Guvenligini bir temel
felsefe olarak benimseyen HEKTAS; merkez,
bolgeler ve Istiraklerindeki tim calisanlari ile
musteri memnuniyetini én plana ¢ikartmay|,
bunu yaparken de musteri beklentilerini, Grin
ve cevre yasam déngusunln her asamasinda
karsilamay! ve asmay! hedeflemektedir. HEKTAS
“Akill Tarimin OncUsi” olma misyonunu gururla
tasimaktadir.

MUsteri memnuniyetini en Ust seviyede tutarken,

sUrdurudlebilir bir bUyUme icin HEKTAS In temel
amaclari asagidaki gibidir;

+

Urtin ve hizmet kalitesiyle Tarim ve Hayvan
Sagligi alanlarinda pazarin her segmentinde
tercih edilir, dinamik bir sirket olmak,

TUm calisanlarin katilimi ile strekli iyilestirme
yaklasimi dogdrultusunda, tim sUreclerimizin
performansini uluslararasi dlzeyde rekabet
edilebilecek seviyeye yUkseltmek,

Yoénetim sistemlerinin strddrtlebilirliginin
saglanmasi icin gerekli kaynaklari temin
etmek,

Kalite, Cevre ve Is Sagligi ve Guvenligi
Entegre Yonetim Sistemlerinin strekli
ivilestirme amaciyla; Sektdrdeki ve dinyadaki
ivi uygulamalari dikkate alarak &lcUlebilir
hedefler olusturmak, gerceklesmesini dlzenli
olarak gdzden gecirmek,

Urtin ve hizmetleri gerceklestirirken ilgili
tum sektorel, ulusal ve uluslararasi mevzuat
gereklilikleri ve diger uygulanabilir sartlari
yerine getirmek, uygunluk yukimlultklerine
hassas bir sekilde uyum gdsterip Entegre
Yonetim Sisteminin performansini arttirmalk,

Surdarulebilir kalkinma bakis acisiyla
sUreclerin tamaminda verimli kaynak
kullanimi ile iklim degisikligini gdz énlne
alarak biyocesitligi ve ekosistemi korumalk,

HEKTAS 2024 Faaliyetleri

Kurumsal Yonetim Bagimsiz Denetim Raporu

kirliligin dnlenmesine 6zen gdstermek ve
atiklarin kaynaginda azaltilmasini saglayarak
geri kazanim yéntemlerini gelistirmek, geri
kazanimi tesvik etmek ve ¢evreye sUrekli
pozitif deger kazandirmak,

+ GuUvenli ve saglikli calisma kosullarini
saglayarak, calisanlarin ve temsilcilerinin
tum sUreclerde danisma ve katilimlarinin
saglanmasi ile Sifir s kazasi ilkesi
dogrultusunda calismak,

+ Risk odakli yaklasimla, riski kaynaginda
onlemek, meslek hastaliklarini en aza
indirgemek,

+ BUtun paydaslarla Kalite, Cevre ve is Saghgi
ve GUvenligi konularinda is birligi yaparak
bilinclendirmeyi arttirmak,

HEKTAS olarak Entegre Yonetim Sisteminin
sUrdUrulebilirliginin saglanmasi amaci ile politika
cercevesinde faaliyetlerin her asamasinda

ekip calismasi icinde, bilgiyi paylasarak ve
sUreclerimizi sUrekli gelistirerek; paydaslara,
topluma ve Ureticilere katma deder olusturarak
gerceklestirecegimizi taahhtt ederiz.

Etik Kurallar

Amac¢ ve Kapsam

Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri, “HEKTAS Turk
Ticaret Anonim Sirketi (HEKTAS) ve Grup
Sirketleri” ile bu sirketler adina hareket eden
tum Uclncl taraflari ve calisanlarini kapsar.
Bu kurallarin asli amaci, tim HEKTAS ve Grup
Sirketleri calisanlarinin uymasi gereken etik
ilke ve standartlari anlasilir bir sekilde ortaya
koymaktir. Burada yer verilen kurallar, Sirket
ici diger kurumsal dokUmanlar (politika,
yonetmelik, sirkller, ydnerge vb.) ile birlikte ele
alinarak degerlendirilmelidir.

Etik Davranis Kurallari

+ Diuristluk

HEKTAS ve Grup Sirketleri calisanlarinin,

tum is streclerinde ve iliskilerinde dogruluk
ve durustlUk dncelikli degeridir. HEKTAS ve
Grup Sirketleri calisanlari, diger tum calisan ve
paydaslarla iliskilerinde dogruluk ve durustlitk
cercevesinde hareket eder.

+ Cikar Catismasindan Ka¢inma

Cikar catismasi; calisanlarin is tanimi, statlst ya da
yetki alanlari icindeki bir konu ya da sahip olduklari
bir bilgi ve beceri karsiligi, kendilerine, yakinlarina,
arkadaslarina ya da iliskide bulundugu GclUncuU Kisi ya
da kuruluslara saglayabilecekleri her turli menfaati
ifade eder.

Sirket calisanlari ¢cikar catismasiyla sonuclanacak
eylemlerden 6zenle kacinir ve gdrevleri esnasinda
sirket yararini korumaya &zen gosterir, kendilerine
veya yakinlarina ¢ikar saglama anlamina gelebilecek
her tarll eylem ve davranistan kacinir.

+ Kendi ve Yakinlari Lehine islem Yapmama

HEKTAS ve Grup Sirketleri’nde es ve U¢clncU
derece dahil akrabalik iliskisi olan (kayin akrabalar
dahil) calisanlarin ayni organizasyonda birbirleri ile
raporlama badi icinde olmamalari veya karar alma
mekanizmalari icinde birlikte yer almamalari esastir.

HEKTAS ve Grup Sirketleri calisanlarinin, kendisinin
va da aile fertlerinin, HEKTAS ve Grup Sirketleri ile
is iliskisi icerisinde olan herhangi bir sirketten maddi
cikari olmamalidir.

HEKTAS ve Grup Sirketleri calisanlarinin dogrudan
ve dolayli yollarla ‘tacir’ veya ‘esnaf’ sayilmasini
gerektiren calismalarda bulunmamasi, her ne ad
altinda olursa olsun calisma saatleri icinde veya
disinda bir baska kisi ve/veya kurum icin Ucret veya
benzer bir menfaat karsiligi calismamasi esastir.

Adli veya idari makamlar tarafindan verilen hakemlik,
arabuluculuk, bilirkisilik gérevleri kapsaminda gecici
sekilde gorevlendirilen personel, bu kisitlamanin
disindadir.

+ [sten Ayrilanlarin HEKTAS ile is Yapmalari

HEKTAS ve Grup Sirketleri'nden ayrilan calisanlarin
HEKTAS ve Grup Sirketleri'ne saticilik, yuklenicilik,
danismanlik, komisyonculuk, temsilcilik, bayilik veya
benzeri sekillerle is yapabilmesi icin;

 Daha dnce calismis oldugu sirkette hakkinda
disiplin kaydi olmamasi,

*  Daha 6nce Ustlenmis oldugu gdrevierden 6tari
bir cikar catismasi bulunmamasi gerekmektedir.

HEKTAS 2024 Faaliyet Raporu

Ayrica, isten ayrilan calisanin HEKTAS ve Grup
Sirketleri’'nde hassas bilgilere ve ticari karar
mekanizmalarina erisim sadlayan bir gdrevde
bulunmus olmasi ve HEKTAS ve Grup Sirketleri
blUnyesinde yUrutttgu goérevi ile ayni ya da benzer
faaliyet alani icinde is yapmak istemesi halinde,
calisanin ayrilma tarihinden itibaren 3 sene
gecmeden is iliskisine girilmemesi esastir.

istisnai halleri degerlendirme ve onaylama
konusunda Etik Komite yetkilidir. Bu sartlarin
saglanmasi kosuluyla isten ayrilanlarin HEKTAS ve
Grup Sirketleri ile is yapabilmesi icin ilgili birimin
yoneticisi tarafindan hazirlanacak bir raporun Etik
Komite tarafindan onaylanmasi gerekmektedir.

+ HEKTAS Hisseleri ile islem Yapma

Calisanlarin borsada HEKTAS hisseleri ile yatirm
islemleri gerceklestirmeleri, Sermaye Piyasas| Kurulu
duzenlemelerinde belirtilen kosullarda mUmkundur.
Ancak calisanlar, HEKTAS ve Grup Sirketleri'ne

ait her tarlu gizli bilgiyi kullanarak ya da Gc¢ctncu
sahislara vererek, borsalardan dogrudan veya dolayli
olarak hisse alim satimi yapmak da dahil, herhangi
bir menfaat elde etmeye calismanin iceriden
dgrenenlerin ticareti (insider trading) oldugunu ve

bu davranislarin yasalarca suc¢ kabul edildigini bilirler.

Sermaye Piyasas! Kurulu dtzenlemelerini
uygulamaya ydnelik olarak olusturulan sirket

ici prosedUrler hassasiyetle uygulanir. “iceriden
ogrenenler” listesinde yer verilen calisanlarin ilgili
mevzuat, politika ve prosedurleri ile tam uyum
icinde olmalari beklenmektedir.

+ Temsil ve Organizasyon Davetlerine Katilim

HEKTAS ve Grup Sirketleri calisanlari, dogrudan

ya da dolayli sekilde is iliskisi icerisinde olunan
Ucuncl kisi veya kurumlarin gerceklestirdigi, karar
alma sUrecini etkileyebilecek, potansiyel cikar
catismasi olusturabilecek veya karsi tarafca dyle
algilanabilecek, davet, acik hava organizasyonlari,
sanatsal ve sportif faaliyetler, yurt ici veya yurt disi
gezileri gibi etkinliklere katilamaz. Istisnai durumlar
Genel MUdur onayina tabidir.

UcUnci kisi, mUsteriler veya olasi misterilerden
gelen Ucretsiz konferans, tanitim toplantisi, egitim
vb. amacli katilim teklifleri, genel katilima acik
organizasyonlar, sportif ve benzeri faaliyetler bagl
olunan bir Ust ydneticinin onayi ile kabul edilebilir.
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is yemekleri ile genel katilima acik konferans,
resepsiyon, tanitim etkinlikleri, seminerler
gibi organizasyonlar bu kapsamin disinda
degerlendirilir.

+ Hediye Kabul Etme ve Verme

HEKTAS ve Grup Sirketleri ¢calisanlarinin kendi
menfaatleri icin, tarafsizliklarini, kararlarini ve
davranislarini etkileyebilecek hediye, kazancg,
yardim, agirlama, 6zel indirim, komisyon veya
iskonto istememeleri veya kendilerine gelen bu
tarz teklifleri kabul etmemeleri gerekmektedir.

Sembolik anlami olduguna dair sUphe olmayan,
ticari gelenek, orf ve adetlere uygun sekilde
verilen ya da promosyon/hatira niteligindeki

ve vaklasik bedeli net asgari Ucretin 4’te T'ini
asmayan hediyeler hari¢c, mUsteriler, tedarikciler
ve bayiler dahil olmak Gzere, ticari iliski
icerisinde olunan kisi veya kurumlardan gelen
hediyeler kabul edilmez.

Ticari iliskiler nedeniyle kabul edilmek
durumunda kalinan ve yukarida belirtilen
kriterlere uymayan hediyelerin Etik Komitesine
bildirilmesi akabinde sirket sabit kiymet
kayitlarina alinmasi esastir.

HEKTAS ve Grup Sirketleri ¢alisanlarinin,
nakit para veya nakit dengindeki (hediye ceki,
komisyon vb.) hediyeleri, tutarlari ne olursa
olsun kabul etmemeleri veya tedarikc¢ilerden,
danismanlardan, bayilerden ya da rakiplerden
bor¢ almamalari esastir.

Calisanlar, sirketin tanitim amach hazirlattigi
hediyeler disinda is iliskisi icerisinde olduklari
kurum ve Kisilere hediye veremezler.

+ Siyasi Faaliyetler

HEKTAS ve Grup Sirketleri calisanlarinin bireysel
ve gonulld olarak icinde bulunduklari siyasi
faaliyetlerde, mevcut gdrev ve sorumluluklarinda
cikar catismasi yaratacak durumlardan uzak
durmalari gerekir.

Bireysel olarak yUrutulen siyasi faaliyetlerde
sirket adl, sirket icindeki unvan ve sirkete ait
kaynaklar kullanilamaz.

HEKTAS 2024 Faaliyetleri

Kurumsal Yonetim Bagimsiz Denetim Raporu

Calisma saatleri ve is yeri ortami icerisinde
siyasi propaganda vapllamaz, hicbir sekilde
calisanlarin bir siyasi partiye Uye olmasi
istenemez, bu faaliyetlerle ilgili olarak diger
calisanlarin vakti alinamaz.

+ Kuliip ve Dernek Uyelikleri

HEKTAS ve Grup Sirketleri ¢calisanlarinin
cikarlari ve yararlariyla bagdasmayacak bicimde
sosyal faaliyetlerde bulunmamalari esastir.
Ancak c¢alisma saat ve dUzenini aksatmamak
kaydiyla vakiflarda, mesleki ve sosyal amacli
derneklerde gérev alabilirler. Calisanlarin
belirtilen yerlerde ydnetim kademesinde gbrev
almalari durumunda “Etik” iletisim kanallarina
bilgi vermesi esastir. Dernek ve/veya kulUp
faaliyetlerinin, herhangi bir sekilde ayrimci
veya toplum yararina aykiri alanlarda olmamasi
gerekmektedir.

Gizlilik ve Ticari Sirlarin Korunmasi

Bilgi, HEKTAS ve Grup Sirketleri vizyonunu
gerceklestirme yolunda kullanilacak en

dbnemli varliklarindan biridir. Bilginin etkin
kullanimi, dodru sekilde paylasimi ve bu
sUrecte bilginin gizliliginin, bdtinldgundn ve
erisilebilirliginin saglanmasi tim sirketlerimizin
ve calisanlarimizin ortak sorumlulugudur.

Konumu geregdi sirketce saglanan veya is yerinde
ulasma ya da 6Jrenme olasiligr bulunan bilgi ve
dokUmanlar, ticari sirlar, kamuya aciklanmamis
mali ve diger bilgiler, calisanlarin 6zIUk haklarina
ait ve Uclncu sahislarla yapilmis anlasmalardaki
gizli bilgiler, gizlilik ve ticari sirlarin korunmasi
cercevesinde degerlendirilir.

Her calisan sirkete ait bilgilerin gizliligini taahhut
eder ve bu bilgileri, izin veya gerekli yazili
yetkilendirme olmadan ifsa edemez. Sirkete

ait mali ve ticari tim bilgilerin, anlasmalarin ve
calisan bilgilerinin korunmasi ve gizliligi esastir.

BUtUn resmi aciklamalar, sirketlerin belirledigi
birimler araciligi ile yatirimcilara, ortaklara ve
kamuoyuna esitlik ilkesi dogrultusunda, eksiksiz,
eszamanli ve anlasilabilir bicimde duyurulur.

Bilgisayar, telefon, tablet, veri depolayan tim
cihazlar ve yazilimlara ait sifreler, sirket ici ve disinda
kimseyle paylasilmaz. Calisan Uzerine zimmetli

olan masaistld ve/veya dizlstl bilgisayar, mobil
telefon ve tabletlerin veri glvenliginden sorumludur,
bununla birlikte is geredi erisilen kisisel bilgiler,
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK)' na uygun
olarak kullanilr.

ic Denetim Ust Yoneticiligi, gerekli gértlmesi halinde
HEKTAS ve Grup Sirketleri tarafindan calisanlara
verilen cihazlari ve yazilim kayitlarini (notebook,
harici veri depolama cihazi, cep telefonu, tablet,
e-posta, Skype, SMS) incelemekle yetkili tek birimdir.
ilgili kayitlar, Bilgi Sistemleri Ust Yoneticiligi'nden
vazill talep edilerek incelemeye konu edilebilir.

Uclncd kisi ve/veya kuruluslarla, sirket menfaati
geregdi bilgi paylasiimasi s6éz konusu olursa, bu Kisi
ve kuruluslarin paylasilan bilgilerin gtvenligi ve
korunmasi ile ilgili sorumluluklarinin anlasiimasini
garanti etmek amaciyla dncelikle bilgi paylasimina
yonelik olarak gizlilik anlasmasi imzalanir veya

karsi taraftan yazil gizlilik taahhdadU alinir. Bu
uygulamalarda hukuk birimlerinden destek alinmasi
esastir.

Sirket politikasini yansitan ve kisiye &zel olan
personele ait Ucret, yan hak vb. 6zIUk bilgileri gizlidir
ve yetkililer disinda kimseye aciklanmamalidir.
Calisana ait bilgiler, kisiye 6zel olarak gdnderilir.
Calisanlar bu bilgileri baskalarina aciklayamaz veya
bilgilerin aciklanmasi icin diger calisanlara baskida
bulunamaz.

Sirket adina dederlendirme yapmaya ve gorus
bildirmeye, yazili veya s6zIU basin aciklamasi
yvapmaya yetkili kisiler Yonetim Kurulu Baskani ve
Genel MUdur (Yénetim Kurulu Baskani onayina
istinaden) ile bunlarin gdreviendirecedi kisilerdir.

GoOrev ve Sorumluluklarimiz

+ Yasal Sorumluluklarimiz

HEKTAS ve Grup Sirketleri’'nin yurt ici ve yurt disinda
mevcut tum faaliyet ve islemleri Turkiye Cumhuriyeti
yasalari ve uluslararasi hukuk cercevesinde yUratulur,
vasal dlzenleyici kurum ve kuruluslara dogru, tam

ve anlasilabilir bilgilerin zamaninda sunulmasi esastir.

HEKTAS 2024 Faaliyet Raporu

HEKTAS ve Grup Sirketleri irk, etnik kdken, milliyet,
din ve cinsiyet ayrimi yapmaz. Esit kosullardaki
kisilere esit firsat saglayarak, Ucretlendirme, tayin ve
terfide performans ve verimlilik kriterlerini esas alir.
Sirket uygulamalari, istihdam ve calisma hayatina
dair yururlokteki tum ilgili yasa ve dlUzenlemelerle
uyumludur. Sirket calisanlari da kendi faaliyetleri
kapsaminda tum yasal gereklilikleri yerine getirir ve
yasal dizenlemelere uygun davranir.

Calisanlarimiza veya calisanlarimiz tarafindan is
iliskisi icerisinde bulundugumuz paydaslarimiza
yonelik, is yerinde veya is sebebiyle bulunduklari
herhangi bir yerde, fiziksel, cinsel ve/veya duygusal
taciz yoluyla herhangi bir sekilde dokunulmazlik
ihlaline mUsamaha godsterilmez. Bu tur ihlal
durumlarini bildiren ya da sorusturma esnasinda
yardimci olan kisilere yénelik muhtemel olumsuz
tutum ve davranislar etik kurallarimizin ihlali olarak
degerlendirilir.

Sirkette is birligini destekleyici, pozitif ve uyumlu

bir calisma ortami yaratilip catisma ortamlari
dnlenerek farkli inanc, distnce ve gdrlse sahip
kisilerin uyumlu bir sekilde calismalari saglanir. is yeri
ortaminda dini propaganda yapllamaz.

HEKTAS ve Grup Sirketleri, guvenli ve saglikli bir
calisma ortami icin is Saghigr ve Guvenligi (ISG)
egditimlerine gerekli katilmi saglar ve bu konuda
dnlemlerin alinmasi icin azami 6zeni gdsterir.
Calisanlarimiz, is yerinde gérdidu muhtemel
tehlikeleri ve riskleri birim amirlerine ve/veya is yeri
ISG birimlerine ilgili bildirim formlari aracihgiyla
bildirir.

Calisanlarin gerek mesleki bilgi ve becerilerinin
gerekse kisisel yeteneklerinin gelistirilmesine yonelik
egditimleri esitlik ilkesi ile gerceklestirir.

Psikolojik bezdirme (mobbing) kapsaminda
degerlendirilecek sekilde hedef alinan kisiyi isten
sogutmak, performansini ddstrmek, istifa etmesine
yol acmak amacini giden sistematik ve planli
davranislara tolerans gdsterilmez.
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+ Hissedarlarimiza Karsi Sorumluluklarimiz

HEKTAS ve Grup Sirketleri strdurulebilirlige
dncelikli ®nem vererek hissedarlarina degder
yaratma hedefi dogrultusunda, faaliyet
kararlarini bilinen ekonomik kriterlere dayanarak
alir, mali disiplin ve hesap verebilirlik anlayisiyla,
kaynaklarin en verimli sekilde ydnetilmesine
dnem verir.

Kamuya ve hissedarlara yapilan aciklamalarda,
sirketin mali tablolari, stratejileri, yatirimlari ve
risk profili ile ilgili bilgiler zamaninda, dogru, tam
ve anlasilabilir sekilde verilir. Yatirimcilar, finansal
analistler, basin mensuplari vb. kesimlerle
vapilacak tum goérlsmeler ilgili sirket ici
yonetmeliklerle dlUzenlenir, gdrev verilmedikce
HEKTAS ve Grup Sirketleri'ni temsilen s6zIU va
da vazil aciklama yapilmaz.

+ Misterilerimize Karsi Sorumluluklarimiz

HEKTAS ve Grup Sirketleri mUsteri memnuniyeti
odakli, mUsterilerin ihtiyac ve taleplerine en kisa
zamanda, en dogru sekilde cevap veren proaktif
bir anlayisla calisir. Hizmetleri, zamaninda ve s6z
verilen kosullarda sunar; muUsterilere saygi, onur,
adalet, esitlik ve nezaket kurallari cercevesinde
yvaklasir. Calisanlarin muUsterilere ait gizli bilgileri
bzenle korumasi esastir.

HEKTAS ve Grup Sirketleri, mUsterilerinin ihtiyac
ve taleplerine karsi duyarlidir. Faaliyetlerinin her
asamasinda kalite, enerji verimliligi ve gelisimi
saglamak icin sUrekli olarak Grdn, hizmet,
teknoloji ve is sUreclerinde iyilestirmeler yapar.

+ Tedarikgi / is Ortaklarimiza Karsi
Sorumluluklarimiz

HEKTAS ve Grup Sirketleri, tium tedarikcilerini,
yasal yukumlulUklerini eksiksiz yerine getiren,
olumsuz bir itibari olmayan, is alanlarinda uzman
firmalar arasindan, objektif kriterlerle secer.

lyi bir musteriden beklendigi sekilde adil ve
sayglll davranir, yakimlulUklerini zamaninda
verine getirmek icin gerekli &ézeni gdsterir ve is
vaptigimiz kisi ve kuruluslar ile is ortaklarimizin
gizli bilgilerini ézenle korur.

HEKTAS 2024 Faaliyetleri

Kurumsal Yonetim Bagimsiz Denetim Raporu

+ Rakiplerimize Karsi Sorumluluklarimiz

HEKTAS ve Grup Sirketleri, faaliyet gdsterdigi
alanlarda, rakiplerle ya da diger kisi ve
kuruluslarla, dogrudan veya dolayli olarak
rekabeti engelleme, bozma ya da kisitlamaya
yonelik anlasma ve davranislarin icinde
bulunmaz.

HEKTAS ve Grup Sirketleri, pazar ve fiyat
belirlemeye ydnelik calisma veya is birlidi
yapmak veya bilgi degdisiminde bulunmak gibi
rekabeti engelleyici durumlara asla mUsaade
etmez.

+ Sosyal Medya Sorumluluklarimiz

Sosyal paylasim sitelerinde, bloglarda,
sdzlUklerde, forumlarda, e-posta gruplarinda,
is tanimi ve yetkisi itibari ile acikca
yetkilendirilen calisanlar disinda, HEKTAS ve
Grup Sirketleri’nin kurumsal durusunu, sektoérel
ve toplumsal itibarini ve rekabeti olumsuz
etkileyebilecek her turll paylasim ve kisisel
yorum, calisan icin yukumlultkler dogurur.
Gorevlendirilenler disinda hicbir calisan HEKTAS
ve Grup Sirketleri'ni temsilen sdzIU ya da yazili
aciklamada bulunamaz.

Uygulama

Etik bildirimlere erisim yalnizca Genel Mudurluk
Makami ve ic Denetim Ust Yoneticiligi
yetkisindedir. Tum kanallarin guvenlik, gizlilik

ve yénetiminden ic Denetim Ust Y&neticiligi
sorumludur. Bildirimlerin Etik Komitede
incelemeye konu edilmesi karari, ic Denetim Ust
Yoneticiligi tarafindan yapilacak 6n incelemeyi
muUteakip, Genel Mudurlik Makami tarafindan
verilir.

Etik Komitesi

HEKTAS ve Grup Sirketleri Etik Komitesi sirket
blUnyesindeki etik konular icin yetkili merciidir.
TUum etik konularda Ust ydnetime &nerilerde
bulunur ve etik acidan riskli durumlara dikkat
ceker.

Etik Komitesi; Genel Mudur, Teknik Isler
Departmani Ust Yéneticisi ve insan Kaynaklari

Ust Yoneticisi'nden olusur. Etik Komitesi'nin
raportdrlaguni ic Denetim Ust Y&neticisi icra eder.
Etik Komitesi Baskanligrni Genel Mudur yuratar ve
Etik Komitesi Uyelerinde dedisiklik yapma yetkisine
haizdir.

Etik Komitesi Calisma Esaslar

Etik Komitesi, tum calisanlarin Etik Kurallari
konusunda bilgilendirilmis olmalarini saglar, herhangi
bir calisanin Etik Kurallarin uygulanmasi konusunda
soracagl sorulara en ciddi gizlilik anlayisi icinde
cevap verir.

Bildirimler ve sikayetler ile bildirim veya sikayette
bulunanlarin kimligini gizli tutar. Etik ihlal
bildiriminde bulunan calisanlara veya kisilere
yonelik muhtemel misilleme niteligindeki tutum
ve davranislari &nleyici bir politika benimser,
sorusturmayi gizlilik esaslari cercevesinde yUrutdr.

Sorusturma ile ilgili bilgi, belge ve delili dogrudan
dogruya mevcut olan birimden talep yetkisine
sahiptir. Elde ettigi her turlU bilgi ve belgeyi sadece
sorusturma konusu ile sinirli olarak inceleyebilir.

Sorusturma ivedilikle ele alinip sonuca MmUmkuin
olan en hizli sekilde ulasilir ve sonuclar hakkinda
ilgili mercilere bilgi verilerek Etik Komitesi’nin aldigi
kararlar derhal uygulamaya konulur. Sorusturma
sUreci bastan itibaren yazili tutanada bagdlanir ve
bilgi, delil ve belgeler tutanaga eklenerek Baskan ve
Uyeler tarafindan imza altina alinir.

Komite baskani ve Uyeleri gdrevlerini yerine
getirirken bagl olduklari bdélum ydneticileri ve
organizasyonun icindeki hiyerarsiden bagimsiz
olarak ve etkilenmeden hareket ederler. Kendilerine
konu hakkinda baski ve telkin yapilamaz.

Calisanlar etik kurallar disi bir uygulama ile
karsilamalari halinde bunu Grubumuzda kurulu Etik
Hat Uzerinden (etik hat kapsaminda olusturulmus
www.speak-hub.com.tr web adresi, hektas@
speak-hub.com e-posta adresi ve (0212) 403 34 53
numarall telefon kanali ile) bildirebilir.

HEKTAS 2024 Faaliyet Raporu

155



156

Sunus Bir Bakista HEKTAS Yonetim Yapisi

Diger Hususlar

Hukuki Konular

Davalar

Sirket aleyhine acilan ve devam eden dnemli bir
dava bulunmamaktadir.

idari-Adli Yaptirimlar

Mevzuat hUkUmlerine aykiri uygulamalar nedeni
ile Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda
verilen dnemli nitelikte idari yaptirim ve ceza
bulunmamaktadir

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede
Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi

Sirket’in 2024 yil sonu mali tablolarini dnemli
derecede etkileyebilecek nitelikteki tesvik, vergi
vb. mevzuat degisikligi bulunmamaktadir.

Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar

Sirket Faaliyetleri Genel Kurul tarafindan atanan
Bagimsiz Dis Denetci ve Denetgiler tarafindan
dUzenli ve periyodik olarak denetlenmektedir.
2024 yiliicin bagimsiz denetim faaliyetleri

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali MUsavirlik Anonim Sirketi (Member of
Deloitte Touche Tohmatsu Limited) tarafindan
gerceklestiriimektedir.

iliskili Taraf islemlerine ve Bakiyelerine iliskin
Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

Sirketin lliskili taraflar ile gerceklestirilen
islemlerine ait bilgiler 31.12.2024 tarihli mali
tablolarin dipnotunda yer almaktadir.

Sirketin Yatirnm Danmismanhgi ve
Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig)
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalari
ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek icin
Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

HEKTAS 2024 Faaliyetleri

Kurumsal Yonetim Bagimsiz Denetim Raporu

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu,
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu ve
Siirdiirilebilirlik llkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan yayimlanan
“Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne 2024 Ocak - Aralik
déneminde de uyuldu ve bu ilkeler uygulandi.
Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu,
Kurumsal Yéonetim Bilgi Formu ve
Surdurtlebilirlik ilkeleri Uyum Raporu Ek-2'de
ver almaktadir.

Yapilan Bagislar

Sirket tarafindan 2024 yili itibariyla herhangi bir
kurum ve kurulusa bagis yapiimadi.

Donem Disinda Meydana Gelen Hususlar

Doénem disinda meydana gelen herhangi bir husus
bulunmamaktadir.

HEKTAS 2024 Faaliyet Raporu

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin

Bagimsizlik Beyanlari
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI

21 Ocak 2024

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebliginde yer alan Kurumsal Yoénetim ilkelerini
okuyup, anladigimi, ilkede sayilan ve isbu beyanin ekinde de yer alan Badimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi
kriterlerinin tamamini tasidigimi kabul, taahhit ve beyan ederim.

Bulent Samil YETIS

BAGIMSIZLIK BEYANI

HEKTAS TICARET T.A.S. Ydnetim Kurulu’'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterler kapsaminda “badimsiz Gye” olarak gdrev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldudu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolUnU elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroltne sahip oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda istindam iliskisinin bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli dlctde
hizmet veya Urldn satin aldidl veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigi veya satildigi
dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
calismadigimi veya ydnetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim godrevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki editim, bilgi ve tecrlUbeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olduklart mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6Jgretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢cikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ¢zgUrce karar
verebilecek glclU etik standartlara, mesleki itibara ve tecrlbeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlclde sirket islerine zaman ayirabilecedimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yéonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolUne sahip
oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda
bagdgimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gdrev almiyor oldugumu,

gl
o

&

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

L

Bilent Samil YETIS
21 Ocak 2024
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI
21 Ocak 2024

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebliginde yer alan Kurumsal Yénetim llkelerini
okuyup, anladigimi, ilkede sayilan ve isbu beyanin ekinde de ver alan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi
kriterlerinin tamamini tasidigimi kabul, taahhtt ve beyan ederim.

Kurtulus Bedri VAROGLU

BAGIMSIZLIK BEYANI

HEKTAS TICARET T.A.S. Yénetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterler kapsaminda “badimsiz Gye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolUnU elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroltUne sahip oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gdérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda istindam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli dlctde
hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigi veya satildigi
ddnemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

¢c) Bagimsiz ydonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki editim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6Jretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl calismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgurce karar
verebilecek glcll etik standartlara, mesleki itibara ve tecrlbeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim godrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlclde sirket islerine zaman ayirabilecedimi,

g) Sirketin ydnetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroltnU elinde bulunduran ortaklarin ydonetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda
bagdimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu UGyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim. L

b

Kurtulus Bedri VAROGLU
21 Ocak 2024
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI
21 Ocak 2024

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebliginde yer alan Kurumsal Yoénetim ilkelerini
okuyup, anladigimi, ilkede sayilan ve isbu beyanin ekinde de yer alan Badimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi
kriterlerinin tamamini tasidigimi kabul, taahhit ve beyan ederim.

Kadri OZGUNES

BAGIMSIZLIK BEYANI

HEKTAS TICARET T.A.S. Yénetim Kurulu’'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterler kapsaminda “badimsiz Gye” olarak gdrev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldudu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolUnU elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontrolUne sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadidini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin énemli élctde
hizmet veya Urun satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya UrUn satin alindidi veya satildigi
dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6Gnemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
calismadigimi veya ydnetim kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrlbeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite éJretim Uyelidi haric, Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl calismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)’'na gdére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizlidimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgUrce karar
verebilecek glcll etik standartlara, mesleki itibara ve tecrlibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olctde sirket islerine zaman ayirabilecedimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinU elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltne sahip
oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem godren sirketlerin besten fazlasinda
badimsiz ydnetim kurulu Uyesi olarak gdérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tUzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim. )

Kadri OZGUNES
21 Ocak 2024
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Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu ve

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

Uyum Durumu
Aciklama

Evet Kismen Hayir Muaf llgisiz

HEKTAS TiCARET T. ANONiM SiRKETI
KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

HEKTAS TICARET T. ANONIM SIRKETI Sektdrinde
lider konumu ve yine sektdrinde Turkiye'nin en
yvaygin satis agina sahip halka acik sirketlerden biri
olarak paydaslarina karsi tasidigr sorumluluklarin
bilincindedir. Bu cercevede; Sirket, faaliyetlerinde
kurumsal yonetimin temelini olusturan “esitlik”,
“seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk”
kavramlarini benimsyip olup Sermaye Piyasasi
Kanunu (“SPKn.”)’'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu
("SPK”)'nun ikincil dizenlemeleri ile kararlarina
uyuma azami 6zen ve gayreti gostermektedir.

Bu cercevede kurumsal yonetim calismalari
paralelinde, Sirket bunyesinde kurumsal ydnetim
mekanizmalari, ilkeler dogrultusunda isletilmeye 27
Subat 2012 tarihinden itibaren baslandi.

HEKTAS TICARET T. ANONIM SIRKETI Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ne tam uyumun dnemine
inanmaktadir. Sirketce 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren faaliyet déneminde de Kurumsal
Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve ilgili mevzuat
ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal ydonetim
ilkeleri aynen benimsenerek uygulandi. ilgili
mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan goéonulld
ilkelere de uyuma azami dézen gbdsterilmekte olup
henlz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili
olarak mevcut durum itibariyla buglne kadar
menfaat sahipleri arasinda herhangi bir cikar
catismasina yol acmadi.

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren faaliyet
déneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer
alan kurumsal yénetim ilkelerine uyum ve henlz
uyum saglanamayanlara iliskin aciklamalara faaliyet
raporunda; Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
("KYUR”) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
("KYBF”) ve raporun diger ilgili bolumlerinde yer
verimektedir.

Gelecekte ortakligin kurumsal yénetim
uygulamalarinda s6z konusu ilkeler cergevesinde
mekanizmalarin daha iyi isletilmesi ve sinirli sayida
uygulamaya konulamamis olan gonullt ilkeler dahil
kurumsal yénetim uygulamalarimizi gelistirmeye
yonelik calismalara devam edilecektir.

KYUR’de ya da KYBF’'de dénem icinde herhangi
bir degdisiklik oldugunda 6zel durum aciklamasi
yapilmasinin yani sira ara ddénem faaliyet
raporlarinda da yer verilecektir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI
HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar glncel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGIi ALMA VE INCELEME
HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim
yvapilmasini zorlastirict islem yapmaktan
kacinmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin acik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri
bir baslik altinda verilmis olmasini temin
etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakligin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda
genel kurulda bilgi verilmesini teminen
gundeme eklenmek Uzere ydnetim
kurulunu bilgilendirmistir.

Talep gelmemistir.

1.3.8 - GUndemde 6zellik arz eden
konularla ilgili yénetim kurulu Gyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetciler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10 - Genel kurul giindeminde, tim
badislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri bir maddede
yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s&z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.
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Aciklama

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip
pay! bulunmamaktadir.

Kurucu intifa Senedi sahiplerinin
sirket ana sdzlesmesinden
kaynaklanan 5%’lik temettU
hakki bulunmaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikli istirak iliskisi
icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini
kullanmamistir.

Sirketimizin karsilikli istirak
iliskisi icinde bulunan ortakligi
bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 - Sirket azlik haklarinin
kullandirilmasina azami 6zen gdstermistir.

1.5.2 - Azlik haklari esas sézlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha dusuk
bir orana sahip olanlara da taninmis ve
azlik haklarinin kapsami esas sdzlesmede
dUzenlenerek genisletilmistir.

Esas Sozlesmede
duzenlenmemekle birlikte 6102
saylll TTK ve 6362 sayill SPK
hUukUmleri uygulanmaktadir.

1.6. KAR PAYI| HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan
kar daditim politikasi ortakligin kurumsal
internet sitesinde kamuya aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek dénemlerde
elde edecegdi karin daditim usul ve
esaslarini 6ngodrebilmesine imkan verecek
aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili
glndem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri
ile ortaklik menfaati arasinda denge
saglanip saglanmadidini gdzden
gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iINTERNET
SITESI

211 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarall kurumsal ydnetim ilkesinde yer
alan tim &geleri icermektedir.

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir

Muaf ilgisiz
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Aciklama

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (¢cikariimis
sermayenin %5’'inden fazlasina sahip
gergek Kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir
glncellenmektedir.

21.4 - Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Turkce ile tamamen
ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.21-Yonetim kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam
ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numaral
ilkede yer alan tum unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE
iLISKIN SIRKET POLITIKASI

311 - Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
dUzenlemeler, sdzlesmeler ve iyi niyet
kurallari cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili
politika ve prosedurler sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Etik Kurallar, Bilgilendirme
Politikasi, Kar Dagitim Politikasi,
Tazminat Politikasi, Ucret Politikasi,
Bagdis ve Yardim Politikasi

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata
aykiri ve etik acidan uygun olmayan
islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki
cikar catismalarini dengeli bir sekilde ele
almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ

SIRKET YONETIMINE _
KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.21 - Calisanlarin yénetime katilimi, esas
sdzlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
dizenlenmistir.

Esas Sozlesmede madde
bulunmamaktadir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan
sonuc¢ doguran dnemli kararlarda menfaat
sahiplerinin géruslerini almak Uzere

anket / konsultasyon gibi yéontemler
uygulanmistir.

MUsteri, tedarikci ve hisse
sahiplerinin talep ve &nerileri
dinlenip ve gerektiginde
kayit altina alinmakta olup
boyle bir talep gelmemistir.
Analist toplantilarindan
sonra analistlerle toplanti
degerlendirme anketi
yapilmaktadir.
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3.3. SIRKETIN iNSAN
KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikasi ve tum Kilit yonetici
pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

Sirket icinde tum kritik
pozisyonlarin yedekleme
planlamalari yapilmaktadir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin olcutler
yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlar icin egditimler duzenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi, egitim
ve saglik gibi konularda calisanlarin
bilgilendirilmesine ydnelik toplantilar
duzenlenmistir.

Online toplantilar, dijital
bilgilendirme kanallari
kullanilarak strekli yeni
gelismelerin bilgilendirilmesi
calisanlara yapilmaktadir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve calisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da goérusd alinmistir.

Calisanlarimiza dogrudan
bildirim yapilmaktadir ancak,
sendika bulunmamaktadir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tum calisanlar icin ayrintili olarak
hazirlanarak calisanlara duyurulmus ve
Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini énlemek ve calisanlari sirket
ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan

kdtU muamelelere karsi korumaya yonelik
prosedurler, editimler, farkindaligi artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari
gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurlugund
ve toplu is sdzlesmesi hakkinin etkin bir
bicimde taninmasini desteklemektedir.

Sirketimizin bu konuda belirlemis
oldugu bir politika yoktur.

3.3.9 - Calisanlar icin gUvenli bir calisma
ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE
TEDARIKCILERLE iLiSKILER

3.4 - Sirket, mUsteri memnuniyetini
OlemuUstlr ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gdstermistir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal

ve hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildirilmektedir.

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir

Muaf ilgisiz
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3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baghidir.

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikcilerin
ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin
gizliligini korumaya yonelik kontrollere
sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.51-Yoénetim kurulu Etik Davranis
Kurallari'ni belirleyerek sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarhdir. Yolsuzluk ve
rasvetin dnlenmesine yonelik tedbirler
almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN
ISLEVI

411 - Yonetim kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli cikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2 - Toplanti gundem ve tutanaklari,
yoénetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyac
duyulan kaynaklari belirledigini ve
yonetimin performansinin denetlendigini
ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN
FAALIYET ESASLARI

4.2.1 - Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

4.2.2 - Yonetim kurulu Uyelerinin gdrev
ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlcedine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir ic
kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4 - i¢c kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve
icra baskani (genel mudur) goérevleri
birbirinden ayriimis ve tanimlanmistir.
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Evet Kismen Hayir Muaf llgisiz

4.2.7 - Yonetim kurulu, yatirimecr iliskileri
boIumU ve kurumsal yonetim komitesinin
etkili bir sekilde calismasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimcli iliskileri
b&IUMU ve kurumsal yonetim komitesiyle
yakin isbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarara iliskin olarak Sirket,
sermayenin %25’ini asan bir bedelle
yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

30 milyon dolar teminatl

X yoénetici sorumluluk sigortasi

yvaptiriimistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN
YAPISI

4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda, kadin
Uye orani icin asgari %25’lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulasmak icin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu
vapis! yillik olarak gdzden gecirilmekte ve
aday belirleme sUreci bu politikaya uygun
sekilde gerceklestirilmektedir.

Politika bulunmamaktadir.

4.310 - Denetimden sorumlu komitenin
Uyelerinden en az birinin denetim/
muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecrUbesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU
TOPLANTILARININ SEKLI

4.471 - BUtdn ydnetim kurulu Uyelerinin,
yonetim kurulu toplantilarinin coguna
fiziksel veya elektronik katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer
alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan &énce tim Uyelere
gdnderilmesi icin asgari bir slre
tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak
gdruslerini yazili olarak ydnetim kuruluna
bildiren Uyenin gorUsleri diger Uyelerin
bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Uyenin bir
oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacadi sirket ici dUzenlemeler
ile yazili hale getirilmistir.

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir

Muaf ilgisiz
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4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti

zapti gundemdeki tum maddelerin
gorusuldigunt ortaya koymakta ve karar
zaptli muhalif gdérusleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.47 - Yonetim kurulu Gyelerinin

sirket disinda baska gdrevler almasi
sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu Uyelerinin
sirket disinda aldigi gérevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Sinirlandirma bulunmamaktadir,
Genel Kurul Toplantisinda

pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU
BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Gyesi sadece
bir komitede gdrev almaktadir.

Yoénetim Kurulu Uye sayimiz
itibariyla bir Uye birden fazla
komitede yer almaktadir.

4.5.6 - Komiteler, goruslerini almak icin
gerekli goérdugu kisileri toplantilara davet
etmistir ve gdruslerini almistir.

457 - Komitenin danismanlik hizmeti
aldig kisi/kurulusun bagdimsizhd hakkinda
bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

Boyle bir danismanlik
alinmamistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuclari
hakkinda rapor dlzenlenerek yonetim
kurulu Uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU
UYELERINE VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN _
YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek

Uzere yonetim kurulu performans
degerlendirmesi gerceklestirmistir.

Performans degerlendirmesi
yapilmamaktadir.

4.6.4 - Sirket, ydnetim kurulu

Uyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilerine kredi
kullandirmamis, bor¢c vermemis veya
odung verilen borcun sUresini uzatmamis,
sartlari iyilestirmemis, G¢cUncU sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi baslhgi altinda
kredi kullandirmamis veya bunlar lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda aciklanmistir.

Ucretler kisi bazinda degil,
kUimuUlatif olarak verilmektedir.
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin duzenledidi yatirimci konferans ve
toplantilarinin sayisi

5 Yatirim kurulusu, 7 PYS

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci
talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.31 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1264599

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkce ile es
anli olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Boyle bir islem yok

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Uyelerin cogunlugunun
onayl veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle
ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Boyle bir islem yok

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-171) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Asan islem yok

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10
kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve streklilik arz
eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

iliskili taraf islemleri konulu KAP duyurusu

Sirketin kurumsal internet sitesinde, badis ve
yardimlara iliskin politikanin yer aldigi bdlumun adi

https://hektas.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-
yonetim/bagis-ve-yardim-politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim,/1129981

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini dizenleyen madde numarasi

Yok

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Menfaat sahiplerinin Genel Kurula katilmasi hakkinda
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir (No)
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve Yok

oy oranlari

En blyUk pay sahibinin ortaklik orani %55,37

HEKTAS 2024 Faaliyet Raporu 169

1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas sdzlesmesinde (icerik Hayir
veya oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi
Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise Yok

ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin
yver aldigl bélimun adi

https:/hektas.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-
yonetim/kar-dagitim-politikasi

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagditilmayan
karin kullanim seklini belirten genel kurul gindem
maddesine iliskin tutanak metni

2023 yill hesap dénemi faaliyetlerinden Vergi Usul
Kanunu ile Kurumlar ve Gelir Vergisi Kanunlari
hukUmleri geredince ve ayrica Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun [1-14.1 sayili tebligi hukUmleri uyarinca
yapilan ayri ayri hesaplamalar sonucunda 31.12.2023
tarihi itibariyla yasal kayitlarimizda dénem

zarari olusmustur. Bu nedenle dagitilabilir kar
bulunmamaktadir.

3112.2023 tarihi itibariyla yasal kayitlarda dagitilabilir
kar matrahinin olusmamasi nedeniyle kar pay! dagitimi
yapilmamasini arz ve teklif ederiz.” Kar dagitim teklifi
onaya sunuldu. Yapilan oylama sonucunda oy coklugu
ile kabul edildi.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanagdinin yer
aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1278146
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Genel kurul
glindemiyle
ilgili olarak Pay
sirkete iletilen sahiplerinin Dogrudan Vekaleten
Genel Kurul ek agiklama genel kurula temsil edilen temsil edilen
Tarihi talebi sayisi katilim orani paylarin orani paylarin orani
26/04/2024 0] %60,38 %0,03 %60,35
Sirket’in
kurumsal
internet Yonetim
sitesinde Kurumsal kuruluna
her giindem internet bildirimde
maddesiyle sitesinde bulunan
ilgili olumlu ve genel kurul imtiyazli bir
olumsuz oylar toplantisinda Genel kurul sekilde ortaklik
da gosterir yoneltilen tiim toplanti bilgilerine
sekilde genel soru ve bunlara tutanaginin ulasma imkani KAP’ta
kurul toplanti saglanan iliskili taraflarla bulunan kisi yaymlanan
tutanaklarmnin yanitlarin yer ilgili madde sayisi (iceriden genel kurul
yer aldig aldigr boltimiin veya paragraf ogrenenler bildiriminin
boltiimiin adi adi numarasl listesi) baglantisi
https:/hektas. Genel Kurul 12 280 https:/www.
com.tr/ Toplanti kap.org.tr/tr/
Tutanaklari Bildirim/1278146
Yatirimcl ve Hazirun
iliskileri / Cetveli
Genel Kurul
Toplantilari

Bagimsiz Denetim Raporu
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yoénetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi
bolumlerin adlari

Yatirimei iliskiler BoIam

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5’inden fazlasina sahip olan gercek
kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bdélim
Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

https:/hektas.com.tr/yatirimci-iliskileri/ortaklik-yapisi

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari
veya boélum adlari

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket
disinda yuruttukleri gorevler ve Uyelerin badgimsizlik
beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bdlim adi

/ Ek-1
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik
Beyanlari

b) Yonetim Kurulu bUnyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

-YONETIM YAPISI/KOMITE YAPISI
-KURUMSAL YONETIM/KOMITELERIN CALISMA ESASLARI

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
Gyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bdlum adi

-YONETIM YAPISI
/ Yonetim Kurulu Uyeleri

¢) Sirket faaliyetlerini ®nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat dedisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolum adi

- KURUMSAL YONETIM/Diger Hususlar
/ Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek
Mevzuat Dedisiklikleri Hakkinda Bilgi

d) Sirket aleyhine acilan dnemli davalar ve olasi
sonuclari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bdélim
adi

- KURUMSAL YONETIM/Diger Hususlar/Hukuki Konular

e) Sirketin yatirim danismanlgi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢cikar catismalari
ve bunlari énlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolum adi

- KURUMSAL YONETIM/Diger Hususlar

/ Sirketin Yatirnm Danismanhgi ve Derecelendirme Gibi
Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar
Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek icin Sirketce
Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigi
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolum adi

Boyle bir durum yoktur

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile
diger toplumsal ve ¢cevresel sonu¢ doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
b&IUm adi

YONETIM YAPISI
/ Insan Kaynaklari
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket
Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer
aldigr bdlimuan adi

https:/hektas.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-
yonetim/tazminat-politikasi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine 0
kesinlesen yargl kararlarinin sayisi
ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani Etik Komite

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

(0212) 403 34 53

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin ydonetim Yoktur
organlarina katilimina iliskin olan i¢c dUzenlemelerin yer

aldigr bdlimuan adi

Calisanlarin temsil edildigi ybnetim organlari Yoktur

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun rold

https:/hektas.com.tr/insan-kaynaklari/kariyer-
planlama/

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel
alimi dlcUtlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer
aldigi bdlumun adi veya politikanin ilgili maddelerinin
Ozeti

https:/hektas.com.tr/insan-kaynaklari/insan-
kaynaklari-politikamiz/

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Bulunmuyor

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot
muameleyi dnlemeye ydnelik dnlemleri iceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi bdliman adi veya
politikanin ilgili maddelerinin &zeti

https:/hektas.com.tr/kurumsal/etik-kurallar/

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargl karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin
yver aldigi bélimun adi

https:/hektas.com.tr/kurumsal/etik-kurallar/

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal
sorumluluk raporunun yer aldigi bolimun adi.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan
onlemler

https:/hektas.com.tr/kurumsal/entegre-yonetim-
sistemi-politikasi/

irtikap ve rusvet de dahil olmak Gzere her tUrll
yolsuzlukla mucadele icin alinan dénlemler

RuUsvet, yolsuzluk, goérevi kotuye kullanma gibi etik

disi davranislardan 6zenle kacinir ve bu tur suclarin
kaldirilmasi konusundaki calismalari destekler. Karar ve
faaliyetleri etkileyecek, isin gidisatina uygun olmayan
ayricalik veya yarar saglamaya yonelik sembolik
nitelikteoldugu tereddUtolusturabilecek; hediye, Urln
ve hizmetlerin verilmesi ve alinmasindan kacinir.

Bagimsiz Denetim Raporu
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yénetim kurulu performans degderlendirmesinin Yoktur
tarihi
Yénetim kurulu performans degerlendirmesinde

5 . Hayir (No)
bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi
BUtUn yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet (Yes)

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yénetim
kurulu Gyelerinin adlari ve sd6z konusu yetkilerin icerigi

Ozel yetkiye haiz Murahhas Uyemiz yoktur.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya
diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢c kontrol sisteminin etkinligine
iliskin degerlendirmenin yer aldigi bolimun adi veya
sayfa numarasi

- HEKTAS 2024 FAALIYETLERI /ic Kontrol Sistemleri

Yonetim kurulu baskaninin adi

OMSAN LOJISTIK ANONIM SIRKETI
(temsilcisi: Eren Ziya DIK)

icra baskani / genel mudurin adi

Enis Emre TERZI

Yénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel muddrin
ayni kisi olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Ayni kisi degildir.

Yoénetim kurulu Gyelerinin gdrevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket
sermayesinin % 25’ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Yoktur

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu
Uyelerinin oranini artirmaya yonelik cesitlilik
politikasihakkinda bilgi verilen b&limun adi

Yoktur

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

1ve %13
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle 33

vaplilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %99
Yénetim kurulunun ¢calismalarini kolaylastirmak igin Hayir (No)
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve 5 gln

belgelerin toplantidan ka¢ gln dnce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacadinin belirlendigdi
sirket ici dUzenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi
bolumun adi

https:/hektas.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurum-kimligi-
ve-yonetimi/anasozlesme

Uyelerin sirket disinda baska gdrevler almasini
sinirlandiran politikada belirlenen Ust sinir

Yoktur

4.5. Yonetim Kurulu Blinyesinde
Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yodonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldidi sayfa numarasi veya ilgili bdlimuan
adi

- Yoénetim yapisi/Komite yapisi
- Kurumsal yonetim/Komitelerin calisma esaslari

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

Yoktur

YONETIM KURULU KOMITELERI - |
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Birinci Stitunda

Yonetim Kurulu “Diger” Olarak Yonetim Kurulu
Komitelerinin Belirtilen Komite Uyelerinin Komite Baskani Uyesi Olup
Adlari Komitenin Adi Adi-Soyadi Olup Olmadigs Olmadigi

Kurtulus Bedri Yonetim Kurulu
Denetim Komitesi VAROGLU Evet Uyesi

Kadri Yoénetim Kurulu
Denetim Komitesi OZGUNES Hayir Uyesi
Kurumsal Yonetim Bulent Samil Yonetim Kurulu
Komitesi YETIS Evet Uyesi
Kurumsal Yonetim Kurtulus Bedri Yonetim Kurulu
Komitesi VAROGLU Hayir Uyesi
Kurumsal Yénetim Yoénetim Kurulu
Komitesi Tuba BEKTAS Hayir Uyesi Degil
Riskin Erken
Saptanmasi Kadri Yoénetim kurulu
Komitesi OZGUNES Evet Uyesi
Riskin Erken
S‘aptlanma5| Balent Samil Yonetim kurulu
Komitesi YETIS Hayir Gyesi
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Bilinyesinde Olusturulan
Komiteler-ll

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bd&lUmunu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bdlimuan adi)

https://hektas.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-
yonetim/komite-yonergeleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
PAIUMUNU belirtiniz (sayfa numarasi veya bdlimuan adi)

https://hektas.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-
yonetim/komite-yonergeleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gdsterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
PAIUMUNU belirtiniz (sayfa numarasi veya bdlimuan adi)

https:/hektas.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-
yonetim/komite-yonergeleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
POIUMUNU belirtiniz (sayfa numarasi veya boliman adi)

https:/hektas.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-
yonetim/komite-yonergeleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b&limUnU
belirtiniz (sayfa numarasi veya bdlimuan adi)

https:/hektas.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-
yonetim/komite-yonergeleri

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan
Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yok

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada goérevli
olmayan Uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer
aldigr bdlimunun adi

https:/hektas.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-
yonetim/ucret-politikasi

Faaliyet raporunun, ydnetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilere verilen Ucretler ile
saglanan diger tUm menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya bolum adi

-YONETIM YAPISI/YONETIM KURULU UYELERI
/Yénetim Kurulu Uyeleri'ne ve Ust Dizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

YONETIM KURULU KOMITELERI - II

Komitenin

Birinci Siitunda icrada Gorevli Komitenin Faaliyetleri Hakkinda
Yonetim Kurulu “Diger” Olarak Olmayan Komitede Gerceklestirdigi Yonetim Kuruluna
Komitelerinin Belirtilen Yoneticilerin Bagimsiz Uyelerin Fiziki Toplanti Sundugu Rapor
Adlari Komitenin Adi Orani Orani Sayisi Sayisi
Denetim Komitesi %100 %100 9 6
Kurumsal Yénetim
Komitesi %66 %66 7 1
Riskin Erken
igﬁftggay %100 %100 6 6
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Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

iIkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirlenmesi halinde kamuya aciklanan bilgilere

iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.

ilkelere uyum durumuna iliskin aciklamalara “Aciklama” sGitununda yer verilir.

Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama” sGtununda

belirtiimesi gerekmektedir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU
Evet Kismen Hayir ilgisiz

Aciklama

Kamuya Aciklanan
Bilgilere iliskin
Rapor Bilgisi
(Sayfa Numarasi
da Belirtilmelidir) /
Baglanti

A. Genel ilkeler
Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Ortaklik ydonetim kurulu
tarafindan &ncelikli

cevresel, sosyal ve

kurumsal yonetim (CSY) X
konulari, riskleri ve

firsatlari belirlenmistir.

All

Sirketimizde sUrec bazli risk
analizleri yapilmistir. is etigi
kurallari cercevesinde, pay
sahipleri, menfaat sahipleri ve
kamuoyu ile iliskilere yonelik
dlzenlemeler mevcuttur.
Entegre Yonetim Sistemleri
Politikasi ve Is Etigi esaslari
bulunmaktadir. Kurumsal Risk
Yonetimi cercevesinde risk
envanteri olusturulmustur.

Ortaklik ydnetim

kurulu tarafindan

CSY politikalari (Orn:

Cevre Politikasi, Enerji
Politikasi, Insan Haklari X
ve Calisan Politikasi vb.)
olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

CSY politikasI Entegre
Yoénetim Sistemleri
Politikasin dahilinde
belirtilmis olup web
sayfamizda duyurulmustur.

CSY politikalari

kapsaminda belirlenen

A1l.2| kisa ve uzun vadeli X
hedefler kamuya

aciklanmistir.

Sirket tarafindan konuyla
ilgili calismalar devam
etmektedir.

A2. Uygulama/izleme

CSY politikalarinin

yurGtdlmesinden

sorumlu komiteler

A21 ve/veya birimler ile

CSY konulariyla ilgili X
ortakliktaki en Ust

dUzey sorumlular ve

gorevleri belirlenerek

kamuya aciklanmistir.

Kurumsal Yonetimle ilgili;
Riskin Erken Saptamasi,
Denetim ve Kurumsal
Yonetim Komiteleri
olusturulmus ve Kamuya
aciklanmistir.
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Kamuya Aciklanan
Bilgilere iliskin
Rapor Bilgisi
e L (Sayfa Numarasi
SURDURULEBILIRLIK RAPORU da Belirtiimelidir) /
Evet Kismen Hayir ilgisiz  Aciklama Baglanti
Sorumlu komite ve/ Kurumsal Yonetimle ilgili
veya birim tarafindan, Kurumsal Yonetim, Riskin
politikalar kapsaminda Erken Saptamasi ve
gerceklestirilen faaliyetler Denetim Komite kararlari
yil icinde en az bir alinmis ve faaliyet
kez yonetim kuruluna raporunda belirtilmistir.
raporlanmistir.
CSY hedefleri _Sir_k_et tarafindan konuyla
dogrultusunda uygulama ilgili cahsmalar devam
A2.2| ve eylem planlari etmektedir.
olusturulmus ve kamuya
actklanmistir.
CSY Kilit Performans CSY ile ||g||| KPG'ler
Gostergeleri (KPG) ile belirlenmis, birim ve calisan
A2.3| sOz konusu gostergelere bazinda KPI lar atanmistir.
villar bazinda ulasma
dizeyi kamuya
actklanmistir.
is sUreclerine veya Tohum Islahi, GlUvenli Gida
A2.4| Urunve hizmetlere platformu, Akilli asistan mobil
yonelik surdurulebilirlik uygulamasi gibi konular
performansini iyilestirici kurumsal internet sitesi
faaliyetler kamuya Uzerinden duyurulmaktadir.
aciklanmistir. Ayrica sektodr fuarlarinda
Ar-Ge projeleri hakkinda bilgi
verilmektedir. Akilli Tarim
dergisi ile de Ar-Ge calismalari
paydaslara duyurulmaktadir.
A3. Raporlama
Faaliyet raporlarinda Kurumsal yonetim
ortakligin ilkeleri esas alinarak
sUrdurulebilirlik tum aciklamalar objektif
performansina, ve seffaf bir sekilde
A3.1| hedeflerine ve yapilmaktadir.
eylemlerine iliskin bilgi
anlasilabilir, dogru
ve yeterli bir sekilde
verilmistir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU
Evet Kismen Hayir ilgisiz

HEKTAS 2024 Faaliyet Raporu

Aciklama

Kamuya Aciklanan
Bilgilere iliskin
Rapor Bilgisi
(Sayfa Numarasi
da Belirtilmelidir) /
Baglanti

Ortaklik tarafindan,
faaliyetlerinin Birlesmis
Milletler (BM) 2030

OYAK Faaliyet Raporunda
sektdrel olarak etki
ve katkimizi gbsteren

A3.2| SUrddrulebilir Kalkinma X Sardurdlebilir Kalkinma
Amaclarindan hangileri Amaclari listelenmistir.
ile iliskili olduguna Sirket 6zelinde calismalar
iliskin bilgi kamuya devam etmektedir.
aciklanmistir.
CSY konularinda Sirketimiz bu yonde
aleyhte acilan ve/ herhangi bir davaya taraf
A3.3 veyla_sonuclanan, CSY degildir.
politikalari acisindan X
dnemli nitelikteki ve/veya
faaliyetleri dnemli dlctde
etkileyecek davalar
kamuya aciklanmistir.
A4. Dogrulama
Ortakligin CSY Kilit Bu kapsamda bilgi paylasimi
Performans dlctimleri yapiimamistir,
A4d.l badimsiz UclncU tarafca X
dogrulanmis ve kamuya
aciklanmistir.
B. Cevresel llkeler
Ortaklik, cevre yonetimi ISO 14001 belgemiz
alanindaki politika ve mevcuttur. Cevre yonetim
uygulamalarini, eylem sistemi kapsaminda tum
planlarini, cevresel politika, prosedur ve
B1 yonetim sistemlerini X talimatlar hazirlanmistir.
(1ISO 14001 standardi
ile bilinmektedir) ve
programlarini kamuya
aciklamistir.
Cevre yonetimine iliskin Dis kaynakli dokUman listesi
bilgilerin verilmesinde ile takip edilmesi gereken
hazirlanan cevresel mevzuat belirlenmis ve
raporlara iliskin olarak gurﬂuk olarak mevzuat
B2 raporun kapsami, X degisikliklerini takip eden

raporlama dénemi,
raporlama tarihi,
raporlama kosullari ile
ilgili kisitlar kamuya
aciklanmistir.

sistem kurulmustur. Tam
prosedur ve talimatlar ilgili
mevzuatlar esas alinarak
hazirlanmistir.

179
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Kamuya Aciklanan
Bilgilere iliskin
Rapor Bilgisi
e L (Sayfa Numarasi
SURDURULEBILIRLIK RAPORU da Belirtiimelidir) /
Evet Kismen Hayir ilgisiz  Aciklama Baglanti
Menfaat sahipleri Personel Yonetmeliginde
(Yonetim kurulu kismen aciklanmistir.
Gyeleri, ydneticiler ve Calismalar devam
B4 calisanlar gibi) bazinda X etmektedir.
performans tesvik
sistemleri kapsaminda
odullendirme kriterlerine
dahil edilen ¢cevresel
hedefler kamuya
actklanmistir.
Oncelikli olarak Cevresel dncelikler
belirlenen cevresel ve hassasiyetler is
B5 sorunlarin is hedeflerine stratejilerinde yer
ve stratejilerine nasil X almaktadir.
entegre edildigi kamuya Gelistirme calismalari
actklanmistir. devam etmektedir.
Operasyon sureci dahil Tedarikci degerlendirme
ortaklik deger zinciri prosedUrine gdre tedarikgi
boyunca tedarikgi secimi yapilmakta ve
ve musterileri de denetimlerle tedarikcilerin
B7 kapsayacak sekilde X uygunlugu kontrol
cevresel konularin nasil edilmektedir. Streci
yonetildigi, is hedeflerine gelistirmek icin calismalar
ve stratejilere nasil devam etmektedir.
entegre edildigi kamuya
aciklanmistir.
Cevre konusunda Cevre konusupda ortak
ilgili kuruluslar ve sivil calisma yaptigimiz bir
toplum kuruluslarinin X organizasyon yoktur.
B8 politika olusturma
sUreclerine dahil olunup
olunmadigr ve bu kurum
ve kuruluslarla yapilan
is birlikleri kamuya
aciklanmistir.
Cevresel gostergeler Enerji, su, atiksu ve
(Sera gazi emisyonlar atik yonetimi ile ilgili
(Kapsam-1 (Dogrudan), veriler toplanmakta ve
Kapsam-2 (Enerji . raporlanmaktadir.
dolayl), Kapsam-3 (Diger
dolayl), hava kalitesi, OYAK Surdurulebilir
enerji yonetimi, su ve Kalkinma Amaclari Uyum ve
B9 | atik suyonetimi, atik X Katki Raporu dogrultusunda
yénetimi, biyocesitlilik raporlanmaktadir.
etkileri) 1siginda
cevresel etkileri ile
ilgili bilgileri ddbnemsel
olarak karsilastirilabilir
bir sekilde kamuya
aciklanmistir.

HEKTAS
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Evet Kismen Hayir ilgisiz  Aciklama
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Kamuya Aciklanan
Bilgilere iliskin
Rapor Bilgisi
(Sayfa Numarasi
da Belirtilmelidir) /
Baglanti

B10

Verileri toplamak
ve hesaplamak icin
kullanilan standart,

Cevre yonetim planinda
aciklanacaktir. Calismalar
devam etmektedir.

protokol, metodoloji ve X
baz yil ayrintilari kamuya
aciklanmistir.
Onceki yillarla Calismalar devam
karsilastirmall olarak etmektedir
B11 rapor yili icin cevresel X
gobstergelerinin artis
veya azalisi kamuya
actklanmistir.
Cevresel etkilerini Cevresel 6ncelikler ve
azaltmak icin kisa ve hassasiyetler is stratejilerinde
uzun vadeli hedefler yer almaktadir.
B12 | belirlenmis, bu hedefler X Gelistirme calismalari devam
ve gecmis villarda etmektedir.
belirlenen hedeflere gore
ilerleme durumu kamuya
aciklanmistir.
iklim krizi ile micadele iklim risklerinin belirlenmesi
B13 stratejisi olusturulmus calismasi yapilmistir.
ve planlanan eylemler X Belirlenen riskler Kurumsal
kamuya aciklanmistir. Risk Envanterine eklenmistir.
Riskler ile ilgili aksiyon
planlari olusturulmustur.
Urlnler ve/veya Sirketimiz BEKRA
hizmetlerin cevreye Kapsaminda bir kurulus
potansiyel olumsuz olup, BEKRA beyanini
etk|sm_| énlemek veya yapmaktadir. BEKRA
bu etkileri minimuma bilgilendirmesi kamu
indirmek amaciyla X ile internete sitemizde
pﬁgger?j?rlye? gﬁu turulmu VeSS, EUUR
\K/)e kamuya ac|k|$anm|st|r.5 yamndal sUrecIQre lliskin
prosedur ve talimatlarimiz
mevcut olup, kamuya acik
degildir.
B14

UclncU taraflarin (drn.
tedarikgei, alt yuklenici,
bayi vb.) sera gazi
emisyon miktarlarinda
azaltim saglamaya
yonelik aksiyonlar
alinmis ve bu aksiyonlar
kamuya aciklanmistir.

Bu kapsamda bir aciklama
yapilmamistir.
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Kamuya Aciklanan
Bilgilere iliskin
Rapor Bilgisi
e L (Sayfa Numarasi
SURDURULEBILIRLIK RAPORU da Belirtiimelidir) /
Evet Kismen Hayir ilgisiz  Aciklama Baglanti
Cevresel etkileri Cevresel etkiyi azalticl
azaltmaya yonelik yatirimlar takip edilmekte
girisim ve projelerin ve raporlanmaktadir.
B15 sagladigi cevresel X OYAK Surdurtlebilir
fayda/kazanc ve maliyet Kalkinma Amaclari
tasarruflari kamuya Uyum ve Katki Raporu
aciklanmistir. dogrultusunda
raporlanmaktadir.
Enerji tuketimi (dogal Toplam enerji tiketim
gaz, motorin, benzin, verileri aylik olarak takip
LPG, kbmur, elektrik, edilmekte ve sirket icinde
Isitma, sogutma vb.) raporlanmaktadir. OYAK
B16 | verileri Kapsam-1 X Surdurulebilir Kalkinma
ve Kapsam-2 olarak Amaclari Uyum ve Katki
kamuya aciklanmistir. Raporu dodrultusunda
raporlanmaktadir.
Raporlama yilinda Elektrik, Dogalgaz ve
Uretilen elektrik, 1s1, su tUketimleri aylik
B17 buhar ve sogutma olarak sirket icinde
hakkinda kamuya X raporlanmaktadir. OYAK
aciklama yapilmistir. Surdurulebilir Kalkinma
Amaclari Uyum ve Katki
Raporu dogrultusunda
raporlanmaktadir.
Yenilenebilir ener]ji Yenilenebilir enerji
kullaniminin artirilmasi, kullanimi hakkinda proje
B18 | sifir veya dusuk gelistiriimektedir. GES
karbonlu elektrige gecis yatirmi igin fizibilite
konusunda calismalar X calismalari yapiimis ve én
yapiimis ve kamuya calismalara baslanmistir.
aciklanmistir.
Yen!_lenebiﬂ(irﬁanerji Bu kapsamda bir aciklama
uretim ve Kullanim apllmamistir.
B19 verileri kamuya X vap ’
aciklanmistir.
Enerji verimliligi Yeni teknolojilerin takibi ve
projeleri yapiimis ve uygulamasi projeleri ile enerji
enerji verimliligi projeleri verimliligi artirilmaktadir.
B20| sayesinde elde edilen X
enerji tlketim ve
emisyon azaltim miktari
kamuya aciklanmistir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU
Evet Kismen Hayir ilgisiz

HEKTAS

Aciklama

2024 Faaliyet Raporu
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Kamuya Aciklanan
Bilgilere iliskin
Rapor Bilgisi
(Sayfa Numarasi
da Belirtilmelidir) /
Baglanti

B21

Su tuketimi, varsa

yer altindan veya yer
UstUinden cekilen,

geri donusturulen

ve desarj edilen su
miktarlari, kaynaklari
ve proseddurleri kamuya
aciklanmistir.

Aylik olarak takip
edilmektedir ancak kamu
ile paylasilmamaktadir.

B22

Operasyonlar veya
faaliyetlerinin herhangi
bir karbon fiyatlandirma
sistemine (Emisyon
Ticaret Sistemi, Cap

& Trade veya Karbon
Vergisi) dahil olup
olmadigi kamuya
aciklanmistir.

Sirket faaliyeti geredi
ilgili mevzuat ve girisim
kapsaminda degildir.

B23

Raporlama déneminde
biriken veya satin alinan
karbon kredisi bilgisi
kamuya aciklanmistir.

Sirket faaliyeti geredi
ilgili mevzuat ve girisim
kapsaminda degildir.

B24

Ortaklik icerisinde
karbon fiyatlandirmasi
uygulaniyor ise ayrintilari
kamuya aciklanmistir.

Sirket faaliyeti geredi
ilgili mevzuat ve girisim
kapsaminda degildir.

B25

Ortakligin cevresel
bilgilerini acikladigi
platformlar kamuya
aciklanmistir.

Bu kapsamda bir aciklama
yapilmamistir.

C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklari ve Calisan Haklari

C11

insan Haklari Evrensel
Beyannamesi,
Turkiye’'nin onayladigi
ILO S&zlesmeleri ve
diger ilgili mevzuati
kapsayacak sekilde
Kurumsal insan

Haklarl ve Calisan
Haklari Politikasi
olusturulmus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili
sorumlular belirlenmis
ve politika ile sorumlular
kamuya aciklanmistir.

Is Etigi Esaslari belirlenmistir.
Kurumsal internet sayfasinda
konu ile ilgili aciklama
yvaplilmistir
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Sunus

Bir Bakista HEKTAS

Yonetim Yapisi

SURDURULEBILIRLIK RAPORU
Evet Kismen Hayir ilgisiz
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Kurumsal Yonetim

Bagimsiz Denetim Raporu

Aciklama

Kamuya Aciklanan
Bilgilere iliskin
Rapor Bilgisi
(Sayfa Numarasi
da Belirtilmelidir) /
Baglanti

C1.2

Tedarik ve deger

zinciri etkileri de
gozetilerek adil is glcuy,
calisma standartlarinin
ivilestirilmesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik
konularina (cinsiyet, Irk,
din, dil, medeni durum,
etnik kimlik, cinsel
yoénelim, cinsiyet kimligi,
ailevi sorumluluklar,
sendikal faaliyetler,
siyasi gorus, engellilik,
sosyal ve kulturel
farkhhklar vib. konularda
ayrim yapillmamasi

gibi) calisan haklarina
iliskin politikasinda yer
verilmistir.

HEKTAS Ticaret TAS.
Is Etigi Esaslar’nda yer
almaktadir.

C1.3

Belirli ekonomik,
cevresel, toplumsal
faktoérlere duyarli
kesimlerin (dUsuk gelirli
kesimler, kadinlar vb.)
veya azinlik haklarinin/
firsat esitliginin
gozetilmesi konusunda
deger zinciri boyunca
alinan dnlemler kamuya
aciklanmistir.

Bu kapsamda bir aciklama
vaplilmamistir.

Cl4

Ayrimcihgl, esitsizligi,
insan haklari inlallerini,
zorla calistirmayi ve
cocuk isci calistirilmasini
odnleyici ve duzeltici
uygulamalara iliskin
gelismeler kamuya
aciklanmistir.

HEKTAS Ticaret TA.S.

Is Etigi Esaslari’nda

yver almaktadir. Bugline
kadar etik komitesine
konuya iliskin bir basvuru
olmamistir. Olmasi halinde
raporlanacaktir.

C1.5

Calisanlara yapilan
yvatirim (egitim, gelisim
politikalarr), tazminat,
taninan yan haklar,
sendikalasma hakki,
is/hayat dengesi
cdzUmleri ve yetenek
yénetim konularina
calisan haklarina
iliskin politikasinda yer
verilmistir.

ilgili prosedurlerde yer
verilmistir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU
Evet Kismen Hayir ilgisiz

HEKTAS

Aciklama

2024 Faaliyet Raporu

Kamuya Aciklanan
Bilgilere iliskin
Rapor Bilgisi
(Sayfa Numarasi
da Belirtilmelidir) /
Baglanti

Calisan sikayetleri
ve anlasmazliklarin
cOzUmune iliskin

Personel Yonetmelginde
aciklanmistir.
Disiplin kurulunda her

mekanizmalar X tarlt anlasmazliklar
olusturularak uyusmazlik codHzUmMlenmektedir.
coHzUmM sUrecleri
belirlenmistir.
C1.5
Calisan memnuniyetinin Calisana sunulan her
saglanmasina ydnelik tarld hizmet (Egitim,
olarak raporlanan dénem X organizayon, yemek,
icinde yapilan faaliyetler ulasim, etkinlik vb.)
kamuya aciklanmistir. Olcimlenmektedir.
is sagligi ve glvenligi Entegre Yonetim Sistemi
politikalari olusturulmus X Politikasi icerisinde yer
ve kamuya aciklanmistir. almaktadir. Kurumsal
internet sitemizde
duyurulmustur.
C1.6 — "
Is kazalarini onleme Kaza istatistikleri duzenli
ve saghgin korunmasi olarak tutulmakta ve
amaciyla alinan dnlemler raporlanmaktadir. 1ISO
V19 [eerze) ISl i 45001 belgemiz mevcuttur,
kamuya aciklanmistir.
Kisisel verilerin KVKK kapsaminda i¢c ve
korunmasi ve veri dis muUsterilerimize yonelik
c1.7 | guvenligi politikalari formlar olusturularak
olusturulmus ve kamuya X ilgililerine duyurulmustur.
aciklanmistir. Kurumsal internet sitemizde
duyurulmustur.
. g HEKTAS Ticaret T.A.S. Is Etidi
C1.8 Eltdjét%(?ﬂltxizlve kamuya X Elsaslam mevcuttur ve web
aciklanmistir. sitemizde duyurulmustur.
Igg/gqnssc?rluyrfwltijrllﬂ’, Bu kapsamda bir aciklama
finansal kapsayicilik yapiimamistir.
c1.9| Ve finansmana erisim
kapsamindaki calismalar
aciklanmistir.
Calisanlara CSY Calisanlar icin egitimler
politikalarr ve duzenlenmektedir.
C1.10| uygulamalari konusunda

bilgilendirme toplantilari
ve editim programlari
dUzenlenmistir.
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Sunus Bir Bakista HEKTAS Yonetim Yapisi HEKTAS 2024 Faaliyetleri Kurumsal Yonetim Bagimsiz Denetim Raporu
Kamuya Aciklanan
Bilgilere iliskin
Rapor Bilgisi
L L (Sayfa Numarasi
SURDURULEBILIRLIK RAPORU da Belirtilmelidir) /
Evet Kismen Hayir ilgisiz  Aciklama Baglanti
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve Inisiyatifler
MUsteri sikayetlerinin Musteri Sikayetleri SUreci
yonetimi ve ¢c6zUmuine ile sGrec tanimlanmistir.
c2.1 iliskin musteri X
| memnuniyeti politikasi
duzenlenmis ve kamuya
aciklanmistir.
Paydaslarla yurutulen !C _mu_st_eriler ile H__ekin_nova
iletisim (hangi paydas, ¢ !:et!S!m porlta|| uzirmdem
c2.2| konu ve siklik) hakkinda X ¢ 'ket's'”? a9 agr?e?l tadr.
bilgiler kamuya Sirkete .a't tum Harer
aciklanmustir. _seffaf bir sekilde kamuoyu
ile paylasilmaktadir.
Raporlamalarda OYAK Surdurulebilir
benimsenen uluslararasi Kalkinma Amaclari Uyum ve
C2.3| raporlama standartlari X Katki Raporu dogrultusunda
aciklanmistir. GRI standartlari baz
alinmaktadir.
SUrdUrUIebilirlik ilel ilgili Bu kapsamda bir aciklama
bemmsenen “prensuoler, yapilmamistir.
imzacl veya Uye olunan
C2.4 uluslararasi kurulus,
komite ve ilkeler
kamuya aciklanmistir.
Borsa istanbul’un Konu ile ilgili calisma
Ve/veya uluslararasi grubu OlUStUrUlmUStUr.
endeks saglayicilarin
C2.5 surdurulebilirlik X
endekslerinde yer almak
icin gelistirmelerde
bulunulmus, calismalar
yuratlmastar.
D. Kurumsal Yonetim llkeleri
Surdurulebilirlik
alanindaki tedbirler
D1 ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat X
sahiplerinin gdruslerine
basvurulmustur.
Sosyal sorumluluk Ger_cekl_est"iriIgn_‘sos_y_al _sorumluluk
: : projeleri strdUrulebilirlik
projeleri, farkindalik esasina gore uygulanmakta
etkinlikleri ve egitimler ve farkli iletisim kanallarindan
ile sUrdarulebilirlik (web sitesi, sosyal medya,
D2 konusu ve bunun dnemi X basin bulteni, v.b.) kamuoyu ile
hakkinda farkindaligin paylasiimaktadir. Gerceklestirilen
artirilmasi konusunda iletisim ¢alismalarinda,
calismalar yapilmistir. séylemlerde, basin bultenlerinde
ve projelerde tarimsal ve
cevresel sUrdurulebilirlik vurgusu
yapllmakta ve surdurtlebilirligin
Onemi anlatilmaktadir.

HEKTAS 2024 Faaliyet Raporu
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Hektas Ticaret Tiirk Anonim Sirketi
Genel Kurulu'na

Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Goriis

Hektas Ticaret Tirk Anonim Sirketi (“Sirket”) ile baglh ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2024
tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit
akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo
dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla
konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansint ve konsolide nakit akislarin1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na
(TFRS’lere) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde kabul edilen
ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere)
uygun olarak yiritilmiistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler i¢in
Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik hiikiimlere uygun
olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarmin, goériisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Deloitte; Ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, iiye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tiizel
kisiliklerden bir veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve iiye firmalarinm her biri ayri ve bagimsiz birer tiizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global”
olarak da anilmaktadir) miisterilere hizmet sunmamaktadir. Global iiye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak i¢in www.deloitte.com/about adresini
ziyaret ediniz.

© 2025. Daha fazla bilgi i¢in Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited iiye sirketi) ile iletisime ge¢iniz.


http://www.deloitte.com.tr/
http://www.deloitte.com/about

Deloitte.

3)  Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin
goriistimiiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr bir goriis bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu Denetimde bu konu nasil ele alindx
Hasilatin kaydedilmesi

Grup’un ana faaliyet konusu tarim ve | Denetimimiz sirasinda hasilatin
veterinerlik ilaglarinin {iretimi ve satisidir. | kaydedilmesine iliskin olarak asagidaki
Hasilat, TFRS 15 “Miisteri Sozlesmelerinden | denetim prosediirleri uygulanmustir:

Hasilat” standardiyla uyumlu olarak, bes asamali
model kapsaminda konsolide finansal tablolara | Grup’un hasilat siireci degerlendirilmis, bu
yansitmaktadir. Bes asamali modelin adimlart | siire¢ i¢indeki ilgili kontroller belirlenmis, bu
arasinda  sozlesmenin tanimlanmasi, edim | kontrollerin  tasarimlari ve uygulamalari
ylkiimliliklerinin ~ ve  islem  bedelinin | anlasilmistr.

belirlenmesi, edim yiikiimliiliiklerine islem
bedellerinin ~ dagitilmas1  ve  bu  edim | Edim yiikiimliliiklerinin yerine getirilme
yukiimliiliikleri yerine getirildigi anda ilgili | zamanlamasi, mallara iliskin kontroliin ne
tutarn  hasilat olarak  kaydedilmesi yer | noktada misterilere  gegtigi  lizerinden
almaktadir. degerlendirilmis ve Orneklem yoOntemiyle,
donem sonunda kayitlara alinan satig
Hasilat, yil igerisinde uygulanan stratejinin | islemlerine iliskin teslimatlarin gerceklesip
sonuglarinin  degerlendirilmesi ve performans | gerceklesmedigi destekleyici dokiimanlardan
takibi acisindan 6nemli bir 6l¢iim kriteri olmasi | kontrol edilmistir.

ve dogasi geregi hile ve hata kaynakli riskler
barindirmasi sebebiyle 6nem arz etmektedir. | Hasilatin test edilmesi igin uygulanan diger
Hasilat kaydimnin yapilabilmesi igin ilgili edim | maddi dogrulama prosediirleriyle konsolide
ytiktimliiliiklerinin ne zaman yerine getirildigi ve | finansal tablolara yansitilan hasilat tutarmin
buna bagh olarak da hasilatin dogru dénemde | tamlig1 ve dogrulugu da test edilmistir.
konsolide  finansal  tablolara  yansitilip
yansitilmadigi ~ 6nemli  diizeyde  yonetim | Yukarida belirtilen prosediirlere ek olarak,
muhakemesi gerektirdiginden bu konu Kkilit | Not 7, Not 24 ve Not 34’te yer alan
denetim konusu olarak tespit edilmistir. agiklamalarin  yeterliligi ilgili TFRS’ler
kapsaminda tarafimizca degerlendirilmistir.
Grup’un hasilat ile ilgili muhasebe politikalar1,
hasilat tutarlari, alacaklar1 ve bu alacaklarin
risk  seviyelerine iligkin  sundugu ek
aciklamalar sirasiyla Not 2.5, Not 24, Not 7 ve
Not 34’te yer almaktadir.
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Kilit Denetim Konulari (devami)

Ticari alacaklarin geri kazamlabilirligi

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla  Grup,
1.264.261.651 TL tutarindaki iliskili olmayan
taraflardan  olan  ticari  alacaklari  igin
177.789.824 TL tutarinda siipheli alacak
karsilig1 ayirmistir.

Grup Yonetimi raporlama tarihi itibariyla ticari
alacaklarin  geri  kazamlabilirligine iliskin
degerlendirmeler sonucunda, ticari alacaklardan
tahsil edilememe riski olanlar igin gelecekte
katlanilmas1  6ngorillen muhtemel zararlari
karsilamak tiizere karsilik ayirmakta ve bu
tutarlart Not 7'de sunmaktadir.

Grup'un faaliyet gosterdigi sektdr sebebiyle
ticari alacaklarin ortalama vadesi 214 giin olup,
Grup'un ticari alacaklar1 ¢ok sayida farkli
miisteriden olusmaktadir. Ticari alacaklarin geri
kazanilabilirliginin belirlenmesinde, miisterilerin
gecmis donemlerdeki O6deme performanslari,
teminat seviyeleri, genel finansal
performanslarina iligkin temin edilen istihbarat
dikkate alinmakta olup, Grup YoOnetimi'nin
onemli diizeyde yargisin1 gerektiren tahminler
ve varsayimlar igermektedir.

Ticari alacaklarin Grup'un varliklariin 6nemli
bir bolimiinii olusturmasi, ortalama vadelerin
uzun olmasi, finansal tablo tarihi ile rapor tarihi
arasindaki kalan siirenin kisa olmasi sebebiyle
bilango sonrast donemdeki tahsilat tutarlarinin
da smnirhh olmasi ve bu alacaklarin geri
kazanilabilirligine iligkin yapilan
degerlendirmelerde 6nemli tahminlerin  ve
varsayimlarin  kullanilmast sebepleriyle ticari
alacaklarin geri kazamilabilirligi kilit denetim
konusu olarak tespit edilmistir.

Grup’un  alacaklarma  iliskin  muhasebe
politikalari, ticari alacaklar1 ve bu alacaklarin
risk seviyelerine iligkin sundugu ek acgiklamalar
sirastyla Not 2.5, Not 7 ve Not 34’te yer
almaktadir.

Denetimimiz sirasinda ticari alacaklarin geri
kazanilabilirligine iliskin olarak asagidaki
denetim prosediirleri uygulanmistir:

Grup’un ticari alacak takip siireci ve bu
stirece iligkin kontrolleri degerlendirilmistir.

Grup YoOnetimi’nin ticari alacak yaslandirma
tablosu ve siipheli ticari alacak hesaplamalari
temin edilmis, bu c¢alismalarda kullanilan
bilgilerin dogrulugu ve tamlig: ile kullanilan
varsayimlar  irdelenmis,  hesaplamalarin
aritmetik dogrulugu test edilmistir.

Alacak  vadeleri de goz  Oniinde
bulundurularak miisteri bazinda agilistan
taginan  bakiyeler, yil icinde yapilan
tahsilatlar, satislar ve teminat tutarlari
ayristiritlmig; riskli goriinen misteriler igin
Grup Yonetimi’nden bu tutarlarin tahsil
edilebilir olduguna iliskin ek kanitlar talep
edilmis, rapor tarihine kadar tahsilat
gergeklestiyse Orneklem yoluyla bu tutarlar
test edilmistir.

Yukarida belirtilen prosediirlere ek olarak,
Not 7 ve Not 34’te yer alan agiklamalarin
yeterliligi  ilgili TFRS’ler kapsaminda
tarafimizca degerlendirilmistir.
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Kilit Denetim Konulari (devami)

Ertelenmis  vergi
kazanilabilirligi

varhklarinin ~ geri

Not 31'de belirtildigi tizere Grup, 31 Aralik
2024 tarihli  konsolide finansal durum
tablosunda 1.675.624.067 TL ertelenmis vergi
varligr tasimaktadir. Hesaplanan ertelenmis
vergi varliklarinin geri kazanilabilir tutari,
Grup yonetimi tarafindan mevcut kosullar
altinda varsayimlara dayanilarak olusturulan
projeksiyonlar araciligiyla tahmin edilmistir.

Bu projeksiyonlar yonetimin tahminlerine
bagh oldugundan ve 31 Aralik 2024 tarihli
konsolide finansal tablolarda
muhasebelestirilmis olan ertelenmis vergi
varliklarinin 6nemli bir tutarda olmasindan
otiirii, bu varliklarin geri kazanilabilirligi kilit
denetim konusu olarak degerlendirilmektedir.

Denetimimiz sirasinda ticari alacaklarin geri
kazanlabilirligine iliskin olarak asagidaki
denetim prosediirleri uygulanmistir:

- lleriye déniik  projeksiyonlar ~ Grup
yonetiminden  temin  edilmis ve  bu
projeksiyonlarda yer alan 6nemli varsayimlarin
uygunlugu vergi uzmanlarimiz da dahil
edilerek iist diizey yoOnetimle yapilan
toplantilarda degerlendirilmistir.

- S6z konusu tahminlerin makul olup olmadigi
degerlendirilmistir. Grup’un biitge siireclerinin
degerlendirilmesi (tahminlerin dayanagi) ve
hesaplama modelinin prensipleri ve
matematiksel dogrulugu analiz edilmistir.

- Projeksiyonlarda yer alan hasilat, yatirim
harcamalari, iiretim maliyetleri gibi
vergilendirilebilir kar1 6nemli Ol¢iide etkileyen
finansal gostergelerin  uygunlugu cari yil
gergeklesmeleri ile karsilastirilarak
degerlendirilmistir.

Yukarida belirtilen prosediirlere ek olarak,
konsolide finansal tablolar ve dipnotlarinda yer
alan aciklamalarin yeterliligi TFRS
kapsaminda degerlendirilmigtir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin

Sorumluluklarn

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege
uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde
hazirlanmast i¢in gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde stireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye
etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin

stirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.
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Bagimsiz Denetcinin  Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar1 sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik
icerip icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve goriistimiizii iceren bir bagimsiz denetgi
raporu diizenlemektir. Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak
yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir
ancak, var olan 6nemli bir yanligligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata
veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basma veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlart etkilemesi makul
Olciide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak yiiriitillen bir bagimsiz
denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve
mesleki stipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

o Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Onemli yanlishik™ riskleri
belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta
ve uygulanmakta ve goriisimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti1 elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali
fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlishig tespit edememe riski, hata kaynakl
onemli bir yanligligi tespit edememe riskinden yiiksektir.)
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Bagimsiz Denetcinin  Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumluluklar: (devami)

o Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma
uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol
degerlendirilmektedir.

o Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agciklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

o Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine
iligkin ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut
olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasin1 kullanmasimin uygunlugu
hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz
halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya
da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denet¢i raporu tarihine kadar elde edilen
denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un
stirekliligini sona erdirebilir.

o Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak {izere, genel sunumu, yapisi ve igerigi
ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar1 ger¢ege uygun sunumu saglayacak
sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

o Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere
veya faaliyet boliimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanit
elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gdzetiminden ve yiiriitiilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil
olmak iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile Onemli denetim
bulgularimi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi {ist yonetimden sorumlu olanlara
bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler
ve diger hususlar ile varsa, ilgili 6nlemleri {ist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok onem arz eden konular1 yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya ag¢iklanmasma izin vermedigi durumlarda veya
konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanm doguracagi
kamu yararini agsacagimin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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B)

Deloitte.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

6102 sayil1 Tirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca
diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 11 Mart 2025
tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

TTK’nin 402°nci maddesinin dordiincti fikrast uyarinca; Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap
doneminde defter tutma diizeninin, konsolide finansal tablolarinin, TTK ile Sirket esas
sOzlesmesinin finansal raporlamaya iligskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamugtir.

TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitlip sonuglandiran sorumlu denet¢i Volkan Becerik tir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

T = -—-"@‘.J

Volkan Becerik, SMMM

Sorumlu Denetci

Istanbul, 11 Mart 2025
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
31 ARALIK 2024 TARTHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikce, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gére TL olarak gosterilmistir.)

Cari Donem Gecmis Donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge ¢mis Denetimden Ge ¢mis
Dipnot 31 Arahk 31 Arahk
Referanslan 2024 2023
VARLIKLAR
Dénen Varhklar 8.848.414.927 21.844.083.146
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 1.872.306.925 6.673.440.210
Finansal Yatirmlar 4 1.164.718.399 1.401.713.931
Ticari Alacaklar Ta 1.325.635.767 4.381.843.439
Tliskili Taraflardan 33 61.893.295 42.573.885
Iliskili Olmayan Taraflardan 1.263.742.472 4.339.269.554
Diger Alacaklar % 195.398.793 2.166.596.876
Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 33 - 2.154.402.147
Tliskili Olmayan Taraflardan 195.398.793 12.194.729
Stoklar 12 3.382.640.299 6.136.829.514
Pesin Odenmis Giderler 10 132.478.410 160.300.813
Tligkili Taraflardan 33 601.584 2.166.502
Iliskili Olmayan Taraflardan 131.876.826 158.134.311
Cari Dénem Vergisiyle Tlgili Varliklar 20 105.791.171 86.276.701
Diger Donen Varlklar 22 669.445.163 837.081.662
Duran Varliklar 15.228.946.134 14.908.018.975
Ticari Alacaklar Ta 519.179 -
Diger Alacaklar % 4.518.518 6.073.655
Yatirm Amagh Gayrimenkuller 16 107.827.196 56.694.978
Maddi Duran Varlklar 13 9.551.723.492 6.303.082.801
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.583.799.315 4.861.379.985
Serefiye 17 425.492.370 425.492.370
Diger 15 1.158.306.945 4.435.887.615
Kullanim Hakki Varliklari 14 639.231.086 214.202.996
Pesin Odenmis Giderler 10 1.665.703.281 1.231.898.795
Ertelenmis Vergi Varlig: 31 1.675.624.067 2.234.685.765
TOPLAM VARLIKLAR 24.077.361.061 36.752.102.121

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
1
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

31 ARALIK 2024 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar
Kiralama Islemlerinden Borclar
Ticari Borglar
Tliskili Taraflara
Tliskili Olmayan Taraflara
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsammda Borglar
Diger Borglar
Tliskili Taraflara
Tliskili Olmayan Taraflara
Tiirev Araglar
Ertelenmis Gelirler
Donem Kart Vergi Yikiimliiligi
Kisa Vadeli Kargiliklar
Cahsanlara Saglanan Faydalara Tligkin
Diger
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar
Kiralama Islemlerinden Borglar
Diger Borglar
Tliskili Taraflara Diger Borclar
Uzun Vadeli Karsitklar
Cahsanlara Saglanan Faydalara Tliskin
Ertelenmis Vergi Yiikiimhiligi

OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
(Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltme Farklari
Paylara fliskin Primler/Iskontolar
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacaklar Birkmis Diger Kapsaml Gelirler (Giderler)
- Yabanci Para Cevrim Farklar
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli (Giderler)
- Tammlanmus Fayda Planlart Yeniden Olciim Kayiplart
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Karlart
Net Dénem Zarari
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
TOPLAM KAYNAKLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gére TL olarak gosterilmistir.)

Cari Dénem Gegmis Donem

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Ge ¢mis Denetimden Ge ¢mis

Dipnot 31 Arahk 31 Arahk

Referanslan 2024 2023
7.328.602.945 22.809.342.097

6 4.484.377.079 19.393.663.106
6 56.649.046 76.606.134
b 1.336.147.977 2.021.416.826
33 136.707.026 248.782.172
1.199.440.951 1.772.634.654

8 160.228.296 117.380.618
% 1.216.606.643 1.095.462.112
33 1.193.483.775 1.072.413.303
23.122.868 23.048.809

5 - 2.580.245
11 49.894.402 40.242.818
31 - 38.218.844
21a 24.699.502 23.771.394
2la 19.502.897 19.125.567
2la 5.196.605 4.645.827
3.014.575.332 3.056.924.587

6 2.204.405.117 1.318.451.839
6 509.764.229 53.888.998
% 125.006.301 161.638.386
33 125.006.301 161.638.386
21b 104.992.164 106.645.917
104.992.164 106.645.917

3 70.407.521 1.416.299.447
13.734.182.784 10.885.835.437
13.772.162.689 10.898.916.641
23 8.430.000.000 2.530.000.000
23 7.304.039.454 7.243.379.289
211.035.305 72.248.548
(295.337.496) 205.492.915
(295.337.496) 205.492.915

(58.670.580) (60.025.650)

23c (58.670.580) (60.025.650)
23b 456.563.215 456.563.215
451.258.324 1.719.249.068

(2.726.725.533) (1.267.990.744)

(37.979.905) (13.081.204)
24.077.361.061 36.752.102.121

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.

2
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2024 DONEMINE AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gére TL olarak gosterilmistir.)

KAR VEYA (ZARAR) KISMI

Hasilat
Satiglarin Maliyeti (-)

BRUT KAR /(ZARARI)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Pazarlama Giderleri (-)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)
ESAS FAALIYET (ZARARI) / KARI

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)

FINANSMAN GIDERi ONCEST FAALIYET (ZARARI) / KARI

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-)
Parasal Kay1p Kazang, net

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI (ZARARI) / KARI
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) / Geliri

Donem Vergi (Gideri) / Geliri

Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri
DONEM KARVZARARI

Dénem (Zarar1) / Karimin Dagilinm
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklk Paylart

Pay basina kazang / (kayip)
Yiiz Adet AdiHisse Senedi (TL)

DIGER KAPSAMLI (GIDER) / GELIR :
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacaklar
Tanmlanns Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglary/Kayiplari

Tanmlanns Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplari),
Vergi Etkisi

Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacaklar (Gider) / Gelir
Nakit Akis Riskinden Korunmaya fliskin Diger Kapsamli (Gider) / Gelir

Yabanci Para Cevrim Farklar

Nakit Akis Riskinden Korunmaya lliskin Diger Kapsamli (Gider) / Gelir , Vergi

Etkisi
DIGER KAPS AMLI (GIDER) / GELIR

TOPLAM KAPSAMLI (GIDER) / GELIiR

Toplam Kapsamli (Giderin) / Gelirin Dagilim:
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Ana Ortakhik Paylart

Cari Dénem Ge¢mis Donem
Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢cmis
1 Ocak- 1 Ocak-

Dipnot 31 Arahk 31 Arahk
Referanslari 2024 2023
24a 4.867.088.189 8.719.027.378
24b (5.877.261.499) (7.541.484.454)
(1.010.173.310) 1.177.542.924
25b (1.014.472.800) (1.171.963.371)
25a (484.613.568) (859.321.357)
25¢ (386.142.083) (300.585.241)
27 207.700.303 219.457.519
28 (125.939.365) (1.169.381.600)
(2.813.640.823) (2.104.251.126)

29 18.736.981 1.833.468.948
29b (1.856.472) (2.608.764)
(2.796.760.314) (273.390.942)

30a 2.133.048.009 2.349.620.051
30b (6.316.484.755) (6.561.799.651)
37 3.435.323.623 2.298.443.143
(3.544.873.437) (2.187.127.399)

790.715.918 895.720.172

31 - (81.353.119)
31 790.715.918 977.073.291
(2.754.157.519) (1.291.407.227)

(27.431.986) (23.416.483)

(2.726.725.533) (1.267.990.744)

(2.754.157.519) (1.291.407.227)

32 (0,79) (0,50)
1.355.070 (15.990.603)

1.806.759 (21.320.804)

(451.689) 5.330.201

(498.297.126) 162.975.400

- (6.065.145)

(498.297.126) 167.524.259

- 1.516.286

(496.942.056) 146.984.797

(3.251.099.575)

(1.144.422.430)

(3.251.099.575)
(24.898.701)
(3.226.200.874)

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.

3

(1.144.422.430)
(30.911.715)
(1.113.510.715)
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2024 DONEMINE AiT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gére TL olarak gosterilmistir.)

Cari Donem Ge¢mis Donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge ¢mis
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Referanslan 2024 2023
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 3.974.956.994 3.822.017.989
Dionem Zaran (2.754.157.519) (1.291.407.227)
Donem Net Kari/Zarart Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 1.263.960.579 1.721.859.697
Amortisman ve [tfa Gideri ile lgili Diizeltmeler 26 826.080.479 787.514.297
Deger Diisiikliigii (Iptali) ile lgili Diizeltmeler 292.259.014 431.474.576
- Alacaklarda Deger Diigiikliigii ile llgili Diizeltmeler Ta 68.444.451 176.934.871
- Stok Deger Diigiikliigii ile Iigili Diizeltmeler 12 223.814.563 254.539.705
Karsiliklar {le ilgili Diizeltmeler 55.642.520 47.588.313
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 53.391.617 43.014.171
- Dava Karsiliklart / (Iptali) 2la 2.250.903 4574142
Faiz (Gelirleri) / Giderleri Ile {lgili Diizeltmeler 4.073.807.946 4.978.160.547
- Faiz Gelirleri ile llgili Diizeltmeler 30 (1.571.921.067) (1.086.568.947)
- Faiz Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler 30 5.472.203.758 5.606.882.077
- Banka Islemleri Masraf Giderleri lle llgili Diizeltmeler 30 173.525.255 457.847.417
Gergeklesmemis Yabanct Para Cevirim Farklari ile Tlgili Diizeltmeler (586.061.410) 189.071.607
Parasal Kayiplar/Kazanglart ile {lgili Diizeltmeler (2.602.877.366) (1.985.853.551)
Gergege Uygun Deger KaymplaryKazanglari ile Tlgili Diizeltmeler (1.787.136) (8.288.123)
- Tiirev Finansal Araglarm Gergege Uygun Deger
Kaywplari / (Kazanclary) ile llgili Diizeltmeler (1.787.136) (8.288.123)
Bagh Ortakliklarm veya Miisterek Faaliyetlerin Elden Cikarimasindan Kaynaklanan Kayplar (Kazanglar) ile lgili Diizeltmeler - (644.843.488)
Vergi Geliri / (Gideri) {le lgili Diizeltmeler 31 (790.715.918) (895.720.172)
Duran Varlklarn Elden Cikarimasindan Kaynaklanan Kayip/Kazanglar ile ilgili diizeltmeler (2.387.550) (1.177.244.309)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 3.904.741.616 2.503.637.372
Ticari Alacaklardaki Artis/Azalisla lgili Diizeltmeler 1.627.690.127 1.343.180.609
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Artis /Azabsla ilgili Diizeltmeler (298.842.733) (592.939.067)
Stoklardaki Artis/Azalila {lgili Diizeltmeler 2.530.374.652 1.329.614.384
Ticari Borglardaki Artis /Azalisla Tlgili Diizeltmeler (63.931.000) 652.671.192
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis / (Azalis) 78.927.821 15.806.510
Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artis /Azalisla {lgili Diizeltmeler 30.522.743 (244.696.256)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislan 1.560.412.318 887.928.147
Alnan Faiz 1.620.823.531 1.055.626.887
Calisanlara Saglanan Faydalara Tliskin Karsitiklar Kapsammda Yapilan Odemeler 21 (15.816.756) (44.230.445)
Siipheli Alacaklardan Yapilan Tahsilatlar Ta 12.674.270 407.225
Vergi Odemeleri/ fadeleri (57.268.727) (123.875.520)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 344.994.470 (3.371.408.005)
{liskili Taraflardan Diger Alacaklar Nakit Girisleri 1.492.187.616 -
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlklar: Satisndan Kaynaklanan Nakit Girileri 7.649.383 1.383.979.565
- Maddi Duran Varliklarin Satigindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 3.519.562 1.358.440.052
- Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 4.129.821 25.539.513
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlklari Aimmdan Kaynaklanan Nakit Cikislart (668.358.973) (3.942.186.441)
- Maddi Duran Varlik Almindan Kaynaklanan Nakit Cikiglart 13 (657.854.597) (3.445.508.516)
- Maddi Olmayan Duran Varlik Ahimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglart 15 (10.504.376) (496.677.925)
Yatirim Amagh Gayrimenkul Aimmdan Kaynaklanan Nakit Cikislart 16 (52.679.070) -
Verilen Nakit Avans ve Borglar (433.804.486) (813.975.074)
Diger Nakit Girigleri/ Cikislart - 773.945
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (7.144.166.080) 3.971.736.758
{ligkili Taraflara Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girileri / (Cikilari) 200.000.000 1.055.355.283
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 6 9.224.306.008 21.530.440.577
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Cikislart 6 (16.478.153.880) (13.008.773.660)
(Odenen Banka Islem Masraflari (173.525.255) (457.847.417)
Odenen Faiz (5.758.770.306) (5.016.560.974)
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine Iliskin Nakit Cikislart 6 (192.381.959) (130.877.051)
Pay fhracindan Kaypakh Nakit Girigleri 23a 6.034.359.312 -
KUR FARKI DEGISIMINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/AZALIS (2.824.214.616) 4.422.346.742
KUR FARKI DEGISIMiNIN NAKIT VE NAKIT BENZERLER| UZERINDEKI ETKiSi 105.817.108 (991.803)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKi ENFLASYON ETKiSi (2.033.833.313) (1.422.008.602)
NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKI NET DEGiSiM (4.752.230.821) 2.999.346.337
DONEM BASI NAKIT VE NAKiT BENZERLERI 3 6.616.730.156 3.617.383.819
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLER{ 3 1.864.499.335 6.616.730.156

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA

EREN DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gére TL olarak gosterilmistir.)

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Hektas 1956 yilinda ticaret siciline kayit ve tescil edilerek tarim ve veteriner ilaglar1 imal etme, ithal ve pazarlamasi amaciyla
kurulmustur. Sirket’in ana faaliyet alani tarim, giibre ve veteriner ilaglar1 imal, ithal ve pazarlamasidir. Sirket’in ana ortag yiizde 55,4
hisse sahipligiyle Ordu Yardimlagma Kurumu’dur (“OYAK”). OY AK 6zel hukuk hiikiimlerine tabi, mali ve idari bakimdan 6zerk, tiizel
kisiligi haiz bir kurulus olup, 1 Mart 1961 tarihinde 205 sayili yasa ile kurulmustur. Tiirk Silahli Kuvvetleri (“TSK”) mensuplarinin
“yardimlagma ve emeklilik fonu” olan OY AK, anayasanin 6ngoérdiigii sosyal giivenlik anlayisi i¢inde, tiyelerine cesitli hizmet ve faydalar
saglamaktadir. OY AK’1n sanayi, finans ve hizmet sektorlerinde faaliyet gbsteren dogrudan ve dolayl istirak ettigi bagli ortakliklar: ve
istirakleri bulunmaktadir. OYAK ile ilgili detayl bilgilere resmi internet sitesi olan (Www.oyak.com.tr) adresinden ulagilabilmektedir.

Bu konsolide finansal tablolar, Sirket ve bagli ortakliklarini kapsamaktadir. Sirket ve bagli ortakliklari bundan sonra hep birlikte “Grup”
veya “Hektas Grubu” olarak adlandirilacaktir.

Sirket 29 Kasim 2017 tarihinde FNC Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi’nin (“FNC”) yiizde 100’{inii nominal 14.117.000
Tiirk Lirast (“TL”) (3.600.000 ABD Dolar1) bedele satin almig ve FNC’yi 30 Eyliil 2017 tarihli finansal tablolarini temel alarak
konsolidasyon kapsamina dahil etmistir.

FNC’nin ana faaliyet alani tarim ilaglar1 imal, ithal ve pazarlamasidir. FNC’nin merkezi Nigde’nin Bor ilgesidir ve sermayesi
nominal 40.500.000 TL’dir.

FNC’nin iinvan1 30 Haziran 2020 tarihli Olaganiistii Genel Kurul ile ve 7 Temmuz 2020 tarihli Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan
edildigi tizere ‘Ferbis Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi’ (“Ferbis”) olarak degistirilmistir.

Sirket 22 Subat 2019 tarihinde Ak¢a Tohumculuk Arge Sanayi ve Dis Ticaret Anonim Sirketi’nin ("Akga") yiizde 100’tinti nominal
25.150.000 TL bedele satin almig ve Akga’y1 31 Ocak 2019 tarihi itibari ile sona eren doneme ait finansal tablolarini temel alarak
konsolidasyon kapsamina dahil etmistir.

Akg¢a’nin ana faaliyet alani her tiirlii tohum tiretimi, gelistirilmesi faaliyetlerini yapmak, bununla ilgili seralar ve 6zel donanimli
alanlar kurmaktir. Ak¢a’nin merkezi Antalya Teknokent’tir.

Akga’min tinvani 25 Eyliil 2020 tarihli Olaganiistii Genel Kurul ile ve 6 Ekim 2020 tarihli Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edildigi lizere
‘Areo Tohumculuk Arge Sanayi ve Dig Ticaret Anonim Sirketi’ (“Areo”) olarak degistirilmistir. Sermayesi nominal 95.750.000 TL’dir.

Sirket, 9 Haziran 2020 tarihinde Sunset Kimya Tarmm Uriinleri ve Aletleri Imalat Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“‘Sunset™)
ylizde 100’ tinti nominal 65.000.000 TL bedele satin almis ve Sunset’i 30 Mayis 2020 tarihi itibari ile sona eren déneme ait finansal
tablolarini temel alarak konsolidasyon kapsamina dahil etmistir.

Sunset’in ana faaliyet alan1 her tiirlii zirai ilaglarin toptan ve perakende ticaretini iiretimini ithalat ve ihracatini i¢ ve dis piyasalarda
pazarlamasini yapmaktir. Sunset’in merkezi Nigde Bor’dur. Sermayesi 2.000.000 TL’dir.

Agriventis Technologies Pty Ltd (“Agriventis””) OY AK grubu tarafindan 18 Eyliil 2020 tarihi itibariyle satin alinmistir. Ana ortagimizin
bagli ortakligi Oyak Sermaye Yatirimlari A.S tarafindan kontrol edilen faaliyet konusu “tarimsal tohum teknolojisi gelistirme, tohum
1slahi ve Uiretimi” olan Agriventis’in %51 sermayesini temsil eden paylarin tamamu 12 Ocak 2022 tarihi itibartyla nominal 28.000.000
TL bedel karsiliginda devralinmustir. Agriventis’in merkezi Avustralya’nin Sidney kentindedir. Sermayesi 457.375 AUD’dur.

Hektas Asia LLC (“Hektas Asia”) , 21 Kasim 2022 tarihinde Ozbekistan Taskent'te kurulmustur. Hisselerinin %100' inlin sahibi
HEKTAS Ticaret T.A.S. olacak sekilde, kurulus islemleri tamamlanmustir. Ihracat odakli bitki koruma ve bitki besleme alanlarinda
faaliyet gostermek amaci ile kurulmustur. Hektag Asia LLC’nin sermayesi i¢in 49.782.247 USD 6deme yapilmis olup tamanu tescil
edilmistir.

Hektag’mn ilgili raporlama tarihleri itibariyla sermaye yapis1 Not 23’de verilmistir

Sirket hisse senetleri 1986 yilindan itibaren Borsa Istanbul’da (“BIST”) islem gormektedir. Grup’un ana ortag ile esas kontrolii
elinde tutan taraf OY AK ’tir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle Grup’un g¢alisan personel sayist; 205 kisi mavi yaka, 374 kisi beyaz yaka olmak {izere toplam 579
kisidir (31 Aralik 2023: 621 kisi).

Sirket, merkez adresi olarak Gebze Organize Sanayi Bolgesi, Thsandede Caddesi, 700. Sokak 41400 Gebze, Kocaeli adresinde
faaliyetlerini stirdirmektedir.


http://www.oyak.com.tr/

HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore TL olarak gosterilmistir.)

1 GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Sirket’in bagl ortakliklarinin faaliyet tiirleri ve konularina iligkin detay: asagidaki gibidir:

Faaliyet Tiirleri ve Konusu

Takimsan Tarm Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ("Takimsan") Tarm ilaglari imal ithal ve pazarlamasi

Cantas Cankirt Tuz Uriinleri Uretim ve Dagitm Anonim Sirketi ("Cantag") Gayri faal

Ferbis Tarim ilaglari imal ithal ve pazarlamasi

Areo Her tiirlii tohum tiretim, gelistirilmesi faaliyetleri yapmak, bununla ilgili seralar ve 6zel
donaniml alanlar kurmak

Sunset Her tiirlii zirai ilaglarm toptan ve perakende ticaretini ithalat ve thracatmn i¢ ve dis
piyasalarda pazarlamasin

Agriventis (*) Tarimsal tohum teknolojisi geligtirme, tohum sslahi ve {iretimi

Hekiag Asia Bitki koruma ve bitki besleme iiriinlerinin Giretimi, satisy, dagitimi ve pazarlamast

(*) Sirket’in 12 Ocak 2022 tarihinde ana ortaginin bagli ortakligindan devralmis oldugu Agriventis, KGK’nin 75935942-050.01.04-
[04/177] sayili 11 Ekim 2018 tarihli ilke karar1 (“Ilke Karar”) dogrultusunda haklarin birlestirilmesi yontemi uygulanarak ekli
konsolide finansal tablolarda sunulmustur.

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIN ESASLAR

2.1  Sunuma fliskin Temel Esaslar

TFRS’lere Uygunluk Beyani

Mlisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Seri 11, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun
olarak hazirlanmig olup Tebligin 5. Maddesine istinaden SPK tarafindan kabul edilen ve Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve
yorumlari esas almmustir.

Ayrica konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 4 Ekim 2022 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi” ile SPK tarafindan
yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak SPK’mn finansal tablo
ve dipnot formatlar1 esas almarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide finansal tablolar Hektas Yonetim Kurulu tarafindan 11 Mart 2025 tarihinde onaylanmistir. Bu konsolide finansal
tablolar1 Hektas Genel Kurulu’nun degistirme, ilgili diizenleyici kurumlarin ise degistirilmesini talep etme hakki bulunmaktadir.
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2.1

HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA

EREN DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gére TL olarak gosterilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKiN ESASLAR (devami)

Sunuma fliskin Temel Esaslar (devami)

Olg¢iim Esaslari

Konsolide finansal tablolar, agagida belirtilen gercege uygun deger farki iizerinden Olgiilen kalemler disinda tarihi maliyetler
lizerinden hazirlanmustir:

-Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan tlirev finansal araglar, satin alinan sirketlerin sabit kiymetleri
Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar i¢in alim tarihinde 6denen tutarin gergege uygun degeri esas alinmaktadir.
Konsolide finansal tablolar, 31 Aralik 2004 tarihinde sona eren enflasyon etkilerinden arindirilmis tarihsel maliyet temeline gore

hazirlanmustir.

Gergege uygun deger dlgme esaslart 2.4 numarali dipnotta agiklanmugtir.

Gecerli ve Raporlama Para Birimi

Bu konsolide finansal tablolar Grup’un gegerli para birimi olan TL cinsinden sunulmustur. TL olarak sunulan tiim finansal bilgiler
aksi belirtilmedikge tam olarak sunulmustur.

Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

Konsolide finansal tablolar ve 6nceki donemlere ait ilgili tutarlar, fonksiyonel para biriminin genel satin alma giiciindeki
degisiklikler i¢in yeniden diizenlenmistir ve sonug olarak, TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
standard1 uyarinca raporlama dénemi sonunda gecerli olan dl¢iim birimi cinsinden ifade edilmistir.

TMS 29, konsolide finansal tablolar da dahil olmak Uzere, gegerli para birimi yilksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan
her isletmenin finansal tablolarina uygulanir. Bir ekonomide yiiksek enflasyonun mevcut olmast durumunda TMS 29, gecerli para
birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir igletmenin finansal tablolarinin raporlama dénemi sonunda geger i
olan dl¢tim birimi cinsinden ifade edilmesini gerektirir.

Raporlama tarihi itibariyla, Tiiketici Fiyat Endeksi ("TUFE") rakamina gére son ii¢ yilin genel satin alma giiciindeki kiimiilatif
degisim %100'in iizerinde oldugundan, Tiirkiye'de faaliyet gosteren isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra
sona eren raporlama dénemlerinde TMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama" standardini uygulamalar
gerekmektedir.

KGK’nin 23 Kasim 2023 tarihinde yayimladigi Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal Tablolarinin Enflasyona Gore
Diizeltilmesi Hakkinda Duyuru kapsaminda Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’n1 uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023
tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolarinin TMS 29’da yer alan ilgili muhasebe
ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerektigi belirtilmistir.

Bununla birlikte, SPK’min 28 Aralik 2023 tarihli ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tlrkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarin1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasast kurumlarmin, 31 Aralik 2023
tarihi itibariyle sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baglamak {izere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak
suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

Bu cergevede 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolar TMS 29’da belirtilen muhasebe ilkeleri kapsaminda enflasyon
etkisine gore diizeltilerek sunulmustur.
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore TL olarak gosterilmistir.)
FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
Sunuma fliskin Temel Esaslar (devami)

Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama (devami)

Asagidaki tabloda Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yaymlanan Tiiketici Fiyat Endeksleri dikkate alinarak
hesaplanan ilgili yillara ait enflasyon oranlar1 yer almaktadir:

Tarih Endeks Diizeltme Katsayis1 Ug yillik kiimiilatif enflasyon oranlan
31 Aralik 2024 2.684,55 1,00000 2,91000
31 Aralik 2023 1.859,38 144379 2,68000
31 Aralik 2022 1.128,45 2,37897 1,56000

TMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlar1 asagidaki gibidir:

e Raporlama tarihi itibariyla cari satin alma giicii cinsinden ifade edilenler disindaki tiim kalemler ilgili diizeltme katsayilari
kullanilarak endekslenir. Gegmis yillara ait tutarlar da ayni sekilde endekslenmistir.

e  Parasal varlik ve yiikiimliiliikler, finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma giicii cinsinden ifade edildiklerinden
endekslenmemektedirler. Parasal kalemler nakit ve nakit olarak alinacak veya 6denecek kalemlerdir.

e  Duran varliklar, istirakler ve benzeri varliklar, piyasa degerlerini asmamak kaydiyla, tarihi maliyetleri lizerinden endekslenir.
Amortismanlar da benzer sekilde diizeltilmistir. Ozkaynaklar igerisinde yer alan tutarlar, bu tutarlarin Sirket'e dahil oldugu
veya Sirket icerisinde olustugu donemlerde genel fiyat endekslerinin uygulanmasi sonucu yeniden diizenlenmistir.

e Finansal durum tablosunda yer alan parasal olmayan kalemlerin endekslenmesinden etkilenen kar veya zarar tablosu

kalemlerinden kar veya zarar tablosuna etkisi olanlar hari¢ olmak izere, kar veya zarar tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir
ve gider hesaplarinn ilk defa finansal tablolara yansitildigi donemler iizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenir.

e Net parasal pozisyonda genel enflasyondan kaynaklanan kazang veya kayiplar, parasal olmayan varliklar, 6zkaynak kalemleri
ve kar veya zarar tablosu hesaplarinda yapilan diizeltmelerin farkidir. Net parasal pozisyondaki bu kazang veya kayiplar kar
veya zarara dahil edilir.

TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardinin uygulanmasinin etkisi asagida dzetlenmistir:

Finansal Durum Tablosunun Yeniden Dizenlenmesi

Finansal durum tablosunda yer alan tutarlardan raporlama dénemi sonunda gecerli olan 6l¢iim birimiyle ifade edilmemis olanlar
yeniden diizenlenir. Buna gore, parasal kalemler raporlama dénemi sonunda cari olan para birimi cinsinden ifade edildikleri i¢in
yeniden diizenlenmezler. Parasal olmayan kalemler, raporlama dénemi sonunda cari tutarlar tizerinden gdsterilmedikleri stirece,
yeniden diizenlenmeleri gerekmektedir.

Parasal olmayan kalemlerin yeniden diizenlenmesinden kaynaklanan net parasal pozisyondaki kazang veya kayip kar veya zarara
dahil edilir ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda ayrica sunulur.

Kar veya Zarar Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Kar veya zarar tablosundaki tiim kalemler raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimi cinsinden ifade edilir. Bu nedenle,
tiim tutarlar aylik genel fiyat endeksindeki degisiklikler uygulanarak yeniden diizenlenmistir.

Satilan stoklarin maliyeti, yeniden diizenlenmis stok bakiyesi kullanilarak diizeltilmistir.

Amortisman ve itfa giderleri, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve kullanim hakki varliklarinin yeniden
diizenlenmis bakiyeleri kullanilarak diizeltilmistir.
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA

EREN DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gére TL olarak gosterilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

Sunuma fliskin Temel Esaslar (Devami)

Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama (devami)

Nakit Akis Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Nakit akig tablosundaki tiim kalemler, raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6l¢tim birimi cinsinden ifade edilmektedir.

Konsolide finansal tablolar

Gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir bagli ortakligin finansal tablolari, ana ortaklik tarafindan
hazirlanan konsolide finansal tablolara dahil edilmeden 6nce genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden diizenlenir. Boyle bir bagl
ortakligin yabanci bir bagli ortaklik olmasi durumunda, yeniden diizenlenmis finansal tablolar1 kapanis kurundan cevrilir.
Raporlama dénemi sonlari farkli olan finansal tablolarm konsolide edilmesi durumunda, parasal ya da parasal olmayan tiim
kalemler, konsolide finansal tablolarin tarihinde gegerli olan 6l¢iim birimine gore yeniden diizenlenir. Yabanci iilkelerde faaliyet
gdsteren Bagli Ortakliklar ve Istirakler’in finansal tablolari, KGK tarafindan yayimlanmig TFRS’ler uyarinca dogru sunumun
yapilmas1 amactyla gerekli diizeltme ve siiflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir. Ilgili yabanci ortakliklarm varlik ve
yiiktimliiliikleri bilanco tarihindeki doviz kuru, gelir ve giderler ise aylik olarak ortalama doviz kuru kullanilarak Tiirk Lirasi’na
cevrilmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklar 6zkaynaklar igerisindeki yabanci para gevrim
farklari kalemi altinda muhasebelestirilmektedir.

Karsilastirmali tutarlar

Onceki raporlama doénemine ait ilgili tutarlar, karsilastirmali finansal tablolarin raporlama dénemi sonunda gecerli olan Slgiim
birimi cinsinden sunulmasi igin genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden diizenlenir. Daha dnceki donemlere iliskin olarak
aciklanan bilgiler de raporlama donemi sonunda gecerli olan 6l¢iim birimi cinsinden ifade edilir.

Konsolidasyona iliskin Esaslar

Isletme Birlesmeleri

Grup isletme birlesmelerini, kontrolin Grup’a transfer oldugu zaman satin alma ydntemi kullanilarak muhasebelestirir. Satin
almada transfer edilen bedel genel olarak satin alinan tanimlanabilir net varliklarda oldugu gibi gergege uygun degeri ile
muhasebelestirilir. Ortaya ¢ikan serefiye yillik olarak deger diisiikliigii igin test edilir. Pazarlikli satin almadan ortaya ¢ikan kazang
veya kaylp hemen kar veya zararda muhasebelestirilir. Isletme birlesmesiyle baglantili olarak Grup’un katlandigi borglanma
senetleri veya hisse senedine dayali menkul kiymetler ihraglariyla iligkili giderler disindaki islem maliyetleri tahakkuk ettiginden
giderlestirilir.

Satin alma bedeli; var olan iliskilerin kapatilmasiyla ilgili tutarlari icermez. Bu tutarlar genelde kar veya zararda muhasebelestirilir.

Herhangi bir 6denecek kosullu bedel birlesme tarihindeki gergege uygun degeri ile muhasebelestirilir. Eger finansal arag tanimini
karsilayan kosullu bedel 6zkaynak kalemi olarak siniflandirilirsa yeniden 6l¢iimii yapilmaz ve 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Eger edinilen isletme ¢alisanlarinin gegmis hizmetleriyle ilgili ellerinde tuttuklart hisse bazli 6deme haklarinin (edinilen haklarr)
yeni bir hisse bazli 6deme hakkiyla (yenileme haklari) degistirilmesi s6z konusu ise degistirilen haklarin piyasa temelli 6l¢limiiniin
tamamu veya bir kismu igletme birlesmesi kapsamindaki satin alma maliyetine eklenir. Bu tutar, yenilenen haklarin birlesme 6ncesi
hizmetlerle iligkilendirildigi 6l¢iide ve yenileme haklarinin piyasa temelli dl¢iimii ile edinilenin haklarinin piyasa temelli dl¢timii
karsilastirilmasi ile belirlenir.

Serefiye, satin alim i¢in transfer edilen bedelin, satin alinan igletmedeki varsa kontrol giicli olmayan paylarin ve varsa, asamalt
olarak gergeklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha dnceden elinde bulundurdugu edinilen igletmedeki 6zkaynak
paylariin gergege uygun degeri toplaminin, satin alinan igletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve iistlenilen
tanimlanabilir yiikiimliilikklerinin net tutarini asan tutar olarak hesaplanir.
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore TL olarak gosterilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Sunuma fliskin Temel Esaslar (devami)
Konsolidasyona fliskin Esaslar (devami)

Isletme Birlesmeleri (devami)

Olgme dénemi icinde ortaya ¢ikan ek bilgiler sonucunda kosullu bedelin gergege uygun degerinde diizeltme yapilmasi gerekiyorsa,
bu diizeltme serefiyeden gegmise doniik olarak diizeltilir. Olgme donemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme
birlesmesinde muhasebelestirdigi gegici tutarlari diizeltebildigi donemdir. Bu donem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla
olamaz.

Isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raporlama tarihinin sonunda tamamlanamadig
durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadig1 kalemler i¢in gegici tutarlar raporlar. Bu gegici raporlanan
tutarlar, 6l¢tim doneminde diizeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen tutarlar tizerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte
ortaya ¢ikan olaylara dair elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya yiikiimliiliik muhasebelestirilir.

Ortak Kontrole Tabi Isletme Birlesmeleri

Ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinin haklarin birlesmesi (pooling of interest) yontemi ile muhasebelestirilmekte dolayisiyla
konsolide finansal tablolarda bu islemden kaynakli herhangi bir serefiyeye yer verilmemektedir. Haklarin birlestirilmesi yontemi
uygulanirken, ortak kontroliin olustugu raporlama doneminin basi itibariyla birlesme gerceklesmis gibi finansal tablolar
diizeltilmeli ve ortak kontroliin olustugu raporlama déneminin basindan itibaren karsilastirmali olarak sunulmalidir. Ortak kontrole
tabi isletme birlesmelerinin finansal tablolara yansitilmasinda ana ortaklik agisindan bakilmasi uygun olacagindan, konsolidasyon
isleminde grubun kontroliinii elinde bulunduran sirketin ortak kontrolde bulunan sirketlerin kontroliinii ele gecirdigi tarihte ve
sonrasinda TFRS’ye gore finansal tablo diizenleniyormus gibi finansal tablolar birlesme muhasebesi dahil TFRS hiikiimlerine gore
yeniden diizenlenmektedir. Ortak kontrole tabi isletme birlesmesi nedeniyle olusan aktif pasif uyumsuzlugunu gidermek amaciyla,
dzkaynaklar altinda denklestirici bir hesap olarak “Ortak Kontrole Tabi Isletme “Birlesme Etkisi” hesab1 kullamlmaktadhr.

Bagli Ortakliklar

Bagli ortakliklar, Grup tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Grup yatirim yapilan bir isletmeyi degisken getirilerine maruz
kaldig1 ya da bu degisken getiriler iizerinde hak sahibi oldugu ve bu getirileri yatirim yapilan isletme tizerindeki giiciiyle etkileme
imkanina sahip oldugu durumda yatirim yapilan isletmeyi kontrol etmektedir. Bagl ortakliklarin finansal tablolari kontroliin
basladig1 ve kontroliin sona erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolara dahil edilmektedir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla Sirket’in bagli ortakliklarinin ve finansal yatirimlarinin detay: asagidaki gibidir:

Grup'un sermayedeki pay orani ve oy

kullanma hakki (%)

Gegerli
Sirket Unvani Faaliyet yeri para birimi 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Bagl ortaklhiklar
Takimsan Kocaeli TL 99,78 99,78
Ferbis Nigde TL 100,00 100,00
Areo Antalya TL 100,00 100,00
Sunset Nigde TL 100,00 100,00
Agriventis Avustralya AUD 51,00 51,00
Hektas Asia Ozbekistan uzs 100,00 100,00
Finansal yatirimlar
Cantas Cankiri TL 0,37 0,37
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2.2

2.3

HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA

EREN DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gére TL olarak gosterilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKiN ESASLAR (devami)

Sunuma fliskin Temel Esaslar (devami)

Kontrol glicti olmayan paylar

Kontrol giicii olmayan paylar, bagli ortakligin satin alinma tarihindeki net varlik degerinin oransal tutari iizerinden 6lgiilmektedir.
Grup’un bagli ortakliklardaki paylarinda kontrol kaybiyla sonuglanmayan degisiklikler, 6zkaynaga iliskin islem olarak
muhasebelestirilir.

Kontrolin kaybedilmesi

Grup, bagl ortaklik iizerindeki kontroliinii kaybetmesi durumunda, bagli ortakligin varlik ve yiikiimliiliiklerini, kontrol giicii
olmayan paylarini ve bagl ortaklikla ilgili diger 6zkaynaklar altindaki tutarlar1 kayitlarindan ¢ikarir. Bundan kaynaklanan kazang
veya kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir. Onceki bagli ortakliginda kalan paylar kontroliin kaybedildigi giin itibartyla
gercege uygun degerleri lizerinden olgiiliir.

Konsolidasyonda eliminasyon islemleri

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi asamasinda grup i¢i bakiyeler, islemler ve grup ici islemlerden kaynaklanan
gerceklesmemis gelirler ve giderler kargilikli olarak silinmektedir. Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar ile yapilan
islemlerden kaynaklanan gerceklesmemis gelirler, Grup’un yatirimdaki pay1 oraninda yatirimdan silinmektedir. Herhangi bir deger
diistikliigli s6z konusu degil ise gerceklesmemis zararlar da gerceklesmemis gelirlerle ayni sekilde silinmektedir.

Mubhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek dénemlere
iligkin ise, hem degisikligin yapildig1 donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Tespit edilen 6nemli
muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Grup’un cari yil igerisinde
muhasebe tahminlerinde énemli bir degisiklik olmamustir.

Cari Déneme iliskin Onemli Degisiklikler

Grup, 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan tahmin ve varsayimlarin1 gézden gegirmistir.
Grup YoOnetimi bu kapsamda, 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolarinda yer alan ticari alacaklar, stoklar, maddi duran
varliklar ve yatirim amagli gayrimenkullerin degerlerinde meydana gelebilecek muhtemel deger diisiikliiklerini degerlendirmis ve
herhangi bir deger diisiikliigii tespit edilmemistir.
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2.4

HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore TL olarak gosterilmistir.)
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli muhasebe politikalarimn 6zeti

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar

a) 2024 yilindan itibaren gegcerli olan degisiklikler ve yorumlar

TMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak
Stiflandirilmast

TFRS 16 (Degisiklikler) Satis ve Geri Kirala Islemindeki Kira Yiikiimliiliigii

TMS 1 (Degisiklikler) Kredi Sozlesmesi Sartlart Iceren Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

TMS 7 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Tedarik¢i Finansman Anlasmalart

TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina Iliskin
Genel Gereklilikler

TSRS 2 Tidimle Tgili Aciklamalar

TMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandirilmasi

Bu degisikliklerin amaci finansal durum tablosunda yer alan ve belirli bir vadesi bulunmayan borg ve diger yiikiimliiliikklerin kisa
vadeli mi (bir y1l igerisinde 6denmesi beklenen) yoksa uzun vadeli mi olarak simflandirilmas: gerektigi ile ilgili sirketlerin karar
verme siirecine yardimei olmak suretiyle standardin gerekliliklerinin tutarli olarak uygulanmasini saglamaktir.

TFRS 16 (Degisiklikler) Sanis ve Geri Kirala Islemindeki Kira Yiikiimliiliigii

TFRS 16'daki bu degisiklikler, bir satici-kiracinin, satis olarak muhasebelestirilmek iizere TFRS 15'teki gereklilikleri karsilayan
satis ve geri kirala iglemlerini sonradan nasil 6l¢tiigiinii agiklamaktadir.

TMS 1 (Degisiklikler) Kredi Sozlesmesi Sartlar Iceren Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

TMS T1'deki degisiklikler, bir isletmenin raporlama doneminden sonraki on iki ay iginde saglamasi gereken kosullarin bir
yikiimliliiglin siniflandirtimasini nasil etkiledigini agiklamaktadir.

TMS 7 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Tedarik¢i Finansmam Anlasmalart

TMS 7 ve TFRS 7’de yapilan degisiklikler, isletmelerin tedarik¢i finansmam anlagmalart ve agiklama gereklilikleri hakkinda
mevcut agiklama gerekliliklerine niteliksel ve niceliksel bilgi saglamalarini isteyen yol igaretleri eklemektedir.

TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Actklanmasna Iliskin Genel Gereklilikler

TSRS 1, bir isletmenin siirdiriilebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlar1 hakkinda, genel amagli finansal raporlarin birincil
kullanicilarinin isletmeye kaynak saglama ile ilgili karar vermelerinde faydali olacak bilgileri agiklamasimi zorunlu kilmak
amaciyla siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal agiklamalara iliskin genel gereklilikleri belirler. Bu standardin uygulanmasi, KGK’nin 5
Ocak 2024 tarihli ve 2024-5 sayili duyurusu ile bu duyuruya degisiklik yapan 16 Aralik 2024 tarihli Kurul Karari’nda yer alan
isletmelerden ilgili kriterleri saglayanlar igin 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénem lerinde
zorunludur. Diger isletmeler goniilliiliik esasina gore TSRS standartlarina uygun raporlama yapabilirler.

TSRS 2 iklimle Hlgili Aciklamalar

TSRS 2, genel amagh finansal raporlarin birincil kullanicilarina isletmeye kaynak saglama ile ilgili kararlarinda faydali olacak
iklim ile ilgili risk ve firsatlarin tammlanmasi, 6l¢iilmesi ve agiklanmasi ile ilgili gereklilikleri ortaya koymaktadir. Bu standardin
uygulanmasi, KGK’nin 5 Ocak 2024 tarihli ve 2024-5 sayilt duyurusu ile bu duyuruya degisiklik yapan 16 Aralik 2024 tarihli
Kurul Karar’nda yer alan isletmelerden ilgili kriterleri saglayanlar i¢in 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik raporlama dénemlerinde zorunludur. Diger isletmeler goniilliiliik esasina gore TSRS standartlarina uygun raporlama
yapabilirler.
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA

EREN DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gére TL olarak gosterilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli muhasebe politikalarimn 6zeti (devam)
Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: (devami)

b)  Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Grup heniiz yiiriirliige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve yorumlari
heniiz uygulamamustir:

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sozlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9 un Ik Uygulamast —
Karsilagtirmal Bilgiler

TMS 21 (Degisiklikler) Takas Edilebilirligin Bulunmamast

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17, sigorta yiikiimliiliiklerinin mevcut bir karsilama degerinde dlciilmesini gerektirir ve tiim sigorta s6zlesmeleri i¢in daha
diizenli bir 6lgtim ve sunum yaklasimi saglar. Bu gereklilikler sigorta szlesmelerinde tutarl, ilkeye dayali bir muhasebelestirmeye
ulagmak icin tasarlanmustir. TFRS 17, sigorta ve reasiirans ile emeklilik sirketleri i¢in 1 yil daha ertelenmis olup 1 Ocak 2026
itibartyla TFRS 4 Sigorta Sozlesmelerinin yerini alacaktir.

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sozlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9’un Ilk Uygulamast — Karsilagtirmal Bilgiler
TFRS 17°de uygulama maliyetlerini azaltmak, sonuglarin agiklanmasini ve gegisi kolaylastirmak amaciyla degisiklikler yapilmistir.

Ayrica, karsilastirmalr bilgilere iligkin degisiklik ile TFRS 7 ve TFRS 9’u ayn1 anda ilk uygulayan sirketlere finansal varliklarina
iligkin karsilastirmali bilgileri sunarken o finansal varliga daha 6nce TFRS 9’un siiflandirma ve 6l¢iim gereklilikleri uygulanmig
gibi sunmasina izin verilmektedir.

Degisiklikler TFRS 17 ilk uygulandiginda uygulanacaktir.

TMS 21 (Degisiklikler) Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

Bu degisiklikler, bir para biriminin ne zaman degistirilebilir oldugunu ve olmadiginda doviz kurunun nasil belirlenecegini
belirlemeye yonelik rehberlik icermektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2025 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinden
itibaren gecerlidir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi tizerindeki muhtemel etkileri
degerlendirilmektedir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin diigiik olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel iiretim giderlerinin
bir kismint da igeren maliyetler stoklarin bagli bulundugu sinifa uygun olan yonteme gére agirlikli ortalama maliyet yontemine
gore degerlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satig fiyatindan tahmini tamamlanma
maliyeti ile satis1 gergeklestirmek icin yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin
net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina diistiigiinde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger diistikliigiiniin
olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha 6nce stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden
olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu
kamtlandig1 durumlarda, ayrilan deger diisiikliigii karsilig1 iptal edilir. Iptal edilen tutar énceden ayrilan deger diisiikliigii tutar1 ile
strhdir.

Béliimlere Gére Raporlama

Grup’un operasyonlari cografi isletme boliimii olarak tanimlanmaktadir. Ancak {iriinlerin ve iiretim siireclerinin niteligi, Uriin ve
hizmetleri i¢in miisteri tiirli ve iiriinlerini dagitmak veya hizmetlerini sunmak iizere kullandiklart yontemler dikkate alindiginda
béliimler benzer ekonomik 6zelliklere sahip tek bir faaliyet boliimii olarak birlestirilmistir.
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore TL olarak gosterilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

Onemli muhasebe politikalarimn 6zeti (devami)

Maddi duran varhklar
Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden, birikmis amortisman ve her tiirlii deger diisiikliigi karsilig: diigiilerek olgiiliirler.

Maddi duran varliklar1 olusturan pargalar farkli faydali dmiirlere sahip oldugunda bunlar maddi duran varligm ayr1 kisimlari
(6nemli pargalari) olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi varligin elden ¢ikartilmasiyla olusan kazang veya kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir.

Sonradan yapilan harcamalar sadece bu harcamalar sonucunda ileride olusacak ekonomik faydalarin Grup’a aktarilmasinin
miimkiin oldugu durumlarda aktiflestirilebilir.

Maddi duran varlik kalemleri, hali hazirda kullanilabilir olduklar1 veya Grup tarafindan insa edilen varliklar i¢in bu varliklarin
tamamlandig1 ve kullanima hazir hale geldikleri giin itibariyle amortismana tabi tutulurlar. Amortisman, maddi duran varlik
kalemlerinin maliyetlerinden tahmini kalinti degerlerinin diigiilmesinden sonra, bu kalemlerin tahmini faydali 6miirleri boyunca
dogrusal yontem ile hesaplanmaktadir. Amortisman, baska bir varligin defter degerine dahil edilmedigi siirece, genellikle kar veya
zararda muhasebelestirilir. Kiralanan varliklar, Grup kiralanan varligin mulkiyetini kiralama sonunda makul bir kesinlikte tizerine
almayacaksa, varligin kiralama siiresi ile faydali omiirden kisa olani iizerinden amortismana tabi tutulur. Arazi amortismana tabi
degildir.

Cari ve kargilastirmali donemlerde 6nemli maddi duran varlik kalemlerinin tahmin edilen faydali dmiirler asagidaki gibidir:

Ekonomik Omiir
Yer alt1 ve yertistii diizenleri 4-50 yil
Binalar 10-50 yil
Tesis makine ve cihazlar 2-15yil
Tasitlar 2-5yi1
Demirbaslar 2-24 yil
Ozel maliyetler 5-35 yil

Amortisman yontemleri, faydali omiirler ve kalinti degerler her raporlama tarihi itibariyle gézden gecirilir ve gerektiginde
dizeltilir.

Maddi olmayan duran varhklar

556}’62!26

Bagl1 ortaklik edinimlerinden dogan serefiye maliyet degerinden birikmis deger diigiikliiklerinin ¢ikarilmasiyla Slgiiliir.

Sonradan olusan maliyetler

Sonradan olugan maliyetler, yalnizca iliskili olduklart maddi olmayan duran varliklarin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici bir
etkiye sahipse aktiflestirilir. Diger tiim harcamalar, i¢sel olarak iiretilen serefiye ve ticari markalar da dahil olmak iizere olustuklari
zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.

15



13

2.4

HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA

EREN DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gére TL olarak gosterilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)
Maddi olmayan duran varhiklar (devami)

Ticari markalar, lisanslar ve ilac ruhsatlari

Satin alinan ticari markalar, lisanslar ve ilag ruhsatlari, tarihi maliyetleriyle gosterilir. Ticari markalar, lisanlar ve ilag ruhsatlarinin
sinirh faydali 6miirleri bulunmaktadir ve maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar diigiildilkten sonraki tutariyla gosterilirler.
Satin alinan ticari markalar, lisanslar ve ilag ruhsatlari, beklenen faydali dmiirlerine gére dogrusal itfa yonetimi kullamlarak itfa
edilir (3-15 yil).

Bilgisayar yazilim

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gegen siirede olusan maliyetler
lizerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali 6miirlerine gore (5 yil) itfa edilir.

Arastirma ve gelistirme

Arastirma masraflari, olustugu donem icerisinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup i¢i bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya ¢ikan isletme ici yaratilan maddi olmayan duran
varliklar yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

e Maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi igin tamamlanmasinin teknik anlamda
miimkiin olmasi,

e Maddi olmayan duran varlig1 tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmas,

e Maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

e Varligin ne sekilde ileriye doniik olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

e Maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varlig1 kullanmak ya da satmak i¢in uygun teknik, finansal
ve baska kaynaklarin olmasi ve

e Varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme siirecinde giivenilir bir sekilde dlciilebilir olmasi.

Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan varlik tutari, maddi olmayan duran varligin yukarida belirtilen muhasebelestirme sartlarim
karsiladign andan itibaren olusan harcamalarin toplam tutaridir. Isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar kayda
alinamadiklarinda, gelistirme harcamalar1 olustuklart donemde gider olarak kaydedilir.

Ik muhasebelestirmesi sonrasinda, isletme i¢i yaratilan maddi olmayan varliklar da ayr1 olarak satin alman maddi olmayan duran
varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger diisiikliikleri diisiildiikten sonraki tutar iizerinden
gosterilirler.

itfa payi, maddi olmayan duran varhk kalemlerinin maliyetlerinden tahmini kahnti1 degerlerinin diisiilmesinden sonra, bu
kalemlerin tahmini yararli Omiirleri boyunca dogrusal yontem ile hesaplanmaktadir ve genellikle kar veya zararda

muhasebelestirilir. Serefiye amortismana tabi degildir.

Maddi olmayan duran varliklar i¢in kullanilan itfa siireleri agagidaki gibidir:

Ekonomik Omiir
Haklar 3-20 yil
Gelistirme Maliyetleri Syl

Itfa yontemleri, faydali 6miirler ve kalint1 degerler her raporlama tarihi itibariyle gozden gegirilir ve gerektiginde diizeltilir.
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore TL olarak gosterilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)

Varhklarda deger diisiikliigii

Finansal olmayan varliklar

Her raporlama doneminde, Grup herhangi bir deger disiikligii belirtisi olup olmadigmni belirlemek icin finansal olmayan
varliklarinin (yatirnm amagli gayrimenkuller, stoklar, sdzlesme varliklar1 ve ertelenmis vergi varliklar hari¢) defter degerlerini
gbzden gegirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Serefiye, yillik olarak deger
diistikliigii testine tabi tutulur.

Deger diigiikligii testi icin, varliklar, stirekli kullanimdan, diger varliklarin veya nakit yaratan bir birimi (“NYB”)’lerin nakit
girislerinden bagimsiz olarak, nakit girisi olusturan en kiiciik varlik grubuna gore gruplamir. Bir isletme birlesmesinden dogan
serefiye, birlesme sinerjisinden faydalanmasi beklenen NYB'lere veya NYB gruplarina tahsis edilir.

Bir varligin veya NYB'lerin geri kazamlabilir tutar1, kullanimdaki degerinden yiiksek olani ve gergege uygun deger (“GUD”)’in
daha diistik maliyetlerle satilmasidir. Kullanim degeri, paranin zaman degeri ve varliga veya NYB’ye 6zgii risklerin mevcut piyasa
degerlendirmelerini yansitan vergi 6ncesi iskonto orani kullanilarak bugiinkii degerine indirilen tahmini gelecekteki nakit akiglarina
dayanmaktadir.

Bir varligin veya NYB’nin geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden diisiik olmasi durumunda, séz konusu varligin veya
NYB’nin defter degeri geri kazanilabilir tutarina indirgenir.

Deger diisiikliigii zararlar1 kar veya zararda muhasebelestirilir. Once, NYB’ye dagitilmis olan herhangi bir serefiyenin defter
degerini azaltacak ve daha sonra NYB’deki diger varliklarin defter degerleri oraninda azaltilarak dagitilir.

Serefiyeye iliskin olarak muhasebelestirilen deger diisiikliigii zarar1 iptal edilmez. Diger varliklar i¢in deger diisiikliigii zarar1, ancak
deger diisiikliigiiniin tespit edilmemesi durumunda, deger diisiikliigii veya itfa paylar: diistildiikten sonra, varligin defter degerinin,
belirlenmis olan defter degerinin iizerine ¢gikmamasi durumunda tersine gevrilir.

Finansal araglar ve s6zlesme varliklari

Grup asagida belirtilenler kalemlerin beklenen kredi zararlari (“BKZ”) i¢in zarar karsiligini kayitlara alir:

- itfa edilen maliyetinden &lgiilen finansal varliklar;
Grup asagidaki belirtilen, zarar karsiligini 6miir boyu BKZ'lere esit olan tutar {izerinde dlger:
e  Raporlama tarihinde diisiik kredi riskine sahip oldugu belirlenen bor¢lanma araglart ve

e Diger borglanma araglar1 ve ilk muhasebelestirmeden itibaren kredi riskinin (yani, finansal aracin beklenen dmrii boyunca
ortaya cikan temerriit riski) 6nemli dl¢iide artmadigi banka bakiyeleri.

Grup, ticari alacaklar ve s6zlesme varliklarina iligkin deger diisiikliigiiniin hesaplanmasinda émiir boyu BKZ’leri se¢mistir.

Bir finansal varligin kredi riskinin ilk muhasebelestirilmesinden itibaren 6nemli 6lgiide artmis olup olmadiginin belirlenmesinde
ve BKZ'larinin tahmin edilmesinde, Grup beklenen erken 6demelerin etkileri dahil beklenen kredi zararlarinin tahminiyle ilgili
olan ve asir1 maliyet veya cabaya katlanilmadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiyi dikkate alir. Bu bilgiler, Grup’un
gecmis kredi zarar tecriibelerini dayanan ve ileriye doniik bilgiler iceren nicel ve nitel bilgi ve analizleri igerir.
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA

EREN DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gére TL olarak gosterilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)

Varhiklarda deger diisiikliigii (devami)

Finansal olmayan varliklar (devami)

Grup, bir finansal varlik {izerindeki kredi riskinin, vadesinin 360 giin gegmesi durumunda 6nemli 6l¢lide arttigini varsaymaktadir.
Grup, bir finansal varlig1 asagidaki durumlarda temerriide diigmiis olarak dikkate alir:

e  QGrup tarafindan teminatin kullanilmas1 (eger varsa) gibi islemlere bagvurmaksizin bor¢lunun kredi yiikiimliiliigiinii tam
olarak yerine getirmemesi veya

e  Finansal aracin vadesinin 360 giin gegmis olmasi.

Grup, banka bakiyelerinin risk degerlendirmelerinin uluslararasi tanimiyla “yatirim notu”na esit olmasi durumunda bunlarin diisiik
kredi riskine sahip oldugunu kabul eder.

Omiir boyu BKZ’lar finansal aracin beklenen émrii boyunca gergeklesmesi muhtemel tiim temerriit durumlarindan kaynaklanan
beklenen kredi zararlaridir.

12 aylik BKZ’lar raporlama tarihinden sonraki 12 ay i¢inde finansal araca iliskin ger¢eklesmesi muhtemel temerriit durumlarindan
kaynaklanan beklenen kredi zararlarim temsil eden kismudir.

BKZ’larinin 6lgiilecegi azami siire, Grup’un kredi riskine maruz kaldig1 azami sdzlesme siiresidir.
BKZ’larin dl¢iimii

BKZ’lar finansal aracin beklenen dmrii boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gére agirliklandirilnus bir tahminidir. Diger bir
ifadeyle tiim nakit agiklarinin bugiinkii degeri lizerinden 6lciilen kredi zararlaridir (6rnegin, sdzlesmeye istinaden isletmeye yapilan
nakit girisleri ile igletmenin tahsil etmeyi bekledigi nakit akiglari arasindaki farktir).

Nakit ac181, sozlesmeye gore isletmeye yapilmasi gereken nakit akiglari ile isletmenin almayr bekledigi nakit akiglari arasindaki
farktir. Beklenen kredi zararlarinda ddemelerin tutar1 ve zamanlamasi dikkate alindigindan, isletmenin 6demenin tamamini,
sozlesmede belirlenen vadeden geg almay1 beklemesi durumunda dahi bir kredi zarar1 olusur.

BKZ’lar finansal varligin etkin faiz orami iizerinden iskonto edilir.
Kredi deger diisiikliigiine ugramus finansal varliklar

Her raporlama dénemi sonunda, Grup itfa edilmis maliyetinden Olgiilen finansal varliklarin deger disiikliigiine ugrayip
ugramadigim degerlendirir. Bir finansal varligin gelecekteki tahmini nakit akiglarim olumsuz sekilde etkileyen bir veya birden
fazla olay gerceklestiginde s6z konusu finansal varlik kredi deger diisiikliigiine ugramstir.

Bir finansal varligin kredi deger diisiikliigiine ugradiginin kaniti asagidaki gdzlemlenebilir verileri igerir:
e  Borglunun ya da ihrag¢inin 6nemli finansal zorluga diismesi;
e  Borg¢lunun temerriidii veya finansal aracin vadesinin 90 giin ge¢mis olmasi gibi s6zlesme ihlali;
e  Grup’un aksini dikkate alamayacag1 kosullara bagli olarak bir kredinin ya da avansin yeniden yapilandirtimasini
e  Borglunun iflas etme veya finansal yeniden yapilanmaya ihtimalinin olmasi, veya

e  Finansal zorluklar nedeniyle menkul bir kiymetin aktif pazarinin ortadan kalkmasi.
Deger diisiikltigiintin sunumu
Itfa edilmis maliyetinden 6lciilen finansal varliklara iliskin zarar karsiliklar1, varhiklarm briit defter degerinden diisiiliir.

Kayittan diisme

Bir finansal varligin degerinin kismen ya da tamamen geri kazanmilmasina ilisgkin makul beklentilerin bulunmamasi durumunda
igletme, finansal varligin briit defter degerini dogrudan diisiiriir. Kayittan diisme, bir finansal tablo dis1 birakma sebebidir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore TL olarak gosterilmistir.)
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)
Yatirnm amach gayrimenkuller

Grup tarafindan kira geliri elde etmek veya deger kazanmasi amaciyla elde tutulan ve ayn1 zamanda Grup tarafindan kullanilmayan
gayrimenkuller yatirim amacli gayrimenkuller olarak siniflandirilmaktadir. Yatirim amacgli gayrimenkuller arsa, bina ve yer alt1 ve
yeriistii diizenlerinden olusmaktadir. Yatirim amagl gayrimenkuller elde etme maliyetlerinden amortisman giderleri ve varsa de ger
diistikliigl karsiliklar: indirildikten sonra kalan degerleri {izerinden gosterilmektedir. Binalar ve yeriistii diizenleri beklenen faydali
Omiirlerine (50 y1l) gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Yatirim amagh gayrimenkuller elden
¢ikarilmast veya tamamen kullanim dist olmasi ve gelecekte elden ¢ikarilmasinda herhangi bir ekonomik fayda beklenmemesi
durumunda finansal tablolardan ¢ikarilir. Yatirim amaglh gayrimenkuliin kullanilmamasi veya elden ¢ikarilmasi sonucu elde edilen
gelir ya konsolide zarar o yilin kar veya zarar tablosunda gosterilir.

Yabanci para cinsinden islemler
Yabanci para biriminde yapilan islemler, TL’ye islemin gergeklestigi tarihteki kurdan ¢evrilmistir.

Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yilikiimliiliikler raporlama dénemi sonundaki kurlardan gecerli para birimine
cevrilmistir. Yeniden cevirimle olusan yabanci para kur farklari genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir. Yabanci para
cinsinden tarihi maliyetleriyle 6l¢llen parasal olmayan kalemler islemin gerceklestigi tarihteki kurdan ¢evrilmistir.

Tarih TL/ABD Dolan TL/Avro TL/AUD
31 Aralik 2024 35,2803 36,7362 21,8769
31 Aralk 2023 29,4382 32,5739 20,0213

Kiralama islemleri

Kiraci olarak

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya kiralama bileseni iceren sozlesmede degisiklik yapildigi tarihte, Grup, kiralama
bilegeninin nispi tek bagina fiyatini ve kiralama niteligi tasimayan bilegenlerin toplam tek bagina fiyatim esas alarak her bir kiralama
bilesenine dagitmaktadir.

Grup, kiralama niteligi tasimayan bilesenleri kiralama bilesenlerinden ayirmamayi, bunun yerine her bir kiralama bilesenini ve
onunla iligkili kiralama niteligi tasimayan bilesenleri tek bir kiralama bileseni olarak muhasebelestirmeyi tercih etmistir.

Grup, kiralamanin fiilen basladig tarihte finansal tablolarina kullanim hakk: varligi ve kira yiikiimliiliigii yansitmigtir. Kullanim
hakki varliginin maliyeti yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢iim tutari, kiralamanin fiilen basladig tarihte veya oncesinde yapilan tiim kira
o6demelerinden alman tiim kiralama tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar ile tiim baslangigtaki dogrudan maliyetleri ve
varligin sokiilmesi ve taginmasiyla, yerlestirildigi alanin restore edilmesiyle ya da dayanak varligin kiralamamn hiikiim ve
kosullarinin  gerektirdigi duruma getirilmesi igin restore edilmesiyle ilgili olarak ileride katlanilmasi Ongoriilen tahmini
maliyetlerden olugsmaktadir.

Kiralama igleminin, dayanak varligin miilkiyetini kiralama siiresi sonunda kiraciya devretmesi veya kullanim hakki varlig
maliyetinin, kiracinin bir satin alma opsiyonunu kullanacagini gostermesi durumunda, kullanim hakki varligi kiralamanin fiilen
basladig1 tarihten dayanak varligin yararli dmriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutulur. Diger durumlarda kullanim hakki
varligy, kiralamanin fiilen bagladig1 tarihten baslamak tizere, s6z konusu varligin yararli dmrii veya kiralama siiresinden kisa olanina
gbre amortismana tabi tutulur. Ek olarak, kullamim hakki varliginin degeri periyodik olarak varsa deger diisiikliigii zararlar da
diistilmek suretiyle azaltilir ve kiralama yiikiimliiliigliniin yeniden 6l¢iimii dogrultusunda diizeltilir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yiikiimliiliigii o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugiinkii degeri iizerinden
Olciiliir. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oranmnin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak iskonto
edilir. Bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif bor¢glanma faiz orani kullanilir.

Grup, alternatif bor¢lanma faiz oranini, ¢esitli dig finansman kaynaklarindan kullanacagi borglar igin ddeyecegi faiz oranlarini
dikkate alarak belirlemektedir ve kira sartlarini ve kiralanan varligin tiiriinii yansitacak sekilde bazi diizeltmeler yapmaktadir.
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA

EREN DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gére TL olarak gosterilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)

Kiralama islemleri (devami)

Kiraci olarak (devami)

Kira yiikiimliiliigiiniin 6l¢iimiine dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olugmaktadir:

- Sabit 6demeler (6zii itibariyla sabit 6demeler dahil);

- Tlk 6lgiimii kiralamanin fiilen basladig tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana bagh
degisken kira 6demeleri;

- Kalint1 deger taahhiitleri kapsaminda kiraci tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar;

- Satin alma opsiyonunun kullanilacagindan makul 6l¢iide emin olunmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyat: ve
kiralama siiresinin Grup’un kiralamayr sonlandirmak ig¢in bir opsiyon kullanacagim gostermesi durumunda, kiralamanin
sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri

Kira yiikiimliiliigii, kira 6demelerinin bir iskonto orani ile indirgenmesiyle 6l¢uliir. Gelecekteki kira 6demelerinin belirlenmesinde
kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir degisiklik sonucunda bu 6demelerde bir degisiklik olmasi ve kalint1 deger
taahhiidii kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlarda bir degisiklik olmas1 durumlarinda Grup yenileme, sonlandirma ve satin alma
opsiyonlarini degerlendirir.

Kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iilmesi durumunda, yeni bulunan borg tutarina gore kullamm hakki varliginda bir diizeltme
olarak finansal tablolara yansitilir. Ancak, kullanim hakki varliginin defter degerinin sifira inmis olmasi ve kira yiikiimliiliigiiniin
6l¢limiinde daha fazla azalmanin mevcut olmast durumunda, kalan yeniden dlgiim tutar1 kar veya zarara yansitilir.

Grup, yatirim amacgli gayrimenkul tanimim karsilamayan kullanim hakki varligr ve kira yiikiimliiliiklerini “Finansal Borglar”
igerisinde olacak sekilde konsolide finansal durum tablosunda sunmaktadir.

Kisa siireli kiralamalar ve diisiik degerli kiralamalar

Grup, kiralama siiresi 12 ay veya daha az olan kisa siireli makine kiralamalar1 ve BT ekipmani dahil olmak iizere diisiik degerli
varliklarin kiralamalari i¢in kullanim hakki varliklarini ve kiralama borglarini finansal tablolarina yansitmamay tercih etmistir.
Grup, bu kiralamalarla iligkili kira 6demelerini, kiralama siiresi boyunca dogrusal olarak gider olarak konsolide finansal tablolara
yansitmistir.

Kiraya veren olarak

Grup, sozlesmenin baglangicinda veya kiralama bilegeni iceren sozlesmedeki degisiklik yapildiginda, bir kiralama bileseni ile bir
veya daha fazla ilave kiralama bileseni veya kiralama niteligi tasimayan bilesen igeren bir sézlesme i¢in, s6zlesmede yer alan bedeli
nispi tek basina fiyati esas alarak dagitir.

Grup kiraya veren konumunda oldugunda, kiralamalarm her birini faaliyet kiralamasi ya da finansal kiralama olarak siniflandirir.

Her bir kiralama sézlesmesini siniflandirmak icin, Grup, kiralama sozlesmesinin esas olarak ilgili varligin miilkiyetinden
kaynaklanan tiim riskleri ve getirileri 6nemli 6l¢iide devredip devretmedigine dair genel bir degerlendirme yapar. Risk ve getirileri
devrettigi durumda, kiralama bir finansal kiralamadir; aksi durum s6z konusuysa o zaman bir faaliyet kiralamasidir. Bu
degerlendirmenin bir parcasi olarak, Grup, kiralama siiresinin dayanak varligin ekonomik émriiniin biiyiik bir kismint kapsayip
kapsamadig: gibi bazi diger gostergeleri dikkate almaktadir.

Kiralama bir kiralama bileseni ile bir veya daha fazla ilave kiralama bileseni veya kiralama niteligi tagimayan bilesenleri igeriyorsa,
Grup sozlesmede yer alan bedeli TFRS 15 Miisteri S6zlesmelerinden Hasilat'h uygulayarak dagitir.

Grup, net kiralama yatinmima TFRS 9’da yer alan finansal tablo dis1 birakma ve deger diisiikliigii hitkiimlerini uygulamaktadir.
Grup, briit kiralama yatiriminin hesaplanmasinda kullanilan tahmini taahhiit edilmemis kalintt degerleri diizenli olarak gézden
gegirir.

Genel olarak, kargilastirmali déonemde Grup'a kiraya veren olarak uygulanan muhasebe politikalari, bir finansal kiralama
siniflandirmasiyla sonuglanan cari raporlama déneminde girilen alt kiralamanin siniflandirilmasi haricinde, TFRS 16'dan farkli
degildir.
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Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Karsihiklar

Karsiliklar ancak Grup’un ge¢misten gelen ve halen devam etmekte olan bir yiikiimliiligii (yasal ya da yapisal) varsa, bu
yikiimliiliik sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikarilma olasilifi mevcut ise ve yiikiimliiliigiin tutar1
giivenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir. Paranin zaman igindeki deger kayb1 6nem kazandiginda karsiliklar ileride
olugmast muhtemel giderlerin raporlama tarihindeki indirgenmis degeriyle yansitilir. Indirgenmis deger kullanildiginda, zamanm
ilerlemesinden dolay: karsiliklarda meydana gelecek artislar faiz gideri olarak kaydedilir.

Kosullu varhk ve yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla
kesin olmayan olayin ger¢eklesip gergeklesmemesi ile teyit edilebilmesi miimkiin yiikiimliiliikler ve varliklar konsolide finansal
tablolara alinmamakta ve kosullu yiikiimliiliikler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir.

Kosullu yiikiimliiliikkler, ekonomik fayda igeren kaynaklarin igletmeden ¢ikma ihtimalinin uzak oldugu durumlar harig, konsolide
finansal tablo dipnotlarinda agiklanir. Kaynak aktarimini gerektiren durumun muhtemel olmasi halinde ise kosullu yiikiimliiliikler
finansal tablolara yansitilir. Sarta bagli varliklar ise konsolide finansal tablolara yansitilmayip ekonomik getiri yaratma ihtimali
yiiksek oldugu takdirde notlarda agiklanr.

Gelir vergisi

Tiirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagl ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden, ekli
konsolide finansal tablolarda da yansitildig: lizere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayr1 olarak hesaplanmustir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Gelir vergisi isletme birlesmeleri veya dogrudan 6zkaynaklar veya diger kapsamli gelir ile iligkilendirilenler diginda kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Cari vergi

Donem vergisi cari yilda vergiye konu kar veya zarar tizerinden beklenen vergi yiikiimliiliigii veya alacagidir ve gegmis yillardaki vergi
yiikiimliilikleri ile ilgili diizeltme kayitlarini da igerir.

Raporlama donemi sonu itibariyle yiiriirlilkte olan veya yiirtirliige girmesi kesine yakin olan vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi, varlik ve yiikiimliiliikklerin konsolide finansal tablolarda yer alan defter degerleri ile vergi matrahinda kullanilan
degerleri arasindaki gegici farklar tizerinden hesaplanir. Asagidaki durumlarda meydana gelen gegici farklar i¢in ertelenmig vergi
muhasebelestirilmez:

* Birigletme birlegsmesi olmayan ve ne muhasebe karini ne de vergiye tabi kar veya zarar1 etkilemeyen bir islem sonucu olugan varlik
veya ylikiimliiliiklerin ilk kayitlara alinmasinda ortaya gikan gegici farklar;

+  Ongoriilebilir bir gelecekteki tersine déonmesi muhtemel olmayan ve Grup’un geri ¢evirim zamanim kontrol edebildigi bagh
ortaklik, istirak ve miistereken kontrol edilen isletmelerdeki yatinmlariyla ilgili gecici farklar ve

» Serefiyenin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda olusan vergilendirilebilir gegici farklar.

Kullanilmamis ge¢mis yi1l mali zararlari, vergi avantajlart ve indirilebilir gegici farklar i¢in ilerideki donemde bunlarin mahsup
edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir kar elde edileceginin muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi
muhasebelestirilir. Vergilendirilebilir kar Grup’taki her bir bagh ortakliga ait is planlarina gore belirlenir. Ertelenmis vergi varliklari
her raporlama tarihinde gézden gegirilir ve ileriki donemde vergiye tabi kar elde etmesinin muhtemel olmasi halinde bu tutarlarla sinirl
olmak Uizere dnceden muhasebelestirilmeyen ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir.

Grup, ertelenmis vergi bor¢larint ve ertelenmis vergi varliklarini, varliklarmin defter degerlerini ne sekilde geri kazanacagi veya
borglarini ne sekilde 6deyecegi ile ilgili raporlama donemi sonundaki beklentilerinin vergisel sonuglariyla tutarli bir sekilde 6lger.
Ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi yiikiimliiliigii mahsuplastirilmasi sadece belirli sartlar saglandiginda yapilabilir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)

Cahsanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiiklar
a) Kidem tazminati karsiigi

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un, Tiirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olas
yikiimliiliiklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinkii degerini ifade eder. Tiirkiye’de gecerli olan c¢aligma hayatin1 diizenleyen
yasalar ve Tiirk Is Kanunu uyarinca, Grup, en az bir yillik hizmetini tamamlayan, kendi istegi ile isten ayrilmasi veya uygunsuz
davramslar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler yiiziinden isten ¢ikarilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her
personeline toplu olarak kidem tazminati 6demekle yiikiimlidiir. Tammlanmis sosyal yardim yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri ile
ilgili ayrilan karsilik 6ngoriilen yiikiimliilik yontemi kullamlarak hesaplamir. Tiim aktiieryal kazang ve kayiplar olustuklart donem
i¢inde diger kapsaml gelir/gider olarak 6zkaynaklara yansitilir.

b) Kidem tesvik primi karsihig

Grup’un belli bir kidemin iizerindeki calisanlarina 6denen “Kidem Tesvik Primi” adi altinda sagladigy bir fayda bulunmaktadir.
Konsolide finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kidem tesvik primi karsiligi, gelecekteki olasi yiikiimliiliiklerin tahmini toplam
karsiliginin bugiinkii degerini ifade eder.

c) Tammlanan katki planlan

Grup, Sosyal Giivenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal giivenlik primi 6demektedir. Grup’un bu primleri 6dedigi siirece bagka
yiikiimliiliigii kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine yansitilmaktadir.

d) izin hakk

Tiirkiye’de gegerli Is Kanunu’na gére is sézlesmesinin herhangi bir nedenle sona ermesi halinde ¢alisanlar tarafindan hak edilen
fakat kullanilmayan yillik izin siirelerine ait iicreti s6zlesmenin sona erdigi tarihteki briit ticreti ve sdzlesmeye bagl diger
menfaatlerin toplamu tizerinden kendisine veya hak sahiplerine demekle yiikiimliidiir. Kullanilmayan izin karsilig1 tim ¢aliganlarin
hak ettikleri ancak raporlama tarihi itibartyla heniiz kullanmadiklar1 izin giinlerine denk gelen iskonto edilmemis toplam
yiikiimliiliik tutaridir. Kullanilmanus izin haklarindan dogan yiikiimliiliikkler hak kazanildiklar1 donemlerde tahakkuk edilir.

Hasilat

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gercege uygun degeri tizerinden Olgiiliir. Net satiglar mallarin satig
tutarindan tahmini ve gergeklesmis iade, indirim, komisyon, ciro primleri ve satig ile ilgili vergilerin diigiilmesi suretiyle
gosterilmistir.

TFRS 15 uyarinca miisterilerle yapilan tiim sdzlesmeler igin hasilatin muhasebelestirilmesinde bes asamali yaklagim izlenir.

Asama 1: Sézlesmenin tammmlanmasi

Bir sozlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilati gerceklestirilebilir, mal ve hizmetlere iligskin haklar ve 6deme kosullar1
tammlanabilir oldugunda s6zlesmenin ticari 6ze sahip olmasi, sézlesmenin taraflarca onaylanmasi ve taraflarca yiikiimliiliiklerinin
yerine getirilmesi taahhiit edilmesi sartlarmin tamaminin karsilanmasi durumunda, bu sézlesme TFRS 15 kapsaminda
degerlendirilir.

Sozlesmeler tek bir ticari paket olarak miizakere edildiginde ya da bir sézlesmede diger s6zlesme ile mallara veya hizmetlere (ya
da mallarin veya hizmetlerin bir kismina) baglt olmast durumunda, sézlesmeler kapsaminda tek bir yiikiimliilikk oldugunda, Grup
sozlesmeleri tek bir sdzlesme olarak degerlendirir.

Asama 2: Edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi

Grup, "edim yiikiimliiligiini" hasilatin muhasebelestirilmesi i¢in bir hesap birimi olarak tanimlar. Grup miisteriyle yaptigi bir
sozlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve agagidakilerden birini devretmeye yonelik miisteriye verdigi her bir
taahhiidii bir edim yiikiimliiliigii olarak belirler:

(a) Farkl1 bir mal veya hizmeti (veya bir mal veya hizmetler paketini) ya da
(b) Biiyiik 6l¢iide benzerlik gosteren ve miisteriye devir sekli ayni olan farkli bir mal veya hizmetler serisini.
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Asama 2: Edim yiikiimliiliiklerinin tammlanmasi (devami)

Grup, s6zlesmede yer alan bir mal veya hizmeti, s6zlesmedeki diger taahhiitlerden ayr1 bir sekilde tanimlayabiliyor ve miisterinin
s6z konusu mal veya hizmetten tek bagina veya kullanimina hazir diger kaynaklarla birlikte faydalanmasini sagliyor ise farkli bir
mal veya hizmet olarak tanimlar. Bir sdzlesme, esas olarak ayn1 olan bir dizi farkli mal veya hizmet sunma taahhiidiinii igerebilir.
Sozlesme baslangicinda, bir isletme mal veya hizmet serisinin tek bir edim yiikiimliiliigii olup olmadigini belirler.

Asama 3: islem bedelinin belirlenmesi

Grup, islem fiyatin1 belirlemek i¢in sézlesme kapsamindaki yiikiimliiliigiinii yerine getirdikten sonra ne kadarlik bir tutar1 elde
etmeyi bekledigini degerlendirir. Degerlendirme yapilirken, sdzlesmenin degisken tutarlara iligkin unsurlari ve 6nemli bir
finansman bileseni igerip igermedigini goz 6niinde bulundurur.

Onemli finansman bileseni

Grup, taahhiit edilen mal veya hizmetin nakit satig fiyatin1 yansitan tutari, 6nemli bir finansman bileseninin etkisi igin 6de mesi
taahhut edilen tutar ile gézden gegirir. Pratik bir uygulama olarak, Grup, s6zlesmenin baslangicinda, miisteri 6demesi ile mal veya
hizmetlerin transferi arasindaki siirenin bir yil veya daha kisa olmasin1 beklemesi durumunda, énemli bir finansman bileseninin
etkilerine iligkin islem fiyatin1 diizeltmez. Grup'un dénem iginde yerine getirdigi yiikiimliiliikler ile alinan avanslarin ve 6deme
planinin genis dl¢lide uyumlu oldugu durumlarda, Grup, yiikiimliiliigii yerine getirmesi ile ddeme arasindaki siirenin asla 12 aydan
fazla olmayacagini degerlendirmektedir.

Degisken bedel

Grup, fiyat imtiyazlari, tesvikler, performans primleri, erken tamamlama primleri, fiyat ayarlama maddeleri, cezalar, iskontolar
veya benzeri degisken bedellere neden olabilecek kalemlerin miisteri s6zlesmesinde var olup olmadigini tespit eder.

Asama 4: islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitinm

Farkli mal veya hizmetler tek bir s6zlesmeye gore teslim edilmesi durumunda, s6zlesme bedeli ayr1 mal veya hizmetlerin (farkl1
edim yiikiimliiliikleri) nispi tek basina satig fiyatlarina dayali olarak dagitilir. Dogrudan g6zlemlenebilir tek basina satis fiyatlar
mevcut degilse, sozlesmelerdeki toplam bedel, beklenen maliyet art1 kar marj1 bazinda dagitilir.

Asama 5: Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, asagidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde geliri zamana yayili olarak muhasebelestirir:

- Miisterinin e zamanli olarak, isletmenin sagladig: faydalardan yararlanmasi ve bu faydalari tiiketmesi durumunda;

- Isletmenin varlig1 olusturdukca veya gelistirdikce, olusturulan veya gelistirilen varhgm kontroliiniin ayn1 anda miisteriye gecmesi
durumunda ya da

- Grup’un yerine getirdigi yiikiimliiliigiin, Grup’un kendisi i¢in alternatif kullamimu1 olan bir varlik olusturmamast ve Grup’un o
giine kadar tamamlanan yiikiimliliige karsilik yapilacak 6deme iizerinde hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinin bulunmasi
durumunda.

Zaman iginde yerine getirilen her bir edim yiikiimliiliigii i¢in, Grup, mallarin veya hizmetlerin kontroliinii miisteriye devretmeyi
gosteren tek bir ilerleme 6lclsi seger. Grup, guvenilir bir sekilde gergeklestirilen isi 6lgen bir yontem kullanir. Grup, girdi
yonteminin kullanildigi projenin tamamlanmasina yonelik ilerlemeyi 6lgmek igin yapilan maliyetleri kullanir ve ¢ikt1 yonteminin
kullanildig1 projenin tamamlanmasina dogru ilerlemeyi 6lgmek i¢in transfer edilen birimleri kullanur.

Eger bir edim yiikiimliiliigii zaman i¢inde yerine getirilmiyorsa, o zaman Grup, mallarin veya hizmetin kontroliinii miisteriye
transfer ettigi zaman hasilatt muhasebelestirir.

Grup tarafindan s6zlesme kapsamindaki yiikiimliilikklerin yerine getirilmesi i¢in mutlaka katlanilmasi gereken maliyetin, s6z

konusu sozlesme kapsaminda elde edilmesi beklenen ekonomik fayday astigt durumlarda TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Borglar
ve Kosullu Varliklar” standardi uyarinca bir karsilik ayirmaktadir.
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Soézlesme degisiklikleri

Grup, ek bir mal veya hizmet sunma taahhiidii verdigi takdirde, sdzlesme degisikligini ayr1 bir s6zlesme olarak kabul eder. Mevcut
sozlesmenin feshi ve yeni bir sdzlesmenin olusturulmasi durumunda, sunulan mal veya hizmetler farkliysa ilgili degisiklikler
muhasebelestirir. S6zlesmede yapilan degisiklik, ayri mal veya hizmet olusturmazsa, igletme, ilk s6zlesme ile birlikte, ek mallar
veya hizmetler ilk s6zlesmenin bir pargasiymis gibi birlestirerek muhasebelestirir.

Mallarin satisi

Uriinlerin kontroliiniin miisteriye devredilmesi fatura kesilmesi ile birlikte gerceklesir ve hasilat olarak kayitlara ahnir. Birlikte bir
paket olarak satilan mal ve hizmetler i¢in hasilat, ilgili mal veya hizmetin farkli nitelikte olarak degerlendirilmesi durumunda
muhasebelestirilir — drnegin mal veya hizmet s6zlesmedeki diger taahhiitlerinden ayr olarak tanimlanabilir nitelikteyse ve miisteri
mal veya hizmetten tek basina veya kullanimina hazir diger kaynaklarla birlikte faydalanabiliyorsa. S6zlesme bedeli bir pakette
farkli nitelikte olarak degerlendirilen mal ve hizmetlere tek basina satis fiyatlar: temel alinarak dagitilir. Tek basina satis fiyatlari
Grup’un bu mal ve hizmetleri tek baslarina sattig1 liste fiyatlari baz alinarak belirlenir. Tek bagina satigi olmayan mal ve hizmetler
icin tek bagina satis fiyatlari beklenen maliyet art1 kar marj1 yaklasimiyla tahmin edilmektedir. Uriin ve hizmetlerin maliyeti, ilgili
hasilat kaydedildigi anda gider olarak kaydedilir. Grup, mal ve hizmet devrederek edim yukumltluklerini belirli bir anda yerine
getirir.

Iliskili taraflar

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, agagidaki durumlarda Grup ile iligkili sayilir: S6z konusu kisinin,
(i)  Grup tizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,

(if)  Grup tizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii)  Grup veya Grup’un bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Grup ile iliskili sayilir:

(i) Isletme ve Grup’un aym grubun iiyesi olmast halinde.

(ii) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de {iyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da is ortaklig1 olmas
halinde.

(iii) Her iki isletmenin de ayn1 bir Gigiincii tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin {igiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin s6z konusu iigiincii isletmenin istiraki
olmasi halinde.

(v) Isletmenin, Grup’un ya da Grup ile iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan
fayda planlarinin olmasi halinde. Grup’un kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de Grup ile
iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme tizerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya sz konusu isletmenin
(ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi halinde.

Mliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarinim, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin bir bedel karsilig1 olup
olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Pay basina kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karn, raporlama dénemi boyunca piyasada bulunan pay
senetlerinin agirlikli ortalama adedine béliinmesiyle bulunmaktadir.

Tiirkiye’de sirketler sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gesitli igsel kaynaklardan “bedelsiz hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir.
Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama pay sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarimn gegmise doniik etkileri
de dikkate alinarak bulunur.

Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Raporlama tarihinden sonra ortaya ¢ikan ve Grup’un raporlama tarihindeki durumunu etkileyebilecek hususlar konsolide finansal
tablolara yansitilmaktadir. Diizeltme gerektirmeyen raporlama tarihinden sonra ortaya ¢ikan hususlar ise 6nemlilik derecesine gore
notlarda agiklanmaktadir.
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore TL olarak gosterilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)

Finansal araclar

i. Muhasebelestirme ve ilk 6l¢tim

Grup, ticari alacaklar1 ve bor¢lanma araglarimi olustuklar: tarihte kayitlarma almaktadir. Grup biitiin diger finansal varlik ve
yiikiimliilikleri sadece ve sadece, ilgili finansal aracin sozlesmeye bagli kosullarina taraf oldugu islem tarihinde
muhasebelestirmektedir.

Gergege uygun deger (GUD) degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varliklarin (6nemli bir finansman
bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar haricinde) ve finansal yiikiimliiliiklerin ilk dl¢iimiinde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla
dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de GUD’e ilave edilerek 6lgiiliir. Onemli bir finansman bilesenine sahip olmayan
ticari alacaklar, ilk muhasebelestirmede islem bedeli ilizerinden Sl¢iiliir.

ii. Yeniden simiflandirma ve sonraki 6lgiim

Ik defa finansal tablolara alinirken, bir finansal arac belirtilen sekilde simflandirilir; itfa edilmis maliyetinden dlgiilenler; GUD
farkl diger kapsamli gelire yansitilarak Olgiilenler- borglanma araglarina yapilan yatirimlar, GUD farki diger kapsamli gelire
yansitilarak olgiilenler- 6zkaynak araglarina yapilan yatirimlar veya GUD farki kar veya zarara yansitilarak dlgiilenler.

Finansal araglar ilk muhasebelestirilmelerini miiteakip, Grup finansal varliklarin ydnetimi i¢in kullandif1 isletme modelini
degistirmedigi siirece yeniden siniflandirilmaz.

Finansal varliklar, Grup, finansal varliklar1 yonetmek igin isletme modelini degistirmedigi siirece ilk muhasebelestirilmesinden
sonra yeniden siniflandirilmaz. Bu durumda, etkilenen tiim finansal varliklar, isletme modelindeki degisikligi izleyen ilk raporlama
déneminin ilk giininde yeniden siniflandirilir.

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak olgiilen olarak
siniflandiriimamasi durumunda itfa edilmis maliyeti {izerinden Slgiiliir:

- Finansal varligin s6zlesmeye bagl nakit akiglarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi
ve

- Finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
o6demelerini iceren nakit akiglarina yol agmast.

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti {izerinden ya da GUD farki diger kapsaml gelire yansitilarak dl¢iilmeyen tiim finansal
varliklar GUD farki kar veya zarara yansitilarak dl¢iiliir. Bunlar, tiim tiirev finansal varliklar1 da icermektedir. Finansal varliklarin
ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda, finansal varliklarin farkli sekilde Olglimiinden ve bunlara iliskin kazang veya
kayiplarin farkli sekilde finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya
6nemli 6lgiide azaltmast sartiyla bir finansal varligin geri doniilemez bir sekilde GUD degisimi kar veya zarara yansitilarak 6lculen
olarak tanmimlanabilir.

Finansal varliklar- Is modelinin deerlendirilmesi

Grup, is modelinin varliklarin yonetilme seklini ve yonetime saglanan bilgiyi en iyi sekilde yansitmasi amaciyla bir finansal varligin
portfdy diizeyinde elde tutulma amacini degerlendirmektedir. Ele alinan bilgiler sunlart igerir:

- Portfoy icin belirlenmis politikalar ve hedefler ve bu politikalarin uygulamada kullanilmasi. Bunlar, yonetimin
stratejisinin, s6zlesmeden kaynaklanan faiz gelirini elde etmeyi, belirli bir faiz oranindan yararlanmayt devam ettirmeyi,
finansal varliklarin vadesini bu varliklari fonlayan borglarin vadesiyle uyumlastirmay1 veya varliklarin satisi yoluyla
nakit akiglarin1 gerceklestirmeye odaklanip odaklanmadigini igerir;

- Is modeli ve is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin performanslarimn Grup yénetimine nasil raporlandigy;

- Is modelinin (is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarm) performansin etkileyen riskler ve 6zellikle bu
risklerin yonetim sekli;

- Isletme yoneticilerine verilen ilave ddemelerin nasil belirlendigi (érnegin, ilave ddemelerin yonetilen varliklarin
GUD’ine gore mi yoksa tahsil edilen s6zlesmeye bagl nakit akislarina gére mi belirlendigi) ve

- Onceki donemlerde yapilan satiglarin siklig1, degeri, zamanlamasi ve nedeni ile gelecekteki satis beklentileri.
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA

EREN DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gére TL olarak gosterilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)

Finansal araclar (devani)

Finansal varliklar- Is modelinin degerlendirilmesi (devami)

Finansal varliklarin konsolide finansal durum tablosu dig1 birakilmaya uygun olmayan islemlerde Gigiincii taraflara devredilmesi,
Grup'un varliklarini konsolide finansal tablolarinda siirekli olarak muhasebelestirmesiyle tutarli olarak bu amagla satis olarak kabul
edilmez.

Alim satim amaciyla elde tutulan veya GUD esas alinarak yonetilen ve performansi bu esasa gore degerlendirilen finansal varliklar,
GUD farki kar veya zarara yansitilarak dlgiilen olarak simiflandirilir.

Finansal varliklar — Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz édemelerini iceren sozlesmeye bagh nakit akislart olup
olmadiginmin degerlendirilmesi

Bu degerlendirme amaciyla, anapara, finansal varligin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasindaki GUD’dur. Faiz; paranin
zaman degeri, belirli bir zaman dilimine iliskin anapara bakiyesine ait kredi riski, diger temel bor¢ verme risk ve maliyetleri
(6rnegin, likidite riski ve yonetim maliyetleri) ile kar marjindan olusur.

Sézlesmeye bagli nakit akislarinin sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini iceren sézlesmeye bagl nakit
akiglar1 olup olmadiginin degerlendirilmesinde, Grup sozlesmeye bagli nakit akiglarinin dzelliklerini esas alir. Bu degerlendirme,
finansal varligin bu kosulu yerine getirmeyecek sekilde sézlesmeye bagli nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarmni degistiren
sozlesme sartlarini igerip igermediginin degerlendirilmesini gerektirir. Bu degerlendirmeyi yaparken, Grup asagidakiler dikkate
alir:

- Sozlesmeye bagl nakit akiglarinin zamanlamasini veya tutarini degistirebilecek herhangi bir sarta bagl olay (diger bir
ifadeyle tetikleyici olay);

- Degisken oranli 6zellikler de dahil olmak iizere, sdzlesmeye bagh kupon faiz oranini diizelten sartlar;
- Erken 6deme ve vadesini uzatma imkani saglayan ozellikleri; ve

- Grup’un belirli varliklardan kaynaklanan nakit akislarinin elde edilmesini saglayan s6zlesmeye bagli haklarini kisitlayict
sartlar (6rnegin, riicu edilememe 6zelligi).

Erken 6deme 6zelligi, sozlesmenin vadesinden dnce sonlandirildigi durumlarda makul bir bedel i¢eren pesin 6denen tutarlari bityiik
Ol¢iide anaparanin ve anapara bakiyesine iligkin faizlerin 6denmemis tutarini yansitiyorsa sadece anapara ve anapara bakiyesine
iligkin faiz 6demeleri kriteriyle tutarlidur.

Ayrica, (i) finansal varlik s6zlesmeye bagli nominal degeri {izerinden primli veya iskontolu olarak alinmussa, (ii) s6zlesmenin
vadesinden 6nce sonlandirildigr durumlarda makul bir ek bedel 6demesini iceren pesin 6denen tutarlar biiyiik 6l¢iide s6zlesmeye
bagli nominal degeri ve tahakkuk eden (ancak ddenmemis) faizi yansitiyorsa ve (iii) ilk muhasebelestirmede erken 6deme
6zelliginin GUD’un 6nemsiz olmasi durumunda, bu kritere uygun oldugu kabul edilir.

Finansal varliklar — Sonraki 6lciimden kaynaklanan kazanc veya kayiplar

itfa edilmis maliyeti Bu varliklar sonraki dlgiimlerinde etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetinden

Uizerinden dlgllen  olgiiliir. ftfa edilmis maliyetleri varsa deger diisiikliigii zararlar1 tutar1 kadar azaltilir. Faiz gelirleri

finansal varhklar yabanci para kazang ve kayiplari ve deger disiikliikleri kar veya zararda muhasebelestirilir.
Bunlarin finansal durum tablosu dis1 birakilmasindan kaynaklanan kazang veya kayiplar kar veya
zararda muhasebelestirilir. Riskten korunma araci olarak tanimlanan tiirevler i¢in asagidaki (iii)
bolimiine bakiniz.

GUD farki diger Bu varliklar sonraki donemlerde GUD’u iizerinden olgiiliir. Etkin faiz yontemi kullanilarak

kapsaml gelire  hesaplanan faiz geliri, yabanci para kazang ve kayiplart ve deger diistikliikleri kar veya zararda
yansitilarak olgillen muhasebelestirilir. Diger kazang ve kayiplar ise diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir. Finansal
borclanma araglan varliklar finansal durum tablosu dis1 birakildiginda daha 6nceden diger kapsamli gelire yansitilan

toplam kazang veya kayiplar kar veya zararda yeniden siniflandirilir.

GUD farki diger Bu varliklar sonraki donemlerde GUD’u iizerinden Olgiiliir. Temettiiler, agikga yatirimin

kapsaml gelire maliyetinin bir kisminin geri kazanilmasi niteliginde olmadik¢a kar veya zararda
yansitilan ozkaynak muhasebelestirilir. Diger net kazang ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve kar
araclar veya zararda yeniden siniflandirilmazlar.
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore TL olarak gosterilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)

Finansal araclar (devam)

Finansal tablo dis1 birakma
Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarla ilgili nakit akislarina iliskin sdzlesmeden dogan haklarin siiresi doldugunda veya bu finansal varligin
miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve getirilerinin sahipligini 6nemli 6l¢iide devrettiginde veya bu finansal varligin
miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve yararlari ne 6nemli 6l¢lide devretmis ne de dnemli dlgiide elinde bulundurmakta olmasi
durumunda, ilgili finansal varlik iizerinde kontrol sahibi olmaya devam etmiyorsa sdz konusu finansal varlig1 kayitlarindan ¢ikarir.

Grup, bir finansal varligin miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve yararlar1 onemli él¢lide elinde bulundurmaya devam etmesi
durumunda, ilgili finansal varlig1 finansal durum tablosuna kayitlara almaya devam eder.

Finansal yukimlulikler

Grup, bir finansal yiikiimliilik sadece ve sadece, ilgili yiikiimliiliige iliskin bor¢ ortadan kalkt1g1 veya iptal edildigi zaman finansal
durum tablosundan ¢ikarir. Ayrica, mevcut bir finansal yiikiimliiligiin kosullarinda veya nakit akiglarinda énemli bir degisiklik
yapilmast durumunda da Grup bir finansal yiikiimliiliigii finansal durum tablosundan ¢ikarir. Bunun yerine, degistirilmis sartlara
dayanarak GUD’i lizerinden yeni bir finansal yiikiimliilik muhasebelestirilmesini gerektirir.

Finansal yiikiimliliigiin kayitlarindan gikartilmasinda, defter degeri ile bu yiikiimliliige iligkin olarak 6denen tutar (devredilen her
tlrlu nakit dis1 varlik veya stlenilen her tiirli yiikiimliilik de dahil) arasindaki fark, kar veya zarar olarak konsolide finansal
tablolara alinr.

Finansal yukumlilGkler — Simiflama, sonraki olciim ve kazang ve kaviplar

Finansal yiikiimliiliikler itfa edilmis maliyetinden 6l¢iilen ve GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak siniflandirilir.

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin netlestirilmesi

Grup, finansal varlik ve yiikiimliliiklerini, sadece ve sadece netlestirme i¢in yasal bir hakki oldugunda ve iglemi net bazda
gerceklestirmek veya varligin gergeklesmesi ile yiikiimliiliigin yerine getirilmesini es zamanli yapma niyetinin bulunmasi
durumunda netlestirmekte ve net tutari finansal tablolarinda gostermektedir.

Turev finansal araglar ve riskten korunma muhasebesi

Grup yabanci para cinsinden ve faiz orani riskinden korunma amagl tiirev finansal araglar kullanmaktadir. Sakli tiirev araglar, ana
sozlesmeden ayrilir ve ana sozlesme finansal bir varlik degilse ve belirli kriterleri karsiladiginda ayr1 olarak muhasebelestirilir.

Tiirev araglar ilk muhasebelestirilmesinde, GUD’inden muhasebelestirilir. Tiirev araglar ilk muhasebelestirilmelerini miiteakip
GUD’lerindeki degisimler kar veya zararda muhasebelestirilir.

Grup belirli tiirev araclar1 doviz kurundaki ve faiz oranlarindaki degisimlerden kaynaklanan gergeklesme ihtimali yiiksek tahmini
islemleriyle ilgili nakit akislarindaki degiskenligi korumak i¢in korunma araci olarak tanimlamaktadir. Grup, baz tiirevleri nakit
akis riskinden amagli korunma araci olarak tanimlamaktadir.

Korunma iliskisinin baslangicinda, Grup korunma iliskisine ve isletmenin korunma isleminde bulunmasina neden olan risk
yonetimi amacina ve stratejisine iliskin bir belgelendirme yapmaktadir. Grup ayrica korunan kalemin nakit akislarindaki
degisikliklerin ve korunma aracinin birbirini mahsup etmesinin beklenip beklenmedigi igerek sekilde korunan kalem ile korunma
araci arasindaki ekonomik iliskiyi belgelendirir.
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA

EREN DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gére TL olarak gosterilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Finansal araclar (devam)
Tirev finansal araclar ve riskten korunma muhasebesi (devami)

Nakit akis riskinden korunma islemleri

Bir tiirev ara¢ nakit akis riskinden korunma araci olarak tasarlanmigsa tiirev aracin GUD’indeki degisimin etkin kismi diger
kapsamli gelir igerisinde muhasebelestirilir ve 6zkaynaklar altinda finansal riskten korunma yedegi igerisinde gosterilir. Tiirevin
GUD’indeki degisimin etkin olmayan kismu dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilen korunma iliskisinin baslangicindan itibaren bugiinkii deger esasina gore belirlenen tiirev aracin GUD’indeki
degisimin etkin kismi, korunma aracinin GUD’deki degisimin birikmis etkisi ile sinirlidir.

Grup nakit akis riskinden korunma iligkisinde tirev sdzlesmesinin yalnizca spot unsurundaki deger degisimini korunma araci
olarak tammlar.

Ilgili sézlesmelerin GUD’indeki degisim, finansal riskten korunma maliyeti olarak dzkaynaklarda ayri bir bilesen olarak riskten
korunma fonu olarak muhasebelestirilir.

Korunan bir tahmini islemin; daha sonradan finansal olmayan bir varlik veya yiikiimliiligiin finansal tablolara alinmasiyla
sonuglanmasi durumunda riskten korunma fonunda biriken tutar ve finansal riskten korunma maliyeti dogrudan finansal olmayan
varlik veya yiikiimliiliigiin baslangi¢ maliyetine dahil edilir.

Diger tiim korunan tahmini iglemler i¢in, riskten korunma fonunda biriken tutar ve finansal riskten korunma maliyeti korunan
gelecekteki tahmini nakit akislarinin kar veya zarar etkiledigi donem veya donemlerde korunma fonundan kar veya zarara
siniflandirilir.

Korunma iligkisinin (veya bir parcasinin) gerekli kistaslar artik kargilamamasi, korunma aracinin siiresinin doldugu veya satildigi,
feshedildigi veya kullanildigi durumlarda riskten korunma muhasebesine ileriye yonelik olarak son verilir. Nakit akis riskinden
korunma muhasebesine son verilmesi durumunda, riskten korunma fonunda biriken tutar korunan bir tahmini iglem finansal
olmayan kalemin kayitlara alinmasina kadar 6zkaynaklarda smiflanmaya devam edilir, finansal riskten korunma maliyeti dogrudan
finansal olmayan kalemin baslangi¢ maliyetine dahil edilir veya diger nakit akis riskinden korunma araglari i¢im finansal riskten
korunma maliyeti korunan gelecekteki tahmini nakit akiglarinin kar veya zarari etkiledigi donem veya donemlerde kar veya zarara
siiflandirilir.

Korunan gelecekteki tahmini nakit akiglarinin ger¢eklesmesi artik beklenmiyorsa, riskten korunma fonunda biriken tutar ve bu
fonun maliyeti derhal kar veya zarara siniflandirtlir.

Sermaye

Adi hisse senetleri

Ozkaynak islemlerinden kaynaklanan islem maliyetleri ilgili 6zkaynak kaleminden indirim olarak muhasebelestirilir. Ozkaynaga
dayali finansal ara¢ sahiplerine yapilan dagitimlara ve 6zkaynak islemlerinden kaynaklanan iglem maliyetlerine iligkin gelir
vergileri, TMS 12 Gelir Vergileri uyarinca muhasebelestirilir.

Bor¢lanma maliyetleri

Ozellikli bir varligin elde edilmesi, insaas1 veya iiretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen bor¢lanma maliyetleri ilgili 6zellikli
varligin maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestirilmekte, diger bor¢lanma maliyetleri olustuklari donemde gider olarak
muhasebelestirilmektedir.

Devlet tesvikleri

Grup alinan kosulsuz devlet tesvikleri, bu tesviklerin alacak durumuna gelmesi halinde kar veya zararda diger gelirler altinda
muhasebelestirilir. Diger devlet tesvikleri, Grup’un tesvikle ilgili gerekli kosullar1 saglayacagi ve bu tesvikin alinacagi hakkinda
yeterli glivencenin bulunmasi1 durumunda gergege uygun degerleri ile ertelenmis gelir olarak kaydedilirler ve daha sonra varligm
yararli mrii boyunca sistematik olarak kar veya zararda diger gelirler altinda muhasebelestiri lirler.

Grup’un katlandi@ giderleri karsilayan devlet tegvikleri soz konusu giderlerin muhasebelestirildigi dénemlerde sistematik ol arak
konsolide kar veya zararda muhasebelestirilir.
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore TL olarak gosterilmistir.)
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)

Finansman gelirleri ve finansman giderleri

Finansman geliri, finansman amaciyla kullanilan déngiiniin bir pargasini olusturan banka mevduat faiz gelirlerinden, yatirim
yapilan fonlardan elde edilen faiz gelirlerinden, iligkili ve iligkili olmayan taraflardan diger alacaklardan, finansal varlik ve
yukiimliliiklerin (ticari alacaklar ve borglar disindaki) tizerindeki kur farki gelirlerinden ve tiirev araglardan olusan ve kar veya
zarara kaydedilen kazanglardan olusmaktadir.

Finansman giderleri, banka kredilerinin faiz giderlerini, kredi kartlar1 ile teminat mektuplar1 komisyon giderlerini, iliskili taraflara
diger borglara iliskin vade farki giderleri, finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin (ticari alacaklar ve borglar disindaki) tizerindeki kur
farki giderlerini ve tiirev araglardan olusan ve kar veya zarara kaydedilen kazanglarini ve giderlerini igerir. Bir varhigin iktisabi,
ingaat1 ya da iiretimi ile dogrudan iliskilendirilemeyen bor¢lanma maliyetleri etkin faiz oran1 kullanilarak konsolide kar veya zarar
icerisinde muhasebelestirilmistir.

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin (ticari alacaklar ve borglar disindaki) tizerindeki kur farki gelir ve giderleri kur farki
hareketlerinin net pozisyonuna gore finansman gelirleri veya finansman giderleri igerisinde net olarak raporlanir. Ticari alacaklar
ve borglarin tizerindeki kur farki esas faaliyetlerden diger gelirler igerisinde, kur farki ise esas faaliyetlerden diger giderler igerisinde
raporlanir.

Faiz geliri etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanir. Bu gelir, asagidakiler disinda, finansal varligin briit defter degerine etkin faiz
orani uygulanarak hesaplanir:

(a) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varliklar. Bu tiir finansal varliklar i¢in igletme,
ilk defa finansal tablolara alinmasindan itibaren, finansal varligin itfa edilmis maliyetine krediye gore diizeltilmis etkin faiz oranini
uygular.

(b) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varlik olmayan ancak sonradan kredi-deger
diistikliigline ugramis finansal varlik haline gelen finansal varliklar. Bu tiir finansal varliklar igin isletme, sonraki raporlama
donemlerinde, varligin itfa edilmis maliyetine etkin faiz oranini uygular.

Bir raporlama doneminde finansal varligin itfa edilmis maliyetine etkin faiz yontemi uygulayarak faiz gelirini hesaplayan bir
igletme, finansal aragtaki kredi riskinin finansal varlik artik kredi-deger diisiikligiine ugramus olarak nitelendirilmeyecek sekilde
iyilesmesi ve bu iyilesmenin tarafsiz olarak meydana gelen bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda (borglunun kredi
derecesindeki bir artig gibi), sonraki raporlama dénemlerindeki faiz gelirini briit defter degerine etkin faiz oranimi uygulayarak
hesaplar.

Temettii gelirleri Grup’un 6demeyi almay1 hak kazandigi tarihte konsolide kar veya zararda muhasebelestirilir.

Nakit akis tablosu

Nakit akig tablosunda, déneme iliskin nakit akislari igletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak
raporlanir. Grup igletme faaliyetlerine iligkin nakit akislarini, net kar veya zararin, gayri nakdi iglemlerin, gecmis ya da gelecek
islemlerle ilgili nakit giris ve cikislar1 tahakkuklarinin veya ertelemelerinin ve yatirim veya finansman ile ilgili nakit akiglarina
iligkin gelir veya gider kalemlerinin etkilerine gore diizeltildigi dolayli yonteme gore gosterir.

Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup Yonetimi’nin, raporlanan varlik ve yiikiimliliik tutarlarim etkileyecek,
raporlama tarihi itibari ile vukuu muhtemel yukimlilik ve taahhiitleri ve raporlama dénemi itibariyle gelir ve gider tutarlarim
belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis sonuglar tahmin ve varsayimlardan farklilik gosterebilir.
Bu tahmin ve varsayimlar diizenli olarak gzden gegirilir, diizeltme ihtiyaci dogdugunda diizeltmeler ilgili donem faaliyet sonucuna
yansitilir.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar izerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve raporlama tarihinde var olan
veya ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari goz Oniinde bulundurularak yapilan 6nemli varsayimlar ve
degerlendirmeler asagida sunulmaktadir:

Siipheli alacak karsiliklari, Grup yonetiminin raporlama tarihi itibariyla var olan ancak cari ekonomik kosullar ¢er¢evesinde tahsil
edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina inandigi tutarlari yansitmaktadir. Alacaklarin deger
diistikliigline ugrayip ugramadigi degerlendirilirken iligkili kurulus ve anahtar misteriler disinda kalan borglularin gegmis
performanslari, piyasadaki kredibiliteleri, alinan teminatlar, bilango tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan
performanslar1 ve yeniden goriisiilen kosullar dikkate alinmaktadir. Tlgili raporlama tarihleri itibartyla Grup’un siipheli alacaklar
karsilig1 Not 8’de yer almaktadir. Fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gésterebilir.
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA

EREN DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gére TL olarak gosterilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar1 (devami)

Grup yonetimi 6zellikle bina, haklar ve makina ekipmanlarin faydali ekonomik &miirlerinin belirlenmesinde teknik ekibinin
tecriibeleri dogrultusunda gesitli varsayimlarda bulunmustur.

Dava karsiliklar tutary, ilgili davalarin kaybedilme olasilig1 ve kaybedildigi taktirde katlanilacak olan muhtemel sonuglarin Grup
hukuk miisavirlerinin goriisleri dogrultusunda Grup Yonetimi tarafindan tahmin edilmesi yoluyla belirlenmektedir (Not 2 1a).

Grup kidem tazminat1 ve kidem tesvik yiikiimliiliiklerinin hesaplamasinda iskonto orani, enflasyon orani, reel maas artig orani,
kendi istegiyle ayrilma olasilig: gibi gesitli varsayimlarda bulunmaktadir. Yiikiimliiliigiin hesaplanmasinda kullanilan varsayimlara
Not 21b’de detayl: olarak yer verilmektedir.

Grup stok deger diigiikliigii karsiliginin hesaplanmasinda tahmini satis fiyatr, tahmini tamamlanma maliyetleri ve satisin
gergeklestirilmesi igin gerekli tahmini maliyetler gibi ¢esitli varsayimlarda bulunmaktadir (Not 12). Fiili sonuglar varsayimlardan
farklilik gosterebilir.

Grup, her yil serefiye tutarim1 deger diisiikliigii testine tabi tutar. Nakit {ireten birimlerin geri kazanilabilir tutarlari, kullanimdaki
deger hesaplamalarina gére belirlenmistir. Bu hesaplamalar tahmin kullanimini gerektirir (Not 17). Nakit iireten birimin kullanim
degeri, indirgenmis nakit akim yontemi ile hesaplanir. Indirgenmis nakit akimlari, nakit fireten birimin fonksiyonel para birimi olan
TL bazinda yapilan projeksiyonlara dayanmaktadir. Projeksiyonlarin hesaplanmasi sirasinda Grup Yonetimi tarafindan bazi
varsayimlar ve tahminler kullanilmistir. Gergek sonuglarin tahminlerden farkli olmasi durumunda, ilisikteki konsolide finansal
tablolar etkilenebilir.

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
gecici zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiligi muhasebelestirmektedir. Grup’un bagli ortakliklarinin diger
indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarimin kismen ya da
tamamen geri kazamlabilir tutart mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Elde edilen veriler 1g18inda, Grup’un gelecekte elde
edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi varliklarinin tamamini karsilamaya yetmiyorsa, ertelenmis vergi varliginin tamami ve
bir kismina karsilik ayrilir.

Grup, aktif bir piyasasi olmayan finansal araglarin gercege uygun degerlerini piyasa verilerinden yararlanarak muvazaasiz benzer

iglemlerin kullanilmasi, benzer enstriimanlarin ger¢ege uygun degerlerinin referans alinmasi ve indirgenmis nakit akim analizlerini
kullanarak hesaplamaktadir (Not 4).
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HEKTAS GRUBU
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore TL olarak gosterilmistir.)

3. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Arahk 31 Arahk

2024 2023

Kasa 320.500 394.043
Bankadaki nakit 1.763.065.892 6.446.365.747
Vadesiz mevduatlar 553.486.392 914.153.323
Vadesi ii¢c aydan kisa vadeli mevduatlar 1.209.579.500 5.532.212.424
Diger hazir varliklar (*) 108.920.533 226.680.420
Konsolide finansal durum tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 1.872.306.925 6.673.440.210
Eksi : faiz tahakkuklar (7.807.590) (56.710.054)
Nakit akis tablosuna gore nakit ve nakit benzerleri 1.864.499.335 6.616.730.156

(*) Diger hazir varliklar, 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla finansman bonosu, vadesi gelmis ¢ek ve senetler ve kredi karti
alacaklarindan olugmaktadir. Finansman bonosunun vadesi 3 aydan kisadur.

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle ABD Dolar vadeli mevduat tutart 529.204.500 TL karsiligt olup faiz orani yiizde1,00’dir
ve vadesi 3 aydan kisadir (31 Aralik 2023 itibariyle Grup’un ABD Dolar1 vadeli mevduat tutar1 1.222.827.006 TL karsilig1 olup
faiz oran1 yiizde 2,00 ve ylizde 5,00’tir ve vadeleri 3 aydan kisadur).

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle TL vadeli mevduat tutar1 680.375.000 TL olup, faiz orani yiizde 48,50’dir. Vadeleri 3
aydan kisadir (31 Aralik 2023 tarihi itibariyle TL vadeli mevduat tutar1 4.309.385.418 TL olup, faiz oram yiizde 37,00 ile 47,00
dir. Vadeleri 3 aydan kisadir).

4. FINANSAL YATIRIMLAR

Gergege uygun deger farklari diger kapsamli gelire yansitilan finansal yatirimlar :

Hisse 31 Aralk Hisse 31 Aralk

Sirket Unvant Orant % 2024 Oran % 2023
Cantag 037 310.755 037 310.755
310.755 310.755

Deger diisiikligii karsiligi (310.755) (310.755)
31 Aralk 31 Aralk

2024 2023

Kullanmm kisitlanmig banka mevduati (*) 1.164.200.660 1.401.001.065
Diger 517.739 712.866
1.164.718.399 1.401.713.931

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle 1.164.200.660 TL (31 Aralik 2023 tarihi itibariyle 1.401.001.065 TL.) tutarindaki bloke nakit ve
nakit benzerleri, Grup’un devam eden faaliyetlerinde ve yiikiimliiliiklerini yerine getirmede kullanimu kisitlandidi i¢in, “Finansal
Yatirimlar” igerisinde ayr1 olarak siniflanmustir.
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA

EREN DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gére TL olarak gosterilmistir.)

TUREV ARACLAR

Riskten korunma muhasebesi fle fligkilendirimemig alm satm amaglh tiirev enstriimanlar:

Forward sozlesmeleri

31 Aralk 2024 31 Aralk 2023
Yiikiimbitik Varlk Yiikiimbitik
2.580.245
2.580.245

Spekiilatif amagla elde tutulan, riskten korunma muhasebesi gereklerini karsilamayan tiirev araglar “alim satim amagl” olarak
siiflandirilirlar ve bu araglarin gergege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle capraz kur swap, forward islemlerinin detaylari asagidaki gibidir;

Yiikiimliliikler

Nominal Tutar Gergege Uygun Deger Nominal Tutar Gergege Uygun Deger
Forward sozlesmeleri
USD Tahsilat / TL Odeme 5.250.000 2.580.245
2.580.245
FiINANSAL BORCLAR
31 Aralk 31 Aralk
Kisa Vadeli Finansal Borglar 2024 2023
Banka kredileri 4.484.377.079 15.074.865.215
Kira yiikiimlilikleri 56.649.046 76.606.134
fhra¢ edilmis borglanma araglar1 - 3.604.130.742
Diger finansal yiikiimliiliikler - 714.667.149
4.541.026.125 19.470.269.240
31 Aralk 31 Aralk
Uzun Vadeli Finansal Borglar 2024 2023
Banka kredileri 2.204.405.117 1.318.451.839
Kira yiikiimlilikleri 509.764.229 53.888.998
2.714.169.346 1.372.340.837
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore TL olarak gosterilmistir.)

6. FINANSAL BORCLAR (devam)

Kisa Vadeli Banka Kredileri detayr asagidaki gibidir;

Agirlikh Ortalama 31 Aralik 2024
Para birimi Faiz Oram % Kisa vadeli
TL 48,30 1.618.782.781
ABD Dolar1 7,22 2.865.594.298
4.484.377.079
Agrlkh Ortalama 31 Aralik 2023
Para birimi Faiz Oram % Kisa vadeli
TL 44,33 14.509.581.812
ABD Dolar1 9,22 565.283.403
15.074.865.215
Ihra¢ Edilmis Kisa Vadeli Borclanma Araclari detayl asagidaki gibidir;
Agrlikh Ortalama 31 Aralik 2023
Para birimi Faiz Oram % Kisa vadeli
TL 37,99 3.604.130.742
3.604.130.742

Grup, 7 Temmuz 2023 tarihinde toplam 1.227.219.557 milyon TL tutarmda, Borsa istanbul’a kote, iskonto sabit faizli tek kupon
6demeli finansman bonosu ihrag etmistir. Bononun vadesi 5 Ocak 2024 olup, kupon faiz oran1 %41,50’tir.

Grup, 9 Agustos 2023 tarihinde toplam 1.443.787.714 milyar TL tutarinda, Borsa Istanbul’a kote, iskonto sabit faizli tek kupon
6demeli finansman bonosu ihrag etmistir. Bononun vadesi 2 Subat 2024 olup, kupon faiz oran1 %36,00’dir.

Grup, 9 Agustos 2023 tarihinde toplam 721.893.857 milyon TL tutarinda, Borsa Istanbul’a kote, iskonto sabit faizli tek kupon
6demeli finansman bonosu ihrag etmistir. Bononun vadesi 7 Agustos 2024 olup, kupon faiz oram %36,00’dir.

Diger Finansal Yiikiimliiliiklerin detayr asagidaki gibidir;

Agirlikl Ortalama 31 Aralk 2023
Para birimi Faiz Oram % Kisa vadeli
TL 40,34 714.667.149
714.667.149

Uzun Vadeli Banka Kredileri detayr asagidaki gibidir;
Agrrlikh Ortalama 31 Aralik 2024
Para birimi Faiz Oram % Uzun vadeli
TL 13,32 34.666.668
ABD Dolar1 8,61 2.169.738.449

2.204.405.117
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN DONEME AT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gére TL olarak gosterilmistir.)

FINANSAL BORCLAR (devam)

Uzun Vadeli Banka Kredileri detay1 asagidaki gibidir (devami);

Agrrlikh Ortalama

31 Arahk 2023

Para birimi Faiz Oram % Uzun vadeli
TL 14,15 56.127.248
ABD Dolar1 10,33 1.262.324.591
1.318.451.839
Kira yiikiimliiliiklerinin vadeleri asagidaki gibidir;

31 Aralk 31 Arahk
2024 2023
1 yil igerisinde 6denecek 56.649.046 76.606.134
1-5 yil igerisinde 6denecek 509.764.229 53.888.998
566.413.275 130.495.132

Banka kredileri, ihrag edilmis borglanma araglar1 ve diger finansal yiikiimliiliiklerin vadeleri asagidaki gibidir:
31 Aralk 31 Aralk
2024 2023
1 yil igerisinde 6denecek 4.484.377.079 19.393.663.106
1-2 yil igerisinde ddenecek 1.372.798.046 315.468.270
2 - 3 yil igerisinde 6denecek 332.642.830 301.692.129
3 - 4 yil igerisinde 6denecek 332.642.830 280.516.576
4 - 5 yil igerisinde 6denecek 166.321.411 280.516.576
5 yil ve daha uzun vadeli - 140.258.288

31 Aralik tarihleri itibariyle banka kredileri spot, sabit ve degisken faizli olup, orijinal vadelerinin kisa olmasindan &tiirii kredilerin

6.688.782.196

20.712.114.945

gercege uygun degerleriyle defter degerlerinin yakin oldugu varsayilmaktadir.

1 Ocak- 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerin mutabakati asagidaki

gibidir;

1 Ocak itibariyle finansal bor¢lar

Dénem i¢i anapara girisleri

Donem i¢i 6demeler

Kur farki degisimi

Faiz tahakkuk degisimi

Bagl ortaklik satisindan kaynaklanan ¢ikis (Not 38)

Enflasyon muhasebesi etkisi

1 Ocak-
31 Arahk

2024

1 Ocak-
31 Aralk

2023

20.842.610.077
9.224.306.008
(16.670.535.839)
551.929.074
(286.566.548)

(6.406.547.301)

17.355.858.343
21.530.440.577
(13.139.650.711)
14.649.466
590.321.103
(54.954.017)
(5.454.054.684)

7.255.195.471

20.842.610.077
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA

EREN DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore TL olarak gosterilmistir.)

TiCARI ALACAK VE BORCLAR
a) Ticari Alacaklar

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle Grup’un ticari alacaklarinin detay asagidaki gibidir;

31 Arahk 31 Arahk

Kisa vadeli ticari alacaklar 2024 2023
Ticari alacaklar 886.861.626 2.151.703.020
Alacak senetleri 554.670.670 2.368.983.346
Tliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 33) 61.893.295 42.573.885
Beklenen zarar karsiligi (-) (177.789.824) (181.416.812)
1.325.635.767 4.381.843.439

31 Aralk 31 Aralk

Uzun vadeli ticari alacaklar 2024 2023
Alacak senetleri 519.179 -
519.179 -

Grup, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle faktoring bulunmamaktadir (31 Aralik 2023 tarihi itibariyle gayri kabili riicu faktoring
kapsaminda faktoring sirketlerinden tahsil etmis oldugu 721.893.857 TL’yi ticari alacaklardan diigmiistiir:).

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle ticari alacaklarin yaglandirma galigmasi agagida sunulmustur:

31 Arahk 31 Arahk

2024 2023

Vadesi gelmemis, deger diisiikliigline ugramamis 1.208.127.143 4.155.295.876
Vadesi 1-30 giin gegmis, deger diisiikliigiine ugramamas 87.188.772 56.689.034
Vadesi 1-3 ay ge¢mis, deger disiikliigiine ugramamis 19.438.729 105.821.211
Vadesi 3-12 ay ge¢cmis, deger diisiikliigline ugramanus 11.259.167 62.631.677
Vadesi lizerinden 1-5 yil ge¢mis, deger diistikliigiine ugramamis 141.135 1.405.641
1.326.154.946 4.381.843.439

Grup, yukarida belirtilen vadesi gegen alacaklarin teminat durumu, ilgili miisterilerin mevcut finansal durumlari ve raporlama
tarihinden sonraki tahsilatlarin1 degerlendirmis ve bu alacaklarla ilgili herhangi bir deger diistikliigii olmadigi sonucuna varmugtir.

Grup’un satiglari igin uygulamis oldugu ortalama vade 214 glindiir (31 Aralik 2023: 287 giin).

Ticari alacaklar i¢in ayrilan siipheli alacak karsihigi, gelecekteki tahsil beklentisi ve ge¢mis tahsil edilememe tecriibesine
dayanilarak belirlenmistir. Grup’un siipheli ticari alacaklar karsiligimna iligkin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralk 31 Aralk

Beklenen zarar karsihg hareketleri 2024 2023
Acilis bakiyesi 181.416.812 23.984.078
Donem gideri 68.444.451 176.934.871
Tabhsilatlar (12.674.270) (407.225)
Bagl ortakhigmn satismdan kaynaklanan ¢ikis - (97.547)
Enflasyon muhasebesi etkisi (59.397.169) (18.997.365)
Kapanis bakiyesi 177.789.824 181.416.812

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iligkin agiklamalar Not 34°te verilmistir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA

EREN DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gére TL olarak gosterilmistir.)

TiCARI ALACAK VE BORCLAR (devami)

b) Ticari Borglar

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle Grup’un ticari bor¢larinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralk 31 Aralk

Kisa vadeli ticari borglar 2024 2023
Ticari borglar (*) 1.172.790.684 1.698.061.937
{ligkili taraflara ticari borglar (Not 33) 136.707.026 248.782.172
Gider tahakkuklar1 26.650.267 74.572.717
1.336.147.977 2.021.416.826

(*) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle ticari borglar igerisinde 456.626.717 TL akreditif bulunmaktadir (31 Aralik 2023: 475.294.570

TL).

Mallarin satin alinmasina iligkin ticari borg ortalama 6deme stresi 104 giindir (31 Aralik 2023:124).

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

31 Aralk 31 Aralk
2024 2023
Personele ddenecek ticretler 1.595.582 189.100
Personele 6denecek prim karsihiklart 143.502.836 93.421.641
Odenecek sosyal giivenlik primleri 15.129.878 23.769.877
160.228.296 117.380.618
DiGER ALACAKLAR VE BORCLAR
a) Diger Alacaklar
31 Aralik 31 Aralik
Kisa Vadeli Diger Alacaklar 2024 2023
KDV ve diger iade alacaklar1 192.376.793 9.557.609
Ozel tiikketim vergisi ("OTV") iade alacag (*) 1.376.703 343.851
Kurumlar ve gegici vergi iade alacag: 1.155.860 1.620.447
Verilen depozito ve teminatlar 489.437 672.822
Tliskili taraflardan diger alacaklar (Not 33) - 2.154.402.147
195.398.793 2.166.596.876

(*) OTV’ye tabi olan hammaddelerin OTV’ye tabi olmayan mallarin imalinde kullanilmasi halinde; s6z konusu hammaddelerin
aliminda ddenen Ozel Tiiketim Vergisi 25 numarali Ozel Tiiketim Vergisi Tebligi’nde belirtilen hususlarin ger¢ceklesmesi halinde

iade alinabilmektedir. Bu gercevede iade talebinde bulunulan OTV bedeli 1.376.703 TL’dir (31 Aralik 2023: 343.851 TL).

31 Aralk 31 Aralk
Uzun Vadeli Diger Alacaklar 2024 2023
Verilen depozito ve teminatlar 4.518.518 6.073.655
4.518.518 6.073.655
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11.

HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore TL olarak gosterilmistir.)

DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR (devami)

b) Diger Borg¢lar

Kisa Vadeli Diger Borglar

31 Arahk
2024

31 Arahk
2023

{ligkili taraflara diger bor¢lar (Not 33) (*)
Odenecek vergi ve fonlar

Diger ¢esitli borglar

1.193.483.775

1.072.413.303

20.065.829 18.150.101
3.057.039 4.898.708
1.216.606.643 1.095.462.112

(*) Tlgili tutarin 1.186.362.140 TL’si finansman amach alinan borca iliskin anapara ve faiz tahakkuk tutarlarindan olugmaktadur.

31 Aralk 31 Aralk
Uzun Vadeli Diger Borglar 2024 2023
Iliskili taraflara diger borglar (Not 33) 125.006.301 161.638.386
125.006.301 161.638.386
PESIN ODENMIS GIDERLER
31 Aralk 31 Aralk
Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 2024 2023
Verilen siparis avanslari 42.395.094 70.749.048
Gelecek aylara ait giderler 89.481.732 87.385.263
Iliskili taraflara verilen avanslar (Not 33) 601.584 2.166.502
132.478.410 160.300.813
31 Aralk 31 Aralk
Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 2024 2023
Sabit kiymet alimi i¢in verilen avanslar 1.665.703.281 1.231.898.795
1.665.703.281 1.231.898.795
ERTELENMIS GELiRLER
31 Arahk 31 Arahk
Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler 2024 2023
Alnan siparis avanslari 49.894.402 40.242.818
49.894.402 40.242.818
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA

EREN DONEME AT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gére TL olarak gosterilmistir.)

STOKLAR

31 Arahk
2024

31 Arahk
2023

ik madde ve malzeme 1.736.505.219

2.697.585.367
585.930.659
1.605.820.871
1.158.341.989
352.198.509
(263.047.881)

Yar1 mamiiller 337.760.049
Mamiiller 885.158.013
Ticari mallar 512.326.467
Diger stoklar (¥) 397.752.995
Stok deger diisiiklugii karsihgi (-) (486.862.444)

3.382.640.299

6.136.829.514

(*) 31 Aralik 2024 itibariyle diger stoklarin 378.244.774 TL’si (31 Aralik 2023: 344.497.929 TL) yoldaki mallardan olusmaktadir.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralk 31 Aralk

Stok deger dusiiklugii karsihg: hareketleri 2024 2023
Acilis bakiyesi (263.047.881) (8.508.176)
Donem gideri (478.618.258) (322.982.954)
Kullanilan/iptal edilen karsiik 254.803.695 68.443.249
Kapanis bakiyesi (486.862.444) (263.047.881)
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore TL olarak gosterilmistir.)

238

14.

KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Maliyet Degeri Gayrimenkuller Tasitlar Toplam
1 Ocak 2024 itibartyla agihis bakiyesi 407.497.738 319.073.064 726.570.802
Almlar 592.759.163 47.914.229 640.673.392
Cikislar - (60.032.348) (60.032.348)
31 Aralik 2024 itibartyla kapanis bakiyesi 1.000.256.901 306.954.945 1.307.211.846
Birikmis itfa Paylar1
1 Ocak 2024 itibariyla acihis bakiyesi (331.185.510) (181.182.296) (512.367.806)
Donem gideri (88.060.367) (95.687.049) (183.747.416)
Cikslar - 28.134.462 28.134.462
31 Aralk 2024 itibartyla kapanis bakiyesi (419.245.877) (248.734.883) (667.980.760)
31 Aralk 2024 itibartyla net defter degeri 581.011.024 58.220.062 639.231.086

Maliyet Degeri Gayrimenkuller Tasitlar Toplam
1 Ocak 2023 itibariyla agihg bakiyesi 403.871.160 333.060.780 736.931.940
Almlar 55.186.081 49.164.457 104.350.538
Cikislar (51.559.503) (63.152.173) (114.711.676)
31 Aralik 2023 itibariyla kapanis bakiyesi 407.497.738 319.073.064 726.570.802
Birikmis Itfa Paylari
1 Ocak 2023 itibariyla agihs bakiyesi (229.607.805) (112.146.374) (341.754.179)
Doénem gideri (121.711.186) (102.615.337) (224.326.523)
Cikislar 20.133.481 33.579.415 53.712.896
31 Aralik 2023 itibariyla kapanis bakiyesi (331.185.510) (181.182.296) (512.367.806)
31 Aralik 2023 itibariyla net defter degeri 76.312.228 137.890.768 214.202.996

Kullanim hakki varliklarinin itfa siireleri asagidaki gibidir:
Ekonomik Omiir

Gayrimenkuller 1-35 yil

Tasitlar -3yl
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15.

HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA

EREN DONEME AT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gére TL olarak gosterilmistir.)

MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Diger maddi

Geligtirme olmayan duran
Maliyet Degeri Haklar maliyetleri varliklar Toplam
1 Ocak 2024 itibariyla a¢ilis bakiyesi 1.432.877.586 140.834.677 3.394.420.890 4.968.133.153
Yabanci para gevrim farklari (50.845.110) - (3.123.363) (53.968.473)
Almlar 10.450.417 53.959 - 10.504.376
Cikiglar (568.811) - (4.129.821) (4.698.632)
Transferler (*) 71.662.234 101.648.985 (3.387.167.706) (3.213.856.487)
31 Aralik 2024 itibartyla kapanis bakiyesi 1.463.576.316 242.537.621 - 1.706.113.937

Birikmis Itfa Paylari

1 Ocak 2024 itibariyla agilis bakiyesi (327.009.658) (89.379.138) (115.856.742) (532.245.538)
Yabanci para ¢evrim farklar 5.751.951 - 286.164 6.038.115
Dénem gideri (117.530.017) (19.166.640) (72.497) (136.769.154)
Transferler - (1.042.301) 115.643.075 114.600.774
Cikiglar 568.811 - - 568.811
31 Aralik 2024 itibartyla kapanis bakiyesi (438.218.913) (109.588.079) - (547.806.992)
31 Aralik 2024 itibartyla net defter degeri 1.025.357.403 132.949.542 - 1.158.306.945

(*) Diger maddi olmayan duran varliklar igerisindeki 3.387.167.706 TL’lik tutarin 3.381.695.055 TL’si maddi duran varliklar

altindaki 6zel maliyetler kalemine 5.472.651 TL’si ise gelistirme maliyetlerine transfer edilmistir.

Diger maddi

Gelistirme olmayan duran
Maliyet Degeri Haklar maliyetleri varlklar Toplam
1 Ocak 2023 itibariyla agihis bakiyesi 1.078.549.766 129.877.883 41.997.896 1.250.425.545
Yabanci para gevrim farklart (10.398.103) - 89.936 (20.308.167)
Almlar 367.841.192 - 128.836.733 496.677.925
Cikiglar (1.023.250) (139.064) (25.410.579) (26.572.893)
Bagh ortakhign satigmdan kaynaklanan ¢ikis (Not 38) (28.225.088) - (133.351.876) (161.576.964)
Yapilmakta olan yatirimlardan transferler 26.133.069 11.095.858 3.382.258.780 3.419.487.707
31 Aralik 2023 itibartyla kapanis bakiyesi 1.432.877.586 140.834.677 3.394.420.890 4.968.133.153

Birikmis {tfa Paylari

1 Ocak 2023 itibariyla agilis bakiyesi (243.247.840) (74.878.794) (7.998.021) (326.124.655)
Yabanci para gevrim farklart (1.822.693) - (138.106) (1.960.799)
Donem gideri (93.529.171) (14.500.344) (111.924.425) (219.953.940)
Cikislar 943.535 - 89.844 1.033.379
Bagh ortakligin satismdan kaynaklanan ¢ikis (Not 38) 10.646.511 - 4.113.966 14.760.477
31 Aralik 2023 itibartyla kapanis bakiyesi (327.009.658) (89.379.138) (115.856.742) (532.245.538)
31 Aralik 2023 itibartyla net defter degeri 1.105.867.928 51.455.539 3.278.564.148 4.435.887.615
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16.

HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore TL olarak gosterilmistir.)

YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Yer alt1 ve yerlistii

Maliyet Degeri Arazi ve arsalar diizenleri Binalar Toplam
1 Ocak 2024 itibartyla acilis bakiyesi 3.207.486 13.802.535 77.606.685 94.616.706
Almlar 51.947.395 - 731.675 52.679.070
31 Aralik 2024 itibariyla kapanig bakiyesi 55.154.881 13.802.535 78.338.360 147.295.776
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2024 itibariyla agilis bakiyesi - (6.786.246) (31.135.482) (37.921.728)
Doénem gideri - (276.051) (1.270.801) (1.546.852)
31 Aralik 2024 itibariyla kapanis bakiyesi - (7.062.297) (32.406.283) (39.468.580)
31 Aralik 2024 itibartyla net defter degeri 55.154.881 6.740.238 45.932.077 107.827.196

Yer alt1 ve yeristi

Maliyet Degeri Arazi ve arsalar diizenleri Binalar Toplam
1 Ocak 2023 itibartyla acilis bakiyesi 3.207.486 13.802.535 77.606.685 94.616.706
31 Aralik 2023 itibariyla kapanig bakiyesi 3.207.486 13.802.535 77.606.685 94.616.706
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2023 itibartyla acihs bakiyesi - (6.510.195) (29.964.481) (36.474.676)
Dénem gideri - (276.051) (1.171.001) (1.447.052)
31 Aralik 2023 itibariyla kapamnis bakiyesi - (6.786.246) (31.135.482) (37.921.728)
31 Aralik 2023 itibartyla net defter degeri 3.207.486 7.016.289 46.471.203 56.694.978

Grup, Sanliurfa’da ve Adana’da bulunan ve aktif olarak iiretimde kullanilmayan fabrika binalarini kiraya vermistir. Bu sebeple
ilgili kiymetler yatinm amagh gayrimenkul olarak muhasebelestirilmektedir. Bu gayrimenkullerden cari dénemde elde edilen kira
geliri 3.795.439 TL’dir (31 Aralik 2023: 3.543.523 TL kira geliri) (Not 29a).
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17.

HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA

EREN DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gére TL olarak gosterilmistir.)

YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (devami)
Grup’un yatirim amagh gayrimenkullerinin gercege uygun deger dl¢iimleri

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla Grup’un yatirim amagli gayrimenkullerinin gercege uygun degeri, Grup’tan bagimsiz
bir degerleme sirketi olan Yetkin Gayrimenkul ve Degerleme Danismanlik Anonim Sirketi tarafindan belirlenmistir. 1lgili sirket,
SPK tarafindan yetkilendirilmis olup sermaye piyasasi mevzuati uyarinca gayrimenkul degerleme hizmeti vermektedir ve ilgili
bolgelerdeki emlaklarin gergege uygun deger dlgiimlemesinde yeterli tecriibeye ve nitelige sahiptir. Sahip olunan arsalarin gergege
uygun degeri, benzer emlaklar igin olan mevcut veya talep edilen islem fiyatlarini yansitan piyasa karsilagtirmali yaklagima gore
belirlenmistir. Mevcut dénemde farkli bir degerleme teknigi kullanilmamustir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibarryla Grup’un yatirrm amagh gayrimenkulleri ile s6z konusu varliklara iliskin gergege uygun
deger hiyerarsisi asagidaki tabloda gosterilmistir:

Raporlama tarihi itibariyle gergege uygun deger seviyesi

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
2024 TL TL TL
Arazi ve arsalar - 108.695.895 -
Binalar - 113.160.000 -
1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
2023 TL TL TL
Arazi ve arsalar - 49.559.457 -
Binalar - 76.138.145 -
SEREFIYE
Satm Alm 31 Aralik 31 Aralik
Sirket Tarihi 2024 2023
Sunset 2020 340.278.901 340.278.901
Ferbis 2017 85.213.469 85.213.469
425.492.370 425.492.370

Grup, Not 2’te belirtilen muhasebe politikasi uyarinca, yillik ya da daha sik sekilde serefiye tizerinde herhangi bir deger diistikliigi
olup olmadigini test etmektedir. Nakit yaratan birimler i¢in gerceklestirilen deger diisiikliigi testi 31 Aralik 2024 itibariyla
gerceklestirilmistir. S6z konusu test, “net gercege uygun deger eksi satis maliyeti” seklinde dikkate alinarak, indirgenmis nakit
akim metoduna uygun sekilde yapilmistir.

Grup Yonetimi, serefiyeye iligskin gergeklestirdigi deger diisiikliigii calismalarinda serefiye tutarinin bagli bulundugu nakit yaratan
birimin kullanimdaki degerinin hesaplamasini yapmistir.

Indirgenmis nakit akis ydntemine gore hesaplanan tahmini gercege uygun deger geri kazamlabilir tutar1 31 Aralik tarihleri itibarryla
agmaktadir. 2024 ve 2023 yillart boyunca herhangi bir deger diigiikliigii karsiligr ayrilmamustir.
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17.

18.

HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore TL olarak gosterilmistir.)

SEREFIYE (devami)

Geri kazamlabilir tutarlarin hesaplamasinda kullanilan énemli varsayimlar, iskonto oranlari, nihai biiyiime oranlari ve FAVOK
(Faiz, amortisman ve vergi Oncesi kar1) biiylime oranlaridir. Varsayimlarda kullamlan degerler, Grup Yonetimi’nin tarim ilaglar
piyasasinin gelecek dénemlerdeki egilimlerin degerlendirilmesi ile i¢ ve dis kaynaklara (gegmis verilere) dayanmaktadir. ilgili
faaliyet boliimlerine dahil edilen tiim nakit yaratan birimlerin agirlikli ortalamasim yansitan baslica varsayimlar agagidaki gibidir:

Agirhkh ortalama 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Iskonto oran, briit %17-%33 %37-%39
Nihai biiyiime orant %10 %5
Biitcelenmis FAVOK biiyiime orant (gelecekteki bes yilin ortalamasi) %10-%57 %15-%54

Iskonto edilmis nakit akimlari modelinde gelecekteki bes yilin nakit akimlar1 dahil edilmistir. Uzun dénem biiyiime orani, Grup
Yonetimi tarafindan tahmin edilen ve bir piyasa katilimcisinin yapacagi varsayimlarla uyumlu olduguna inanilan, uzun donem
bilesik FAVOK biiyiime oranma dayali olarak belirlenmistir.

Biitcelenen FAVOK, gecmis deneyimler gdz oniinde bulundurularak gerceklesmesi beklenen gelecekteki sonuglara dayanarak
belirlenmistir ve asagidaki unsurlara gore diizeltilmistir.

Temel hasilat rakamlar1 belirlendikten sonra bu fiyatlarin ilk bes y1llik siiregte tahmin edilen enflasyonla paralel bir sekilde artacagi
varsayillmistir.

Grup, nakit yaratan birimin tahmin edilen geri kazanilabilir tutari, defter degeri ile karsilastirmus ve bir deger diisiikliigii olmadigi
sonucuna varmustir.

DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Sirket, Pestisit (Haserat flac1) ve Diger Zirai — Kimyasal Uriinlerin imalati kapsaminda, T.C. Ekonomi Bakanligi’ndan 292.781.454
TL tutarinda; 1 Mayis 2020 tarih ve 510660 No’lu, 30 Nisan 2020 baslangic ve 28 Ekim 2024 bitis tarihli, 24 Mayis 2019 tarih ve
503711 No’lu, 24 Mayis 2019 baslangi¢ ve 23 Kasim 2026 bitis tarihli, 31 Aralik 2019 tarih ve 507656 No’lu, 26 Aralik 2019
baslangic ve 26 Aralik 2024 bitis tarihli , 3 Kasim 2020 tarih ve 516676 No’lu, 3 Kasim 2020 baslangic ve 3 Kasim 2026 bitis
tarihli, 1 Ekim 2021 tarih ve 528148 No’lu, 29 Eyliil 2021 baglangi¢ ve 29 Eyliil 2024 bitis tarihli, 4 Ekim 2022 tarih ve 542168
No’lu, 29 Eyliil 2022 baslangic ve 29 Mayis 2025 bitis tarihli, 31 Aralik 2024 tarih ve 576031 No’lu, 31 Aralik 2024 baslangi¢ ve
31 Aralik 2027 bitis tarihli, 13 Mayis 2019 tarih ve 506178 No’lu, 13 Mayis 2019 baslangic ve 12 Kasim 2023 bitis tarihli KDV
Istisnasi, Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi, Vergi Indirimi, Giimriik Vergisi Muafiyeti destek unsurlu yatirim tesvik belgesi
ile vergi indiriminden yararlanmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle tegvike iliskin ileriki yillarda kullanabilecegi 292.781.454 TL vergi avantaji
bulunmaktadir. Ilgili bakiyenin tamamu ertelenmis vergi hesaplamasina dahil edilmistir (31 Aralik 2023 : 366.344.724 TL).
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA

EREN DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gére TL olarak gosterilmistir.)

19. TEMINAT, REHIN VE iPOTEKLER
Sirket’in vermis oldugu Teminat/Rehin/fpotekler (“TRI”) asagidaki gibidir:

31 Aralk 2024 TL karsihgi Tirk Lirasi
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adna Vermis Oldugu TR1'lerin Toplam Tutar1

-Teminat 468.240.898 468.240.898
-Rehin - -
-Ipotek - -
B. Tam Konsolidasyon Kapsamma Dabhil Edilen Ortakhklar Lehine Vermis
Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar1
-Teminat - -
-Rehin - -
-Ipotek - -
-Diger (%) 2.000.000.000 2.000.000.000
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yriitiilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar1

-Teminat - -
-Rehin - -
-Ipotek - -
D. Diger Verilen TR1'lerin Toplam Tutari
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar1
-Teminat - -
-Rehin - -
-Ipotek - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamma Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine
Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar1
-Teminat - -
-Rehin - -
-Ipotek - -
iii. C Maddesi Kapsamma Gimeyen 3. Kisiler Lehine Vermis Oldugu
TRIi'lerin Toplam Tutar1
-Teminat - -
-Rehin - -
-Ipotek - -

Toplam 2.468.240.898 2.468.240.898

(*) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup’un bagh ortakliklarinin finansal borglarina istinaden Sirket tarafindan verilen kefaletleri
icermektedir.
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore TL olarak gosterilmistir.)
TEMINAT, REHIN VE iPOTEKLER (devami)

31 Arahk 2023 TL karsihig Tiirk Liras1
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adna Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar1

-Teminat 340.006.756 340.006.756
-Rehin - -
-Ipotek - -
B. Tam Konsolidasyon Kapsamma Dahil Edilen Ortakliklar Lehine Vermis
Oldugu TR1'lerin Toplam Tutari
-Teminat - -
-Rehin - -
-Ipotek - -
-Diger (*) 2.887.575.428 2.887.575.428
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar1

-Teminat - -
-Rehin - -
-Ipotek - -
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutar1
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TR1'lerin Toplam Tutar1
-Teminat - -
-Rehin - -
-Ipotek - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamma Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine
Vermis Oldugu TR1'lerin Toplam Tutart
-Teminat - -
-Rehin - -
-Ipotek - -
iii. C Maddesi Kapsamma Gimeyen 3. Kisiler Lehine Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutar1
-Teminat - -
-Rehin - -
-Ipotek - -

Toplam 3.227.582.184 3.227.582.184

(*) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup’un bagh ortakliklarinin finansal borglarina istinaden Sirket tarafindan verilen kefaletleri
icermektedir.

31 Aralik tarihleri itibariyla kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu yukarida sunulan teminat mektuplart haricinde, vermis oldugu
herhangi bir teminat, rehin ve ipotek bulunmamaktadir.

Grup’un diger TRIlerinin 6zkaynaklara oram 31 Arahk 2024 tarihi itibariyla yiizde 0°dr (2023 yiizde 0).

CARIi DONEM VERGISI iLE iLGILi VARLIKLAR

31 Aralk 31 Aralk

Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 2024 2023
Pesin 6denen diger vergi ve fonlar 105.791.171 86.276.701
105.791.171 86.276.701
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA

EREN DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gére TL olarak gosterilmistir.)

21. KISA VE UZUN VADELIi KARSILIKLAR

a) Kisa Vadeli Karsihklar

31 Aralk 31 Aralk

Kisa vadeli karsiliklar 2024 2023
Dava karsiliklart (*) 5.196.605 4.645.827
Kullamlmayan izin karsihg 19.502.897 19.125.567
24.699.502 23.771.394

(*) Ise iade ile ticari davalarin muhtemel yiikimlilukleri icermektedir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemi i¢inde dava karsiliginin hareketi asagida sunulmustur:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralk 31 Aralkk

2024 2023

1 Ocak itibartyla karsilik 4.645.827 5.927.064
Donem karsilik gideri 2.602.393 4.574.142
Konusu kalmayan karsihiklar (351.490) -
Enflasyon etkisi (1.700.125) (5.855.379)
31 Aralik itibartyla kargilik 5.196.605 4.645.827

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap dénemi iginde izin karsiliginin hareketi asagida sunulmustur:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralk 31 Arahk

2024 2023

1 Ocak itibartyla kargiik 19.125.567 22.892.445
Donem karsihk gideri 7.024.813 9.040.746
Bagh ortaklign satismdan kaynaklanan ¢ikis - (1.165.000)
Yabanci para ¢evrim farki 80.487 332.431
Enflasyon muhasebesi etkisi (6.727.970) (11.975.055)
31 Aralik itibartyla karsihk 19.502.897 19.125.567

b) Uzun Vadeli Karsiliklar

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar asagida sunulmustur:

31 Aralk 31 Aralk

Uzun vadeli kargiliklar 2024 2023
Kidem tazminati karsihgi 85.903.496 95.345.933
Kidem tesvik prim karsihig: 19.088.668 11.299.984
104.992.164 106.645.917

Kidem Tesvik Primi Karsihigi:
Grup’un belli bir kidemin {izerindeki ¢alisanlarma “Kidem Tegvik Primi” adi altinda sagladigi bir fayda bulunmaktadir. Grup bu
kapsamda her 10 yillik ¢aliyjma donemine bir maas kidem tesvik primi 6demesi yapmaktadir. Cari yilda kidem tesvik primi

yikiimliiliigiiniin bugiinkii degerinin hesaplanmasi bagimsiz bir aktiier tarafindan gergeklestirilmis olup, kidem tazminati kargilig
hesaplamasinda kullanilan varsayimlar kullanilmistir.
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21.

HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore TL olarak gosterilmistir.)
KISA VE UZUN VADELI KARSILIKLAR (devamr)

b) Uzun Vadeli Karsiliklar (devami)

Kidem Tesvik Primi Karsih@ (devami):

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap dénemi i¢inde kidem tegvik primi karsiliginin hareketi asagida sunulmustur:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralk 31 Aralk

2024 2023

1 Ocak itibariyla karsihk 11.299.984 14.340.548
Hizmet maliyeti 11.284.736 2.467.824
Faiz maliyeti 2.798.949 2.274.201
Dénem iginde ddenen tutar (1.310.552) (851.041)
Faydalarin kisiimasv/isten ¢ikarma dolayisiyla olusan kazang 37.546 533.162
Bagh ortakligin satigindan kaynaklanan ¢ikis - (1.181.268)
Enflasyon muhasebesi etkisi (5.021.995) (6.283.442)
31 Aralk itibariyla karsilik 19.088.668 11.299.984

Kidem tazminat1 karsihigi:

Yirirlikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sdzlesmesi sona erenlere, hak
kazandiklar1 yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yiikiimliiligii vardir. Ayrica, halen yiiriirlikkte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanunu’nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60’ inct maddesi hitkmii geregince
kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarin1 6deme yiikiimliiliigii bulunmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle 6denecek kidem tazminati, aylik 41.828,42 TL (31 Aralik 2023: 23.489,83 TL) tavanina tabidir.
Kidem tazminat: yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigii, Grup’un calisanlarin agirlikli olarak emekli olmasindan dogan gelecekteki olast yiikiimliiliigiiniin
bugiinkii degerinin tahminine gore hesaplanir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), Grup’un yiikiimliliiklerinin tamimlanmg
fayda planlar1 kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullamlarak gelistirilmesini 6ngdriir. Kidem tazminati yiikiimliiliigii bagimsiz
bir aktiier tarafindan hesaplanmus, hesaplamada Onggriilen Birim Kredi Yontemi kullamlmistir. Yiikiimliiliiklerin bugiinkii degerinin
hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar agsagida belirtilmistir.

31 Aralk 31 Aralk

2024 2023

Iskonto orant %25,88 %24,27
Enflasyon orani 221,81 %21,02

Istege bagl isten ayrilmalar neticesinde denmeyip, Grup’a kalacak olan kidem tazminati tutarlarnin tahmini oram da dikkate
alinmugtir. Caliganlarm istege bagli ayrilma oranlarinin, gegmis hizmet siiresine tabi olacagi varsayilmig ve gegmis tecriibenin analizi
yapilarak toplam kidem tazminati yiikiimliiliglinii hesaplamak i¢in varsayilan, gelecekte beklenen istege bagl ayrilma beklentisi
hesaplamaya yansitilmigtir. Buna gore yapilan aktiieryal hesaplamalarda ¢aliganlarin kendi istegiyle ayrilma olasiligi, gegmis hizmet
siiresi arttikga azalan oranlarda olacak sekilde hesaplamaya dahil edilmistir. Buna gore kendi istegiyle ayrilma olasiligy, 0 ile 15 yil ve
tistii araliginda gegmis hizmet siiresi olan personel igin ylizde 11 ile ylizde 0 araligindadir.

Kidem tazminat1 yiikiimliiliigii hesaplamasinda kullanilan 6nemli tahminler iskonto orani ve istege bagli isten ayrilma olasiligidir.
Iskonto oranmn yillik olarak yiizde 1 artirilmast halinde, kidem tazminat: tutar1 yiizde 8,2 oraninda azalmaktadr.

Iskonto oranmin yillik olarak yiizde 1 azaltilmas1 halinde, kidem tazminat: tutar1 yiizde 9,9 oraninda artmaktadir

Yillik enflasyon oraninin yiizde 1 artirilmasi halinde kidem tazminat: tutari yiizde 10,1 oraninda artmaktadir.

Yillik enflasyon oraninin yiizde 1 azaltilmasi halinde, kidem tazminati tutar1 yiizde8,5 oraninda azalmaktadir.

Istege bagh ayriima olasihigmim kullanilmamasi halinde, kidem tazminati tutar1 yiizde7,1 oraninda artmaktadr.
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22.

23.

HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA

EREN DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gére TL olarak gosterilmistir.)

KISA VE UZUN VADELIi KARSILIKLAR (devami)

b) Uzun Vadeli Karsiliklar (devami)

Kidem tazminat1 karsihg (devami):

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemi i¢inde kidem tazminati karsiligimin hareketi agagida sunulmustur:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralk 31 Aralk
2024 2023
1 Ocak itibartyla kargiik 95.345.933 122.692.794
Hizmet maliyeti 18.821.996 20.894.889
Faiz maliyeti 16.161.589 15.125.273
Odenen kidem tazminatlar: (14.506.204) (43.379.404)
Bagh ortakhigmn satismdan kaynaklanan ¢ikis - (4.857.341)
Faydalarmn kisiimasv/isten ¢ikarma dolayisiyla olusan kazang 3.909.471 12.781.858
Aktiieryal kazang (1.806.759) 21.320.804
Enflasyon muhasebesi etkisi (32.022.530) (49.232.940)
31 Aralik itibariyla karsihk 85.903.496 95.345.933
DIGER DONEN VARLIKLAR
31 Aralk 31 Aralk
Diger Donen Varhklar 2024 2023
Devreden KDV 645.547.334 818.696.039
Diger ¢esitli donen varliklar 23.897.829 18.385.623
669.445.163 837.081.662
OZKAYNAKLAR
a) Sermaye
Sirket’in 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerindeki 6denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:
31 Aralk 31 Aralk
Ortaklar % 2024 % 2023
Ordu Yardmlasma Kurumu 554 4.667.398.975 58,8 1.488.146.000
Halka Agik 44,6 3.762.601.025 41,2 1.041.854.000
8.430.000.000 2.530.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 7.304.039.454 7.243.379.289
15.734.039.454 9.773.379.289

Sirket’in kayith sermaye tavani 8.500.000.000 TL’dir (31 Aralik 2023: 3.000.000.000 TL).

(*) Sirket 08 Subat 2023 tarihli Yonetim Kurulu Karariyla kayith sermaye tavanini 3.000.000.000 TL’ den 8.500.000.000 TL’ye
¢ikartilmasi karar1 almis ve bu karar 03 Nisan 2023 tarihinde tescil edilmistir.

Yonetim Kurulu tarafindan alinan karar geregi; 8.500.000.000 Tiirk Lirast kayitli sermaye tavam igerisinde nominal 2.530.000.000
Tiirk Lirast olan ¢ikarilmis sermayesinin, 5.900.000.000 Tiirk Lirast %233 artig ile nakden (bedelli) arttirilarak; nominal
8.430.000.000 Tiirk Lirasi'na ¢ikarilmig olup 05 Kasim 2024 tarihinde tescil edilmistir.

Sermaye nominal degeri 0,01 TL olan 8.430.000.000.000 adet hisseden olugmakta olup, herhangi bir imtiyazli hisse senedi
bulunmamaktadir.
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23.

HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore TL olarak gosterilmistir.)
OZKAYNAKLAR (devami)
a) Sermaye (devami)

Yeni pay alma haklarinin (riichan haklar1) kullandiriimasindan sonra, stiresi i¢inde kullanilmayan yeni pay alma haklarina karsilik
gelen ve toplam nominal deger, 43.732.413.926 TL olan paylar, 07 Ekim-08 Ekim 2024 tarihlerinde 2 (iki) is giinii siire ile Borsa
Istanbul AS Birincil Piyasa'da satisa sunulmasi neticesinde kalan paylarin tamami 178.089.491 TL' ye satilmis olup sermaye
artirimu 08 Ekim 2024 tarihinde tamamlanmigtir. Sirketimiz sermaye artirimindan dolayr toplam nominal 6.034.359.312 TL
tutarinda fon saglamistir.

b) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

31 Arahk 31 Arahk

2024 2023

Yasal Yedekler 456.563.215 456.563.215
456.563.215 456.563.215

Tiirk Ticaret Kanunu uyarimca yasal yedekler birinci ve ikinci yedek akgelerden olugmaktadir. Yasal yedekler Grup’un tarihi
6denmis sermayesinin yiizde 20’sine ulasincaya kadar, net dénem karinin yiizde 5’i birinci yasal yedekler olarak ayrilmaktadir.
Ikinci yasal yedek ise, Grup’un ddenmis sermayesinin yiizde 5’inin iizerindeki tiim kar dagitimmin iizerinden yiizde 10 oraninda
ayrilmaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin ylizde 50’sini gegmedikleri siirece dagitilamaz,
fakat kar yedeklerinin tiikendigi noktada zararlar1 kapatmak i¢in kullanilabilirler.

Halka agik sirketler, temettii dagitimlarin1 bu sekilde yaparlar: 25 Subat 2005 tarih 7/242 sayili SPK karar1 uyarinca; SPK
diizenlemelerine gore bulunan net dagitilabilir kar iizerinden SPK’nin asgari kar dagitim zorunluluguna iliskin diizenlemeleri
uyarinca hesaplanan kar dagitim tutarinin, tamaminin yasal kayitlarda yer alan dagitilabilir kardan karsilanabilmesi durumunda, bu
tutarin tamaminin, karsilanmamast durumunda ise yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir karin tamamu dagitilacaktir. SPK
diizenlemelerine gore hazirlanan finansal tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birinde donem zarar1 olmast durumunda ise kar
dagitimi yapilmayacaktir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 27 Ocak 2010 tarihli karar1 ile paylar1 borsada islem goren halka agik anonim ortakliklar igin
yapilacak temettii dagitimi konusunda herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemistir.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganiistii yedeklerin kayitli degerleri bedelsiz sermaye artirrmi; nakit kar dagitimm
ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon diizeltme farklari, nakit kar dagitiminda kullanilmasi

durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

¢) Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Aktiieryal Kayip Kazang Fonu

31 Aralk 31 Aralk

2024 2023

Tanmmlanmig fayda planlart yeniden 6lgiim kayplari (75.394.190) (80.546.293)
Ertelenmis vergi 16.723.610 17.175.299
Bagh ortaklik ¢ikis etkisi - 3.345.344
(58.670.580) (60.025.650)

d) Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemlerine iliskin Ek Bilgi

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarinda enflasyona gore diizeltilmis olarak sundugu ilgili 6zkaynak
kalemlerinin Vergi Usul Kanununa gére hazirlanmig finansal tablolarindaki enflasyona goére diizeltilmis tutarlarla karsilagtirmasi
agagidaki gibidir:

Vergi Usul Kanununa gére
hazirlanmis Finansal tablolarda yer TMS/TFRS Finansal Tablolarina gore
alan enflasyona gore diizeltilmis  hazrlanan finansal tablolarda yer alan ~ Geg¢mis yil zararlarinda

31 Aralik 2024 tutarlar enflasyona gore diizeltilmis tutarlar izlenen fark

Sermaye Diizeltme Farklart 5.132.279.085 7.304.039.454 - 2.171.760.369

Paylara Tliskin Primler/iskontolar 46.743.583 53.841.790 - 7.098.207

Kardan Ayrilan Kisitlannus Yedekler 500.525.188 376.159.218 124.365.970
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA

EREN DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gére TL olarak gosterilmistir.)

HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

a) Hasilat

Yurt i¢i satislar

Yurt dist satislar

Diger satiglar

Satig iadeleri (-)

Satis iskontolar1 (-)
Zamanida 6deme primi (-)

b) Satislarin Maliyeti

Ik madde ve malzeme giderleri
Personel giderleri

Genel iiretim giderleri

Amortisman ve itfa giderleri
Nakliye giderleri

Yar1t mamul stoklarmndaki degisim
Bitmis mamul stoklarmndaki degisim

Satilan mamul maliyeti
Satilan ticari mal ve diger satiglarm maliyeti

52

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2024 2023
5.037.933.277 9.520.410.981
444.931.667 365.184.792
25.485.506 2.981.788
(89.042.528) (476.689.330)
(552.219.733) (634.621.484)

- (58.239.369)

4.867.088.189 8.719.027.378
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2024 2023
(2.294.272.135) (5.024.426.482)
(325.520.356) (409.250.638)
(249.572.440) (302.232.069)
(214.922.906) (305.264.830)
(241.147.950) (395.480.822)
(248.170.610) 193.764.508
(720.662.858) 931.562.784
(4.294.269.255) (5.311.327.549)
(1.582.992.244) (2.230.156.905)
(5.877.261.499) (7.541.484.454)
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore TL olarak gosterilmistir.)

PAZARLAMA GiDERLERI, GENEL YONETIM GIDERLERIi, ARASTIRMA ve GELISTIRME GiDERLERIi

Genel yonetim giderleri (-)
Pazarlama giderleri (-)
Arastrma ve geligtirme giderleri (-)

a) Pazarlama Giderleri

Personel giderleri

Amortisman giderleri

Reklam giderleri

Ulasm giderleri

Sigorta giderleri

Seyahat giderleri

Kira giderleri

Temizlik giderleri

Sergi ve fuar giderleri

Vergi resim harg giderleri

Bilgi teknolojileri giderleri
Disaridan saglanan giivenlik masraflar:
Bayi toplanti gideri

Dava takip ve miisavirlik giderleri
Enerji ve bakim giderleri

Temsil giderleri

Telefon giderleri

Diger

53

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralk 31 Aralk

2024 2023
(1.014.472.800) (1.171.963.371)
(484.613.568) (859.321.357)
(386.142.083) (300.585.241)
(1.885.228.451) (2.331.869.969)
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Aralk

2024 2023

(310.179.113)

(342.705.507)

(58.818.380) (164.783.969)
(29.745.699) (171.647.017)
(14.489.190) (25.305.934)
(13.367.537) (15.381.561)
(7.065.271) (19.685.557)
(6.299.387) (13.142.014)
(5.878.578) (11.216.518)
(5.134.999) (15.815.151)
(3.476.007) (4.194.984)
(3.304.932) (1.283.706)
(2.943.403) (5.314.571)
(2.307.989) (18.035.949)
(2.216.831) (5.102.766)
(2.028.880) (5.894.720)
(1.838.382) (3.750.031)
(514.489) (787.543)
(15.004.501) (35.273.859)
(484.613.568) (859.321.357)
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25.

HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA

EREN DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gére TL olarak gosterilmistir.)

PAZARLAMA GIDERLERI, GENEL YONETIM GiDERLERI, ARASTIRMA ve GELISTIRME GiDERLERI (devami)

b) Genel Yodnetim Giderleri

Amortisman giderleri
Personel giderleri

Digaridan saglanan hizmet ve tamir bakim giderleri

Stipheli alacak karsiligi (net)
Danigmanlik giderleri

Disaridan saglanan giivenlik masraflar
Enerji giderleri

Ulasm giderleri

Dava takip ve miigavirlik giderleri
Vergi resim harg giderleri

Sigorta giderleri

Bilgi teknolojileri gideri

flan ve genel kurul giderleri
Seyahat giderleri

Kira giderleri

Kirtasiye giderleri

Temsil giderleri

PTT gideri

Aidat giderleri

Toplanti1 giderleri

Diger

¢) Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Amortisman giderleri

Personel giderleri

Bilgi teknolojileri gideri

Ruhsat ve ruhsat kullamm giderleri
Tamir bakim temizlik gideri
Ulasm giderleri

Danismanlik giderleri

Disaridan saglanan giivenlik masraflar
Sigorta giderleri

Enerji giderleri

Kirtasiye giderleri

Vergi resim har¢ giderleri

PTT gideri

Diger

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk
2024 2023
(369.883.560) (207.167.953)
(268.250.091) (254.391.914)
(178.497.570) (237.600.112)
(55.770.181) (176.527.646)
(28.704.953) (36.039.839)
(27.861.127) (20.417.499)
(18.500.434) (34.478.676)
(8.951.733) (9.633.118)
(7.721.873) (4.876.354)
(6.459.607) (44.089.329)
(5.506.076) (6.834.856)
(4.242.827) (2.312.876)
(3.577.525) (1.253.650)
(3.388.526) (9.522.610)
(2.832.119) (5.363.209)
(439.422) (1.082.052)
(332.848) (1.775.154)
(205.958) (281.957)
(102.356) (709.708)
(61.080) (140.707)
(23.182.934) (117.464.152)
(1.014.472.800) (1.171.963.371)
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralk 31 Aralk
2024 2023
(180.908.781) (108.850.493)
(117.841.351) (78.013.905)
(18.193.744) (22.000.238)
(17.756.388) (25.374.433)
(9.659.016) (20.082.502)
(9.122.843) (12.915.508)
(7.734.209) (7.078.884)
(1.131.304) (1.632.928)
(829.332) (1.017.651)
(633.463) (1.033.263)
(586.765) (217.124)
(343.301) (539.920)
(187.459) (240.139)
(21.214.127) (21.588.253)
(386.142.083) (300.585.241)
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore TL olarak gosterilmistir.)

NITELIKLERINE GORE GIDERLER

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait amortisman ve itfa giderlerinin detayr asagidaki gibidir:

a) Amortisman ve itfa Giderleri

Maddi duran varliklar ve kullammm hakki varhklan
Uretim maliyeti

Pazarlama giderleri

Genel yonetim giderleri

Arastirma ve gelistirme giderleri

Maddi olmayan varhklar
Uretim maliyeti

Pazarlama giderleri

Genel yonetim giderleri
Arastirma ve gelistirme giderleri

Yatirnm amach gayrime nkuller
Yatirim faaliyetlerinden giderler

b) Cahisanlara Saglanan Faydalar

Personel Giderleri
Maas ve ticretler

Sosyal sigorta giderleri
Diger fayda ve hizmetler

ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki gibidir:

Kur farki geliri (*)

Hizmet gelirleri

Beklenen kredi zarar karsiligi iptali
Vade farki gelirleri

Hurda, atik ve geri doniisiim gelirleri
Hasar tazminat gelirleri

Satislardan elde edilen faiz geliri
Diger gelirler

(*) Ticari alacak ve ticari bor¢lardan kaynaklanmaktadir.

1 Ocak-
31 Arahk
2024

1 Ocak-
31 Arahk
2023

(687.764.473)
(204.073.941)
(41.750.187)
(345.440.175)
(96.500.170)

(136.769.154)

(566.113.305)
(271.139.552)
(90.336.879)
(155.576.877)
(49.059.997)

(219.953.940)

(10.848.965) (34.125.278)
(17.068.193) (74.447.090)
(24.443.385) (51.591.076)
(84.408.611) (59.790.496)
(1.546.852) (1.447.052)
(1.546.852) (1.447.052)
(826.080.479) (787.514.297)
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralk 31 Aralk
2024 2023
(714.436.696) (720.448.023)
(89.970.246) (101.585.100)
(217.383.969) (262.328.841)
(1.021.790.911) (1.084.361.964)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk
2024 2023
126.714.340 136.309.917
27.874.878 26.114.611
9.788.037 -
5.033.821 -
3.827.278 10.797.416
3.763.029 1.625.384

- 1.169.283
30.698.920 43.440.908
207.700.303 219.457.519
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA

EREN DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gére TL olarak gosterilmistir.)

28.  ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GIDERLER
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralk 31 Aralk

2024 2023

Kur farki gideri (*) (78.183.071) (1.026.271.595)
Hasar tazminat giderleri (21.335.462) -
Diger gider ve zararlar (26.420.832) (143.110.005)
(125.939.365) (1.169.381.600)

(*) Ticari alacak ve ticari borglardan kaynaklanmaktadir.

29.  YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GiDERLER
a) Yatinnm Faaliyetlerinden Gelirler

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden gelirler detayr asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralk 31 Aralk

2024 2023

Sabit kiymet satis kar1 2.696.844 1.178.204.124
Alnan kiralar 3.795.439 3.543.523
Bagh ortaklik satis kar1 (Not 38) - 644.843.488
Diger (*) 12.244.698 6.877.813
18.736.981 1.833.468.948

(*) Yatirim fonu ve kur korumali mevduat gelirlerinden olusmaktadir.

b) Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden giderler detay asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralk 31 Aralk

2024 2023

Sabit kiymet satig zarari (309.294) (959.814)
Yatrmm amach gayrimenkullerin amortismani (Not 16) (1.546.852) (1.447.052)
Diger (326) (201.898)
(1.856.472) (2.608.764)
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31.

HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA

EREN DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore TL olarak gosterilmistir.)

FINANSMAN GELIiRLERI VE GIDERLERI

a) Finansman Gelirleri

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman gelirlerinin detayr asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralk 31 Arahk
2024 2023
Faiz geliri 1.571.921.067 1.086.568.947
Kur farki gelirleri 420.885.426 1.117.669.854
Opsiyon islemlerinden gelirler - 145.381.250
Vade farki geliri 140.241.516 -
2.133.048.009 2.349.620.051
b) Finansman Giderleri

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman giderlerinin detay asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2024 2023
Banka kredileri faiz giderleri (4.461.900.216) (2.918.772.451)
Tahvil bono islemlerine iliskin faiz gideri (180.796.800) (1.421.044.217)
Kiralama yiikiimliiligiine iliskin faiz giderleri (59.635.850) (32.460.510)
Kidem tazminati faiz maliyeti (18.960.538) (17.399.474)
Banka iglemleri masraf giderleri (173.525.255) (457.847.417)
Vade farki giderleri (466.424.950) (252.493.590)
Faktoring giderleri (303.445.942) (982.111.309)
Opsiyon islemlerinden giderler (29.402.920) (43.881.821)
Kur farki gideri (622.392.284) (435.788.862)

(6.316.484.755)

(6.561.799.651)

GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

Kurumlar Vergisi

Grup, Tiirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari donem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi
yiikiimliiliikleri i¢in ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir. Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin baglt
ortakliklar1 konsolide ettigi finansal tablolart {izerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu
konsolide finansal tablolara yansitilan vergi yiikiimliilikleri, konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler igin ayri ayri
hesaplanmustir.

Vergiye tabi kurum kazanci tizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi oram ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler
(varsa gegmis yil zararlan ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri) diisiildiikten sonra kalan matrah {izerinden
hesaplanmaktadir.

2024 yilinda uygulanan efektif vergi orani yiizde 25°dir (2023: yiizde 25).

7061 Sayili “Baz1 Vergi Kanunlari ile Diger Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” 5 Aralik 2017 tarihli ve 30261
sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Bu Kanun’un 89’uncu maddesiyle, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Istisnalar” baslikli
5’inci maddesinde degisiklik yapilmaktadir. Maddenin birinci fikrasinin; (a) bendiyle kurumlarin iki tam yil siireyle aktiflerinde
yer alan taginmazlarin satigindan dogan kazanglarina uygulanan yiizde 75’lik istisna yizde 50’ye indirilmistir. Bu diizenleme 5
Aralik 2017 tarihi itibartyla yiirtirlige girmistir.
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA

EREN DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gére TL olarak gosterilmistir.)

31.  GELIiR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (devani)

Kurumlar Vergisi (devami)

31 Arahk 31 Arahk

2024 2023

Cari kurumlar vergisi karsilig - (79.583.709)
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar 105.791.171 127.641.566
Cari donem vergisiyle ile ilgili varliklar 105.791.171 48.057.857

Ertelenmis Vergi:

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmig finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
gegici zamanlama farklar i¢in ertelenmis vergi varligr ve yiikiimliiliigii muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle
bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer
almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani olarak tersine donmesi beklenen gegici zamanlama
farklar tizerinden ise yuzde 25 kullanilmustir (2023:ylizde 25).

Tiirkiye’de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklar1 olan bagli ortakliklar,

ertelenmis vergi yiikiimliiliikkleri olan bagli ortakliklar ile netlestirilmez ve ayr1 olarak gosterilir.

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralk 31 Aralik
Vergi (gideri) / geliri asagidakilerden olusmaktadir: 2024 2023
Cari vergi gideri - (81.353.119)
Ertelenmis vergi (gideri) / geliri 790.715.918 977.073.291
Toplam vergi (gideri) / geliri 790.715.918 895.720.172
31 Aralik 31 Aralik
Ertelenmis vergi varliklar1 / (yukiimliiliikleri) : 2024 2023
Yatirmm indiriminden kaynaklanan vergi avantaji 292.781.454 366.344.724
Nakdi sermaye faiz indirimi 584.298.211 267.624.990
Birikmis mali zarar vergi avantaji 1.065.206.285 458.676.000
Kidem tazminati ve kidem tesvik primi karsihiklar 26.248.040 26.661.481
Kullanilmamus izin ve prim karsilig 40.334.337 27.827.806
Stoklarm defter degerlerindeki farklar (159.184.050) (436.566.354)
Maddi varliklarm amortisman/diger maddi olmayan varliklarm endeksleme ve
itfa farklar: (244.340.230) 40.792.837
Tiirev araglarm gergege uygun deger farklar - 645.061
Diger (127.501) 66.379.773
1.605.216.546 818.386.318
Ertelenmis vergi varhgi 1.675.624.067 2.234.685.765
Ertelenmis vergi yikiimliiliigii (70.407.521) (1.416.299.447)
1.605.216.546 818.386.318
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31.

HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore TL olarak gosterilmistir.)

GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERi DAHIL) (devan)

Ertelenmis Vergi: (devami)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle sona eren yillara ait ertelenmis vergi (aktif)/pasiflerinin hareketi asagida verilmistir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Aralik
Ertelenmis vergi varhigi / (yiikiimliiliigii) hareketleri: 2024 2023
1 Ocak itibariyle agilig bakiyesi 818.386.318 (101.609.405)
Gelir tablosunda muhasebelestirilen (gider) / gelir 790.715.918 977.073.291
Diger kapsamh gelir tablosunda muhasebelestirilen gelir (451.689) 6.846.487
Bagl ortakhgin satisindan kaynaklanan ¢ikis (Not 38) - 17.744.215
Yabanci para ¢evrim farklari (3.434.001) (17.595.687)
Enflasyon muhasebesi etkisi - (64.072.583)
31 Aralik itibariyle kapams bakiyesi 1.605.216.546 818.386.318
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralk 31 Aralik
Vergi karsiligmn mutabakati: 2024 2023
Vergi 6ncesi zarar (3.544.873.437) (2.187.127.399)
Gelir vergisi orant %25 (2023: %25) 25% 25%
Beklenen vergi geliri 886.218.359 546.781.850
Vergi etkisi:
- vergiye tabi olmayan gelirler 13.816.682 222.885.892
- kanunen kabul edilmeyen giderler (74.452.270) (188.899.525)
- enflasyon etkisi (464.697.986) (98.184.511)
- yatrmm tesvik indirimi 39.042.820 225.926.405
- ek vergi - (80.537.860)
- nakdi sermaye faiz indirimi 398.935.095 265.710.143
- diger vergiden muaf kalemlerin etkisi (8.146.782) 2.037.778
Kar veya zarar tablosundaki vergi karsilig geliri / (gideri) 790.715.918 895.720.172

(*) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle Grup’un 93.932.296 TL degerinde birikmis vergi zarari bulunmaktadir (31 Aralik 2023:
137.002.489 TL). Bu zararlara ait 52.542.999 TL tutarinda vergi avantaji ertelenmis vergi hesaplanmasina dahil edilmemistir. (31
Aralik 2023: 34.250.621 TL). Uzerinden ertelenmis vergi varligi hesaplanmamus birikmis vergi zararlarimn vade kirtlimi agagidaki

gibidir;

31 Aralk 31 Aralk

2024 2023

0-1 yil 621.118 346.048
1-2 yil 2.755.144 896.763
2-3 yil 8.396.595 3.977.843
3-4 yil 11.710.216 12.122.901
4-5 yil 29.059.926 16.907.066
52.542.999 34.250.621
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32.

33.

HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA

EREN DONEME AT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gére TL olarak gosterilmistir.)

PAY BASINA KAZANC

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralk 31 Aralk
Pay basina kazanc / (kayip) 2024 2023
Dé&nem boyunca mevcut olan paylarm agirhkh ortalama adedi (*) 343.520.547.945 253.000.000.000
Ana ortaklik net donem zarar1 (2.726.725.533) (1.267.990.744)

Devam eden faaliyetlerden elde edilen pay basma kar/zarar
-yiiz adet adi hisse senedi (TL) (0,79) (0,50)

(*) Agirlhikl ortalama hisse adedi hesaplamasi, hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Grup ile diger iliskili taraflar arasindaki bakiye ve igslemlerin detaylar1 asagida agiklanmigtir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Ticari Ticari
Tligkili taraflarla olan bakiyeler Alacaklar Borclar Alacaklar Borclar
Ana Ortak
OYAK - 32.350.240 27.504.858
Ana Ortak Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler
OYAK Biyoteknoloji San.ve Ticaret A.S. 505.611 15.230.438 16.038.622
OYAK Grup Sigorta ve Reasirans Brokerligi A.S. - 58.793.851 67.709.819
OYAK Savunma ve Giivenlk Hiz. A.S$. - 6.432.314 16.573.638
OYAK Otomotiv Enerji ve Lojistkk Holding A.S. - 10.167.125 - 6.883.096
OYAK Pazarlama Hizmet Turizm A.S. 15.427.489 6.619.349 4.901.331 6.670.584
OYAK Insaat A.S. - - 92.494.633
Omsan Lojistik A.S. - 2.230.149 7.755.534
Giizel Enerji Akaryakit A.S. - 1.650.290 2.202.445
Satem Grup Gida Dagitim ve Pazarlama A.S. - 102.808 36.973.590 109.608
Akdeniz Chemson Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. 283.615 - - -
Arma Tlag Sanayi ve Ticaret A.S. 45.528.138 - -
Tamek Grup Gida Uretim A.S. - - 782.381
Diger 148.442 3.130.462 698.964 4.056.954
61.893.295 136.707.026 42.573.885 248.782.172

Mliskili taraflardan olan ticari alacaklar mal ve hizmet satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve ortalama vadeleri 2 aydir. S6z

konusu alacaklar teminatsiz olup, faiz isletilmemektedir.

Mliskili taraflara olan ticari borglar genellikle mal ve hizmet alim islemlerinden dogmaktadir ve ortalama vadeleri 1 aydir. Borglara

faiz isletilmemektedir.
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore TL olarak gosterilmistir.)

33.  ILiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

31 Aralk 31 Aralk

Tliskili taraflara kisa vadeli verilen avanslar 2024 2023
Ana Ortak Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler

OYPOWER Elektrik Ticareti ve Hizmetleri A.S. 601.584 2.166.502

601.584 2.166.502

31 Aralk 31 Aralik

Tligkili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar 2024 2023

Ana Ortak

OYAK - 451.183.661
Ana Ortak Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler

Arma Tlag Sanayi ve Ticaret A.S. - 1.044.801.333

OYAK Gida Ve Tarmm Holding A.S. - 658.417.153

- 2.154.402.147

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle; iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklarin vadesi bir yildan kisa olup ilgili alacaklara faiz
isletilmemistir. Arma ilag Sanayi ve Ticari A.S. ve OYAK alacaklari sabit kiymet satigina iliskindir. Oyak Gida ve Tarim Holding
Anonim Sirketi alacagi ise bagli ortaklik satisi ile ilgili bakiyeden olugsmaktadir.

31 Aralk 31 Aralik

Tliskili taraflara kisa vadeli diger borglar 2024 2023
Ana Ortak
OYAK (**%) 502.763.889 443.531.586
Ana Ortak Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler
OYAK Otomotiv Enerji ve Lojistik Holding A.S. 683.598.251 618.593.885
Diger
Odenecek Temettii Kurucu Paylar (*) 7.121.635 10.287.832

1.193.483.775 1.072.413.303

(*) Gegmis yillar temettii 6demelerinin 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle heniiz tamamlanmamis kismindan olusmaktadir.

31 Aralk 31 Aralk

Tliskili taraflara uzun vadeli diger borglar 2024 2023
Ana Ortak Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler

OYAK Sermaye Yatirimlart A.S. 125.006.301 161.638.386

125.006.301 161.638.386

Mliskili taraflara kisa ve uzun vadeli diger borclar finansman amach alinan tutarlardan olugmaktadir ve faiz isletilmektedir. Mliskili
taraflara kisa vadeli diger borglar i¢in faiz orant % 45 - % 58 araligindadir. Iligkili taraflara uzun vadeli diger borglar i¢in ise AUD
cinsinden %?2 faiz orani kullanilmaktadir.
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA

EREN DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gére TL olarak gosterilmistir.)

33.  ILiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

1 Ocak - 31 Aralk 2024 1 Ocak - 31 Aralik 2023
Tliskili taraflarla olan islemler Almlar Satislar Almlar Satiglar
Ana Ortak
OYAK 102.642.247 - - -
Ana Ortak Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler
Arma Tlag Sanayi ve Ticaret A.S. 94.827.084 115.421.222 - -
OYAK Savunma ve Giivenlk Hiz. A.S. 60.601.897 - 101.470.557 -
Akdeniz Chemson Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. 93.685 - - -
OYAK Pazarlama Hizmet Turizm A.S. 51.851.318 27.293.979 125.876.854 23.499.752
OY AK Biyoteknoloji Sanayi ve Tic.A.S. 24.706.824 325.144 103.024.269 2.891.914
Omsan Lojistik A.S. 27.300.571 - 48.528.076 -
OYAK Otomotiv Enerji ve Lojistik Holding A.S. 4.422.392 - 60.118.561 -
OYAK Insaat A.S. 23.650.578 - 1.735.981.296 -
OYPOWER Elektrik Ticareti ve Hizmetleri A.S. 29.725.448 - - -
Giizel Enerji Akaryakit A.S. 18.188.770 - 32.094.894 -
Oyak Yenilenebilir Enerji A.S. - - 6.059.365 -
Indisol Biligim ve Teknoloji A.S. 9.895.045 - 6.864.802 -
Doco Petrol ve Damsmanlik A.S. 2.556.162 - 4.740.241 -
Satem Grup Gida Dagitim ve Pazarlama A.S. - 1.371.795 - 31.179.972
OYAK Yatrim Menkul Degerler A.S: 1.616.776 - 46.466.644 -
Mais Motorlu Araglar imal ve Satis A.S. - - 41.557 -
OYAK Gida Ve Tarm Holding A.S. - 37.939.532 - -
OYAK Sermaye Yatrmlart A.S. (*) - - 6.456.443 -
Tamek Grup Gida Uretim A.S. - 4.019.039 - 8.051.246
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. - - - 7.202
452.078.797 186.370.711 2.277.723.559 65.630.086
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
{liskili taraflara vade fark: giderleri 2024 2023
Ana Ortak
OYAK 225.799.762 116.625.689
Ana Ortak Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler
OYAK Otomotiv Enerji ve Lojistik Holding A.S. 240.625.188 135.867.901
466.424.950 252.493.590
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralk 31 Aralik
Tliskili taraflardan vade farki gelirleri 2024 2023
Ana Ortak Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler
Arma Tlag Sanayi ve Ticaret A.S. 140.393.948 -
140.393.948 -
62
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33.

34.

HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore TL olarak gosterilmistir.)

ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralk 31 Aralk

Iliskili taraflardan kur fark: gelirleri 2024 2023
Ana Ortak Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler

Arma flag Sanayi ve Ticaret A.S. 52.865.017 -

OYAK Gida Ve Tarim Holding A.S. 35.487.555 -

88.352.572 -

Kilit yonetici personeli Yonetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilarindan olusmaktadir. Kilit yonetici
personele hizmetlerinden dolayr ddenen iicret ve benzeri faydalar asagidaki gibidir.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2024 2023

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 63.768.923 75.393.195
63.768.923 75.393.195

FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI

Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapist Not 3 ve Not 6°da agiklanan kredileri de igeren borglar, nakit ve nakit benzerleri ve sirasiyla Not 23’de
aciklanan ¢ikarilmis sermaye, yedekler ve gegmis yil karlarini iceren 6zkaynak kalemlerinden olugmaktadir.

Grup’un Yonetim Kurulu sermaye yapisini ve borgluluk durumunu belirli sikliklarla toplanarak inceler. Grup, Kurulun yaptig
Onerilere dayanarak, sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesi yoluyla dengede tutmay1
amaglamaktadir.

Grup’un genel stratejisi dnceki donemden bir farklilik gostermemektedir.

Finansal risk faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk
yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi iizerindeki potansiyel olumsuz
etkilerinin minimize edilmesi iizerine odaklanmaktadir. Grup, cesitli finansal risklerden korunmak amaci ile zaman zaman tirev
Uruinleri de kullanmaktadir.
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34.

HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA

EREN DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gére TL olarak gosterilmistir.)

FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devan)

Kredi riski yonetimi (devamz)

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagl yiikiimliiliiglinii yerine getirememesi nedeniyle Grup’a finansal bir kayip
olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerini yalnizca kredi giivenirliligi olan taraflarla gergeklestirme ve
miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya ¢alismaktadir. Grup’un maruz kaldigi kredi
riskleri ve miigterilerin kredi dereceleri devamli olarak izlenmektedir.

Ticari alacaklar, ¢esitli sektor ve cografi alanlara dagilmis, ¢ok sayidaki misteriyi kapsamaktadir. Miisterilerin ticari alacak
bakiyeleri iizerinden siirekli olarak kredi degerlendirmeleri yapilmakta, gerekli goriildiigli durumlarda teminat alinmaktadir.

Teminatlar agirlikli olarak teminat mektubu ve ipotek olarak alinmaktadir.

Vadesi gecen alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Ticari Ticari

Alacaklar Alacaklar

Vadesi tizerinden 1-30 giin ge¢cmis 87.188.772 56.689.034
Vadesi tizerinden 1-3 ay ge¢cmis 19.438.729 105.821.211
Vadesi lizerinden 3-12 ay ge¢cmis 11.259.167 62.631.677
Vadesi lizerinden 1-5 yil ge¢mis 178.072.073 183.004.935
Toplam vadesi gegen alacaklar 295.958.741 408.146.857
Teminat, vs ile giivence altma almmus kismu 8.345.735 120.295.899

Bilanco tarihi itibariyle, vadesi ge¢cmis ticari alacaklarin 177.889.824 TL’lik kismuna karsilik ayrilmustir. (31 Aralik 2023:
181.416.812 TL). Vadesi ge¢mis ticari alacaklarin karsilik ayrilmamis olanlarina iligkin alinan teminatlar asagidaki gibidir:

31 Aralk 31 Aralk

2024 2023

Teminat mektuplar: 8.345.735 120.295.899
8.345.735 120.295.899
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA

EREN DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore TL olarak gosterilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEY1 (devami)

Likidite risk yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, Y&netim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, Grup Y&netimi’nin kisa, orta ve uzun
vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri igin, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Grup, likidite riskini tahmini ve fiili
nakit akimlarini diizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin

ve borglanma rezervinin devamini saglamak suretiyle yonetir.

Asagidaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliiklerinin vade dagilimini1 géstermektedir. Asagidaki tablolar,
Grup’un yiiktimliliikleri iskonto edilmeden ve ddemesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu
yukumlulukler tzerinden 6denecek faizler agagidaki tabloya dahil edilmistir. Tiirev finansal yiikiimliiliikkler ise iskonto edilmemis
net nakit girig ve ¢ikiglarina gore diizenlenmistir. Vadeli islem araglar1 briit 6denmesi gereken vadeli islemler i¢in net olarak ddenir
ve iskonto edilmemis, briit nakit giris ve ¢ikiglart izerinden realize edilir. Alacaklar veya borglar sabit olmadig1 zaman agiklanan
tutar, rapor tarihindeki getiri egrilerinden elde edilen faiz orani kullanilarak belirlenir.

31 Arahk 2024

Sozlesme uyarinca vadeler

Tiirev olmayan
finans al yiikiimliiliikler

Finansal borglar

Ticari borglar

Calsanlara saglanan faydalar kapsammda
borglar

Diger borglar

31 Arahk 2023

Sozlesme uyarinca vadeler

Tiirev olmayan
finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar
Ticari borglar
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar
Diger borglar

Tiirev finansal yiikiimliiliikler

Tirev nakit girigleri
Tiirev nakit ¢ikislar

Defter Degeri

7.255.195.471
1.336.147.977

160.228.296
1.341.612.944

So6zlesme uyarinca

nakit

cikislar toplamu
I+11+111

9.396.537.255
1.336.147.977

160.228.296
1.474.767.748

3 aydan
kisa (I)

1.035.769.012
799.475.176

16.725.460
500.183.083

3-12 1-5 yil
ay arasi (II) arasi (I1I)
4.325.213.193 4.035.555.050
536.672.801 -
143.502.836 -
849.578.364 125.006.301

10.093.184.688

12.367.681.276

2.352.152.731

5.854.967.194

4.160.561.351

So6zlesme uyarinca

nakit
cikislar toplamm 3 aydan 3-12 1-5vil
Defter Degeri 1+1+111 kisa (I) ay arasi (II) aras1 (I1I)

20.842.610.077 24.573.772.749 6.422.907.695 16.402.645.363 1.748.219.691

2.021.416.826 2.021.416.826 1.674.678.699 346.738.127 -

117.380.618 117.380.618 23.958.977 93.421.641 -
1.257.100.498 1.411.035.841 492.529.528 756.867.927 161.638.386
24.238.508.019 28.123.606.034 8.614.074.899 17.599.673.058 1.909.858.077

(2.580.245) 223.138.185 - 223.138.185 -
- (249.378.233) - (249.378.233) -
(2.580.245) (26.240.048) - (26.240.048) -
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA

EREN DONEME AT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gére TL olarak gosterilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGi VE DUZEYI (devami)

Piyasa riski

Grup’un faaliyetleri oncelikle, doviz kurundaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir. Doviz kuru ile
iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek i¢in Grup zaman zaman vadeli d6viz alim/satim s6zlesmelerini kullanmaktadir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldig1 piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve 6l¢lim yontemlerinde, 6nceki yila gore

bir degisiklik olmamuistir.

Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Kur riski, onaylanmis politikalara dayali olarak
yapilan vadeli doviz alim/satim sozlesmeleri ile yonetilmektedir. Grup’un yabanci para cinsinden parasal varliklarinin ve parasal

ylkamluluklerinin raporlama tarihi itibariyle dagilimi asagidaki gibidir:

Ticari Alacak

Parasal Finansal Varliklar

Parasal Olmayan Finansal Varhklar
DONEN VARLIKLAR

Parasal Olmayan Finansal Varlklar
DURAN VARLIKLAR

TOPLAM VARLIKLAR

Finansal Yiikiimliliikler

Ticari Borglar

KISA VADELI YOKUMLULUKLER
Finansal Yuikiimliiliikler

UZUN VADELi YOKUMLULUKLER

TOPLAM YUKUMLULUKLER

Net yabanci para varhk yiikiimliiliik pozisyonu

fhracat
ithalat
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31 Arahk 2024

TL Karsihg1
(Fonksiyonel

para birimi) ABD Dolan Avro
59.969.454 1.699.800 -
1.254.299.492 35.547.853 4.371
24.827.356 683.777 19.150
1.339.096.302 37.931.430 23.521
530.361.819 13.975.946 1.014.973
530.361.819 13.975.946 1.014.973
1.869.458.121 51.907.376 1.038.494
2.865.594.298 81.223.638 -
1.011.541.855 24.545.928 3.962.145
3.877.136.153 105.769.566 3.962.145
2.169.738.449 61.500.000 -
2.169.738.449 61.500.000 -
6.046.874.602 167.269.566 3.962.145
(4.177.416.481) (115.362.190)  (2.923.651)
360.923.673 10.257.749 -
1.128.571.699 32.145.826 2.334.868
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34.

HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore TL olarak gosterilmistir.)
FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEY1 (devami)

Kur riski yonetimi (devami)

31 Arahlik 2023

TL Karsihg:
(Fonksiyonel
para birimi)  ABD Dolan (*) Avro (*)

Ticari Alacak 84.168.021 1.980.307 -

Parasal Finansal Varlklar 2.095.309.449 49.201.455 87.690
Parasal Olmayan Finansal Varlklar 119.364.057 2.437.659 335.052
Diger 1.599.415.372 9.465 34.000.000
DONEN VARLIKLAR 3.898.256.899 53.628.886  34.422.742
TOPLAM VARLIKLAR 3.898.256.899 53.628.886  34.422.742
Finansal Y iikiimliilikler 565.283.403 13.300.000 -

Ticari Borglar 666.302.398 14.597.756 975.150
KISA VADELI YOKUMLULUKLER 1.231.585.801 27.897.756 975.150
Finansal Y iikiimliilikler 1.262.324.591 29.700.000 -

UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 1.262.324.591 29.700.000 -

TOPLAM YUKUMLULUKLER 2.493.910.392 57.597.756 975.150
Net yabanci para varlk yiikiimliiliik pozisyonu 1.404.346.507 (3.968.870)  33.447.592
ihracat 287.845.563 8.768.519 2.061
ithalat 3.870.321.919 119.178.950 7.117.716

(*) flgili tutarlar, orijinal para biriminden gdsterilmis olup TL karsihklar1 satin alma giicii esasina gore gosterilmistir.
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA

EREN DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gére TL olarak gosterilmistir.)

34.  FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEY1 (devami)

Kur riskine duyarliik

Grup, baslica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolari ve Avro kurlarindaki yiizde 10’luk artisa ve azalisa olan duyarliligim gostermektedir. Yiizde
10°luk oran, iist diizey yoneticilere Grup i¢inde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan orani ifade etmektedir. Duyarlilik
analizi sadece yilsonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin yilsonundaki yiizde
10’luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Negatif deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki diisiisii ifade eder.

31 Aralik 2024

Kar / Zarar
Yabanci Yabanci
paranmn paranmn
deger deger
kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar'nin TL karsismda % 10 degerlenmesi halinde
ABD Dolar1 net varlik / yikiimliligi (407.001.265) 407.001.265
ABD Dolari1 riskinden korunan kisim (-) - -
ABD Dolan net etki (407.001.265) 407.001.265
Avro'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
Avro net varlk / yiikiimliiliik (10.740.383) 10.740.383
Avro riskinden korunan kisim (-) - -
Avro net etki (10.740.383) 10.740.383
TOPLAM (417.741.648) 417.741.648
31 Aralik 2023
Kar / Zarar
Yabanci Yabanci
paranm paranm
deger deger
kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar'nin TL karsismda % 10 degerlenmesi halinde
ABD Dolar1 net varlk / yiikiimliligi (16.868.694) 16.868.694
ABD Dolar1 riskinden korunan kisim (-) - -
ABD Dolan net etki (16.868.694) 16.868.694
Avro'nun TL karsismda % 10 degerlenmesi halinde
Avro net varlik / yiikiimliiliik 157.303.345 (157.303.345)
Avro riskinden korunan kisim (-) - -
Avro netetki 157.303.345 (157.303.345)
TOPLAM 140.434.651 (140.434.651)

Faiz oran riski yonetimi

Grup finansman saglamak amaciyla faiz oranindaki degisikliklere kars1 riskini ¢ok diisiik diizeyde tutmaktadir. Grup’un finansal
yukumlulikleri degisken ve sabit faizli enstriimanlardan olugmaktadir. Bu yiizden Grup faiz orami dalgalanmalarindan
kaynaklanabilecek risklere maruz kalmaktadir.

Fiyat riski

Fiyat riski yabanci para, faiz ve piyasa riskinin bir kombinasyonu olup, Grup tarafindan ayni para biriminden bor¢ ve alacaklarin,
faiz tagiyan varlik ve yiikiimliiliiklerin birbirini kargilamasi yoluyla dogal olarak yonetilmektedir. Piyasa riski, Grup tarafindan
piyasa bilgilerinin incelenmesi ve uygun degerleme metodlar vasitasiyla yakindan takip edilmektedir.
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore TL olarak gosterilmistir.)

FINANSAL ARACLAR

Gercege uygun deger ol¢iimleri hiyerarsi tablosu

Grup, finansal tablolarda ger¢ege uygun deger ile yansitilan finansal araglarin ger¢ege uygun deger 6lglimlerini her finansal arag
sinifinin girdilerinin kaynagina gore, {i¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araglar i¢in aktif piyasada islem goren (diizeltilmemis) piyasa fiyat1 kullanilan degerleme teknikleri
Seviye 2: Dolayl1 veya dolaysiz gbzlemlenebilir girdi igeren diger degerleme teknikleri
Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

Finansal araclarin simflan ve gercege uygun degerleri

Itfa edilmis Gergege uygun deger farki ftfa edilmis

degerinden gosterilen kar veya zarara yansitilan degerinden gosterilen
31 Aralik 2024 finansal varliklar finansal varlklar finansal yikiimlilikler Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 1.872.306.925 - - 3
Ticari alacaklar 1.326.154.946 - - Ta
Finansal yatirmlar - 1.164.718.399 - 4
Finansal yiikiimfiiliikler
Finansal borglar - - 7.255.195.471 6
Ticari borglar - - 1.336.147.977 b
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar - - 160.228.296 8
Diger borglar - - 1.341.612.944 9

[tfa edilmis Gergege uygun deger farki Itfa edilmis

degerinden gosterilen kar veya zarara yansitilan degerinden gosterilen
31 Arahk 2023 finansal varliklar finansal varliklar finansal yiikiimliiliikler Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 6.673.440.210 - 3
Ticari alacaklar 4.381.843.439 - 7a
Finansal yatirmlar - 1.401.713.931 4
Finansal yiikiimfiiliikler
Finansal borglar - - 20.842.610.077 6
Ticari borglar - - 2.021.416.826 b
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar - - 117.380.618 8
Tiirev araglar - 2.580.245 - 5
Diger borglar - - 1.257.100.498 9b

Grup, finansal araglarin kayith degerlerinin makul degerlerini yansittigini diisiinmektedir.

Raporlama tarihi itibariyle tiirev araglarin gercege uygun degeri 2. Seviyededir.

Gergcege uygun deger olciimleri hiyerarsi tablosu (devami)

Finansal araclarin gercege uygun degerleri

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:
e  Standart vade ve kosullarda, aktif likit bir piyasada iglem goren finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin ger¢cege uygun degeri kote

edilmis piyasa fiyati lizerinden belirlenir.

e  Tiirev araglan haricindeki diger finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin gergege uygun degeri genel kabul gormiis fiyatlama
modelleri ¢cer¢evesinde belirlenir. S6z konusu modeller, gozlemlenebilen veri piyasa islemlerinden kaynaklanan fiyatlari esas
alan indirgenmis nakit akimlarimni temel alir.

e  Tiirev araglarin ger¢ege uygun degeri, kote edilmis fiyatlar1 kullanilmak suretiyle hesaplanir. Opsiyon igeren tiirev araglar i¢in

opsiyon fiyatlama modeli kullanilir.
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA

EREN DONEME AT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gére TL olarak gosterilmistir.)

BAGIMSIZ DENETIiM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER

Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2024 ve 2023 donemlerinde Bagimsiz Denetim Kurulusundan (BDK) aldig1 hizmetlere iliskin ticretler

asagidaki gibidir:
2024 2023
BDK Diger BDK Toplam BDK Diger BDK Toplam
Raporlama donemine ait bagimsiz denetim iicreti 4.140.533 4.140.533 7.926.100 7.926.100
4.140.533 4.140.533 7.926.100 7.926.100

NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI/(KAYIPLARI)’NA iLiSKiN ACIKLAMALAR
Grup’un net parasal pozisyon kazang ve (kayiplarina) iliskin tutarlar asagidaki gibidir;

Parasal Olmayan Kalemler

31 Aralik 2024

Finansal durum tablosu kalemleri
Stoklar

Pesin 6denmis giderler

Finansal yatrmlar

Yatrmm amach gayrimenkuller
Maddi duran varlklar

Kullanim hakki varliklar

Serefiye

Maddi olmayan duran varhklar
Ertelenmis vergi varhg:

Sermaye

Paylara liskin Primler/iskontolar
Kardan kisitlanmis yedekler
Tanmlanmis fayda planlari yeniden 6lgiim kazanglari (kayiplari)
Gegmis yil karlart

Kar veya zarar tablosu kale mleri
Hasilat

Satiglarm maliyeti (-)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
Pazarlama giderleri (-)

Genel yonetim giderleri (-)

Esas faaliyetlerden diger gelirler
Esas faaliyetlerden diger giderler (-)
Yatirmm faaliyetlerinden gelirler
Yatirmm faaliyetlerinden giderler (-)
Finansman gelirleri

Finansman giderleri (-)

1.764.501.949
572.616.145
237.683.322
308.541.485
14.368.572
3.037.696.814
28.410.271
130.786.739
266.949.408
259.887.628
(3.064.776.080)
(26.635.016)
(142.368.280)
18.276.014
123.064.927

1.670.821.674
(816.065.302)
1.622.859.970
27.871.074
55.545.573
74.449.345
(68.168.135)
22.322.796
(1.224.619)
16.680
(289.529.238)
1.042.743.530

3.435.323.623
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA

EREN DONEME AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore TL olarak gosterilmistir.)

BAGLI ORTAKLIK CIKISI

Grup, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle bagli ortaliklig1 Arma Ilag Sanayi ve Ticaret A.S.’yi Oyak Gida Tarim Holding’e 14.000.000

Euro bedel ile satmustir. Bakiyenin tamamu tahsil edilmistir.

Satis bedeli

Almnan nakit ve nakit benzeri
Ertelenmis alacaklar
Toplam alinan bedel

Elden cikarilan net varhklann defter degeri

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari ve diger alacaklar
Stoklar

Pesin 6denmis giderler
Diger donen varlklar
Dénen Varhklar

Diger alacaklar

Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varlklar
Duran Varhklar

Ticari ve diger borglar

Finansal borglar

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Diger kisa vadeli yilikiimliilikler

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Diger uzun vadeli yiikiimlilikler
Ertelenmis vergi yikiimliiligi
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Net Aktif Degeri

Bagh ortakhk satis kan

Satis bedeli

Net varliklarmm kayith degeri

Serefiye

Satis Kan

Bagh ortaklik satisindan elde edilen net tutar

Satig bedeli

Eksi: Satilan bagh ortakligin nakit ve nakit benzerleri tutari

RAPORLAMA TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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2023

658.417.153

658.417.153

Toplam

6.594.398
2.042.397
83.826.710
5.270.085
120.898.751

218.632.341

59.477
590.236.396
146.816.497

737.112.370

1.060.281.982
54.954.017
17.806.378
932.883

1.133.975.260

5.803.250
17.744.215

23.547.465

(201.778.014)

658.417.153
201.778.014
(215.351.679)

644.843.488

658.417.153
(6.594.398)

651.822.755
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