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HEKTAS 24.10.2023 TARIHLI ANALIST TOPLANTISI NOTLARI
Daha Planlamaci Bir Bakis Agisit...
Bursa Orhangazi'de yer alan tesisini ziyaret ettigimiz Hektas'in bir stredir yonetim kadrolarindaki

degisimi zaten KAP haberlerinde izliyorduk. Bu ziyaretimizde ise yeni olusan kadronun sinerjisini gérme
imkanimiz oldu.

Ozbekistan’daki prosediirsel siirecin yavas ilerliyor olmasina bagh olarak Ozbekistan’daki tesis heniiz
faaliyete gegmemis olmakla birlikte 2024 yili icerisinde faaliyete gegmesi planlaniyor.

Orta Asya ve Orta Dogu’yu hedefleyen sirket, uygun sartlar olmasi halinde bu yonde yatirimlara devam
etmeyi planllyor Bu noktada Avrupa'dakn uretnc:lenn bu pazarlara girmesi ile olusabllecek rekabet

giris olasiliklarinin diistik olmasi goz ardi edilmemeli.

Sirket 2021 ve 2022 yillarinda kur hareketlerinden korunmak amaciyla tedarik stoklarinin artirilmasi
ve bunu geviriyor olabilmesi bakimindan iyi bir performans sergiledi. Ancak 2023 yilinda iklimsel
etkiler, deprem, hammadde fiyatlarindaki elverissiz kosullar sebebiyle stoklarin yavas hareket etmeye
baslamast (ki bunun nedeni kur ylikselislerinin baskilanmasi ve kurun gorece stabil hale gelmesi)
sirket satiglarini olumsuz etkiledi. 2023 yili kis mevsiminin iliman gecmesi ve Glkemizde meydana
gelen deprem nedeniyle donemsel olarak satislarda disis meydana gelmistir.

Borglulugu yiksek olan sirket bu kapsamda vadeyi uzatmaya yonelik ¢alismalarini strdiiriiyor. Buna
yonelik 2024 yili igerisinde convertible bond (paya donstirdlebilen tahvil) ihraci planlayan sirket
ayrica Ferbis’in halka arzini da 2024 yil icerisinde gerceklestirmeyi planlamakta. Sirket 2024 yili
Ozelinde isletme sermayesini toparlamayi da hedefliyor. OPEX tarafini da revize etmeyi planlayan
Hektas icin bu adimi da pozitif degerlendiriyoruz.

Dolayisiyla sirket tarafindan 2024 yilinin da gorece stabil gecmesi beklenmekle birlikte_sirketteki
yonetim kadrosunun yeni sinerjsinin ilk etkilerinin 2024 yili itibariyla goriilmeye baslanacagi
gorusiindeviz. Bu kapsamda 2025 yili sirketin bulundugu faaliyet kolu geregi ve projelerin
dondsglerinin baglamasina istinaden Hektas icin pozitif sonuglarin kalici hale gelmeye baslanacagi bir
yil olacagi goriisiindeyiz.




