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Il - 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU

iCINDEKIiLER

GENEL BILGILER

Rapor Dénemi

Kurumsal Kiinye

Ortaklik Yapisi, Sermaye Dagihimi, Oy Hakki, istirakler ve Bagh Ortakliklar
Sirketin Organizasyon Yapisi

Yénetim Kurulu, Komiteler ve Ust Yénetim ile ilgili Bilgiler

Ust Yénetim’de Dénem Icinde Yapilan Degisiklikler

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet
Yasadi Kapsamindaki Faaliyetleri

Personel ve Isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve Isciye
Sadlanan Hak ve Menfaatler

Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu

Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICiLERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, Ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutari

ARASTIRMA ve GELISTIRME CALISMALARI

SIRKET FAALIYETLERI ve FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER
Yatirim Faaliyetleri

ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Hukuki Konular

Genel Kurullar

Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri
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FINANSAL DURUM

Mali Tablolarin Ozeti

Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

Mali Giig

Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve Isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde Uyguladig
Politikalar

Kar Payi Dagitimi

Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi
Isletmenin Sektér Icerisindeki Yeri

isletmenin Geligimi

Uriinler

Kapasite Kullanim Oranlar

Uretim (Miktar)

Satislardaki Gelismeler

Satislar (Miktar)

Tesvikler

RISKLER ve YONETiM KURULUNUN DEGERLENDiIRMESi
Risk Yonetimi Politikasi

ileriye Déniik Riskler

DiGER HUSUSLAR
Merkez Disi Orgiitler

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi
Sirketin Yatinnm Danigmanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasinda Cikan Cikar Catismalar ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Igin Sirketge Alinan
Tedbirler Hakkinda Bilgi

Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug Doguran
Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

iliskili Taraf Islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

Paydaslara Bilgi
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A- GENEL BILGILER

1. Rapor Donemi

01.01.2025- 31.03.2025

2. Kurumsal Kiinye

TICARET UNVANI HEKTAS TICARET TURK ANONIM SIRKETI

KURULUS TARIHI 1956

FAALIYET ALANI Tarim Ilaglan imal, ithal ve Pazarlamasi ile Tohum Islah ve Uretimi
MERKEZ ADRESI Gebze Organize Sanayi Bolgesi 700. Sokak No:711 41480 Gebze/Kocaeli
WEB ADRESI www.hektas.com.tr

E-POSTA info@hektas.com.tr

TELEFON 262 751 1412

FAX 262 751 3717

URETIM TESISI ADRESLERI

-HEKTAS/ Bitki Koruma Uretim Tesisi Gebze Organize Sanayi Bolgesi 700. Sokak No:711 41480 Gebze/Kocaeli
-HEKTAS/ Adana Organomineral Glibre

Uretim Tesisi Acidere Osb Mahallesi Ataturk Blv. No: 19 Saricam/ADANA
-FERBIS / Nigde Bitki Koruma Uretim Tesisi Organize Sanayi Bolgesi Mah. 2 B No'lu Yol Cad. No.6 Bor / Nigde
-AREO / Tohum Islah ve Uretim Tesisi Pinarbagi Mahallesi Dumlupinar Bulvari No:812 Konyaalti / Antalya
AGRIVENTIS Level 36, Gateway, 1 Macquarie Place, Sydney NSW Australia 2000
ANKARA YUKSEK TEKNOLOJi MERKEZi Alci OSB Mah. 2024 Cad. No: 25 Sincan / Ankara

VERGI DAIRESI / NO ilyasbey / 4610015898

TiCAR_ET SICiL MUDURLUGU / NO Gebze Ticaret Sicil Mudurligu / 6535-10921

MERSIS NO 461001589800013

ODENMIS SERMAYE 8.430.000.000 TL

KAYITLI SERMAYE TAVANI 8.500.000.000 TL

BAGIMSIZ DENETCI (*) DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

(*) 23 Mayis 2025 tarihinde yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu diizenlemeleri geregince 2025 yili hesap ve islemlerinin denetimi igin Yénetim Kurulunun bagimsiz dis denetim kurulusunun segilmesine iliskin
Gnerisi gorisilerek karara baglanacaktir.
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3. Ortaklik Yapisi, Sermaye Dagilimi, Oy Hakki, Istirakler ve Bagh Ortakliklar

Ortakhik Yapisi

Ortaklar Hisse Tutan (TL) % Payi
Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK) 4.667.398.975,06 55,37
Diger 3.762.601.024,94 44,63
Genel Toplam 8.430.000.000,00 100

Sermaye Dagilimi
Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK) hikimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmektedir. Sirketin kayitl sermaye
tavani 8.500.000.000 TL. olup, beheri 1 (bir) Kurus itibari degerde 850.000.000.000 paya bélinmektedir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavani izni, 2023-2027 yillari (5 yil) igin gegerlidir.

Sirketin gikarilmis sermayesinin tamami 6édenmis 8.430.000.000 (sekizmilyarddrtyizotuzmilyon) Tirk Lirasi olup, beheri 1
(bir) Kurus itibari degerde 843.000.000.000 (sekizyuzkirkiicmilyar) adet paydan mutesekkildir.

Her pay 1 oy hakkina sahiptir. Kurucu Intifa Senedi sahiplerinin sirket ana sézlesmesinden kaynaklanan 5%!'lik temetti hakki
bulunmaktadir.

Oy Hakki

Oy kullanma imtiyazi bulunmamaktadir. Her pay 1 oy hakkina sahiptir.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir.

istirakler ve Bagh Ortakhiklar

Sirket Unvani Pay Orani (%)
Ferbis Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi 100,00
Areo Tohumculuk Arge Sanayi ve Dig Ticaret Anonim Sirketi 100,00
Sunset Kimya Tarim Uriinleri Ve Aletleri imalat Pazarlana Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi 100,00
Agriventis Technologies Pty.Ltd 51,00
Hektas Asia LLC 100,00
Takimsan Tarim Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 99,78
Cantas Cankiri Tuz Urtinleri Uretim ve Dagitim Anonim Sirketi 0,37

Cantas’in mali tablolari incelendiginde, tutar ve nitelik anlaminda Sirket’in mali tablolari icerisinde 6nemlilik arz etmemesi,
Cantas’in faaliyetinin de gok sinirli olmasi sebebi ile konsolidasyon kapsamina dahil edilmemektedir.

Grup igerisinde yer alan diger istirakler ve bagl ortakliklar mali tablolarda konsolide edilmektedir.



4. Sirketin Organizasyon Yapisi

HEKTAS'In organizasyon semasi asagidaki gibidir: 01.01.2025 - 31.03.2025 tarihleri arasinda sirketin organizasyon yapisinda bir degisiklik yoktur.

HEKTAS GENEL ORGANIZASYON SEMASI
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5. Yonetim Kurulu, Komiteler ve Ust Yénetim ile Ilgili Bilgiler

Yonetim Kurulu;

Raporlama tarihi itibariyla Sirketimiz giincel Yénetim Kurulu Uyeleri:

Tiizel Kisi Temsilcilerinin ve

Yénetim Kurulu Gorevi Bagimsiz Uyelerin Yénetim
Kuruluna llk Secilme Tarihi

Omsan Lojistik A.S. (Adina hareket eden Kisi: EREN | . ..
ZiYA DIK) Yénetim Kurulu Baskani 21/07/2023
Oytas__ig ve Dis Ticaret A.S. (Adina hareket eden kisi: | ,.. .. .
CAN ORUNG) Yoénetim Kurulu Baskan Vekili 28/12/2023
Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. (Admina|y. .. . .
hareket eden kisi: FERHAT BAGLARLIOGLU) Yonetim Kurulu Uyesi 08/05/2024
Oyak Denizcilik ve Liman Isletmeleri A.S. (Adina - . .
hareket eden kisi: SANSEL YILMAZ) Yonetim Kurulu Uyesi 01/06/2023
Akdeniz Chemson Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. yénetim Kurulu Uyesi 27/03/2024

(Adina hareket eden kisi: GOZDE ERKOG)

Yénetim Kurulu Uyesi

Biilent Samil YETiS (*) (Bagimsiz) 31/03/2020
Kadri 6ZGUNES (**) \((g;‘éeltrin”;;)“r“'“ Uyesi 06.04.2022
Kurtulus Bedri VAROGLU (*) zg;‘éeltrin”;f)“r“'“ Uyesi 03/04/2023

(*) 23 Mayis 2025 tarihinde yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda ilgili mevzuat hiikimleri uyarinca Bagimsiz Yénetim Kurulu lyelerinden Sayin Bllent SAMIL
YETIS'in ve Sayin Kurtulug Bedri VAROGLU’nun 2025 yili igin 1 seneligine yeniden segilmeleri énerilecektir.

(**) 23 Mayis 2025 tarihinde yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyesi olan Sayin Kadri OZGUNES'in
yerine Sayin Bekir Yener YILDIRIM'in 2025 yili igin 1 seneligine segilmesi énerilecektir.

30.03.2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda tiizel kisi Yénetim Kurulu Uyeleri 3 yil icin secildiler.
Yonetim Kurulu’'nda Dénem Icinde Yapilan Degisiklikler

Sirketimiz'in Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda dénem icerisinde herhangi bir degdisiklik yapilmamistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesinin 14 ve 15 numarali
maddelerinde belirtilen gdrevlere ve yetkilere haizdir.

Tlzel Kisi Yonetim Kurulu Bagkani ve Tuzel Kisi Yonetim Kurulu Baskan Vekili segimi 23 Mayis 2025 tarihinde yapilacak olan
2024 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi sonrasinda Yénetim Kurulu tarafindan yapilarak, KAP'ta yayimlanacaktir.

Yonetim Kurulu Komiteleri ve Komite Uyeleri

Yonetim Kurulu tarafindan Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komiteleri
olusturuldu.

Denetimden Sorumlu Komitenin calisma esaslari Sirketimizin 24.07.2012 tarihli “Hektas Ticaret T.A.S. Yonetim Kurulu
Denetim Komitesi” baghkl yonergesi ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin galisma esaslar Sirketimizin 24.07.2012 tarihli
“Hektas Ticaret T.A.S. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” baslkl yonergesi ile, Kurumsal Yonetim Komitesinin galisma
esaslari ise 24.07.2012 tarihli “Hektas Ticaret T.A.S. Kurumsal Yénetim Komitesi” basghkl yonergesi ile belirlendi. S6z konusu
yonergeler www.hektas.com.tr internet adresinde yer almaktadir.



http://www.hektas.com.tr/
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Komiteler;

Komite Gorevi Adi Soyadi Niteligi Toplanma Sikhigi

Denetimden Sorumlu Bagkan Kurtulus Bedri VAROGLU (*) | Bagimsiz Uye 3 aylik dsnemlerde yilda

Komite Uye Kadri OZGUNES (**) Bagimsiz Uye en az dort defa.
Baskan Bilent Samil YETIS (*) Bagimsiz Uye

Kurumsal Yénetim Komitesi | Uye Kurtulus Bedri VAROGLU (*) |Bagimsiz .U'ye. . 2na»algkdgirjtn§$§rde yilda
Uye Tuba BEKTAS L%t:jr[;r:(nju Iligkileri

Riskin Erken Saptanmasi Bagkan Kadri OZGUNES (**) Bagimsiz Uye 2 aylik dénemlerde yilda

Komitesi Uye Bilent Samil YETIS (*) Bagimsiz Uye en az alti defa.

(*) 23 Mayis 2025 tarihinde yapilacak Qlagan Genel Kurul Toplantisi'nda ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca Bagimsiz Yénetim Kurulu iyelerinden Sayin Biilent SAMIL
YETIS'in ve Sayin Kurtulus Bedri VAROGLU’nun 2025 yili igin 1 seneligine yeniden segilmeleri énerilecek olup komite yapilandirmasina iliskin KAP duyurusu yapilacaktir.

(**) 23 Mayis 2025 tarihinde yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyesi olan Sayin Kadri OZGUNES'in
yerine Sayin Bekir Yener YILDIRIM'in 2025 yili igin 1 seneligine segilmesi énerilecek olup komite yapilandirmasina iliskin KAP duyurusu yapilacaktir.

Ust Yonetim;

. Goreve
Ust Yonetim Gorevi Baslama Mezun Oldugu Okul
Tarihi*
Enis Emre TERZI Genel Midir 27.01.2024 Istanbul Universitesi 1.1.B Fakiiltesi (Lisans)
Murat KILIC Mali Tsler Direktrii 15.04.2024 Orta Dogu Teknik Unlver§|te5| I.I.B Fakdltesi - Iktisat
(Lisans)
= v oo . - Istanbul Teknik Universitesi - Makine Muhendisligi (Lisans)
Ayhan GOKBAG Teknik Isler DirektorQ 23.01.2024 Bogazici Universitesi - Makine Mlhendisligi (Yiksek Lisans)
Tendii ARSAN Insagir’éakzgfuk'a” 26.10.2023 Marmara Universitesi - CEKO (Lisans & Yiiksek Lisans)
Mehmet DERIN Ar-Ge \I/DeirE:(tr'o!r%esleme 17.11.2021 Cukurova Universitesi — Ziraat Mithendisligi (Lisans)
-- . I - Istanbul Universitesi — Kimya Mahendisligi (Lisans)
Emrah OZDEMIR Tedarik Zinciri Direktori 11.10.2023 Gebze YTU - isletme (Yiiksek Lisans)
Gukurova Universitesi — Ziraat Mithendisligi Bitki Koruma
. - Y . - ) (Lisans)
Caneyt KOSEOGLU Satig Direktord 09/09/2024 Cukurova Universitesi — Ziraat Muhendisligi Tarla Bitkileri
(Yiksek Lisans)

* Tabloda yer alan géreve baslama tarihleri, s6z konusu kisilerin son (invanlari baz alinarak dizenlendi.

6. Ust Yonetim’de Donem Icinde Yapilan Degisiklikler

Ust Yénetim’de dénem icerisinde herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

7. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi Islemler ile Rekabet

Yasagi Kapsaminda

ki Faaliyetleri

2025 yihinin ilk Gg ay! igerisinde bu kapsamda bir islem gergeklesmedi.

Sirketin 2024 yili faaliyetlerine iliskin yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yénetim Kurulu Uyelerine 2025 yili igin
TTK'nin ilgili maddeleri kapsaminda islem yapabilme izni verilmesi konusunda bir glindem maddesi eklendi.
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8. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu S6zlesme Uygulamalari ve Personel ve Isciye Saglanan
Hak ve Menfaatler

Sirketimizin 31.03.2025 itibariyla galisan sayisi; 211 kisi mavi yaka, 363 kisi beyaz yaka olmak Uzere toplam 574 kisidir.

Sirketimiz “Kidem Tazminat1” yikimliligl hesaplamasi aktler firma tarafindan yapilmakta olup, dénem sonunda ayrilan
kidem tazminati karsilik tutari 93.556.225 TL ‘dir.

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari aylik ve duzenli olarak saglanmaktadir. Sirketimizde Toplu Sézlesme
Uygulamasi bulunmamaktadir.

9. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim Ilkeleri”ne 2025 Ocak - Mart déneminde de uyum
saglandi.

10. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirket Esas Sozlesmesi’ nde dénem igerisinde herhangi bir dedisiklik yapiimadi.

B- YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

1. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam
Tutan

23.05.2025 tarihinde gergeklestirilecek olan 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisinda yer alan 9 numarali glindem
maddesi ile Yonetim Kurulu Uyeleri’'nin Gcretleri belirlenecektir.
Dénem igerisinde Yénetim Kurulu Uyelerine performansa dayal édiillendirme niteliginde herhangi bir édemede bulunulmadi.

Do6nem iginde hicbir yonetim kurulu Uyesine ve yoOneticiye borg verilmedi, dogrudan veya lglncl bir kisi araciidiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandiriimadi veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmedi.

Sirket Ust dlizey yoneticilerinin maaslar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirket igerisinde Sirket st dizey
yOneticileri dahil olmak lizere kapsam disI personele performansa dayali ek 6deme yapilmaktadir.

C- ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

HEKTAS Gebze Ar-Ge Merkezi’nde;

- 2025 ilk geyrek itibariyla 2024 yilindan devreden 40 projenin 2’si tamamlandi,

- 2025 yil ilk geyrek igerisinde 2 yeni proje gelistirildi,

- 2025 yil ikinci geyrek donemine 40 Ar-Ge projesi devredildi,

- 2025 yil ilk geyrek igerisinde Ar-Ge galismalari tamamlanan 4 yeni formilasyon igin ruhsat alindi,

- 2025 yil ilk geyrek igerisinde proje giktisi olarak 2 yeni riin satisa sunuldu.

HEKTAS Orhangazi Ar-Ge Merkezi’nde;

- Meyve adaclari, tarla bitkileri, berry gruplari, Gzim baglari ile yazlik ve kiglik sebzeler ile ilgili Ar-Ge calismalari
devam etmektedir,

- 2025 ilk geyrek itibariyla 2024 yilindan 5 proje devretti,

- 2025 yil ilk geyrek igerisinde 1 yeni proje gelistirildi,

- 2025 yih ikinci geyrek donemine toplam 6 Ar-Ge projesi devredildi.
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Areo- Arge Merkezinde;
- 2025 ilk geyrek itibariyla 2024 yilindan 5 proje devretti,
- 2025 yih ilk geyrek igerisinde 1 yeni proje basvurusu yapilmis olup Antalya/Teknokent tarafindaki hakem
dederlendirme sureci beklenmektedir,
- 2025 yih ikinci geyrek dénemine toplam 5 Ar-Ge projesi devredildi.
- 2025 vyih ilk geyrek igerisinde 2024 yilindan devreden 28 adet tescilli Griiniimuze ek olarak 2 adet Grin igin tescil

alindi.

Ankara Yiiksek Teknoloji Merkezi’nde;

Mikrobiyoloji ve Genetik Alanda

e Endustriyel alanlarda kullaniimaya ydnelik mikrobiyolojik temelli enzim eldesi, saflastiriimasi ve aktivite 6lgimd,

e  Bitkisel amino asit eldesi,

e Gida, tarim gibi endustriyel alanlarda uretilen Grinlerde kullaniimak Gzere mikrobiyal koruyucu ajanlarin eldesi igin
kullanilacak mikroorganizmalarin izole edilmesi ve test islemleri,

e Mikrobiyal tlrlerden elde edilecek sekonder metabolitlerin (antibiyotik, insektisit, bliylime hormonu) eldesi ve
saflastinimasinda optimizasyon galismalari,

e Gida teknolojisinde yaygin kullanilan starter kultirler igin gerekli mikroorganizmalarin segilmesi, gelistirilmesi ve
optimizasyon galismalari,

e  Stokta yer alan mevcut bakteri tlrlerine ait stoklarin yenilenmesi ve kontrold,

. Farkli numune kaynaklarindan bakteri izole edilmesi ve saflastiriimasi,

e Izole edilen bakterilerin genetik olarak karakterizasyon calismalari,

e Mikrobiyoloji temelli insektisit 6zellige sahip toksik proteinlerin izolasyonu ve saflastiriimasi,

Fermentasyon Alaninda

e Bacillus amyloliquefaciens, Bacillus subtilis, Bacillus thuringiensis, Bacillus megaterium, Bacillus pumilis
bakterilerinin fermentasyon kosullarinin iyilestirilmesi,

e Endustriyel 6lgekte fermentérde biyokitlenin eldesi,

e  Coklu sus eldesinin endiistriyel kullanima sunulmasi,

e Enddstriyel Uretilen bakterilerin down stream prosesinin gelistirilmesi,

e Son formilasyon ve metabolitlerin gelistiriimesi,

Kimya Alaninda

e Agrifor, Tradite ve Natsu Serilerinin formdl gelistiriimesi ve endlstriyel lretim planlamasi igin gerekli ekipmanlarin
tasarlanmasi. Bu kapsamda 6 farkli sivi glibre (Azot igerikli, Cinko-Fosfor igerikli, Potasyum igerikli, Cinko-Bor igerikli,
Kalsiyum-Bor-Azot igerikli, Koklendirici) formilasyonlarinin gelistirilmesi ve endistriyel boyutta Uretimi igin
denemelerinin yapilmasi,

e Mevcut Ca (NO3)2.4H20 ile Natsu Ca endistriyel boyutta liretimi igin denemelerinin yapilmasi,

e Fe-EDDHA sentezi igin gerekli formulasyonlarinin galisilmasi ve pilot dlgekli denemelerin baslatiimasi,

e  Biyostimulant formul gelistirme calismalarinin yapilmasi ve Uretimi esnasinda agiga cikan atiklarin geri kazanimi igin
galismalar yapilmasi,

e  Bitki mikro besin elementlerinin nano boyutta lretilmesi igin laboratuvar galismalarinin yapilmasi,

e Laboratuvarda yapilan tim calismalarin analitik olarak, spektrometrik, kromatografik, gravimetrik ve volumetrik
analiz metotlarinin gelistirilmesi ve galistiriimasi,

Alanlarinda asama kaydedildi.
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D- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

1. Yatirim Faaliyetleri

Sirketimiz 2025 yil ilk Gg ayi igerisinde 86.801.203 TL' lik yatinnm harcamasi gergeklestirdi.

2. Ic Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri

SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri kapsaminda Haziran 2012 tarihi itibariyla Denetimden Sorumlu Komite
kurulmus ve cgalisma yoOnergesi olusturuldu. Sirketimizin 24.07.2012 tarihli yénetim kurulu karariyla, 1 Temmuz 2012
tarihinde yurtrlige giren 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmus olup, 24.07.2012 tarihli 6zel durum agiklamasiyla KAPta duyuruldu. S6z konusu komitelere iligkin
yonergeler Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

3. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Iliskin Aciklamalar

Sirket Faaliyetleri Genel Kurul tarafindan atanan Bagimsiz Dis Denetgi ve Denetgiler tarafindan diizenli ve periyodik olarak
denetlenmektedir. 2025 vyili icin bagimsiz denetim faaliyetleri ile ilgili Bagimsiz Denetim Sirket secimi 2025 yilinda
gergeklesecek olan 2024 yili olagan genel kurul toplantisinda hissedarlarin oylari ile belirlenecektir.

4. Hukuki Konular
a) Davalar

Sirketimizin aleyhine agilan ve devam eden énemli bir dava bulunmamaktadir.
b) idari-Adli Yaptirnmlar

Mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeni ile Sirketimiz ve Yénetim Kurulu Uyelerimiz hakkinda verilen énemli nitelikte
idari yaptirnm ve ceza bulunmamaktadir.

5. Genel Kurullar
23.05.2025 tarihinde yapilacak 2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi glindemi ve davet yazisi asadidaki gibidir;

2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi

2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi, asagida belirtilen gindemde yazili konulari gériismek ve karara baglamak lzere,
23.05.2025 Cuma glinl, saat 12:00'de, Gebze OSB Mahallesi 700.Sk. No: 711 / 1 P.K. 41400 Gebze / KOCAELI adresinde
yapilacaktir. (*)

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30‘uncu maddesi uyarinca, Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’
den (MKK) saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak hazir bulunanlar listesi olusturulmakta olup, sadece listede adi yer
alan pay sahipleri, Genel Kurul’a katilabilirler. Tlrk Ticaret Kanunu’'nun 415‘inci maddesi uyarinca genel kurul toplantisina
yonetim kurulu tarafindan diizenlenen hazir bulunanlar listesinde adi bulunan pay sahipleri katilabilmektedir. Hazir bulunanlar
listesinin hazirlanmasinda kayden izlenen paylar agisindan Merkezi Kayit Kurulusu’ndan genel kurul giiniinden bir giin 6nce
saat 23:59 itibariyla saglanan “Pay Sahipleri Listesi” esas alinmaktadir. Bu listede adi bulunan pay sahipleri Sirketimiz Olagan
Genel Kurul Toplantisi‘na, kimlik gostererek fiziken katilabilirler.

Genel Kurul Toplantisi'/na Turk Ticaret Kanunu'nun 1527.maddesi uyarinca elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri
aracihdiyla katilmak isteyen pay sahipleri, bu tercihlerini MKK sistemi Uzerinden, Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) ile
bildirmek zorundadir. Genel Kurul Toplantisi’'na pay sahibi yerine temsilcinin katilacagi durumda temsilcinin kimlik bilgisinin
EGKS' ye kaydedilmesi zorunludur. Temsilcinin toplantiya fiziken katilacagi durumlarda da yetkilendirme bu sekilde yapilabilir.

Sirketimiz pay sahipleri, Olagan Genel Kurul Toplantisi'na, fiziki ortamda veya elektronik ortamda bizzat kendileri
katilabildikleri gibi temsilcileri vasitasiyla da katilabilmektedirler. Genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilma,
temsilci tayin etme, dneride bulunma, goéris agiklama ve oy verme islemleri, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) tarafindan
sadlanan Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) lzerinden yapilacaktir. Genel Kurul’a elektronik ortamda katilim, pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin gltvenli elektronik imzalari ile mimkindir. Bu nedenle, Elektronik Genel Kurul Sistemi’‘nde
(EGKS) islem yapacak pay sahiplerinin, dncelikle Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) e-MKK Bilgi Portali’ na kaydolarak iletisim
bilgilerini kaydettirmeleri, ayrica guvenli elektronik imzaya da sahip olmalari gerekmektedir. e-MKK Bilgi Portali’ na
kaydolmayan ve glivenli elektronik imzalari bulunmayan pay sahipleri veya temsilcilerinin EGKS (zerinden elektronik ortamda
genel kurul toplantisina katilmalari mimkn degildir.
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Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Adustos 2012 tarih ve 28395 sayil
Resmi Gazete’ de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik” ve 29
Adustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak
Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hikimlerine uygun olarak yuktmliliklerini yerine getirmeleri
gerekmektedir. Aksi halde toplantiya istirak etmeleri mimkun olmayacaktir. EGKS’ ye iliskin ayrintili bilgiye www.mkk.com.tr
adresinden erisilebilir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri ve SPK Tebligleri geredince, Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda gérisilecek
konularla ilgili olarak; Genel Kurul Toplanti glindemi, 2024 yili finansal durum tablosu, kar ve zarar tablosu, Y6netim
Kurulu'nun kar dagitim onerisi, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Bagimsiz Denetim Raporu ve Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uye adaylarinin 6zgecmisleri, Genel Kurul toplanti tarihinden en az (i¢ hafta énce, Gebze OSB Mahallesi 700.Sk. No: 711 /1
P.K. 41400 Gebze / KOCAELI adresindeki Sirket Merkezi’ nde, www.hektas.com.tr adresindeki Sirketimiz internet sitesinde
ve KAP' ta pay sahiplerimizin incelemesine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya, fiziki veya elektronik ortamda bizzat kendileri istirak edemeyecek olup da vekil vasitasiyla katilacak olan pay
sahiplerinin, vekaletlerini asadidaki 6rnede uygun olarak dizenlemeleri veya vekalet formu 6rnedini Sirketimiz Merkezi'nden
veya www.hektas.com.tr adresindeki Sirketimiz internet sitesinden temin etmeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-30.1
sayili “Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagdri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi'nde” 6éngorilen hususlari da yerine getirerek,
imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini veya noter huzurunda dizenlenmis imza beyanini ekleyecekleri
vekaletnamelerini ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi Gzerinden elektronik yéntem ile atanmis olan
vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir.

Tebligde zorunlu tutulan ve “Genel Kurul Davet ilani” ekinde yer alan vekéletname érnedine uygun olmayan vekaletnameler,
hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

6102 sayil Yeni Turk Kanunu’nun 415 inci maddesinin 4’Unci fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1
inci fikrasi uyarinca, Genel Kurul’a katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina baglanmayacaktir.
Bu cercevede, ortaklarimizin Genel Kurul Toplantisi‘/na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek
bulunmamaktadir. Ancak, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimiz’e bildirilmesini istemeyen ve bu
nedenle s6z konusu bilgileri Sirketimiz tarafindan gorilmeyen ortaklarimizin, Genel Kurul Toplantisi'na istirak etmek
istemeleri durumunda, hesaplarinin bulundugu araci kuruluglara miracaat etmeleri ve en geg Genel Kurul Toplantisi’ndan bir
glin Once saat 16:30" a kadar, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildiriimesini engelleyen
“kisitlamanin” kaldiriimasini  saglamalari gerekmektedir. Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda giindem maddelerinin
oylanmasina iliskin elektronik ortamda oy kullanilma hikimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usuli ile agik oylama ydntemi
kullanilacaktir.

Fiziken yapilacak Genel Kurul Toplantisina;
- Gergek kisi pay sahipleri kimliklerini,
- Tlzel kisi pay sahipleri, tlizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber yetki belgelerini,

- Gergek ve tlzel kisilerin temesilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini,

- Elektronik Genel Kurul Sistemi’nden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini ibraz ederek hazir bulunanlar listesini
imzalamak suretiyle katilabilirler.

Elektronik Genel Kurul Sistemi tzerinden elektronik ortamda Genel Kurul'a katilacak pay sahiplerimiz katiim, temsilci tayini,
Oneride bulunma, goéris agiklama ve oy kullanmaya iliskin usul ve esaslari hakkinda Merkezi Kayit Kurulusu'nun internet
adresi olan https://www.mkk.com.tr baglantisindan bilgi alabilirler.

6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 29. maddesi geredince Genel Kurul toplantisina davet icin ortaklarimiza ayrica
taahhtli mektup génderilmeyecektir.

Sayin ortaklarimizin toplantiya bizzat ya da vekilleri vasitasiyla katilmalari rica olunur.
Dederli hissedarlarimiza saygliyla duyurulur.

(*) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29. maddesi geredince Genel Kurul Toplantisi’/na davet icin ortaklarimiza ayrica taahh(tlu
mektup génderilmeyecektir.
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2024 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI

1.

10.

11.

12,

13.

14.

15.

6.

Agilis, toplanti baskanhginin olusturulmasi ve saygi durusu,

Genel kurul toplanti tutanaginin ve sair evrakin imzalanmasi konusunda Toplanti Bagkanhdina yetki verilmesi,

2024 yil hesap dénemi “Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporunun” okunmasi, gértsilmesi ve onaya sunulmasi,

2024 yili hesap donemi “Bagimsiz Denetim Raporunun” 6zetinin okunmasi,

2024 yili hesap donemine iliskin 2024 yili Finansal Durum Tablosu, Kar ve Zarar hesaplarinin ayri ayri okunmasi,

gorisulmesi ve onaya sunulmasi,

2024 yili hesap donemi Yénetim Kurulu Gyelerinin ibralarinin gérisilerek karara baglanmasi,

2024 yili hesap donemi kar dagitimi ile ilgili Yonetim Kurulu teklifinin ve kar dagitim tarihinin goérisilerek onaya sunulmasi,

ilgili mevzuat hikiimleri uyarinca Bagimsiz Yénetim Kurulu liye secimi ve gérev siirelerinin tespiti,

Yénetim Kurulu Uyelerinin {icretlerinin belirlenmesi,

Yénetim Kurulu Uyelerine Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde belirtilen isleri yapabilmeleri icin izin

verilmesi,

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
dlizenlemeleri geredince 2025 yili hesap ve islemlerinin denetimi igin Yonetim Kurulunun bagimsiz dis denetim
kurulusunun secilmesine iliskin énerisinin gérisulerek karara baglanmasi,

Ugiinci kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere iliskin bilgi verilmesi,

2024 yilinda yapilan bagis ve yardimlarin bilgiye sunulmasi ve 01.01.2025-31.12.2025 hesap dénemi bagis sinirinin karara

baglanmasi,

Sirket Bilgilendirme Politikasi'nda Yapilacak Dedisikliklerin Genel Kurul’un Bilgisine Sunulmasi,

Kapanis.

Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirket tarafindan 2025 yili ilk Gg aylik dénemde herhangi bir kurum ve kurulusa badis yapilmadi.
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E- FINANSAL DURUM
1. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK’'nin (II-14.1) sayili Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'ne gére diizenlenmis olup 31.03.2025 ve
31.03.2024 (konsolide) mali tablolari denetimden gegmemis ve 31.12.2024 tarihli (konsolide) mali tablolar bagimsiz
denetimden gegmistir.

Ozet Bilanco (TL)

(TL)

31.03.2025

31.12.2024

Dénen Varliklar

8.159.168.864

9.738.810.266

Duran Varliklar

17.253.138.075

16.761.399.434

Toplam Varhklar

25.412.306.939

26.500.209.700

Kisa Vadeli Yakimlalikler

7.711.278.221

8.066.063.151

Uzun Vadeli Yiukamlultkler

3.212.013.585

3.317.925.009

Ozkaynaklar

14.489.015.133

15.116.221.540

Toplam Kaynaklar

25.412.306.939

26.500.209.700

Ozet Gelir Tablosu (TL)

Brit Kar/Zarar

(TL) 31.03.2025 31.03.2024
Satis Gelirleri 2.088.991.701 1.783.606.024
(43.442.495) 143.319.671

Faaliyet Kari/Zarari

(509.253.492)

(526.431.989)

Donem Kari/Zarari

(578.130.614)

(378.408.773)

Sirketimiz her yil stratejik hedefleri cergevesinde biitgesini yapmakta olup, hazirlanan sirket bitgesi Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmaktadir.

Duzenli olarak yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda Sirketin mevcut durumu gézden gecirilmekte, sirket faaliyetleri bir
onceki donemle ve bitge hedefleriyle karsilastiriimaktadir.

2. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

Finansal Gostergeler 31.03.2025 31.03.2024
Briit Kar Marji -2,1% 8,0%
Net Kar Mariji -27,7% -21,2%
FAVOK Mariji -13,0% -14,1%

(*) FAVOK Marji: Faaliyet Kart + Amortisman - Vade Farki Geliri +Vade Farki Gideri) /Net Satiglar formiilii ile hesapland.

3. Mali Giig

Sirketin TTK 376. madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama cercevesinde sermayesinin karsiliksiz
kalmadigi goralda.
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4. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve Isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde Uyguladig: Politikalar

Sirket; faaliyetleri nedeniyle piyasa riskine (kur riski ve fiyat riski), kredi riskine ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket
likidite ve kredi risklerini yonetirken piyasada finansal agidan glcli, fonlama maliyeti disik finansal kurumlar ile iligkilerini
dizenli olarak gozden gegirmektedir. Sirket'in risk yénetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, sirket
finansal performansi Uizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi lGzerine odaklanmaktadir. Sirket, finansal
risklerden korunmak amaci ile ttrev tranleri kullanmaktadir. Nakit akisinin diizenlenmesi ve tahsilat riskinin azaltilmasi amaci
ile bankalar tarafindan saglanan nakit yonetimi ¢éztimlerine yonelik Grtnler kullaniimaktadir.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

Sirket ilk Ug ay igerisinde herhangi bir borglanma araci ihrag etmemistir.

5. Kar Payi Dagitimi

27.03.2015 Tarihinde yapilan 2014 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda belirlenen Kar Dagitim Politikamiz asadida yer
almaktadir.

“Sirket, prensip olarak, gecerli olan mevzuat ve Sirket Esas S6zlesmesi hiikiimleri gergevesinde, finansal kaldirag oranlarinin
ve yatirim/finansman ihtiyaglari ile piyasa 6ngéruleri dahil ileriye doniik serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdigi 6lgtide
daditilabilir dénem karinin tamamini nakit olarak dagitma politikasini benimsemistir. Kar dagitim politikasi, ulusal ve global
ekonomik sartlara, sirketin glindemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna gére Yoénetim Kurulu tarafindan her yil gézden
gegirilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Yénetim Kurulu'na yetki verilerek, mevzuat huktmleri
cercgevesinde esit veya farkli tutarh taksitlerle, ilgili takvim yilinin 15 Aralik tarihine kadar 6denir.

Ilgili mevzuat hikiimleri cercevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir.
Kar Dagitimi yasal sureler iginde gergeklesmektedir.”

Sirketimizin 2024 faaliyet yilina iliskin kar dagitimi karari 2025 yilinda yapilacak 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda
verilecektir.

6. Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi
Tarimsal Uretim Verileri:

TUIK verilerine gére, Tarim-UFE'de (2020=100), 2025 yili mart ayinda bir 6nceki aya gére %6,91 artis, bir énceki yilin aralik
ayina gore %12,81 artig, bir 6nceki yilin ayni ayina (mart) goére %31,54 artis ve on iki aylik ortalamalara gére %40,17 artis
gergeklesti.

Sektorlerde bir onceki aya gore, tarim ve avcilik Grlnleri ve ilgili hizmetlerde %7,36 artis, ormancilik Grinleri ve ilgili
hizmetlerde %2,36 artis ve balik ve diger balikcilik Grtinleri; su Urtnleri, balikgilik icin destekleyici hizmetlerde %2,27 azalis
gergeklesti. Ana gruplarda bir dnceki aya gore, tek yilhk (uzun émdirli olmayan) bitkisel Grlinlerde %9,61 artis, cok yillik
(uzun 6mdirll) bitkisel Grinlerde %11,30 artis ve canli hayvanlar ve hayvansal Uriinlerde %3,07 artis gergeklesti.

Tarimda Biiyiime:

TUIK verilerinde paylasilan bilgiye istinaden, Uretim yéntemine gére doért ceyrek toplamiyla elde edilen yilik GSYH,
zincirlenmis hacim endeksi olarak (2009=100), 2024 yilinda bir dnceki yila gére %3,2 artti.

Uretim yéntemine gére cari fiyatlarla GSYH, 2024 yilinda bir énceki yila gére %63,5 artarak 43 trilyon 410 milyar 514 milyon
TL oldu.

GSYH'yi olusturan faaliyetler incelendiginde; 2024 yilinda bir 6nceki yila gére zincirlenmis hacim endeksi olarak; tarim %3,9
oraninda artti.
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Tarim Uriinleri Ihracati:

Tirkiye Istatistik Kurumu ile Ticaret Bakanhdi is birligiyle genel ticaret sistemi kapsaminda Uretilen gegici dis ticaret verilerine
gore; Tilrkiye tarim, gida ve icecek sektdrii 2024 Ocak-Aralik doneminde 9, 4 milyar USD dis ticaret fazlasi verdi. Sektorlerin
ihracati, 12 aylik dénemde ylizde %4 artisla 26,4 milyar USD'den, 27,6 milyar USD’ye yikseldi. ithalat ise séz konusu
dénemde ylizde 13,6 azaligla 21,1 milyar USD’den 18,2 milyar USD'ye geriledi.

Turkiye'nin tarim, gida ve igecek sektérintn, 2025 yilinin ilk 2 ayinda ise, gegen yilin ayni dénemine gére ihracati yizde 3,39
azalisla 4,86 milyar USD’den 4,7 milyar USD’ye diistli. S6z konusu dénemde yapilan ithalat ise ylizde %?20,63 artisla 3,19
milyar USD’en 3,85 milyar USD'ye gikti. Bdylece, yilin ilk 2 ayinda tarim, gida ve igecek sektdri 850 milyon dolarlik dis ticaret
acidi verdi. Birim ihracat degeri ise %0,21 artarak ton basina 1.254 USD oldu.

Subat 2025 yih itibariyla 2 aylk donemde, seker ve sekerli mamuller sektérii 516 milyon USD ihracat gergeklestirdi. Bu
rakam, sektérii tarim, gida ve icecek sektdrleri arasinda en cok ihracat yapan alt sektér konumuna tasidi. ihracatini yiizde
0,39 artirmayi basaran yas meyve sektorti 472 milyon USD ihracatla ikinci sirada yer aldi. 2 aylik donemde ihracati ylzde
3,25 artiran sert kabuklu meyveler sektorti 457 milyon USD ihracatla tGgtincl sirada yer buldu.

Desteklemeler:

Tarim Reformu Genel Mudurligu tarafindan yayinlanan bultende, 2025 yilinin birinci ceyreginde toplam 32,6 milyar
TL destekleme 6demesi yapildigi agiklanmistir. Odemenin %88,5'i bitkisel retim, %6,3'G hayvansal Gretim, %3,3'G kirsal
kalkinma, %1,5'i tarimsal Ar-Ge ve %0,3’l su Urunleri Gretimi destegidir.

2025 yilinin birinci geyredinde bitkisel Uretimin desteklenmesi kapsaminda en fazla; hububat ve mazot-gibre,
hayvansal Uretimin desteklenmesi kapsaminda; hayvan hastaliklari tazminati, su trinleri Gretimi kapsaminda; su Urilnleri
yetistiriciligi, tarimsal Ar-Ge destekleri kapsaminda; hayvan gen kaynaklari, kirsal kalkinmanin desteklenmesi kapsaminda;
kirsal kalkinma yatirimlari destekleme 6demeleri yapilmistir.

Tarimdaki Gelismeler:

Tarim Uretim Planlamasi, 2025-2027 dénemini kapsayan yeni destekleme modeliyle birlikte basladi. Bu modelle giftciler,
Uretime baslamadan 6nce hangi Urine ne kadar destek alacaklarini 6dnceden bilecek. Yeni model ile birlikte destekler
sadelestirilerek etkin ve 6éngorulebilir hale getirildi.

Tanim ve Orman Bakanhgi tarafindan, tanim sayimi konusunda 1 Temmuz-31 Aralik 2025 tarihlerinde saha galismasi
yapilacadi belirterek, 2026 yili haziran ayinda tarim sayiminin ilk sonuglar Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan
kamuoyu ile paylasilacagi agiklandi.

Turkiye'nin tarim stratejilerinin belirlenmesinde 6énemli bir rol oynayan Tarim Orman Surasi, 2025 yilinin Nisan ayinda
dordincl kez toplanacak.

22-25 Subat 2025 tarihleri arasinda Adana, Mersin ve Hatay basta olmak lzere Cukurova bdlgesinde etkili olan zirai don,
tarimsal Uretime biylk zarar verdi. Gece sicakliklarinin -5 ila -8°C’ye kadar dismesiyle birlikte, birgok tarim Grini don
olayindan olumsuz etkilendi. Zirai dondan sert gekirdekli meyveler, patates, marul, limon, portakal, sera urtnleri, bugday,
arpa, misir olmak (izere cok Uriin zarar gérdii. Ikinci olarak 21-22 Mart'ta Ege Bélgesi’nde yasanan zirai dondan iziim baglari,
erkenci gesit meyveler ciddi zarar gordu.

IPARD III Programi kapsaminda mantar yetistiriciligi, seracilik, aricilik ve ari Griinlerinin Gretimi, islenmesi ve pazarlanmasiyla
yenilenebilir enerji gibi sektérlerde dederlendirme siireci tamamlanan 100 proje hibe destedi almaya hak kazandi.

Tarim ve Orman Bakanlidi tarafindan Gubre Denetim Seferberligini baslatildi. 81 ilde es zamanl olarak gibre bayileri,
Ureticileri ve ithalatgilarinda 3.500 Gibre Denetgisi sahada; barkod, ambalaj, etiket ve icerik uygunlugu denetimleri yapilacak.

7. isletmenin Sektor Icerisindeki Yeri

HEKTAS, tarim ilaglari sektérinde 2025'in ilk 3 ayinda gosterdigi performansla sektériinde ilk siralardaki yerini korumaktadir.
Ayrica sirket, bitki besleme sektdériinde organomineral glibre kategorisinde de ilk siralarda yer almaktadir. Hektas'in tohum
alaninda faaliyet gésteren Areo Tohumculuk sirketi catisi altinda pazara sundugu HEKTAS Tohum markasi ile gergeklestirdigi
islah calismalari kapsaminda ise yeni sebze ve budday tohumlar tescil edilmeye devam etmektedir. Yilin ilk ceyredindeki
calismalarla toplam tohum tescil sayisi 30'a ulasti. Pamuk, domates ve biber Uriin gesitlerinde tohum satislari devam
etmektedir.
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8. Isletmenin Gelisimi

Kocaeli ili Gebze ilgesindeki HEKTAS 'Bitki Koruma Uriinleri’ liretim tesisinde ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemleri belgesi
hazirliklari tamamlanmis olup belge denetimleri sonrasinda 2025 yih 3. ceyredi itibariyle kalite belgesinin alinmasi
planlanmaktadir.

Adana ili Seyhan ilcesindeki, Organomineral Giibre Uretim Tesisinde tozsuzlastirma sistemi satin alimlari yapilmis ve ekipman
kurulumlari devam etmektedir.

Nigde ili Bor ilgesindeki FERBIS Tarim ‘Bitki Koruma Uriinleri’ iretim tesisinde, kapasite artisi saglayacak, graniil Gretim ve
dolum tesisi kurulumuna baslanmistir.

9. Uriinler

Fungisitler Akilli Taban Gubreleri Domates Tohumu
Herbisitler Organik Kaplh Gubreler Biber Tohumu
Akarisitler Yaprak Gubresi Hiyar Tohumu
Insektisitler Saf Gubreler Patlican Tohumu
Fumigantlar ve Nematisitler Organomineral Pamuk Tohumu
gaizal\gﬁg;gﬁ”a” & Bitki Geligim Damlama Sulama Arpa Tohumu

Kis Micadele Ilaglari ve Yazlik Yaglar Ozel Uriinler Bugday Tohumu
Yayici-Yapistiricilar Biyolojik Preparatlar Fasulye Tohumu
Feromonlar Diger Bezelye Tohumu
Biyolojik Uriinler Misir Tohumu

Aycicedi Tohumu

10. Kapasite Kullanim Oranlari

2025 Yili Birinci Ceyrek Kapasite Kullanim Oranlari

Gebze (Bitki Koruma) uretim tesisinde 2025 yili birinci geyrek kapasite kullanim orani %86,20 olarak gergeklesti. 2025
yili igin HEKTAS Gebze Uretim tesisin yillik Gretim kapasitesi 19.271 tondur.

Nigde (Bitki Koruma) Uretim tesisinde 2025 yili birinci geyrek kapasite kullanim orani %54 olarak gergeklesti. 2025 yili
icin FERBIS Nigde Uretim tesisin yillik Giretim kapasitesi 12.272 tondur.

Adana (Organomineral Giibre) Gretim tesisinde 2025 yili birinci geyrek kapasite kullanim orani %35 olarak gergeklesti.
2025 yil igin Adana Organomineral Glbre Uretim tesisin yillik Gretim kapasitesi 99.000 tondur.
11. Uretim (Miktar)

2025 Yili Birinci Ceyrek Uretim Miktarlari

Gebze (Bitki Koruma) Uretim tesisinde teknik madde, sivi form, herbisit sivi form ve toz form gesitlerinde bitki koruma
Urtnleri Uretilmektedir. 2025 yili birinci geyrek itibariyla gergeklesen Gretim miktarlari toplam 4.153.290 kg'dir.

Nigde (Bitki Koruma) Uretim tesisinde teknik madde, sivi form, herbisit sivi form ve toz form gesitlerinde bitki koruma
Urtnleri Uretilmektedir. 2025 yili birinci geyrek itibariyla gergeklesen Gretim miktarlari toplam 1.664.084 kg'dir.

Adana (Organomineral Giibre) lretim tesisinde organomineral gibre Uretilmektedir. 2025 yili birinci geyrek itibariyla
gergeklesen uretim miktarlari toplam 8.664.400 kg'dir.
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12. Satislardaki Gelismeler

Sirket'in ilk 3 aylk satiglar incelendiéinde, 2024 yihnin ayni dénemine kiyasla satislarda yaklasik %17,12 seviyesinde artisin
meydana geldigi gozlenmektedir. Is kolu bazinda satislarda meydana gelen gelismeler asagidaki gibidir;

Bitki Koruma is Kolu

2025 yilinin ilk geyredinde Hektas, bitki koruma is kolunda uyguladigi nakit ve kisa vadeli satis stratejisi sayesinde pazarda
lider konumunu sirdirmeye devam etti. Ortalama satis vadeleri kisaltilarak hem risk yénetiminde etkinligin artirlmasina
hem de satis cirosunda gecgen yilin ayni dénemine gore artis saglanmasina katkida bulunuldu.

Yilin ilk 3 ayi igerisinde; bélgesel satis analizlerine gére en yiksek satis rakamlari i¢c Anadolu ve Cukurova bélgelerinde
gergeklesirken, en disiik satislar ise Marmara ve Akdeniz bélgelerinde gerceklesti. Uriin gruplari bazinda degerlendirildiginde
ise, insektisitler satis hacmi agisindan 6ne cikarken; herbisit ve fungusitlerde, 6zellikle tarla bitkilerine yonelik Grtinlerde daha
dusuk satiglar gdzlemlendi.

Ozellikle bir dnceki yilin mahsul fiyatlari, fiyat/vade kosullari, hastalik durumu, zararlilar ve iklim faktérleri; ilk Gg ay icerisinde
bayi ve giftgilerin aim kararlarinda belirleyici rol oynadi. Ayrica, Turkiye'den ihrag edilen tarim Grinlerinde yasakl tarim ilaci
tespit edilerek Urlnlerin glimrikten geri donmesi ve Avrupa Birligi'nde bazi etken maddelerin yasaklanmasi ya da
ruhsatlarinin daraltiimasi gibi global gelismeler, bitki koruma is kolunu etkileyen 6nemli faktorler arasinda yer aldi.

Son ddénemde yasanan don olaylarinin satislara etkisi ise henliz netlesmedi. Bitkilerde olusan hasarin boyutu ilerleyen
gunlerde netlesecektir. Ancak miusterilerden gelen acgik siparis iptalleri, trlin iade talepleri ve 6zellikle insektisit ile fungusit
gruplarinda yasanabilecek olasi satis kayiplari ile bayilerin 6deme gugligu gibi riskler 6ngorilmektedir.

icinde bulundugumuz dénemde sektérii ve genel ekonomiyi etkileyen kuraklik, rakip firmalarin uzun vadeli ve agresif satis
yaklasimlari, ticari krediye erisimde yasanan zorluklar ve genel nakit sikisiklidi gibi olumsuz faktérlere ragmen Hektas, etkin
planlama ve miusteri odakl yaklasimi sayesinde glicli durusunu siirdirdl. Rakip analizleri ve musteri stoklari dikkate alinarak
kilit musterilerle gergeklestirilen 6n satis goérlismeleri ve dogru zamanlamayla sunulan kampanyalar sayesinde 2025 yilinin
ilk 3 ayi igin hedeflenen satislarin %90’ basariyla gergeklestirildi.

Hektas, yilin geri kalan déneminde de piyasa dinamiklerine duyarh stratejilerle hareket ederek strdirdlebilir bliylime
yolculugunu kararhhkla strdirmeyi hedeflemektedir.

Bitki Besleme Is Kolu
Hektas, bitki besleme is kolunda 2025 yilinin ilk ceyredinde hedeflenen satislarin %86’sinI basariyla gerceklestirdi.

Yilin ilk 3 ayi igerisinde; bolgesel satis analizlerine gore en yuksek satislar Cukurova Bolgesi'nde gergeklesirken, en dusuk
satis hacimleri ise Marmara ve GAP bélgelerinde kaydedildi. Urtin gruplari 6zelinde dederlendirildiginde, bitki besleme ve 6zel
gubre kategorileri satis hacmi agisindan 6ne gikarken, organomineral gibre grubunda ise nispeten daha dlisiik satis rakamlari
gozlemlendi.

ilk ceyrek satislara pozitif yénde etki eden faktérler:
- Urinlerin Bulunabilirligi

Kritik Grnlerde etkin stok yénetimi ve sezon 6ncesinde yapilan dogru planlamalar sayesinde, musteri taleplerine hizli ve
eksiksiz yanit verildi.

- Giigli Bayi Adi

Turkiye genelinde yaygin bayi yapilanmasi ve bayi editimlerine verilen 6nem sayesinde, son kullaniciya dogru triin ve hizmet
zamaninda ulastirildi.

- Erken Kampanyalar ve Vade Destekleri

Sezon Oncesinde uygulanan cazip kampanyalar ve esnek vade segenekleri, giftgilerin alim kararlarini erkene gekerek satislari
hizlandirdi.
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- Marka Giiveni ve Etkili Iletisim

HEKTAS markasina duyulan given, 6zellikle yeni Grinlerin sahada benimsenmesini kolaylastirdi. Teknik tanitim
faaliyetleri de bu silirece katki sagladi.

- Uygun Iklim Kosullari (Sezon Basinda)

Yilin ilk geyredinde, bircok bélgede tarimsal faaliyetler (ekim ve uygulamalar) acgisindan elverigli iklim kosullari Grin talebini
destekledi.

ilk ceyrek satislara negatif yénde etki eden faktérler:
- Tasima Maliyetleri ve Lojistik Sinirlamalar

Artan tagima maliyetleri ve bazi bolgelerde yasanan tasima kapasitesi sorunlari, Grtinlerin zamaninda sahaya ulasmasini
olumsuz etkiledi.

- Kur Oynakhgi

Déviz kuru dalgalanmalari, trin fiyatlamasinda istikran zorlastirdi; bu da bazi musterilerin alim kararlarini ertelemesine
veya daha dislk hacimli siparislere ydnelmesine neden oldu.

- Finansmana Erisim Sorunlari

Ciftcilerin krediye erisimde yasadidi zorluklar ve artan finansman maliyetleri, satis hizini olumsuz yonde etkiledi.
- Ithal Girdilerde Tedarik Sorunlari

Gubre hammaddeleri gibi ithal girdilerde yasanan tedarik gecikmeleri, bazi Uriin gruplarinda stok planlamasini zorlastirdi.
- Hava Kosullari

Bolgesel don olaylari ve ani sicaklik degisimleri, ciftgilerin ekim ve uygulama kararlarini ertelemesine neden olarak Grin
talebinde dalgalanmalara yol acti. Son zamanlarda meydana gelen don olaylari her bélgede ayni siddette olmadi; 6zellikle ig
Anadolu ve Marmara'da etki daha sinirli iken, Akdeniz'in bazi bélgelerinde daha belirgin zarara neden oldu. Ciftgilere yénelik
don sonrasi bitki iyilestirme paketleri ve teknik bilgilendirme galismalari baslatilarak, musteri sadakati artirilacak ve ek satis
firsatlari bir sonraki donem igin dederlendirilecektir.

Ulkemizde yasana don olayinin kisa ve orta vadede beklenen etkilerine bakacak olur isek;

Kisa Vadede: Don olaylari nedeniyle dzellikle meyve-sebze tarimi yapilan bdlgelerde drin kayiplari yasandi. Bu durum bazi
ciftgilerin sezon basi alisverislerini ertelemesine veya azaltmasina yol agarak kisa vadede satislara olumsuz etkiledi.

Orta Vadede: Dondan zarar gbren alanlarda, hasat kayiplarini telafi etmek amaciyla Ureticilerin sezon ortasinda ek
uygulamalar (bitki glglendirici, toparlayici Grinler vb.) yapmasi beklenmektedir. Bu da ilerleyen aylarda, 6zellikle 6zel
glbreler ve biostimulant trlnlerinde ek satis firsatlari yaratabilir.

Bu olumsuzluklara karsilik; alternatif tedarik planlari ve esnek lojistik ¢ozliimler devreye alindi, hizli dénen UGriinlerde ek
stoklarla bolgesel Grin bulunabilirligi artirildi. Ayrica, fiyatlama ve tedarik sureglerine yo6nelik duzenli bilgilendirmelerle
musteri beklentileri etkin sekilde yonetildi.

Global Gelismelerin Bitki Besleme Is Koluna Etkileri:

2025 yilinin ilk ceyreginde, kiresel dlcekte giibre hammaddelerine erisimde daralma ve lojistik maliyetlerinde artis yasandi.
Azot, fosfor ve potasyum bazli hammaddelerdeki tedarik sikintilari, Gretim maliyetleri ve Grin bulunabilirligi Gzerinde baski
olusturdu. Ozellikle konteyner ve tagsima maliyetlerindeki artis, ithal girdilerin Grin maliyetlerine yansimasina neden oldu.

Ayrica, Avrupa Birligi basta olmak Uzere birgok Ulkede surdirilebilir ve gevre dostu Urinlere olan yonelim artti. Bu egilim,
biyolojik ve gevreci Grlnlere olan talebi destekledi, Rusya-Ukrayna Savasi'nin ardindan Avrupa ve Asya'da glibre ve tarimsal
girdilerde arz glvenligi tekrar giindeme geldi.
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Tohum is Kolu

Sebze Tohumlari ve Endiistriyel Bitkiler degerlendirildiginde, 2025 yilinin ilk 3 ayinda satislarimiz, 2024 yilinda pamuk
gesitlerinin performansinin sinirli kalmasi ve pamuk ekim alanlarinin daralmasina bagh olarak zorlayici bir seyir izledi; buna
ragmen her iki grupta satislar planlandigi sekli ile devam etti.

Sebze Tohumlari ve Endiistriyel Bitkiler grubunda, 2025 yilinin ilk 3 ayi itibariyle belirlenen satis hedeflerine genel olarak
ulasildi. Bununla birlikte yapilan satislarin sahadaki yansimalari yakindan takip edilmekte olup, nihai dederlendirmenin bu
veriler dogrultusunda netlestirilmesi planlanmaktadir.

2025 yihnin ilk 3 ayinda, Sebze Tohumlari grubu Urlnler igerisinde hiyar tohumlarinda (Kuvars, Coban ve Heybet gesitleri)
satislar gerceklesti. Endiistriyel Bitkiler grubunda ise Volkan gesidi, satis rakamlari agisindan 6ne ¢ikan Grtn oldu.

2025 yilinin ilk 3 ayinda, Sebze Tohumlari grubunda en dislk satis domates tohumlarinda gergeklesti. Endiistriyel Bitkiler
grubunda ise Selguk Bey gesidinin satiglari, ayni grup igerisinde yer alan Volkan gesidine kiyasla daha distik seviyede seyretti.

2025 yihinin ilk 3 ayinda satislardaki artis ve azalislar hem bdlgesel hem de Griin grubu bazinda farklilik gosterdi. Satis artisi,
yayla bolgesi olarak bilinen Elmali ve S6gut bolgelerinde, Sebze Tohumlari grubundan Coban hiyar gesidinde gézlemlendi.
Buna karsilik, satiglardaki azalis sahil Antalya bdlgesinde Kaliforniya biberinde ve Mersin/Erdemli bdlgesinde domates
grubunda 6ne cgikti. Endiistriyel Bitkiler grubunda ise pamuk satiglari, 2024 yilina ait gesit performanslarinin zayif olmasi
ve kuraklik etkisi nedeniyle Ege Bolgesi'nde, GAP Bdlgesi'ne kiyasla daha disik seviyede seyretti.

Endiistriyel Bitkiler grubunda 2025 yilinin ilk 3 ayinda satislara olumlu yénde etki eden baslica faktorler arasinda uygulanan
rekabetci yaklasim, kampanya ile GAP Bdlgesi'nde kazanilan yeni satis kanallari 6ne ¢ikti. Sebze Tohumlari grubunda da
rekabetci yaklasim satiglari olumlu etkileyen faktorler arasinda dederlendirildi. Bu unsurlar, satiglarin artmasina ve belirli
bélgelerde pazar payinin giglenmesine katki saglandi.

2025 yilinin ilk 3 ayinda satislarimiza olumsuz etki eden baslica faktorler, Sebze Tohumlari ve Endiistriyel Bitkiler
grubunda cgesit performanslarinin rakip gesitlere kiyasla disuk kalmasi ve pamuk ekim alanlarinda yasanan duisls olarak
dederlendirilmektedir. Ayrica, kuraklik kosullari da Endiistriyel Bitkiler grubundaki satislar tizerinde negatif bir etki yaratti.

2025 yilinin ilk 3 ayinda olumsuz faktorlerle basa gikmak igin, Sebze Tohumlari grubu 6zelinde yeni sebze tohum gesitlerinin
denemeleri yapilmasina ve performanslarinin izlenmesine karar verildi. Ayrica, Endiistriyel Bitkiler grubunda yeni misteri
gruplarina ve bdlgelere odaklanarak satislari artirmaya yonelik stratejiler uygulandi ve bu uygulamalar devam etmektedir.

Son zamanlarda meydana gelen don olaylari, agilk saha Sebze Tohumlari ve Endiistriyel Bitkiler Urin gruplarini
etkilemedi. Sebze tohumlari, Nisan ayinin sonu ile Mart ayinin ortasina kadar dikildigi icin bu slirecte, pamukta da ekimi
Oncesi olusmasi sebebiyle don olaylarindan kaynaklanan herhangi bir olumsuz duruma neden olmadi. Dolayisiyla, don
olaylarinin satislarimiz Gizerinde pozitif ya da negatif bir etkisi olmadi.

2025 yilinin ilk 3 ayinda, Sebze Tohumlari ve Endiistriyel Bitkiler gruplarinda Urin tedariki ve lojistik sureglerinde
herhangi bir zorluk yasanmadi. Tim tedarik ve lojistik operasyonlari sorunsuz bir sekilde gergeklestirildi.

2025 yilinin ilk 3 ayinda, Sebze Tohumlari grubunda global Olgekteki gelismeler arasinda, Tirk Cumbhuriyetleri'ndeki
topraksiz tarim uygulamalarinda salkim domates gesidimizin performansinin disik olmasi olarak 6ne giktl. Ayrica,
Endiistriyel Bitkiler grubunda dusik pamuk fiyatlari ve kuraklik kosullari da sektorl olumsuz yénde etkiledi, bu durum
satiglar ve Uretim (zerinde zorluklara yol acti.

ihracat

2025 yilinin ilk Gg ay! ihracat acgisindan bakildidinda dengeli bir dénemin yasandidi géze carpmaktadir. Global iklim
degisikliklerinin tarimsal tretim Uzerindeki etkileri, ihracat yapilan bircok Ulkede hissedilmeye devam etti. Ozellikle sel, don
ve dolu gibi dogal afetler nedeniyle Ureticiler Urtn tercihlerinde daha temkinli davrandi; bu durum satin alma sireclerinde
belirgin bir duraksama yaratti.

Tum bu zorluklara ragmen, ilk ceyrek igin belirlenen ihracat satis hedeflerini basariyla gergeklestirildi. Sezonun baslamasiyla
birlikte, 6zellikle meyve grubu Urtnlerinde fungusitler ve tarla grubu Urinlerinde herbisitler ile fungusitler ihracat satislarinda
One giktl. Buna karsin, kullanim dénemi yaz aylarina denk gelen Akarisit grubunda satislar en diisiik seviyede kaldi. Bu Grin
grubuna olan talebin ikinci geyrekte artmasi beklenmektedir.
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Ihracat faaliyetlerini giiclendirmek amaciyla distribitérler ile birlikte sahada yogun teknik tanitim faaliyetleri yiritildi. Bu
kapsamda oOzellikle Misir'da kapsamh bir seminer dizenlendi. Yeni urin tanitimlarinin gergeklestirildigi bu etkinlikte,
Ureticilerle dogrudan temas kurarak Urtnlerin teknik 6zellikleri anlatildi.

ilk ceyrekte ihracat satislarina olumlu yénde etki eden faktérlerin basinda, distribitérlerin etkin stok yénetimi yer aldi. Ancak
karsilasilan bazi olumsuzluklar da dikkat cekti. Ozellikle Kizildeniz bélgesinde yasanan siyasi istikrarsizlik, nakliye siireclerinde
gecikmelere yol agti; bu durum hem ham madde tedarikinde hem de ihracat sevkiyatlarinda aksamalara neden oldu. Ek
olarak, bazi hammadde Ureticilerinin formulasyon Uretimine ydnelerek fiyatlar disirmesi, piyasada rekabeti artirdi.

Tum bu zorluklarla basa gikmak adina, musterilerle kurulan glicl iletisim agi sayesinde lojistik slirecleri erkene gekildi. Ayrica
sezon oncesi uygulanan uygun fiyat politikasi ve zamaninda Urin tedariki sayesinde, distribltdrlerin alt bayi raflarina erisim
sadlandi.

Son olarak, Amerika’nin yeni gimrik vergisi uygulamalarinin sektére olasi etkileri dikkatle takip edilmektedir. Cin menseli
firmalarin Amerika pazarina erisiminin azalmasi durumunda, bu Ureticilerin diger pazarlara yénelmesi beklenmektedir. Bu
da Gran fiyatlarinda duslise neden olabilir. Ancak su ana kadar bu etkinin piyasa fiyatlarina dogrudan bir yansimasi olmadi.

Sirket olarak bu gelismelere karsi hazirhkl davraniyor ve gerekli aksiyon planlarini olusturuyoruz.

13. Satiglar (Miktar)

Sirketin 2025 yilinin birinci geyredinde bitki koruma ve bitki besleme is kollarina ait Grlinlerin satis miktari 27.483.792 kg,
tohum is koluna ait Urlnlerin satis miktari; sebze tohumu 5.848.476 adet ve sebze deneme satisi 57.825 kg olarak
gergeklesti.

Sirketimizin hedeflenen satis miktarlarina yil sonu itibariyla ulasmasi planlanmaktadir.
14. Tesvikler

Ilgili ddnemde Sirketimiz aldi§i Yatinm Tesvik Belgelerinden yararlandi. Sirket’in yararlandidi tesvikler asagidaki gibidir;
SGK Tesviki:

Bu tesvik sayesinde Sirket, SGK primi lizerinden indirim almaktadir. Bu tesvikin yarattigi indirim sayesinde galisanlarin sirkete
olan maliyetlerinden ciddi avantajlar saglanmaktadir.

Vergi Tesviki — Yatirim Tesvik Belgesi:

Yatinm tesvik belgesi, yapilan yatirirmin belirlenen asgari sartlara uygun olmasi halinde devlet tarafindan sunulan cesitli
tesviklerin bulundugu Yatirm Tesvik Sistemi’'nin avantajlarindan faydalanmak icin gerekli olan belge olup; Sirket, yaptidi
yatinmlara iliskin olarak vergi indirimi, KDV istisnasi, gimrik vergisi muafiyeti gibi unsurlarda bu belge ile devletten destek
sadlayarak yatirim maliyetlerini azaltmaktadir.

Ar-Ge Indirimi:

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda “mikelleflerin, isletmeleri blinyesinde gergeklestirdikleri minhasiran yeni teknoloji ve bilgi
arayigina yonelik arastirma ve gelistirme harcamalari” seklinde Ar-Ge'nin ve Ar-Ge indiriminin tanimi yapilmaktadir. Ar-ge
faaliyetleri icin yapilan harcamalarin mevzuatla belirlenen oranlar dahilinde Kurumlar Vergisi‘nden indirim saglanmaktadir.
Bu sayede yeni Uretim ydntemi, sureg gelistirme islemlerinin arastiriimasi ve gelistiriimesi, tGrinin maliyetini districi kalite
ve performans ylkseltici yeni tekniklerin arastiriimasi gibi igslemler igin yapilan harcamalarda maliyet azaltici etki saglanir.

F - RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

1. Risk Yonetimi Politikasi

SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda Haziran 2012 itibariyla Denetimden Sorumlu Komite
kurulmus ve galisma yoOnergesi olusturuldu. Sirketimizin 24.07.2012 tarihli yonetim kurulu karariyla, 1 Temmuz 2012
tarihinde yurirlige giren 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmus olup 24.07.2012 tarihli 6zel durum agiklamasiyla KAP’ ta duyuruldu. S6z konusu komitelere iliskin
yOnergeler Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

2. Illeriye Déniik Riskler
Yonetim Kurulu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan sirketin gelecekte karsilasacadi riskler diizenli olarak analiz

edilmektedir. Raporlama dénemi itibariyla yapilan dederlendirmelerde sirketin gelecekteki faaliyetlerini etkileyecek herhangi
bir risk 6ngorilmemektedir.
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G-DiGER HUSUSLAR
1. Merkez Disi Orgiitler
a. Uretim Tesislerimiz
- Hektas Genel Miidiirliik ve BKU Uretim Tesisi (GEBZE)
- Hektas OMG Uretim Tesisi (ADANA)

- Ferbis BKU Uretim Tesisi (NIGDE) .
- Hektas Asia LLC BKU Uretim Tesisi (OZBEKISTAN/TASKENT)

b. Bolge Miidiirliikklerimiz ve Diger Merkezlerimiz
- Gukurova, I¢ Anadolu, Akdeniz, Marmara, Ege ve Gap olmak lizere 6 Bélge Midirligimiz ve Bursa ili
Orhangazi ilgesinde “"HEKTAS F.A.R.M” ile Ankara Sincan ilgesinde “Ankara Yiiksek Teknoloji Merkezi” miz
yer almaktadir.

c. Ar-Ge Merkezlerimiz

- Hektas Genel Miidiirliik ve BKU Uretim Tesisi (GEBZE)
- Hektas Orhangazi Subesi (BURSA)

2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirketimiz mali tablolarini 6nemli derecede etkileyebilecek nitelikteki tesvik, vergi vb. mevzuat dedisiklikleri
bulunmamaktadir.

3. Sirketin Yatinrm Danismanhigi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Igin Sirketgce Alinan
Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

4. Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug¢ Doguran
Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirketimizde calisanlarina sosyal hak olarak; sadlik sigortasi, sirket katkili Bireysel Emeklilik, tahsil yardimi, 6lum yardimi,
evlenme yardimi ve dogum yardimi verilmektedir. Ayrica yillik bazda hazirlanan egitim programlari gercevesinde mesleki
yénden gelisimlerinin artiriimasina yonelik editim programlari uygulanmaktadir. insan sagligina, cevreyi korumaya ve isletme
glvenligine yonelik olarak ortaya cikan son gelismeleri yakindan izleyerek gevreye ve topluma yapilabilecek olumsuz etkileri
en aza indirgemek igin gevre dostu teknolojilerin gelistiriimesine de 6ncelik verilmektedir.

5. 1iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

Sirketimizin Iliskili taraflar ile gerceklestirilen islemlerine ait bilgiler 31.03.2025 tarihli mali tablolarimizin 19 sayil dipnotunda
yer almaktadir.

6. Paydaslara Bilgi

Sirketimizin Yatirima iliskileri Bélimiine yénelik bilgiler asagdida yer almaktadir.

isim " .
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D6nem icinde Meydana Gelen Olaylar:

Sorumluluk Beyani & Finansal Tablolar & Faaliyet Raporu & Uyum Raporlari

2024 yil sonu itibariyla Sorumluluk Beyani & Finansal Tablolar & Faaliyet Raporu & Uyum Raporlari hazirlanarak, 11.03.2025
tarihli KAP agiklamasi ile paydaslarimizin bilgisine sunularak kamuoyuna duyuruldu.

Yaygin ve Sireklilik Arz Eden islemler

FERBIS Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi ile Sirketimiz arasinda yaygin ve siireklilik arz eden, hammadde, ambalaj ve
mamul satisi konulu ticari faaliyetin, toplam satislar igindeki payinin %10'u asmasi nedeniyle SPK'nin II-17.1 sayili Kurumsal
Yénetim Tebligi kapsaminda, bagl ortaki§imiz FERBIS Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi ile Sirketimiz arasindaki
"Yaygin ve Sireklilik Arz Eden Islemlere iliskin Rapor" hazirlanarak, 11.03.2025 tarihli KAP aciklamasi ile paydaslarimizin
bilgisine sunularak kamuoyuna duyuruldu.

Donem Disinda Meydana Gelen Olaylar:

Genel Kurul Islemlerine Iliskin Bildirim

23.05.2025 tarihinde gergeklesecek olan 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisina iliskin davet metnine, giindeme, kér payi
daditim islemlerine ve 2025 yili Bagimsiz Denetim Sirketi segimine iliskin bildirim 25.04.2025 tarihli KAP aciklamasi ile
paydaslarimizin bilgisine sunularak kamuoyuna duyuruldu.

Bilgilendirme Politikasina liskin Bildirim

23.05.2025 tarihinde gergeklesecek olan 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda sirket Bilgilendirme Politikasi'nda
yapilacak dedisikliklerin Genel Kurul'un bilgisine sunulmasina iliskin alinan Yénetim Kurulu karari 25.04.2025 tarihli KAP
aciklamasi ile paydaslarimizin bilgisine sunularak kamuoyuna duyuruldu.



