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Il - 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU

iCINDEKIiLER

GENEL BILGILER

Rapor Dénemi

Kurumsal Kiinye

Ortaklik Yapisi, Sermaye Dagihimi, Oy Hakki, istirakler ve Bagh Ortakliklar
Sirketin Organizasyon Yapisi

Yénetim Kurulu, Komiteler ve Ust Yénetim ile ilgili Bilgiler

Ust Yénetim’de Dénem Icinde Yapilan Degisiklikler

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet
Yasadi Kapsamindaki Faaliyetleri

Personel ve Isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve Isciye
Sadlanan Hak ve Menfaatler

Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu

Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICiLERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, Ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutari

ARASTIRMA ve GELISTIRME CALISMALARI

SIRKET FAALIYETLERI ve FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER
Yatirim Faaliyetleri

ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Hukuki Konular

Genel Kurullar

Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri
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FINANSAL DURUM

Mali Tablolarin Ozeti

Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

Mali Giig

Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve Isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde Uyguladig
Politikalar

Kar Payi Dagitimi

Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi
Isletmenin Sektér Icerisindeki Yeri

isletmenin Geligimi

Uriinler

Kapasite Kullanim Oranlar

Uretim (Miktar)

Satislardaki Gelismeler

Satislar (Miktar)

Tesvikler

RISKLER ve YONETiM KURULUNUN DEGERLENDiIRMESi
Risk Yonetimi Politikasi

ileriye Déniik Riskler

DiGER HUSUSLAR
Merkez Disi Orgiitler

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi
Sirketin Yatinnm Danigmanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasinda Cikan Cikar Catismalar ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Igin Sirketge Alinan
Tedbirler Hakkinda Bilgi

Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug Doguran
Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

iliskili Taraf Islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

Paydaslara Bilgi
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A- GENEL BILGILER

1. Rapor Donemi

01.01.2024- 30.09.2024

2. Kurumsal Kiinye

TiICARET UNVANI HEKTAS TICARET TURK ANONiM SIiRKETI

KURULUS TARIHI 1956

FAALIYET ALANI Tarim ilaglari imal, ithal ve Pazarlamasi ile Tohum Islah ve Uretimi
MERKEZ ADRESI Gebze Organize Sanayi Bolgesi 700. Sokak No:711 41480 Gebze/Kocaeli
WEB ADRESI www.hektas.com.tr

E-POSTA info@hektas.com.tr

TELEFON 262 751 1412

FAX 262 7513717

URETIM TESISi ADRESLERI

-HEKTAS/ Bitki Koruma Uretim Tesisi

Gebze Organize Sanayi Bolgesi 700. Sokak No:711 41480 Gebze/Kocaeli

-HEKTAS/ Adana Organomineral Giibre Uretim
Tesisi

Acidere Osb Mahallesi Atatiirk Blv. No: 19 Saricam/ADANA

-FERBIS / Nigde Bitki Koruma Uretim Tesisi

Organize Sanayi Bolgesi Mah. 2 B No'lu Yol Cad. No.6 Bor / Nigde

-AREO / Tohum Islah ve Uretim Tesisi

Pinarbasi Mahallesi Dumlupinar Bulvar: No:812 Konyaalt1 / Antalya

AGRIVENTIS

Level 36, Gateway, 1 Macquarie Place, Sydney NSW Australia 2000

ANKARA YUKSEK TEKNOLOJi MERKEZI

Alc1 OSB Mah. 2024 Cad. No: 25 Sincan / Ankara

VERGI DAIRESI / NO ilyasbey / 4610015898
TICARET SiCiL MUDURLUGU / NO Gebze Ticaret Sicil MidUrliigl / 6535-10921
MERSIS NO 461001589800013

ODENMIS SERMAYE (*)

2.530.000.000 TL (*)

KAYITLI SERMAYE TAVANI

8.500.000.000 TL

BAGIMSIZ DENETCi

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

*Sirketimizce yapilan bedelli sermaye artisi sonrasinda 05/10/2024 itibariyle 6denmis sermaye 8.430.000.000 TL’ ye

ylukseltildi. Yeni sermaye 05.11.2024 tarihinde tescil edildi.
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3. Ortaklik Yapisi, Sermaye Dagilimi, Oy Hakki, Istirakler ve Bagh Ortakliklar

Ortakhik Yapisi

Ortaklar Hisse Tutar (TL) % Payi
Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK) 1.400.773.362,20 55,37
Diger 1.129.226.637,80 44,63
Genel Toplam (Odenmis Sermaye) (*) 2.530.000.000,00 (*) 100,00

*Sirketimizce yapilan bedelli sermaye artisi sonrasinda 05/10/2024 itibariyle 6denmis sermaye 8.430.000.000 TL’ ye
yukseltildi. Yeni sermaye 05.11.2024 tarihinde tescil edildi.

Sermaye Dagilimi
Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK) hikimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmektedir. Sirketin kayitl sermaye

tavani 8.500.000.000 TL. olup, beheri 1 (bir) Kurus itibari degerde 850.000.000.000 paya bolinmektedir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavani izni, 2023-2027 yillari (5 yil) igin gegerlidir.

Sirketin cikarilmis sermayesinin tamami édenmis 2.530.000.000 (*) (ikimilyarbesyiizotuzmilyon) Tirk Lirasi olup, beheri 1
(bir) Kurus itibari degerde 253.000.000.000 (ikiylzelliigmilyar) adet paydan mutesekkildir.

Her pay 1 oy hakkina sahiptir. Kurucu intifa Senedi sahiplerinin sirket ana sézlesmesinden kaynaklanan 5%!'lik temettii hakki
bulunmaktadir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir. Dénem iginde Sirket tarafindan gikariimis
sermaye piyasasl araci bulunmaktadir.

*Sirketimizce yapilan bedelli sermaye artisi sonrasinda 05/10/2024 itibariyle 6denmis sermaye 8.430.000.000 TL’ ye
ylkseltildi. Yeni sermaye 05.11.2024 tarihinde tescil edildi.
Oy Hakki

Oy kullanma imtiyazi bulunmamaktadir. Her pay 1 oy hakkina sahiptir.

istirakler ve Bagh Ortakhiklar

Sirket Unvani Pay Orani (%)
Ferbis Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi 100,00
Areo Tohumculuk Arge Sanayi ve Dig Ticaret Anonim Sirketi 100,00
Sunset Kimya Tarim Uriinleri Ve Aletleri Imalat Pazarlana Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi 100,00
Agriventis Technologies Pty.Ltd 51,00
Hektas Asia LLC 100,00
Takimsan Tarim Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 99,78
Cantas Cankiri Tuz Uriinleri Uretim ve Dagitim Anonim Sirketi 0,37

Cantas’in mali tablolari incelendiginde, tutar ve nitelik anlaminda Sirket’in mali tablolari icerisinde 6nemlilik arz etmemesi,
Cantas’in faaliyetinin de gok sinirli olmasi sebebi ile konsolidasyon kapsamina dahil edilmemektedir.

Grup igerisinde yer alan diger istirakler ve bagl ortakliklar mali tablolarda konsolide edilmektedir.



4. Sirketin Organizasyon Yapisi

HEKTAS’In organizasyon semasi asagidaki gibidir: 01.01.2024 - 30.09.2024 tarihleri arasinda sirketin organizasyon yapisinda bir degisiklik yoktur.
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5. Yonetim Kurulu, Komiteler ve Ust Yénetim ile Ilgili Bilgiler

Yonetim Kurulu;

Raporlama tarihi itibariyla Sirketimiz giincel Yénetim Kurulu Uyeleri:

Tizel Kisi Temsilcinin Sirket
Temsilcilerinin ve Disinda Yiiriittiigii
Yénetim Kurulu Gorevi Bagimsiz Uyelerin Gorevler
Yonetim Kuruluna llk
Secilme Tarihi
o OYAK KIMYA TARIM
gr??aE”R'é‘ﬁ';ti”\‘{:gi'K()Ad'”a hareket eden | v, otim Kurulu Baskan 21/07/2023 SEKTORU GRUP
sl BASKANI
Oytas Ic ve Dis Ticaret A.S. (Adina hareket | Yonetim Kurulu Baskan 28/12/2023 OYAK IK. GRUP
eden kisi: CAN ORUNG) Vekili BASKANI
Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. )
(Adina hareket eden kisi: FERHAT |YOnetim Kurulu Uyesi 08/05/2024 -
BAGLARLIOGLU)
Oyak Denizcilik ve Liman Isletmeleri A.S. ) )
(Adina hareket eden kisi: SANSEL Yoénetim Kurulu Uyesi 01/06/2023

YILMAZ)

Akdeniz Chemson Kimya Sanayi ve

Ticaret A.S. (Adina hareket eden kisi: Yénetim Kurulu Uyesi 27/03/2024 OYAK GRUP HUKUK

GOZDE ERKOC) DIREKTORU
.. . . Yénetim Kurulu Uyesi
Biilent Samil YETIS (Bagimsiz) 31/03/2020 Danisman
Kadri OZGUNES Yonetim Kurulu Uyes 06.04.2022 Ogretim Uyesi
(Bagimsiz)
. - Yénetim Kurulu Uyesi
Kurtulus Bedri VAROGLU (Bagimsiz) 03/04/2023 Avukat

30.03.2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda tiizel kisi Yénetim Kurulu Uyeleri 3 yil icin, Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyeleri ise 26.04.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda 1 yil igin segildiler.

Yonetim Kurulu’'nda Dénem Iginde Yapilan Degisiklikler

Sirketimiz'in Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda dénem icerisinde herhangi bir degdisiklik yapilmamistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesinin 14 ve 15 numarali
maddelerinde belirtilen gdrevlere ve yetkilere haizdir.

Tizel kisi Yonetim Kurulu Uyesi OMSAN Lojistik A.S. (adina hareket eden gercek kisi Eren Ziya DiK)'in 1 yil siire ile Yonetim
Kurulu Baskan olarak, Tiuzel Kisi Yénetim Kurulu Uyesi OYTAS ic¢ ve Dis Ticaret A.S. (adina hareket eden gergek kisi Can
ORUNG)'lin 1 yil sire ile Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak secildiler. Konuya iliskin aciklama 26.04.2024 tarihinde yapilan
Genel Kurul sonrasi KAP'ta yapildi.

Yoénetim Kurulu Komiteleri ve Komite Uyeleri

Yoénetim Kurulu tarafindan Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komiteleri
olusturuldu.

Denetimden Sorumlu Komitenin calisma esaslari Sirketimizin 24.07.2012 tarihli “Hektas Ticaret T.A.S. YOnetim Kurulu
Denetim Komitesi” baghkh yonergesi ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin galisma esaslar Sirketimizin 24.07.2012 tarihli
“Hektas Ticaret T.A.S. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” baslikl yonergesi ile, Kurumsal Yonetim Komitesinin galisma
esaslari ise 24.07.2012 tarihli “Hektas Ticaret T.A.S. Kurumsal Yénetim Komitesi” baghkl yonergesi ile belirlendi. S6z konusu
yonergeler www.hektas.com.tr internet adresinde yer almaktadir.



http://www.hektas.com.tr/
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Komiteler;
Komite Gorevi Adi Soyadi Niteligi Toplanma Sikhigi
Denetimden Sorumlu Bagkan Kurtulus Bedri VAROGLU Bagimsiz Uye 3 aylik dsnemlerde yilda
Komite Uye Kadri OZGUNES Bagimsiz Uye en az dort defa.
Baskan Bilent Samil YETIS Bagimsiz Uye
Kurumsal Yénetim Komitesi | Uye Kurtulus Bedri VAROGLU Bagimsiz Uye 3 aylik dénemlerde yilda
Yatirma Thiskileri en az dort defa.
N inmci Iliskileri
Uye Tuba BEKTAS Midiirii
Riskin Erken Saptanmasi Bagkan Kadri OZGUNES Bagimsiz Uye 2 aylik dénemlerde yilda
Komitesi Uye Bilent Samil YETIS Bagimsiz Uye en az alt defa.
Ust Yonetim;
. Goreve
Ust Yonetim Gorevi Baslama Mezun Oldugu Okul
Tarihi*
Enis Emre TERZI Genel Midir 27.01.2024 Istanbul Universitesi 1.1.B Fakiiltesi (Lisans)
Murat KILIC Mali isler Direktérii 15.04.2024 Orta Dogu Teknik Universitesi 1.1.B Fakiiltesi - Iktisat
3 T (Lisans)
= v oo . - Istanbul Teknik Universitesi - Makine Muhendisligi (Lisans)
Ayhan GOKBAG Teknik Isler DirektorQ 23.01.2024 Bogdazici Universitesi - Makine Mihendisligi (Yiksek Lisans)
Tendii ARSAN Insagir’éakzgfuk'a” 26.10.2023 Marmara Universitesi - CEKO (Lisans & Yiiksek Lisans)
Mehmet DERIN Ar-Ge \/Deirz:(t:ériesleme 17.11.2021 Cukurova Universitesi — Ziraat Mithendisligi (Lisans)
= . R - Istanbul Universitesi — Kimya Mihendisligi (Lisans)
Emrah OZDEMIR | Tedarik Zinciri Direkt6ri 11.10.2023 Gebze YTU - isletme (Yiksek Lisans)
Gukurova Universitesi — Ziraat Mithendisligi Bitki Koruma
. - v . - ) (Lisans)
Caneyt KOSEOGLU Satig Direktord 09/09/2024 Cukurova Universitesi — Ziraat Muhendisligi Tarla Bitkileri
(Yiksek Lisans)

* Tabloda yer alan géreve baslama tarihleri, s6z konusu kisilerin son (invanlari baz alinarak dizenlendi.

6. Ust Yonetim’de Donem iginde Yapilan Degisiklikler

Ust Yénetim’de dénem icerisinde yapilan degisiklikler asagidaki gibidir;

Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan 09 Eylal 2024 tarihli karara istinaden; minhal bulunan Satig Direktorligu kadrosuna
Clineyt KOSEOGLU'nun atanmasina karar verildi.
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7. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi Islemler ile Rekabet
Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri

Sirketin 2023 yili faaliyetlerine iliskin 26.04.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yénetim Kurulu Uyelerine
2024 yil igin TTK’nin ilgili maddeleri kapsaminda islem yapabilme izni verildi.

2024 yihnin ilk dokuz ayi igerisinde bu kapsamda bir islem gergeklesmedi.

8. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu S6zlesme Uygulamalari ve Personel ve Isciye Saglanan
Hak ve Menfaatler

Sirketimizin 30.09.2024 itibariyla galisan sayisi; 206 kisi mavi yaka, 381 kisi beyaz yaka olmak Uzere toplam 587 kisidir.

Sirketimiz “Kidem Tazminati” yukimltlugu hesaplamasi akttier firma tarafindan yapilmakta olup, dénem sonunda ayrilan
kidem tazminati karsilik tutari 87.221.764 TL ‘dir.

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari aylik ve duzenli olarak saglanmaktadir. Sirketimizde Toplu Sézlesme
Uygulamasi bulunmamaktadir.

9. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne 2024 Ocak - Eylil déneminde de uyum
sadlandi.
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10. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirket Esas Sozlesmesi’ nde dénem igerisinde herhangi bir dedisiklik yapiimadi.

Donem disinda, 05.11.2024 tarihinde esas Soézlesmenin “Sermaye” baslikll 7. Maddesi asagidaki sekli ile degisti;

HEKTAS TICARET TURK ANONIM SIRKETI
ESAS SOZLESME TADiL METNi

MEVCUT
HALI

YENI
HALI

ISERMAYE
MADDE 7

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK) hiukimlerine gore kayith
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
13.10.1988 tarih ve 547 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 8.500.000.000 TL. olup, beheri 1 (bir)
Kurus itibari dederde 850.000.000.000 paya boélinmiustir. Sermaye
Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni, 2023-2027
yillart (5 yil) igin gegerlidir. 2027 yili sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2027 yilindan sonra yénetim
kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi igin; daha dnce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutari igin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin
almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek Uzere yeni bir siire igin
lyetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
lyonetim kurulu karariyla sermaye artirrmi yapilamaz.

Sirketin  gikarilmis sermayesi tamami &denmis 2.530.000.000
(ikimilyarbesylzotuzmilyon) Tirk Lirasi olup, beheri 1 (bir) Kurus
itibari degerde 253.000.000.000 (ikiyiizelliligmilyar) adet paydan
mitesekkildir.

Yonetim Kurulu, 2023-2027 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu
hikUmlerine uygun olarak gerekli gordiigti zamanlarda kayitli sermaye
tavanina kadar nama veya hamiline paylar ihrag ederek gikariimis
sermayeyi artirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandiriimasi ile primli veya itibari dederinin altinda pay ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde
kayden izlenir.
Her pay 1 oy hakkina sahiptir.

SERMAYE
MADDE 7

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK) hiklimlerine goére kayith sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13.10.1988 tarih
ve 547 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayitll sermaye tavani 8.500.000.000 TL. olup, beheri 1 (bir)
Kurus itibari dederde 850.000.000.000 paya bolinmdistir. Sermaye
Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni, 2023-2027 yillar
(5 yil) igin gegerlidir. 2027 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye
tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2027 yilindan sonra yénetim kurulunun
sermaye artirnm karari alabilmesi igin; daha 6énce izin verilen tavan ya da
yeni bir tavan tutari igin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak
suretiyle genel kuruldan 5 yil gegmemek (zere yeni bir sire igin yetki
alinmasi  zorunludur. S6z konusu vyetkinin alinmamasi durumunda
lyonetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin  gikarilmis sermayesi tamami 6denmis 8.430.000.000
(sekizmilyardortylzotuzmilyon) Turk Lirasi olup, beheri 1 (bir) Kurus
itibari dedgerde 843.000.000.000 (sekizylzkirkiigmilyar) adet paydan
mutesekkildir.

Yonetim Kurulu, 2023-2027 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimlerine uygun olarak gerekli gordigu zamanlarda kayith sermaye
tavanina kadar nama veya hamiline paylar ihrag ederek gikariimis

sermayeyi artirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandiriimasi ile primli veya itibari dederinin altinda pay ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlie yol agacak sekilde kullanilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden
izlenir.

Her pay 1 oy hakkina sahiptir.

B- YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

1. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, Ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam

Tutan

26.04.2024 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinda; 26.04.2024 tarihinden bir sonraki olagan Genel Kurul
tarihine kadar gegerli olmak Gzere Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerine aylik net 26.500 TL icret édenmesi, dijer Yonetim

Kurulu Uyelerine ise licret é6denmemesi hususu kabul edildi.
kaza ve hayat sigortasi yapiimaktadir.

Gecmis dénemde oldugu gibi Yénetim Kurulu Uyelerine ferdi

Yénetim Kurulu Uyelerine performansa dayali édiillendirme niteliginde herhangi bir édemede bulunulmadi.

Do6nem iginde higbir yénetim kurulu tGyesine ve yoneticiye borg verilmedi, dogrudan veya Uclincli bir kisi aracihidiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandiriimadi veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmedi.

Sirket Ust dlizey yoneticilerinin maagslar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirket icerisinde Sirket Ust diizey
yoneticileri dahil olmak lzere kapsam disi personele performansa dayali ek 6deme yapilmaktadir.
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C- ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Gebze Ar-Ge Merkezinde 2024 yilinin ilk 9 ayinda;

. 2023 yil sonundan devreden 37 projenin 6’ si 2024 yilinin ilk 9 ayi igerisinde tamamlandi, 15 yeni proje bu donemde
baslatildi.

. Hektas Arge Merkezi blinyesinde islah edilen 2 ekmeklik bugday cesidi tescil edildi.

Areo- Arge Merkezinde 2023 yilinin ilk 9 ayinda;

Sebze Grubunda Yasanan Gelismeler
Islah ve Ar-Ge

2024 ilk ceyrekte piyasa beklentileri dogrultusuna islahgilar tarafinda saflastirmis hatlara yeni melez programlarn eklendi.
Antalya-Teknokent Ar-Ge ve deneme tesisi igerisinde 27.000 m2’lik sera alaninda olusturulan melez programlarina yénelik
melezleme calismalari sonlandirilarak, yeni hibrit adaylarinin hasat, tohum gikarma, paketleme siliregleri tamamlandi.

Domates ozelinde

2024 III. Ceyrek itibariyla elde edilen 98 adet beef, 76 adet pembe, 204 adet salkim, 158 adet kokteyl hibrit adayinin
Orhangazi tesisinde ilk islahgi gézlemleri yapilmak tGzere dikimleri gergeklestirildi ve gézlemleri devam etmektedir.

2024 III. Ceyrek itibariyla elde edilen 497 adet tekli, 98 adet beef, 76 adet pembe, 158 adet kokteyl hibrit adayinin
Antalya/Aksu/Hacialiler lokasyonunda, 8 dekarlik Uretici serasinda ilk islahgi goOzlemleri yapilmak (zere dikimleri
gergeklestirildi ve gézlemleri devam etmektedir.

Antalya tesisindeki seralarda, yeniden denemesi yapilacak olan bazi gesit adaylarinin mikro Gretimleri igin Uretim galhsmalari
devam etmektedir.

Biber 6zelinde

2024 III. Geyrek itibariyla elde edilen toplamda 750 adet kirmizi ve sari California Wonder hibrit gesit adayinin Antalya/Fettahl
bolgesinde 5.7 dekarlik alanda ilk 1slahgi gézlemleri yapilmak lizere dikimleri gergeklestirildi ve gozlemleri devam etmektedir.
Daha &nce farkl lokasyonlarda denemeleri kurulan Islahci ve Ur-Ge gdzlemleri sonucu "kapya, kil, garliston, sivri, icburun”
tiplerindeki toplamda 12 hibrit gesit adayi 6n plana gikti. Bu gesit adaylarinin yine farkh lokasyonlarda gdzlemleri yapildi ve
tescile gidilecek olan gesitler belirlendi.

Antalya tesisindeki seralarda, yeniden denemesi yapilacak olan bazi gesit adaylarinin mikro Uretimleri igin Gretim calismalari

devam etmektedir.

Hiyar o6zelinde

2024 III. Ceyrek itibariyla elde edilen hibrit adaylarindan 150 tanesinin Alanya /Konaklh bdlgesinde ilk islahgi gozlemleri
yapiimak Uzere Dikimleri gergeklestirildi ve gozlemleri devam etmektedir.

Daha &nce farkl lokasyonlarda gézlemleri yapilan 560 adet silor tipi hibrit adayindan én plana gikanlari belirlendi. On plana
cikan 25 gesit adayin farkl lokasyonlarda genis gapli adaptasyon denemeleri basladi.

Antalya tesisindeki seralarda, yeniden denemesi yapilacak olan bazi gesit adaylarinin mikro Uretimleri igin Gretim galismalari
devam etmektedir.

Pathcan ozelinde

2023 yilinin ilk sezonunda Antalya /Doyran bdlgesinde denemesi kurulan 64 adet silindir ve topan tipindeki gesit adaylarinin
gozlemleri yapildi. Gézlem sonucu 6n plana gikan 13 gesit adayinin Manisa/Salihli bolgesinde asili ve diiz olmak lzere farkl
noktalarda makro denemeleri kuruldu. Gézlemleri alindi 4 adet Umit var gesitler belirlendi.

Farkli lokasyonlardaki deneme sonuglarindan elde edilen goézlemlerde 6n plana gikan 1 adet silindir gesit adayinin 2025 yilinda
demo denemeleri igin tohum dretim miktar belirlendi. Belirlenen miktara yonelik Gretim galismalari Antalya tesisimizdeki
seralarda devam etmektedir.
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Tohum iiretimi 6zelinde

Antalya tesisinde domates, biber, hiyar Griin gruplarinda “Ur-Ge” ve “Satis” ekipleri tarafindan verilen tahminlere gore ticari
ve ticari aday gesitlerimizin satis ve demo Uretimleri igin tohum ekimleri yapildi. Uretim galismalari devam etmektedir.

Sebze grubu genelinde

2024 Q4 Ekim ayinda tescili alinan; 1 adet kapya biber, 1 adet tekli domates, 1 adet tarla hiyari igin TTSM sunulmak Uzere
tescil dosyalari hazirlandi.

Sebze grubu Dis Ticaret Kanalinda

- Ozbekistan, Misir, Irak, Fas, Kibris lilkelerine deneme tohumlari gonderilmistir ve galismalarimiz devam etmektedir.
- iran’a musteri ve fuar ziyaretimiz 24-27 Eylil 2024 tarihinde gergeklestirilmistir.

- Misir ve Cezayir ‘den bazi firmalarin Kasim 2024'de is birligi ziyaretleri beklenmektedir.

Biyoteknoloji ve Doku Kiiltiirii Grubunda Yasanan Gelismeler

2024 yil Gguncu geyredinde, biyoteknoloji laboratuvarinda sebze grubuna ait bitkilerin Gretiminde ciddi verim ve kalite
kaybina yol acan spesifik hastaliklara karsi dayanimlarin molekiiler yéntemlerle analizine devam edilmektedir. Ozellikle
sanayilik domates cesitlerinde, "Marker Yardimli Seleksiyon" tekniginin klasik islah yontemleriyle entegrasyonu sayesinde
hastalik dayanimli yeni gesitlerin gelistiriimesine katki saglanacaktir.

Doku kulttrt calismalarinda 2. ceyrede denk gelen kéklendirme ve adaptasyon calismalari 3. donemde de devam etmektedir.
Gelisen bitkilere kolhisin uygulamasi asamasina gegildi.

Pamukta herbisit dayanimini kazandirmaya yoénelik ytratilen gen dizenleme galismasinda bitkilerin rejenerasyon suregleri
devam etmektedir. In vitro ortamda elde edilen 19 bitki, in vivo kosullara adapte edilmistir. Su anda, jenerasyon atlatma ve
bitkilerden tohum alma calismalar sirdirilmektedir.

Domateste hizli islah galismalari kapsaminda 3 geyrek sonu itibariyle bitkiler F4 kademesine ulastinimigtir. Ayrica 3. geyrek
dénemi iginde islah biriminden gelen F2 kademesindeki 3 yeni gesitte hizli islah galismalarina baslandi.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi Stratejik Arastirmalar ve Verimlilik Genel Mudurligu tarafindan dizenlenen “Verimlilik Proje
Odilleri” kapsaminda “Domateste Farkli Meyve Tiplerinde ve Coklu Hastalilk Dayanimh Yeni Hibrit Domates Cesitlerinin
Gelistirilmesi” isimli projemiz 6n elemeyi basariyla gegcmis bulunmaktadir. Bu baglamda yerinde inceleme icin dederlendiriciler
projemizi dederlendirmek Uzere isletmemize gelmiglerdir. Dederlendirme kapsaminda proje sunumu, soru-cevap kismi ve
sirket tanitimi faaliyetleri gergeklestirildi. Bu siireg, projemizin uygulama asamasinin detayli bir sekilde incelenmesi firsatini
sundu.

Tarla Grubunda Yasanan Gelismeler
Pamuk AR-GE

Analiz sonuglarina goére segilen hatlarin tohumlari delinte edilerek hazirlandi. Mayis ayi basinda Ar-Ge tarlasina ekimler yapildi.
Pamuk Ar-Ge tarlasinda tiim agronomik faaliyetler eksiksiz yerine getirildi.

Nazilli Pamuk Arastirma Enstitlist ile birlikte baslanilan 2007/1 projesi kapsaminda 11 genotip ile gesit verim denemesi
kuruldu. Denemelerden bitki gézlemleri alindi.

Yeni cesitlerimizden “Halay ve Yakut” lUretim parselleri, gesit basi 2 donim olarak ARGE tarlasina ekildi. Gézlemler devam
etmektedir.

Bu sene erkenci gesitler elde edilmesi amaciyla temmuz ayinda toplam 45 kombinasyonda melezleme galismasi yapildi.
F1 kombinasyonlarinin gézlemleri alindi. F6 generasyonundaki genotiplerde tek bitki segimleri yapildi

Pamuk Uretim-Satis

Pakete giren tohumlarin tekrardan sicak-soduk cimlenme ve kirik, catlak, ph testlerinin ardindan sonuglari iyi cikan tohumlar
hazir halde pakette bir sonraki asama igin beklemeye alindi. (Selguk Bey: 71.050 kg -Volkan 117.500 kg) Sanhurfa Tarim il
Midurlagu kontroldr personelleri tarafindan cimlendirme, safiyet ve GDO testleri icin numune alinarak, gikan sonuglar ile ttim
tohumlarimiz igin satig ve Uretim izni alindi.
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2025 yilinda satisinin ve Uretiminin yapilabilmesi igin Soke bdlgesinde nisan ve mayis aylarinda 11.500 dekar alanda 2 pamuk
cesidinin esit sekilde (Selguk Bey- Volkan) ekimleri yapildi. Diyarbakir bélgesinde 1.000 dekar alanda 2 gesidin esit sekilde
ekimi yapildi. Uretim alanlarindaki arazi kontrolli ve ciftci ziyaretleri -her ciftciye haftada 1 olacak sekilde- devam etmekte
olup, teknik destekler hasada kadar ara verilmeden strdurullecektir.

Tohumlarin pazarlamasi igin pamuk ekilen EGE ve GAP bdlgelerinde giftgi ve bayi toplantilari yapilarak gesitlerin 6zellikleri
anlatildi.

Uretim ve satis amacl ekimi yapilan pamuk tohumluk arazilerinin hastalik zararl kontrolleri haftalik her arazi icin planlamasi
yapildi. Her hafta arazi parsel bazinda kontroller gergeklesti. OECD igin bagvuru yapilan beyannameler igin iki kez olacak
sekilde II Tarim ve Orman mudarligu tohumluk kontrolérleri tarafindan tarlalar parsel bazinda kontrol yapildi.

Misir

2024 yil s6z konusu galisma déneminde misir 1slah ve agronomi arazi uygulama calismalari agirlikh olarak sturdirildid. Arazi
calismasinda program hedefleri dogrultusunda yer alan 466 adet islah materyallerinde kendileme ve melezleme iglemleri ile
62 adet gesitin yer aldigi verim denemeleri yiratalda.

Agronomik gozlemlerin alinmasi ve dederlendirmeler ve sonrasinda hasat islemleri materyallerin olgunlasma gruplarina gére
planlanlanarak yapilmaktadir. in vivo katlanmis haploid misisr hattinin eldesine yénelik calismada 12 donér ve 2851adet
haploid tane fenotipik gozleme dayali olarak secilmis ve katlama islemleri gergeklestirilecektir.2024 yili sera ikinci donem
galisma programi planlamasi ve ekim hazirliklari tamamlandi ve 1800 m2 alanda ekim yapilacaktir.

Diger taraftan Teknokent Projesi olarak '’ In Vivo Katlanmig Haploid Teknigi Kullanilarak Gelistirilen Misir Hatlarina ait Test
Melezlerinin Tane Verimi ve Agronomik Ozelliklerinin Dederlendirilmesi, isimli Ar-Ge projemizin sera programi 2024 yil sera
ikinci donem calismalarinda yer almaktadir.

Bugday

Bugday 1slahi alaninda kuraklida toleransh cesit gelistiriimekte ve hastaliklara dayanim igin uluslararasi denemeler
yapilmaktadir. CIMMYT, ICARDA ve IWWiP gibi kuruluslardan temin edilen ve 2022-2023 sezonunda secimi yapilan
materyaller ile islah faaliyetlerine devam edilmektedir. 2024 yihnin ilk geyredinde, Ankara/Haymana ve Konya/Kulu
lokasyonlarinda bulunan bu materyaller ile verim denemesi, makarnalik bugday verim denemesi, arpa verim denemesi ve 6n
verim denemelerinde kis sonrasi soguk zarari, bitki gelisim durumlari gézlemlenerek kayit altina alindi. Sulama, ilaglama ve
glibreleme islemeleri yapildi. Bugday urin grubunda 2024 Mart dahil 7 adet cesidimiz mevcuttur.

2024 Nisan ayinda 2 yeni ekmeklik bugday gesidi Elif ve Merve gesitleri Tohumluk Tescil ve Sertifikasyon Merkezi tarafindan
tescillenerek, tescilli gesit sayimiz 9 adet oldu. 2024 ikinci geyredinde Ankara/Haymana ve Konya/Kulu lokasyonlarinda
bulunan verim denemeleri ve 6n verim denemesinde yer alan gesitlerde, hastalik durumlari, bitki boyu, bitki gelisim durumlari

gbézlemlenerek kayit altina alindi. Ekmeklik bugday, makarnalik bugday ve arpa da melezleme islemleri yapildi. Sulama,
Ilaglama ve glibreleme gibi kiltirel islemlere devam edildi.

2023-2024 sezonu hasat ve harman isleri tamamlanmis olup, ekmeklik bugday, makarnalik bugday ve arpa bitkilerinde
toplamda 692 adet gesitli kademelerde materyalimiz mevcuttur.

2023-2024 yili ekim sezonunda I¢ Anadolu Bélgesi (Ankara/Haymana, Konya/Kulu) ve Trakya Bélgesi (Edirne/Merkez,
Kirklareli/Luleburgaz) olmak Uzere verim ve adaptasyon demelerinin hasatlari yapildi. Verim ve kalite analizleri, soguk zarari
ve hastalik durumlari, bitki gelisimi ve morfolojik gézlemler sonucunda;

. Kuru ekmeklik bugday verim denemesinden 6 adet hat
+  Sulu ekmeklik bugday verim denemesinden 5 adet hat,
. Makarnalik bugday verim denemesinden 6 adet hat

*  Arpa verim denemesinden 7 adet hat

Cesit aday! olarak Umit var gorilmis olup 2024-2025 yetistirme sezonunda verim ve kalite potansiyelleri tekrar
dederlendirmek lzere deneme ekimleri yapilacaktir.

2024-2025 sezonunda ekimi yapilacak olan farkli kademelerdeki agilan materyallerin, verim ve 6n verim denemelerinde yer
alacak segimi yapilan hatlarin tohum ilaglamasi, paketlemesi ve ekim planlamalar yapilarak hazir hale getirildi.

Hektas Orhangazi Ar-Ge Merkezinde 2024 yilinin ilk 9 ayinda;

o TC. Sanayi ve Teknoloji Bakanh@ina yaptigimiz basvurumuz hakkinda Bakanhgdin 09.02.2024 tarihli komisyon
toplantisinda aldigi onay karari ile Hektas Orhangazi Subesi Arge Merkezi oldu.

. Ar-Ge merkezinde 2024 yilinin ilk 6 ayi igerisinde 10 yeni proje baslatildi.
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Ankara Yiiksek Teknoloji Merkezi’nde;

Mikrobiyoloji ve Genetik Alanda

Devam eden c¢alismalar;

. Endustriyel alanlarda kullaniilmaya y6nelik mikrobiyolojik temelli enzim eldesi, saflastiriimasi ve aktivite élgim,

e Mikrobiyal tirlerden elde edilecek sekonder metabolitlerin (antibiyotik, insektisit, blylime hormonu) eldesi ve
saflastirilmasinda optimizasyon galismalari,

. Farkl numune kaynaklarindan bakteri izole edilmesi ve saflastiriimasi,

e Izole edilen bakterilerin genetik olarak karakterizasyon calismalari,

e Mikrobiyoloji temelli insektisit 6zellige sahip toksik proteinlerin izolasyonu ve saflastiriimasi,

e Yeni pestisit galismalari,

Tamamlanan ¢alismalar;

e  Stokta yer alan mevcut bakteri tlrlerine ait stoklarin yenilenmesi ve kontrold,

e Bitkisel amino asit eldesi,

e Gida teknolojisinde yaygin kullanilan starter kiltdrler igin gerekli mikroorganizmalarin segilmesi, gelistiriimesi ve
optimizasyon galismalari,

Iptal edilen calismalar;

e Gida, tarim gibi endustriyel alanlarda Uretilen trlnlerde kullaniilmak Gzere mikrobiyal koruyucu ajanlarin eldesi igin
kullanilacak mikroorganizmalarin izole edilmesi ve test islemleri,

Fermentasyon Alaninda

Devam eden ¢alismalar;

e Bacillus megaterium, Bacillus pumilis bakterilerinin fermentasyon kosullarinin iyilestirilmesi,
e Endustriyel olgekte fermentdrde biyokutlenin eldesi,

e  Coklu sus eldesinin endistriyel kullanima sunulmasi,

e  Enddustriyel Uretilen bakterilerin down stream prosesinin gelistiriimesi,

e Son formilasyon ve metabolitlerin gelistiriimesi,

Tamamlanan ¢alismalar;

e Bacillus amyloliquefaciens, Bacillus subtilis, Bacillus thuringiensis bakterilerinin fermentasyon kosullarinin
iyilestirilmesi,

Kimya Alaninda
Devam eden ¢alismalar;

e  Biyostimulant forml gelistirme galismalarinin yapilmasi ve lretimi esnasinda agida gikan atiklarin geri kazanimi igin
calismalar yapilmasi,
. Bitki mikro besin elementlerinin nano boyutta Uretilmesi igin laboratuvar galismalarinin yapilmasi,

Tamamlanan ¢alismalar;

e Agrifor, Tradite ve Natsu Serilerinin formul gelistirilmesi endUstriyel Gretim planlamasi igin gerekli ekipmanlarin
tasarlanmasi.

e Bu kapsamda 6 farkli sivi glibre (Azot igerikli, Cinko-Fosfor igerikli, Potasyum igerikli, Cinko-Bor igerikli, Kalsiyum-
Bor-Azot igerikli, Kéklendirici) formulasyonlarinin gelistirilmesi ve endistriyel boyutta Uretimi igin denemelerinin
yapilmasi,

e Mevcut Ca (NO3)2.4H20 ile Natsu Ca endustriyel boyutta Uretimi igin denemelerinin yapilmasi,

e Fe-EDDHA sentezi igin gerekli formulasyonlarinin galisiimasi ve pilot élgekli denemelerin baslatilmasi,

e Laboratuvarda yapilan tim cgalismalarin analitik olarak, spektrometrik, kromatografik, gravimetrik ve volumetrik
analiz metotlarinin gelistirilmesi ve galistirilmasi
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D- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

1. Yatirim Faaliyetleri

Sirketimiz 2024 yil ilk dokuz ayi igerisinde 450.878.336 TL’ lik yatirnm gergeklestirdi.

2. Ic Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri

SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri kapsaminda Haziran 2012 tarihi itibariyla Denetimden Sorumlu Komite
kurulmus ve galisma yoOnergesi olusturuldu. Sirketimizin 24.07.2012 tarihli yénetim kurulu karariyla, 1 Temmuz 2012
tarihinde yurtrlige giren 6102 sayih Tlrk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmus olup, 24.07.2012 tarihli 6zel durum agiklamasiyla KAPta duyuruldu. S6z konusu komitelere iliskin
yOnergeler Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

3. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Sirket Faaliyetleri Genel Kurul tarafindan atanan Bagimsiz Dis Denetgi ve Denetgiler tarafindan diizenli ve periyodik olarak
denetlenmektedir. 2024 yili igin bagimsiz denetim faaliyetleri DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
Anonim Sirketi (A Member Firm of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) tarafindan gergeklestiriimektedir.

4. Hukuki Konular
a) Davalar

Sirketimizin aleyhine agilan ve devam eden énemli bir dava bulunmamaktadir.
b) idari-Adli Yaptirnmlar

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeni ile Sirketimiz ve Yénetim Kurulu Uyelerimiz hakkinda verilen énemli nitelikte
idari yaptirnm ve ceza bulunmamaktadir.

5. Genel Kurullar

2023 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi

Hektas Ticaret Turk Anonim Sirketi’ nin 2023 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 26 Nisan 2024 tarihinde, saat 11:00'de,
sirket merkez adresi olan Gebze Organize Sanayi Bolgesi Mah. 700. Sokak No:711/1 P.K. 41400 Gebze/Kocaeli adresinde,
Kocaeli Ticaret Il Mudurligi'niin 26.04.2024 tarihli ve E-80122446-431.03-00095967976 sayili yazisiyla gérevlendirilen
Bakanlik Temsilcisi Sayin Veysi UZUNKAYA 'nin gézetiminde yapildi.

Toplantiya ait gadr; ilgili kanunlar ve esas s6zlesmede yer alan hiklimler geredince; toplanti ginunu, saatini, yerini,
glindemini ve vekaletname 6rnegini ihtiva edecek sekilde 01.04.2024 tarihli ve 11055 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde,
29 Mart 2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’ nda (KAP), 29.03.2024 tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu e-Genel Kurul
(E-GKS) sisteminde, Sirket merkezinin bulundugu “Gazete Gebze” tUnvanli yerel gazetenin 02.04.2024 tarihli baskisinda, ve
Sirket’ in internet sitesi olan www.hektas.com.tr adresinde stiresi iginde ilan edildi.

Fiziki ve elektronik hazir bulunanlar listesinin incelenmesi neticesinde; 685.979,062 TL sermayeyi temsil eden 68.597.906,20
adet payin asaleten, 126.086.856 TL sermayeyi temsil eden 12.608.685.600 adet payin tevdi eden temsilcileri tarafindan
temsil olundugu, 1.400.773.362,19 TL sermayeyi temsil eden 140.077.336.219,90 adet payin da diger temsilciler tarafindan
temsil olundugu goérilmekle; toplam 1.527.546.197,261 TL sermayeyi temsil eden 152.754.619.726,1 adet payin isbu
toplantida hazir bulundugu, boylece gerek ilgili kanunlar gerekse sirket esas s6zlesmesinde yer alan hikimler dogrultusunda
asgari toplanti nisabinin mevcut oldujunun anlasiimasi (zerine toplanti, Sayin Enis Emre TERZI tarafindan baslatilarak
glindemin gorisilmesine gegildi.

Yapilan olagan genel kurul toplantisina ve alinan kararlara herhangi bir itiraz olmadi ve alinan kararlar oy birligi/cokluguyla
kabul edildi.
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Giindem Maddeleri:

1- Aclilig, toplanti bagkanliginin olusturulmasi ve saygi durusu,

2- Genel kurul toplanti tutanaginin ve sair evrakin imzalanmasi konusunda Toplanti Baskanhgina yetki verilmesi,
3- 2023 yili hesap donemi "Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun" okunmasi, goristlmesi ve onaya sunulmasi,

4- 2023 yili hesap donemi "Badimsiz Denetim Raporunun" 6zetinin okunmasi,

5- 2023 yilh hesap dénemine iliskin 2023 yili Finansal Durum Tablosu, Kar ve Zarar hesaplarinin ayri ayri okunmasi,
gorisulmesi ve onaya sunulmasi,

6- 2023 yili hesap dénemi Yonetim Kurulu Gyelerinin ibralarinin goriistlerek karara baglanmasi,

7- 2023 yili hesap donemi kar dagitimi ile ilgili Yonetim Kurulu teklifinin ve kar dagitim tarihinin gorisulerek onaya
sunulmasi,

8- Ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca Bagimsiz Yénetim Kurulu (ye segimi ve gérev siirelerinin tespiti,
9- Yénetim Kurulu Uyelerinin icretlerinin belirlenmesi,

10- Yénetim Kurulu Uyelerine Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde belirtilen isleri yapabilmeleri igin izin
verilmesi,

11- Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu geredi 2024 yili hesap ve islemlerinin denetimi icin Y6netim
Kurulunun bagimsiz dis denetim kurulusunun segilmesine iliskin 6nerisinin gorisulerek karara baglanmasi,

12- Uciincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere iliskin bilgi
verilmesi,

13- 2023 yilinda yapilan badis ve yardimlarin bilgiye sunulmasi ve 01.01.2024-31.12.2024 hesap dénemi badis sinirinin

karara baglanmasi,

14- Kapanis.

6. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirket tarafindan 2024 yili ilk dokuz aylik dénemde herhangi bir kurum ve kurulusa badis yapilmadi.

E- FINANSAL DURUM
1. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK’'nin (II-14.1) sayili Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi'ne gére diizenlenen 30.09.2024 ve
30.09.2023 (konsolide) mali tablolari denetimden gegcmemis ve 31.12.2023 tarihli (konsolide) mali tablolar da bagimsiz

denetimden gegmistir.

Ozet Bilanco (TL)

(TL)

30.09.2024

31.12.2023

Doénen Varliklar

10.214.117.392

20.555.269.630

Duran Varliklar

13.710.230.665

14.028.437.249

Toplam Varhklar

23.924.348.057

34.583.706.879

Kisa Vadeli Yakimlalikler

13.345.470.603

21.463.577.744

Uzun Vadeli Yukumlaltkler

2.733.016.935

2.876.564.271

Ozkaynaklar

7.845.860.519

10.243.564.864

Toplam Kaynaklar

23.924.348.057

34.583.706.879
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Ozet Gelir Tablosu (TL)

(TL) 30.09.2024 30.09.2023
Satis Gelirleri 3.722.889.138 7.767.189.755
Briit Kar/Zarar -344.969.203 2.673.922.058
Faaliyet Kary/Zarari -1.599.165.322 590.587.126
Donem Kari/Zaran -1.985.981.510 127.862.181

Sirketimiz her yil stratejik hedefleri cergevesinde blitgesini yapmakta olup, hazirlanan sirket bltgesi Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmaktadir.

Duzenli olarak yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda Sirketin mevcut durumu gdzden gegirilmekte, sirket faaliyetleri bir
Onceki donemle ve bitge hedefleriyle karsilastiriimaktadir.

2. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

Finansal Gostergeler 30.09.2024 30.09.2023
Brut Kar Marji -9,27% 34,43%
Net Kar Marji -53,35% 1,65%
FAVOK Mariji -27,10% 14,30%

(*) FAVOK Marji: (Faaliyet Kari + Amortisman) /Net Satislar formiilii ile hesaplandi.

3. Mali Giig

Sirketin TTK 376. madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama cercevesinde sermayesinin karsiliksiz
kalmadigr goralda.

4. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve Isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde Uyguladig: Politikalar

Sirket; faaliyetleri nedeniyle piyasa riskine (kur riski ve fiyat riski), kredi riskine ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket
likidite ve kredi risklerini yonetirken piyasada finansal agidan glcli, fonlama maliyeti dislk finansal kurumlar ile iliskilerini
dizenli olarak gézden gegirmektedir. Sirket'in risk yénetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, sirket
finansal performansi lizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi lGzerine odaklanmaktadir. Sirket, finansal
risklerden korunmak amaci ile tirev tranleri kullanmaktadir. Nakit akisinin diizenlenmesi ve tahsilat riskinin azaltilmasi amaci
ile bankalar tarafindan saglanan nakit yénetimi ¢éztimlerine yonelik Grtnler kullanilmaktadir.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutar
5.000.000.000 TL nominal tutara kadar yurt iginde halka arz edilmeksizin tahsisli ve/veya nitelikli yatirimciya ihrag edilecek

borglanma aracina iliskin Ihrag tavani limit bagvurumuz SPK tarafindan 09.01.2024 tarihinde onaylandi.

Sirket ilk dokuz ay igerisinde 2.350.000.000 TL'lik borglanma araci itfa etti.

ISIN KOD NOMINAL DEGER VADE | IHRAC TARIHI | ITFA TARiHi
TRFHEKT12411 850.000.000,00 TL 182 07.07.2023 05.01.2024
TRFHEKT22410 1.000.000.000,00 TL 177 09.08.2023 02.02.2024
TRFHEKT82414 500.000.000,00 TL 364 09.08.2023 07.08.2024

2.350.000.000,00 TL
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5. Kar Payi Dagitimi

27.03.2015 Tarihinde yapilan 2014 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda belirlenen Kar Dagitim Politikamiz asagida yer
almaktadir.

“Sirket, prensip olarak, gecerli olan mevzuat ve Sirket Esas S6zlesmesi hiikiimleri gergevesinde, finansal kaldirag oranlarinin
ve yatirim/finansman ihtiyaglari ile piyasa 6ngéruleri dahil ileriye doniik serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdigi 6lgtide
daditilabilir donem karinin tamamini nakit olarak dagitma politikasini benimsemistir. Kar dagitim politikasi, ulusal ve global
ekonomik sartlara, sirketin glindemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna gére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden
gegirilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Y&netim Kurulu'na yetki verilerek, mevzuat huktmleri
gercevesinde esit veya farkl tutarh taksitlerle, ilgili takvim yilinin 15 Aralik tarihine kadar édenir.

Ilgili mevzuat hikiimleri cercevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir.
Kar Daditimi yasal sureler iginde gergeklesmektedir.”

Sirketimiz Yoénetim Kurulu’nun aldigi karar dodrultusunda 2023 yili hesap dénemi faaliyetlerinden Vergi Usul Kanunu ile
Kurumlar ve Gelir Vergisi Kanunlari hikimleri geredince ve ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-14.1 sayili tebligi
hikimleri uyarinca yapilan ayri ayri hesaplamalar sonucunda 31.12.2023 tarihi itibariyla yasal kayitlarimizda dénem zarari
olusmustur. Bu nedenle daditilabilir kar bulunmamaktadir. 31.12.2023 tarihi itibariyla yasal kayitlarda daditilabilir kar
matrahinin olusmamasi nedeniyle kar pay! dagitimi yapilmamasina 26 Nisan 2024 tarihinde gergeklesen 2023 yili Olagan
Genel Kurul toplantisinda toplantiya katilanlarin oy cokluguyla karar verildi.

6. Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi
Tarimsal Uretim Verileri:

TUIK verilerine gére, Tarim-UFE'de (2020=100), 2024 yili Eyliil ayinda bir énceki aya gére %2,00 artis, bir énceki yilin Aralik
ayina gore %?20,28 artig, bir dnceki yilin ayni ayina (Eylul) gore %31,09 artis ve on iki aylik ortalamalara gore %52,28 artis
gergeklesti.

Sektorlerde bir onceki aya gore, tarim ve avcilik Grlnleri ve ilgili hizmetlerde %1,96 artis, ormancilik Grinleri ve ilgili
hizmetlerde %1,81 artis ve balik ve diger balikgilik Grtinleri; su Urtnleri, balikgilk igin destekleyici hizmetlerde %3,51 artis
gerceklesti. Ana gruplarda bir 6nceki aya gore, tek yilhik (uzun émurli olmayan) bitkisel Grlnlerde %4,10 artis, gok yillik
(uzun 6murli) bitkisel Grinlerde %2,19 azalis ve canl hayvanlar ve hayvansal Uriinlerde %1,25 artis gergeklesti.

Yillik degisimin en yliksek oldudu alt grup %110,74 artis ile yagli meyveler, aylik dedisimin en yiksek oldugu alt grup %17,23
artis ile canli kiimes hayvanlar ve yumurtalar olarak aciklandi.

Tarimda Biiyiime:
Gayrisafi Yurt ici Hasila (GSYH) 2024 yil ikinci geyredinde %?2,5 artti

TUIK tarafindan yayinlanan biilten verilerine gére, GSYH 2024 yil ikinci geyrek ilk tahmini; zincirlenmis hacim endeksi olarak,
bir 6nceki yilin ayni geyredine gore %2,5 artti.

Dider hizmet faaliyetleri 2024 yili ikinci ceyredginde %7,4 artis yasandi.

GSYH'yi olusturan faaliyetler incelendiginde; 2024 yil ikinci geyredinde bir 6nceki yila gore zincirlenmis hacim endeksi olarak;
diger hizmet faaliyetleri %7,4, insaat %6,5, tarim sektoru ile gayrimenkul faaliyetleri %3,7, bilgi ve iletisim faaliyetleri ile
finans ve sigorta faaliyetleri %3,4, kamu y6netimi, editim, insan saghdi ve sosyal hizmet faaliyetleri %3,2, hizmetler %2,9,
mesleki, idari ve destek hizmet faaliyetleri %0,6 artti. Sanayi sektori ise %1,8 azaldi.

Mevsim ve takvim etkilerinden arindiriimis GSYH zincirlenmis hacim endeksi, bir 6nceki geyrede gore %0,1 artti. Takvim
etkisinden arindirilmis GSYH zincirlenmis hacim endeksi, 2024 yil ikinci ceyredinde bir 6nceki yilin ayni ceyregine gore %2,8
artti.

Tarim Uriinleri ihracati:
Tirkiye Istatistik Kurumu ile Ticaret Bakanhgi is birligiyle genel ticaret sistemi kapsaminda lretilen gegici dis ticaret verilerine
gore; ihracat 2024 yih Eyldl ayinda, bir 6nceki yilin ayni ayina gére %1,9 artarak 21 milyar 987 milyon USD, ithalat %10,4
azalarak 27 milyar 116 milyon USD olarak gergeklesti.

Ocak-Eylll doneminde ihracat %3,2 artti, ithalat %8,0 azaldi.
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Genel ticaret sistemine goére ihracat 2024 yili Ocak-Eylil déneminde bir dnceki yilin ayni dénemine gore %3,2 artarak 192
milyar 764 milyon USD, ithalat %8,0 azalarak 252 milyar 638 milyon USD olarak gergeklesti.

Ekonomik faaliyetlere goére ihracatta, 2024 Eylil ayinda imalat sanayinin paylr %94,5, tarim, ormancilik ve balikgilik
sektoriiniin pay! %3,4, madencilik ve tasocakgildi sektérinin payl %1,6 oldu.

Desteklemeler:

Tarim Reformu Genel Muduarltgu tarafindan yayinlanan “Tarimsal Destek Odemesi, 2024 yilinin ilk dokuz ayinda 72,2 milyar
TL destekleme o6demesi yapildigi agiklanmistir. Odemenin %77,1’i bitkisel tUretim, %20’si hayvansal Uretim, %2,1'i kirsal
kalkinma, %0,5'i Ar-Ge ve %0,3’Q ise su Urlnleri Uretim destegi olarak verilmistir.

2024 yilinin GgUncl geyredinde bitkisel Uretimin desteklenmesi kapsaminda en fazla; bitkisel Urin sigortasi ve sertifikali
tohum kullanim, hayvansal (retimin desteklenmesi kapsaminda; ¢ig sit ve buzadi, kirsal kalkinmanin desteklenmesi
kapsaminda ise; kirsal kalkinma yatirimlari ve bireysel sulama sistemi destek 6demeleri yapiimistir.

Tarimdaki Gelismeler:

Tarim ve Orman Bakanhdi tarafindan yapilan agiklamaya gére Bursa siyah inciri, Aydin Soke pamudu, Bingdl Bali ve Osmaniye
Yer Fistigi Turkiye adina Avrupa Birligi'nden (AB) tescil aldi.

Kahverengi kokarca (Halyomorpha halys) popllasyonunun 2025 yilinda minimum seviyede tutulmasi ve tarimsal Grin
kayiplarinin 6nlenmesi amaciyla, Kahverengi Kokarca Eylem Plani kapsaminda galismalar baslatildi.

Tarkiye Cumhuriyeti Tanm ve Orman Bakanligi ile Azerbaycan Tarim Bakanligi arasinda, "Hayvancilik ve Hayvan Saglig
Alaninda Isbirliginin Guglendiriimesine Dair Niyet Beyani" imzalandi.

IPARD II Programi Kapsaminda verilen hibe tutarinin 21,3 milyar liraya ulastigi agiklandi.

Gida isletmelerinin denetim durumunun takip edilmesine olanak taniyan "gida isletmeleri karekod uygulamasi" nin ilk érnedi
hayata gegirildi.

2025-2027 vyillarinda yapilacak bitkisel Gretime yoénelik desteklemeler ile dider bazi tarimsal desteklemelere iliskin
Cumbhurbaskani Karari, Resmi Gazete'de yayimlandi. Cumhurbaskani Karari ile tarimsal Uretimin ve gida arz glivencesinin
strdarilebilirliginin saglanmasi, Gretim planlamasina katki saglamasi, verim ve kalitenin artirilmasi, tarimsal tGretimde gevreci
yaklasimlarin benimsenmesi ve uygulanan politikalarin etkinliginin artiriimasi amaglaniyor.

Milkiyeti gercek ve tizel kisilere ait ve Ust Uste iki yil stireyle islenmeyen tarim arazileri, Tarim ve Orman Bakanhgi tarafindan
tarimsal amagl sezonluk olarak kiraya verilecek. Bakanlik tarafindan hazirlanan Islenmeyen Tarim Arazilerinin Tarimsal
Amacli Kiraya Verilmesine Iliskin Yonetmelik Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrirltige girdi.

7. isletmenin Sektor icerisindeki Yeri

HEKTAS, tarim ilaglari sektériinde 2024in ilk 9 ayinda gosterdigi performansla sektériinde ilk siralardaki yerini korumaktadir.
Ayrica sirket, bitki besleme sektdériinde organomineral glibre kategorisinde de ilk siralarda yer almaktadir. Hektas’in tohum
alaninda faaliyet gésteren Areo Tohumculuk sirketi ile gerceklestirdigi islah galismalari kapsaminda ise yeni sebze ve bugday
tohumlari tescil edilmeye devam etmektedir. Yilin ikinci geyredindeki calismalarla toplam tohum tescil sayisi 25’e ulasti.
Pamuk, domates ve biber lrin gesitlerinde tohum satislari devam etmektedir.

8. Isletmenin Geligimi
Nigde ili Bor Ilcesindeki FERBIS Tarim ‘Bitki Koruma Uriinleri’ lretim tesisinde, herbisit Uretimi kapsaminda Uretim tesisi
makine ekipman kurulumlari tamamlanmis olup devreye alma isleri 2025 yili ilk geyrek itibari ile tamamlanacaktir.

Nigde ili Bor ilgesindeki FERBIS Tarim 'Bitki Koruma Uriinleri’ (iretim tesisinde, kapasite artisi saglayacak, grandil tretim tesisi
sozlesmesi imzalanmis, siparisi verilmistir. 2025 yili 2.¢eyrek sonu itibari ile Gretimden satislara baslanmasi planlanmaktadir.
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9. Uriinler

BiTKi KORUMA URUNLERI
Fungisitler

Herbisitler

Insektisitler

Akarisitler

Biyolojik Insektisitler

Fumigantlar ve Nematistler

Bitki Gelisim Dizenleyicileri

Kis Miicadele Ilaclari ve Yazlik Yaglar

Mollussisit ve Digerleri

BITKI BESLEME URUNLERI
Yaprak Glbresi
Organomineral

Damla Sulama

Saf Gibreler

TOHUM

Domates Tohumu

Diger ar-ge asamasinda olan Urinlerimiz hakkindaki bilgiler bu raporun C. Arastirma ve Gelistirme Calismalari
kisminda yer almaktadir.

10. Kapasite Kullanim Oranlari

2024 Yili Uciincii Ceyrek Kapasite Kullanim Oranlari

Gebze (Bitki Koruma) lretim tesisinde 2024 yili tiglincl geyrek kapasite kullanim orani %42 olarak gergeklesti. 2024 yili
icin HEKTAS Gebze Uretim tesisin yillik Gretim kapasitesi 21.910 tondur.

Nigde (Bitki Koruma) iretim tesisinde 2024 yil Gglinci geyrek kapasite kullanim orani %27 olarak gerceklesti. 2024 yil
icin FERBIS Nigde Uretim tesisin yillik Uretim kapasitesi 12.860 tondur.

Adana (Organomineral Giibre) Uretim tesisinde 2024 yili tglinct geyrek kapasite kullanim orani %11 olarak gergeklesti.
2024 yih igin Adana Organomineral Gubre Uretim tesisin yillik Gretim kapasitesi 99.000 tondur.

11. Uretim (Miktar)

2024 Yili Ugiincii Ceyrek Uretim Miktarlar

Gebze (Bitki Koruma) Uretim tesisinde teknik madde, sivi form, herbisit sivi form ve toz form gesitlerinde bitki koruma
Urtnleri Uretilmektedir. 2024 yili Gglincu geyrek itibariyla gergeklesen tretim miktarlar toplam 6.821.650 kg'dir.

Nigde (Bitki Koruma) Uretim tesisinde teknik madde, sivi form, herbisit sivi form ve toz form gesitlerinde bitki koruma
Urtnleri Uretilmektedir. 2024 yili Gglinct geyrek itibariyla gergeklesen tretim miktarlari toplam 2.608.163 kg'dir.

Adana (Organomineral Giibre) lretim tesisinde organomineral glbre Uretilmektedir. 2024 yil Gglincl ceyrek itibariyla
gergeklesen uretim miktarlari toplam 8.028.195 kg'dir.
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12. Satislardaki Gelismeler

Sirket'in ilk 9 aylik satiglari incelendiginde, 2023 yilinin ayni dénemine kiyasla yaklasik 52,93 seviyesinde satiglarda diststn
meydana geldigi gozlenmektedir. Satislarda meydana gelen bu dlislisiin ana nedenlerini 6zetlemek gerekirse. Bunlar:

Bitki Koruma Is Kolunda;

e  Yiksek kredi ve mevduat faizi oranlarinin devam etmesi neticesinde musterilerimizin hem krediye erisimlerinde
hem de risk alma egilimlerinde azalis gértlmesi,

e  Aktif maddelere getirilen kisitlamalar,

e Artan girdi ve Uretim maliyetlerine ragmen neredeyse tiim tarim mahsullerinde piyasa fiyatlarinin gegen yilin
altinda kalmasi,

e Salgalik domates, kapya biber, misir, karpuz gibi tarim mahsullerinin emtialari kabul edilen birgok mahsulde
piyasada talep olmamasi nedeniyle mahsullerin tarlada kalmasi,

e Tarimsal Urlnleri satin alan endulstri paydaslarinin giftgiye nakit 6deme yapmamasi ve gelecek yila gok uzun
vadeli gek vermesi (2025 Mayis),

e  (Ciftgilerin 6deme alamamalarindan kaynakli musterilerimizin ciftgilerden tahsilat yapamamasi ve ytksek risk
nedeniyle yeni yil igin satin alimdan kaginmalari,

¢ Tarim mahsullerindeki fiyat gerilemesi nedeniyle ciftcilerin ilag kullaniminda azalis gériilmesi ve bunun soncunda
hali hazirda ylksek olan bayi stoklarinin erimemesidir.

Bitki Besleme Is Kolunda;

Kredi faiz oranlarindaki ciddi artislar ve bu artislardan dolayi olusan maliyet artiglari,

2023 yilindaki ekonomik olumsuzluklar nedeniyle is ortaklarimizin (Bayilerimiz) yasadigi maddi sorunlar,

Girdi fiyatlarindaki degismeler,

Is ortaklarimizin elinde fazla miktarda bulunan stoklar,

Rakiplerimizin elinde bulunan stoklarin maliyetinin altinda pazara sunulmasi veya daha distk kalitede Urin
Ureterek pazara ucuz veya uzun vadeli satis yapmalari,

e Rakiplerimizin vade konusunda rekabete girerek 16-20 ay vadeli Griin satiglaridir.

Yukarida da anlasilacadi tizere, 6zellikle bitki besleme ve bitki koruma is kollarinda “icerisinde bulundugu piyasayi ilgilendiren
ve sirket yénetiminin midahale edemeyecedi riskler olarak nitelendirilen sistematik riskler”e sirket maruz kaldi ve sistematik
riskleri bir derece 6nleyebilmek icin asadida yer alan tedbirleri almaktadir.

Pazar analizlerine ve kredi faiz oranlarina gore triinlerimizin dogru ve dinamik fiyatlandiriimasi,

Hammadde satin alimlarinda alternatif kaynaklarin bulunmasi, erken ve kontrolli alimlarin yapilmasi,

Piyasada yasanan darbogaz nedeniyle kontrolll satislarin yapiimasi,

Nakit agirlikli ve kisa vadeli satig stratejilerinin hayata gegirilmesi,

Ozellikle bitki besleme is kolunda fason Uretim politikasinin benimsenmeye baslanmasi,

Musteri portféylnun piyasa kosullarina ve misterilerin ekonomik durumlarina gére gézden gegirilmesi ve dogru
is ortaklari ile anlagmalarin yapilmasi,

e Mevcut stoklarin azaltiimasi adina yeni kampanyalar ve Urinlerimizin piyasadaki rakiplere oranla cazip hale
getirilmesi gibi aksiyonlar hayata gegirildi.

Tohum Is Kolunda;

Mali tablolara 2023 yilinin son geyredinde katki saglamaya baslayan tohum is kolunda satiglari etkileyen olumlu ve olumsuz
faktorler;

Ar-ge galismalarinin uzun sireli devam etmesi,

Rakiplere kiyasla vadenin kisa olmasi,

iskonto oranlarimizin yiiksek olmasi,

Satis distribltorlerimizin yurtigi ve yurtdisi pazarlarindan pay almamizda olanak saglamasi,
Urinlerimizin rakiplerimizin Grinlerine kiyasla bir nebze hastalik dayanimlarinin daha az olmasidir.

Yurtdisi satislarda;

Ortadogu’da yasanan istikrarsiz durum sevkiyat sirelerini olumsuz olarak etkiledi. Hem aktif madde tedariginin istenilen
zamanda yapilamamasina hem de distribttérlerimize olan sevkiyatlarimizin sekteye ugramasina neden oldu. Ortadogu’da
yasanan istikrarsizligin yani sira, Cin merkezli sirketlerin pazardaki agresif fiyat politikalari da tim Ortadogu pazarinda fiyat
istikrarsizligina neden oldu.

Yukarida yasanan olumsuzluklara ragmen, sene basinda konulan hedefler dogrultusunda 2023 yilinin ayni dénemine kiyasla
satiglarimiz artarak devam etti. Satislarimizi en fazla Ulke ruhsat sayilarindaki artiglar ile portféyimize eklenen yeni Grtnler
olumlu olarak etkiledi.
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Yukarida yasanan olumsuzluklar ile;

Dinamik fiyat politikasi uygulayarak,

Saha ve benchmark galismalarini ivedilikle tamamlayarak,

Musteriler ile yogun iletisimi strdlirerek ve siparig strelerini erkene gekerek,
Guncel durumlar hakkinda surekli bilgilendirme saglayarak,

Distribttorlerimizle editim ve saha destek toplantilari dlizenleyerek basa cikildi.

13. Satiglar (Miktar)

Sirketin 2024 yilinin Gglincl geyredinde bitki koruma ve bitki besleme is kollarina ait trtinlerin satis miktari 34.674.959 kg,
tohum is koluna ait Urtnlerin satis miktari; agik tarla tohumu 144.518 kg, sebze tohumu 6.272.917 adet ve sebze deneme
satisi 313.363 kg olarak gergeklesti.

Sirketimizin hedeflenen satis miktarlarina yil sonu itibariyla ulasmasi planlanmaktadir.

14. Tesvikler

ilgili ddnemde Sirketimiz aldigi Yatinm Tesvik Belgelerinden yararlandi. Sirket’in yararlandigi tesvikler asagidaki gibidir;
SGK Tesviki:

Bu tesvik sayesinde Sirket, SGK primi Gzerinden indirim almaktadir. Bu tesvikin yarattigi indirim sayesinde calisanlarin sirkete
olan maliyetlerinden ciddi avantajlar saglanmaktadir.

Vergi Tesviki — Yatirim Tesvik Belgesi:

Yatinm tesvik belgesi, yapilan yatirrmin belirlenen asgari sartlara uygun olmasi halinde devlet tarafindan sunulan gesitli
tesviklerin bulundugu Yatirim Tesvik Sistemi’'nin avantajlarindan faydalanmak icin gerekli olan belge olup; Sirket, yaptidi
yatinmlara iliskin olarak vergi indirimi, KDV istisnasi, gimrik vergisi muafiyeti gibi unsurlarda bu belge ile devletten destek
sadlayarak yatirim maliyetlerini azaltmaktadir.

Ar-Ge Indirimi:

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda “mikelleflerin, isletmeleri blinyesinde gergeklestirdikleri minhasiran yeni teknoloji ve bilgi
arayigina yonelik arastirma ve gelistirme harcamalari” seklinde Ar-Ge'nin ve Ar-Ge indiriminin tanimi yapilmaktadir. Ar-ge
faaliyetleri icin yapilan harcamalarin mevzuatla belirlenen oranlar dahilinde Kurumlar Vergisi‘nden indirim saglanmaktadir.
Bu sayede yeni Uretim ydntemi, sureg gelistirme islemlerinin arastiriimasi ve gelistirilmesi, Grinin maliyetini disurica kalite
ve performans ylkseltici yeni tekniklerin arastiriimasi gibi igslemler igin yapilan harcamalarda maliyet azaltici etki saglanir.

F - RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

1. Risk Yonetimi Politikasi

SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda Haziran 2012 itibariyla Denetimden Sorumlu Komite
kurulmus ve calisma yonergesi olusturuldu. Sirketimizin 24.07.2012 tarihli yonetim kurulu karariyla, 1 Temmuz 2012
tarihinde yurarltige giren 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmus olup 24.07.2012 tarihli 6zel durum agiklamasiyla KAP’ ta duyuruldu. S6z konusu komitelere iliskin
yobnergeler Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

2. 1lleriye Doniik Riskler
Yonetim Kurulu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan sirketin gelecekte karsilasacagi riskler diizenli olarak analiz

edilmektedir. Raporlama dénemi itibariyla yapilan dederlendirmelerde sirketin gelecekteki faaliyetlerini etkileyecek herhangi
bir risk 6ngdrilmemektedir.



HEKTAS TICARET T.A.S. 5
Il - 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU

G-DIGER HUSUSLAR
1. Merkez Disi Orgiitler

a. Uretim Tesislerimiz
- Hektas Genel Miidiirliik ve BKU Uretim Tesisi (GEBZE)
- Hektas OMG Uretim Tesisi (ADANA)
- Ferbis BKU Uretim Tesisi (NIGDE)
- Hektas Asia LLC BKU Uretim Tesisi (OZBEKISTAN/TASKENT)

b. Bolge Miidiirliikklerimiz ve Diger Merkezlerimiz

- Gukurova, I¢ Anadolu, Akdeniz, Marmara, Ege ve Gap olmak lizere 6 Bélge Midirligimiz ve Bursa ili
Orhangazi ilgesinde "HEKTAS F.A.R.M” ile Ankara Sincan ilgesinde “Ankara Yiiksek Teknoloji Merkezi” miz
yer almaktadir.

c. Ar-Ge Merkezlerimiz

- Hektas Genel Miidiirliik ve BKU Uretim Tesisi (GEBZE)
- Hektag Orhangazi Subesi (BURSA)
2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirketimiz mali tablolarini 6nemli derecede etkileyebilecek nitelikteki tesvik, vergi vb. mevzuat dedisiklikleri
bulunmamaktadir.

3. Sirketin Yatirnrm Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigr Kurumlarla
Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Igin Sirketgce Alinan
Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

4. Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran
Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirketimizde calisanlarina sosyal hak olarak; sadlik sigortasi, sirket katkili Bireysel Emeklilik, tahsil yardimi, 6lum yardimi,
evlenme yardimi ve dogum yardimi verilmektedir. Ayrica yillik bazda hazirlanan egitim programlari cergevesinde mesleki
yénden gelisimlerinin artiriimasina yénelik egditim programlar uygulanmaktadir. insan saghgina, cevreyi korumaya ve isletme
glvenligine y6nelik olarak ortaya cikan son gelismeleri yakindan izleyerek cevreye ve topluma yapilabilecek olumsuz etkileri
en aza indirgemek igin gevre dostu teknolojilerin gelistiriimesine de dncelik verilmektedir.

5. 1iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler
Sirketimizin Iliskili taraflar ile gerceklestirilen islemlerine ait bilgiler 30.09.2024 tarihli mali tablolarimizin 20 sayil dipnotunda

yer almaktadir.

6. Paydaslara Bilgi

Sirketimizin Yatirima iliskileri Bolimine yénelik bilgiler asagdida yer almaktadir.

isim .. .
sovisim GOREV LISANS E-MAIL TELEFON
Tuba _ Yatinma SPK Dizey 3 Lisansi, Kurumsal Yonetim | yatirimciiliskileri@hektas.com.tr
BEKTAS Iligkileri Bélim | Derecelendirme Lisansi, Tlrev Araglar +90 262 888 19 56
Mudura Lisansi, Kredi Derecelendirme Lisans! | investorrelations@hektas.com.tr
Filsun Yatirimcl yatirimciiliskileri@hektas.com.tr
DOI\lIJISFliTAS fligkileri B&lum +90 262 888 19 56
Yoneticisi investorrelations@hektas.com.tr

Dénem icinde Meydana Gelen Olaylar:

Pay Disinda Sermaye Piyasasi Araci islemleri

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’ na 08.12.2023 tarihinde yapilan basvuruya istinaden; 5.000.000.000 TL
nominal tutara kadar yurt iginde halka arz edilmeksizin tahsisli ve/veya nitelikli yatirnmciya ihrag edilecek borglanma aracina
iliskin ihrag belgesi Sermaye Piyasas! Kurulu’ nca 09.01.2024 tarihinde onaylandi.
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Sirket ilk alti ay icerisinde 2.350.000.000 TL'lik borglanma araci itfa etti;

ISIN KOD NOMINAL DEGER VADE | IHRAC TARIHI | ITFA TARiHi
TRFHEKT12411 850.000.000,00 TL 182 07.07.2023 05.01.2024
TRFHEKT22410 1.000.000.000,00 TL 177 09.08.2023 02.02.2024
TRFHEKT82414 500.000.000,00 TL 364 09.08.2023 07.08.2024

2.350.000.000,00 TL

Ust Yénetim Dedisiklikleri

Sirketimizin Yonetim Kurulu kararina istinaden; Sirketimizde Teknik is_l_er Direktorligl kadrosunda goérev yapan Celal
MADAZLI'nin 23/01/2024 tarihinde gbrevden ayrilmasina, yerine Ayhan GOKBAG'In atanmasina karar verilerek, 23.01.2024
tarihli KAP agiklamasi ile paydaslarimizin bilgisine sunularak kamuoyuna duyuruldu.

Sirketimizin 26.01.2024 tarihli Yonetim Kurulu kararina istinaden; Sirketimizde Genel Mudur olarak gérev yapan Sayin Selami
YILDIZ''In 26.01.2024 tarihi itibariyla goérevden ayrilmasina, yerine 27.01.2024 tarihinden gegerli olmak Uzere sirketimizde
Mali Isler Direktérii olarak gérev yapan Sayin Enis Emre TERZI'nin atanmasina karar verilerek, 26.01.2024 tarihli KAP
aciklamasi ile paydaslarimizin bilgisine sunularak kamuoyuna duyuruldu.

Yénetim Kurulumuz tarafindan alinan 15 Nisan 2024 tarihli karara istinaden; minhal bulunan Mali isler Direktérligi
kadrosuna Sayin Murat KILIC'In atanmasina karar verilerek, 15.04.2024 tarihli KAP acgiklamasi ile paydaslarimizin bilgisine
sunularak kamuoyuna duyuruldu.

Yénetim Kurulumuz tarafindan alinan 09 Eylil 2024 tarihli karara istinaden; minhal bulunan Satig Direktorligu kadrosuna
Clineyt KOSEOGLU'nun atanmasina karar veril verilerek, 09.09.2024 tarihli KAP agiklamasi ile paydaslarimizin bilgisine
sunularak kamuoyuna duyuruldu.

Ferbis Tarim Ticaret ve Sanayi A. S.' nin Halka Arz Siireci

Sirketimizin %100 bagh ortakligi olan FERBIS Tarim Ticaret ve Sanayi A.S.'nin halka arz kapsami igerisinde yapilan
Olaganistu Genel Kurul toplantisinda esas sOzlesme dedisikligi onaylanarak yeni esas stzlesme ticaret siciline tescil
ettirilerek, 19.02.2024 tarihli KAP agiklamasi ile paydaslarimizin bilgisine sunularak kamuoyuna duyuruldu.

Orhangazi Subesi Ar-ge Merkezi Basvurusu

5746 sayili Kanun kapsaminda Ar-Ge Merkezi Belgesi almak lzere Bursa ilinde faaliyet gosteren HEKTAS Ticaret Tirk A.S.
Orhangazi Subemiz tarafindan yapilan basvuru Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi tarafindan uygun gértlmus olup, Orhangazi
Subemize Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmesine ve isletmenin 5746 sayili Kanun kapsaminda sadlanan tesvik ve muafiyetlerden
mevzuatla belirlenen sireler esas alinarak yararlandiriimasina karar verildi. Gelisme 21.02.2024 tarihli KAP agiklamasi ile
paydaslarimizin bilgisine sunularak kamuoyuna duyuruldu.

Tiizel Kisi Yénetim Kurulu Uye Temsilcileri

Sirketimiz 27.03.2024 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda; Sirketimizde Tizel Kisi Yénetim Kurulu Uyesi olan Akdeniz
Chemson Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi adina hareket eden gergek kisi Sebahattin KARAKOGC'un yerine Gozde
ERKOC atanarak, konuya iliskin agiklama KAP’ta yapildi.

Sirketimiz 29.03.2024 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda aldigi Yonetim Kurulu Kararina istinaden 1 Nisan 2024 tarihinden
itibaren gegerli olmak uzere; Sirketimizde Tuzel Kisi Yonetim Kurulu Uyesi olan OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm Anonim
Sirketi adina hareket eden gergek kisi Arif CETINKAYA'nin yerine Irem ATALAY atanarak, konuya iliskin agiklama KAP'ta
yapildi.

Yaygin ve Siireklilik Arz Eden islemler

FERBIS Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi ile Sirketimiz arasinda yaygin ve siireklilik arz eden, hammadde, ambalaj ve
mamul satisi konulu ticari faaliyetin, toplam satiglar igindeki payinin %10'u asmasi nedeniyle SPK'nin II-17.1 sayili Kurumsal
Yénetim Tebligi kapsaminda, bagli ortakhiimiz FERBIS Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi ile Sirketimiz arasindaki
"Yaygin ve Sireklilik Arz Eden Islemlere iliskin Rapor" hazirlanarak, 29.03.2024 tarihli KAP aciklamasi ile paydaslarimizin
bilgisine sunularak kamuoyuna duyuruldu.

Genel Kurul islemlerine {liskin Bildirim

- 26.04.2024 tarihinde gerceklesecek olan 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisina iliskin davet metni, glindem, kar payi
daditim islemlerine iliskin bildirim ve 2024 yili Bagimsiz Denetim Sirketi segimine iliskin bildirim KAP agiklamalari ile
kamuoyuna duyuruldu.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dadilimi

Tizel kisi Yonetim Kurulu Uyesi OMSAN Lojistik A.S. (adina hareket eden gercek kisi Eren Ziya DiK)'in 1 yil siire ile Yénetim
Kurulu Baskani olarak segilmesine, Tiizel Kisi Yonetim Kurulu Uyesi OYTAS ig ve Dis Ticaret A.S. (adina hareket eden gergek
kisi Can ORUNG)'Un 1 yil sire ile Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak secgilmesine karar verilerek, KAP acgiklamasi ile
paydaslarimizin bilgisine sunularak kamuoyuna duyuruldu.

Yénetim Kurulu Komiteleri

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17-1 Sayil Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca;

-Sirket Yonetim Kurulu Denetimden Sorumlu Komitesine Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bedri VAROGLU' nun Baskan ve
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Kadri OZGUNES' in Uye olarak atanmalarina;

-Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bilent Samil YETIS' in, komite Uyeliklerine ise,
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bedri VAROGLU ve Yatirimci Iligkileri Bolim Yoneticisi Tuba BEKTAS' In segilmelerine,

-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Kadri OZGUNES' in, komite tyeligine
Bagimsiz Y6énetim Kurulu Uyesi Bllent Samil YETIS' in secilmelerine karar verilerek, KAP aciklamasi ile paydaslarimizin
bilgisine sunularak kamuoyuna duyuruldu.

Badimsiz Denetim Kurulusunun Segimi

Sirketimiz ve Bagli Ortakliklari'nin 2024 faaliyet yili hesap ve islemlerinin Sermaye Piyasasi mevzuati, Tirk Ticaret Kanunu
ve ilgili mevzuat cercevesinde denetimi icin DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi (A
member firm of Deloitte Touche Tohmatsu)'nin bagimsiz denetci olarak secilmesine karar verilerek, KAP agiklamasi ile
paydaslarimizin bilgisine sunularak kamuoyuna duyuruldu.

Tiizel Kisi Yénetim Kurulu Uye Temsilcileri

Sirketimizin Tizel Kisi Yénetim Kurulu Uyesi OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm Anonim Sirketi'nin aldigi Yénetim Kurulu
Kararina istinaden, 08.05.2024 tarihinden itibaren gecerli olmak Ulzere; Sirketimizde Tiizel Kisi Yonetim Kurulu Uyesi olan
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm Anonim Sirketi adina hareket eden gergek Kisi irem ATALAY 'In yerine Ferhat
BAGLARLIOGLU atanarak, 08.05.2024 tarihli KAP agiklamasi ile paydaslarimizin bilgisine sunularak kamuoyuna duyuruldu.

Genel Kurul Toplantisinin Tescili

26.04.2024 tarihinde yapilan 2023 yili Olaganisti Genel Kurul Toplantisi 09.05.2024 tarihinde Gebze Ticaret Sicili Mudurltgu
tarafindan tescil edilerek, KAP agiklamasi ile paydaslarimizin bilgisine sunularak kamuoyuna duyuruldu.

Herhangi Bir Otoriteye Mali Tablo Verilmesi

Sirketin, 01/01/2024-31/03/2024 donemine ait konsolide olmayan ayrintili Gelir Tablosu, 2024 Yili 1. Dénem Kurum Gegici
Vergi Beyannamesi ekinde badl bulundugu Vergi Dairesi'ne verilerek, 22.05.2024 tarihli KAP agiklamasi ile paydaslarimizin
bilgisine sunularak kamuoyuna duyuruldu.

Bedelli Sermaye Artirimi

Yonetim Kurulu tarafindan alinan karara istinaden; Sirketimiz'in 8.500.000.000,00 Ttrk Lirasi kayith sermaye tavani igerisinde
2.530.000.000,00 Turk Lirasi olan gikarilmis sermayenin, 5.900.000.000,00 Tirk Lirasi (%233,20158) nakden (bedelli)
arttirilarak; 8.430.000.000,00 Tiark Lirasi'na gikarilmasina ve bu amagla bedelli sermaye artirimi igin gereken islemlere
baslanmasi hususunda Genel Mudurlik'in yetkili kilnmasina karar verilerek, KAP agiklamasi ile paydaslarimizin bilgisine
sunularak kamuoyuna 01.07.2024 tarihinde duyuruldu.

Bedelli sermaye artirimi kapsaminda hazirlanan izahname Sermaye Piyasasi Kurulu'nun onayina sunulmus olup, KAP
aciklamasi ile paydaslarimizin bilgisine sunularak kamuoyuna 12.07.2024 tarihinde duyuruldu.

Basvurumuz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yapilan 12.09.2024 tarihli toplantisinda onaylanarak, 12.09.2024 tarih ve
2024/47 sayili SPK Bilteninde yayimlanmis olup, KAP agiklamasi ile paydaslarimizin bilgisine sunularak kamuoyuna
12.09.2024 tarihinde duyuruldu.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanan izahnamemiz 16.09.2024 tarihinde KAP aciklamasi ile paydaslarimizin bilgisine
sunularak kamuoyuna duyuruldu.

Sermaye Artirnmina Iliskin Yeni Pay Alma Hakki Kullanim Tarihleri ve Riichan ISIN Kodu bilgilerini iceren agiklama 16.09.2024
tarihinde KAP agiklamasi ile paydaslarimizin bilgisine sunularak kamuoyuna duyuruldu;

Sermaye Artirimindan Elde Edilecek Fonun Kullanimina iliskin Rapor

Bedelli sermaye artirnmindan elde edilecek fonun hangi amagla kullanilacagina iliskin rapor Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
onayina sunulmus olup, KAP agiklamasi ile paydaslarimizin bilgisine sunularak kamuoyuna 12.07.2024 tarihinde duyuruldu.
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HEKTAS ASIA LLC Sirketi Tarafindan imzalanan Sézlesme Hakkinda

Ozbekistan ve cevre pazarlarda bitki koruma ve bitki besleme is kollarinda faaliyet géstermek lizere Sirketimiz'in %100 bagh
ortakligi olan HEKTAS ASIA LLC sirketi ile yiiklenici firma sirketi arasinda 05.08.2024 tarihinde bitki koruma ilaglari iretim
tesisi, muhendislik-satin alma-insaat (EPC) stdzlesmesi imzalanarak, KAP agiklamasi ile paydaslarimizin bilgisine sunularak
kamuoyuna 05.08.2024 tarihinde duyuruldu.

HEKTAS ASIA LLC Sirketi Tarafindan imzalanan Kira Sézlesmesi Hakkinda

"Ozbek-Tirk Sanayi Kiimesi" icerisinde yer alan 10 hektarlik arazinin "kurulacak olan bitki koruma urinleri Gretim tesisi" icin
kiralanmasina yonelik sozlesme HEKTAS ASIA LLC ile OSTIM GLOBAL TURK SANOAT KLASTERI DIREKSIYASI sirketi arasinda
imzalanarak, KAP agiklamasi ile paydaslarimizin bilgisine sunularak kamuoyuna 06.08.2024 tarihinde duyuruldu.

Pay Disinda Sermaye Piyasasi Araci islemleri

Sirketimiz tarafindan nitelikli yatinmciya ihrag edilen 500.000.000 TL nominal dederle 364 gun vadeli ISIN kodu
TRFHEKT82414 olan finansman bonosu itfasi 44.876.500 TL'lik faiziyle birlikte gergekleserek, KAP agiklamasi ile
paydaslarimizin bilgisine sunularak kamuoyuna 07.08.2024 tarihinde duyuruldu.

Kredi Derecelendirme Notu

"JCR Avrasya Derecelendirme A.S" tarafindan yapilan derecelendirme sonucunda; Sirketimizin uzun vadeli kurum kredi rating
notunu ‘A (tr)' olarak belirlendi. Sirketimizin uluslararasi notlari ise llke notu ile sinirlandiriimistir. Ilgili haber KAP acgiklamasi
ile paydaslarimizin bilgisine sunularak kamuoyuna 16.09.2024 tarihinde duyuruldu.

Donem Disinda Meydana Gelen Olaylar:

Bedelli Sermaye Artirimi

Sermaye Artinmi kapsaminda Kullanilmayan Riichan Hakki Tutarina Iliskin asagidaki aciklamamiz ve Tasarruf Sahiplerine
Satis Duyurusu 03.10.2024 tarihinde KAP agiklamasi ile paydaslarimizin bilgisine sunularak kamuoyuna duyuruldu;

“Sirketimizin 8.500.000.000 TL olan kayith sermaye tavani igerisinde 2.530.000.000 TL olan gikarilmis sermayesinin
5.900.000.000 TL'si nakit karsihdi olmak lzere 2.530.000.000 TL'den 8.430.000.000 TL'ye gikarilmasina iliskin
18.09.2024 tarihinde basglayan yeni pay alma haklarinin kullandiriilmasi islemleri 02.10.2024 tarihinde
tamamlanmistir.

Ortaklarimizin yeni pay alma haklarini kullanma siresi iginde, kullaniimayan yeni pay alma haklarina karsilik gelen
paylarin toplam nominal dederi 43.732.413,93 TL olup, kalan paylar 07.10.2024-08.10.2024 tarihlerinde 2 is gunu
siireyle Oyak Yatinm Menkul Dederler A.S. aracihdiyla Borsa Istanbul A.S Birincil Piyasada, "Borsa'da Satis" ydntemi
ile 1,00 TL nominal dederden az olmamak (izere Borsa istanbul A.S.' de Birincil Piyasada olusacak fiyattan satisa
sunulacaktir.

Halka arz esaslarini igeren Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusuna; Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nun
www.kap.org.tr, Sirketimizin www.hektas.com.tr ve halka arzda satisa aracilik edecek Oyak Yatirim Menkul Degerler
A.S. nin www.oyakyatirim.com.tr adreslerindeki internet sitelerinden de ulasiilmasi mamkundur.”

Sermaye Artirrmi kapsaminda Rughan Haklarinin Kullanilmasinin Ardindan Kalan Paylarin Birincil Piyasada Satisinin
Tamamlanmasina iliskin asagidaki aciklamamiz 08.10.2024 tarihinde KAP aciklamasi ile paydaslarimizin bilgisine sunularak
kamuoyuna duyuruldu;

“Pay sahiplerimizin yeni pay alma (righan) haklarinin kullanimindan sonra kalan 43.732.413,926 TL nominal dederli
paylar 07.10.2024-08.10.2024 tarihlerinde, 2 is gunu sure ile Borsa Istanbul AS Birincil Piyasa'da satisa sunulmus
olup, kalan paylarin tamami satilmistir.”

Sermaye Artirmi kapsaminda Esas So6zlesme Dedisikligi Kapsaminda SPK'yva Basvuru Yapilmasi’‘na iliskin asadidaki
aciklamamiz sirasiyla 16.10.2024, 01.11.2024 ve 05.11.2024 tarihlerinde KAP agiklamasi ile paydaslarimizin bilgisine
sunularak kamuoyuna duyuruldu;

Sirketimiz'in 8.500.000.000 TL olan kayith sermaye tavani igerisinde 2.530.000.000 TL olan gikarilmis sermayesinin
5.900.000.000 TL'si nakit karsihgi olmak lzere 2.530.000.000 TL'den 8.430.000.000 TL'ye gikarilmasina iliskin olarak
sermaye artirimi islemleri izahnamede belirtilen kosullar gergevesinde tamamlanmis ve Sirketimizin yeni gikarilmis sermayesi
8.430.000.000 TL'ye yikselmistir. "SPK" (Sermaye Piyasasl Kurulu) nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 25. maddesinin 1.
Fikrasinin (c) bendi uyarinca sirketimiz esas sdzlesmesinin "Sermaye " baslikli 7.maddesinin tadil edilmesine iliskin olarak
uygun gorus alinmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapmis oldugumuz basvuru yine Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
30.10.2024 tarih ve E-29833736-105.01.01.01-62205 sayili yazisi ile onaylanmis olup, sirketimiz esas sozlesmesinin
"Sermaye " baslikli 7.maddesinin tadil metni Gebze Ticaret Sicil Mudurliglince 05.11.2024 tarihinde tescil edilmis ve
05.11.2024 tarih 11200 sayih Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanarak ilan edilmistir.



