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16 HEKTAS Ticaret Turk A. S.
Yénetim Kurulu Bagkanr’nin Mesaji

Gerceklestirecegimiz yatinmlar ve
hayata gecirecegimiz projelerle
HEKTAS'I bir diinya sirketine
doénusturmek icin emin adimlarla
ilerleyecek, ayni zamanda ciftcimizi
ve Ulke ekonomisini blyttmek icin
var gucimuzle katki sunmaya devam
edecegiz.

18 HEKTAS Ticaret Turk A. S.
Genel Muduarid’nin Mesaji

“Akilli Tarimin Onciisii” mottomuzla,
bir yandan yeni triin ve hizmetler
gelistirirken, gerceklestirdigimiz global
yatinmlarla kuresel tarim sirketi olma
hedefimize de emin adimlarla ilerledik.
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“Milli ekonominin temeli ziraattir.”
Mustafa Kemal Ataturk

Tohumdan gelecege

Bundan 66 yil dnce Ulkemizin topraklarina bereket tohumlarimizi
attik. Dinden bugUtne sahiplendigimiz degerlerin isiginda filizlendik,
blyuduk ve sinirlar astik. Globallesen diinyaya uyum saglayarak;
tarima ve teknolojiye, yani gelecegimize odaklandik.

Urlin ve hizmetlerimizi emektar Ureticilerimizin beklentileri
dogrultusunda cesitlendiriyor; canlilara ve dogaya saygili, surdurulebilir
ve teknoloji temelli tanm uygulamalariyla hayata geciriyoruz. Ulkemizin
topraklarindan aldigimiz guicU, topraklarimiza geri kazandirarak
Ureticilerimize destek oluyor, bu emegin meyvelerini birlikte topluyoruz.

“Akilll Tarmin Onctist” sdylemiyle ciktigimiz yolda; bitki koruma, bitki
besleme, tohum ve hayvan saglgi alanindaki birikimimiz ve yenilikgi
Urdnlerimizle tlkemizin bugununt ve yarinini sekillendirecek tarm
sektoruntn ¢bzum ortagr olmaktan gurur duyuyoruz.



Organik
buyume firsatl:
degerlendiriyo

SurdurUlebilir bir gelecek icin calisan HEKTAS
olarak, gonulden bir performansla tarima

ve hayata deger katiyoruz. Bugun faaliyet '._1

goOsterdigimiz alanlarda ya lider olmanin ya da
sektdrin en buyuk oyuncularindan biri olmanin
gururunu yastyoruz. Ozellikle son 10 yilda cPJd gu
gibi onumuzdeki donemde de inorganik ve '[
organik buyume firsatlarini degerlendirmeye, tanm,
gida ve hayvancilik ekasisteminde portfc'jgmzu ?
genisletmeye odaklaniyoruz. Yaptigimiz yatirmlarla
faaliyet alanlanmizda basarlarnimizi gelecede e ®
tasimaya kararliyiz. #**"
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Alimlari




Dunyanin
geleceqgi icin
sinirlari asiyoruz

Gelecek vizyonumuz ve surdurulebilir
blUyume stratejimiz dogrultusunda
firsatlarr degerlendiriyor, yurt dis|
pazarlara acilarak inracat ve uretim
hacmimizi artirmay hedefliyoruz.
Ozbekistan yatinmimizla hem sektor
hem Ulkemiz icin deger yaratmayi, bu
adimla tim Turk Devletleri pazarlarina
yakinlasmayi ve etki alanimizi
genisletmeyi hedefliyoruz.



Yeni Is lliskileri




Ar-Ge
calismalartyla
tarima deger
katiyoruz

Tarm; iklim, goc, hastalik gibi bircok nedene bagli
olarak cesitli risklerle karsi karsiya. “Tarima sahip
clkmak, gelecege sahip ¢cikmaktir” inanciyla Ar-Ge
faaliyetlerine en blyuk kaynagi ayiran sirketlerden
biriyiz. Tarimsal Inovasyon, Egitim ve Deneyim
Merkezimiz 607 dekarlik alanda dijitallesmis
sUreclerle tarimsal verimliligi artirmak icin bir Us
konumunda. Bununla birlikte Areo Tohumculuk ve
Agriventis Technologies, kurakliga karsi dayanikli
tohum calismasi gibi bircok ilkle gelecegin tarimini
sekillendirmeye devam ediyor.



== % Tam Donanimili
N - Ar-Ge
Merkezleri




1/
Tohum alaninda faaliyet gdsteren sirketimiz
Areo Tohumculuk ile her tGrlG toprak yapisina
uyumlu ve hava kosullarina dayanikli yuksek
verimlilik potansiyeline sahip tohumlar
gelistiriyoruz.
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Tamamlanan
Ar-Ge Projesi
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Hayvan sagliginda
kapsami
genisletiyoruz

Hayvan sagligi alaninda gerceklestirdigimiz
onemli yatinmlarin ardindan, pet mama
pazari icin de stratejik bir adim atiyoruz.
Dinyada gunden gune buylyen pet mama
ve evcil hayvan bakim Urlnleri pazarinda da
onemli yatinm ve is birliklerine imza atiyoruz.
Balikesir’deki tesisimizle, bu alanda yurt ici ve
yurt disi pazar payimizi artirmayi hedefliyoruz.
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Pet Mama
Uretim
Kapasitesi
50 bin ton




Yenllikcl yuzumuzle
musteri
portfoyumuzu
genisletiyoruz

Fiyat odakl yurt ici ve disi pazarlara yonelmek ve
musteri portfoyumuzu cesitlendirmek amaciyla;
bitki koruma Uretimi ve pazarlamasi alaninda
faaliyet gosteren Ferbis’i bunyemize kattik.

2017 yihindan itibaren Ferbis araciligiyla,<\Verimli
Tarnmin Yenilikci YuzU™ mottomuzla erigilebilir itk
koruma ¢cozumlerini Ureticilerle bulusturuyoruz.
Iklim kosullarinin etkisi ile ortaya ¢ikan degisken
beklentilere ve ihtiyaclara; Ar-Ge faaliyetlerimizle
etkin cozumler sunuyor:Ureticilerimize ve
musterilerimize teknik destek sagliyoruz.



HEKTAS
Musteri Kulubu
Uye Sayisi g
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HEKTAS Ticaret Tirk A.S. Yonetim Kurulu Baskanr’nin Mesaiji

Ciftcimizi ve tlke ekonomisini buyttmek icin var giicimuzle
katki sunmaya devam edecegiz.

Bitkisel Uretim

Bitkisel Uretimde Artis




Kiymetli Hissedarlarimiz,
Degerli Galisanlarimiz, Saygideger
is Ortaklarimiz;

Kuresel Kovid-19 pandemisinin etkilerini
kaybetmesine ragmen, 2022 yili ekonomik
ve finansal anlamda diinya genelinde zorlu
gecti. Yilin ilk geyreginde Rusya-Ukrayna
krizinin patlak vermesiyle birlikte tim
dUnya Ulkelerinde uluslararasi ticarette
ortaya ¢ikan aksakliklar pandemi sonrasi
toparlanma surecini etkilerken, enerji
fiyatlarinda yasanan artis ve hammadde
fiyatlarindaki dalgalanmalar da tarmsal
UrGnlerin fiyatlanmasina etki etti.

Turkiye ekonomisinde énemli yer tutan,
Uretime, istihdama ve dis ticarete bUytk
katki sunmaya devam eden tarm sektord,
kUresel capta bas gosteren bu sikintilara,
gidaya erisim ve enerji maliyetlerinde
yasanan tim sorunlara karsilik istikrarl
gelisimini strddrmustur. Gegtigimiz 2022
yilinin ilk 9 aylik verilerine gore Gayri Safi
Yurtigi Haslla’nin %6,6’sini olusturan
sektérde toplam bitkisel Gretim bir 6nceki
ylla gore %9,1 artarak, 117,9 milyon
tondan 128,6 milyon tona ylkselmistir.
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Artan jeopolitik riskler ve buna bagl
olarak Ulkelerin gida ihracatina getirdigi
kisitlamalar nedeniyle bazi olumsuzluklar
yasansa da, tarim ihracati bir 6nceki yila
gore %15,3 artarak 34 milyar 246 milyon
USD’ye cikmis (Tiirkiye ihracatcilar Meclisi
verileri) ve boylece tarm sektodriinde

tim zamanlarn en yiksek rakamina
ulasiimistir. Yaklasik 1,9 trilyon USD
tarimsal ticaret hacmine sahip bir bélgede
bulundugumuz dikkate alindiginda, daha
yapilmasi gereken pek ¢ok seyin oldugu
gorilmektedir.

Bugtin OYAK'In kurum Kultird ve
vizyonu i1giginda basta Ureticilerimiz
olmak Uzere Ulkemizin tanm sektort

ve tUm paydaglarimiz igin HEKTAS ta
gerceklestirdigimiz Ar-Ge ve inovasyon
yatinmlanmizla Turkiye’de “Tarm 4.0”
dénUstmune ortak olduk. Organik

ve inorganik buytme firsatlarini
deg@erlendirerek ihracati dnceleyen
bUyUmeye odaklandik. Bu kapsamda
2022 yil bu hedeflerimiz dogrultusunda
onemli adimlar attigimiz bir yil oldu.
Stratejik konuma sahip olmasi ve hedef
pazarlarin merkezinde yer aimasi nedeniyle
Ozbekistan’da HEKTAS buyukliginde
yeni bir Uretim tesisi kurmak icin adim
attik.

ihracat hedefli yatinmlarimiza ek olarak
gelecek stratejimizi tarm 5.0’a gore
belirliyoruz. HEKTAS ile, sadece buginiin
degil gelecegdin projelerini hazirliyoruz ve
bu vizyonla tarima yoén veriyoruz. 2023'te
de gergeklestirecegimiz yatinmlar ve
hayata gecirecegimiz projelerle HEKTAS'I
bir diinya sirketine dénustirmek icin
emin adimlarla ilerleyecek, ayni zamanda
¢ciftcimizi ve Ulke ekonomisini blyUtmek
icin var gicimuzle katki sunmaya devam
edecegiz.

Bu yolda bizlere destek olan
calisanlanmiza, bize glivenen ve
sektérimuzdn lideri olmamizi saglayan
Ureticilerimize, degerli is ortaklarmiza ve
tedarikcilerimize desteklerinden dolay
sUkranlarimi sunuyorum.

MUSA LEVENT ORTAKCIER
Yoénetim Kurulu Baskani
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HEKTAS Ticaret Turk A.S. Genel Mudirii’niin Mesaiji

Gerceklestirdigimiz global yatinmlarla kiiresel tarim sirketi olma
hedefimize emin adimlarla ilerledik.

Degerli Is Ortaklarmiz,
Kiymetli HEKTAS Ailem;

Tarm sektortinde 66 yildir faaliyet gdsteren
kokll ve guglu bir firma olarak, OYAK'In
ortaya koydugu vizyon ve stratejiler
dogrultusunda gerceklestirdigimiz
yatinmlarla 2022’de de istikrarli
bUyUmemizi strdUrtp, TUrkiye nin tarimi
ve ekonomisi icin deger yaratmaya devam
ettik.

“Akilll Tanmin Onciisti” mottomuzla, bir
yandan yeni UrUn ve hizmetler gelistirirken,
gergeklestirdigimiz global yatirmlarla
kiresel tarim sirketi olma hedefimize de
emin adimlarla ilerledik.

Ozbekistan’da bitki besleme ve bitki
koruma alaninda hizmet verecek bir
Uretim tesisi kurmak amaciyla calismalara
basladik. Ozbekistan yatnmimiz sayesinde
yakin dénemde TUrki Cumhuriyetlere

de ciddi miktarlarda Urtn ihra¢ etme
firsati bulacagiz. Ayrica, Pakistan’in ordu
yardimlagsma kurumu Fauiji Vakfr'yla ve
Malezya merkezli Boustead Holdings
Berhad sirketiyle strdUrUlebilir gida,

tarm ve teknoloji odakli is birlikleri
gergeklestirmek amaciyla mutabakatlar
imzaladik.




Buguin, OYAK Grubu Sirketlerinin faaliyet
gbsterdigi diger alanlarda oldugu gibi
tanm sektdrinde de HEKTAS ve bagl
sirketlerimizle diinyadaki en giincel
uygulamalari ve teknolojileri sektérimuze
adapte ediyoruz.

Tarim sektérdmuz icin yerli tohum ve
organomineral gubre Uretiminden akill
tarm teknolojilerine kadar pek gok

farkl alanda galismalar yuruttyoruz.

Bu calismalar tarimsal Ar-Ge alaninda
Turkiye’'nin en buyUk, dinyanin ise sayil
merkezlerinden birisi konumundaki Bursa
Orhangazi’de yer alan Tarmsal inovasyon,
Egitim ve Deneyim Merkezimizde
ciftcilerimize uygulamali olarak anlatiyoruz.

2022’de 5 binden fazla tretici ve

bayi agirlamalarini gergeklestirdigimiz
tesisimizde 6numuzdeki yil itibaryla 10T
yapay zeka laboratuvari, ylksek teknoloji
biyopestisit Uretim merkezi, teknolojik ve
surdurulebilir tarimsal Uretim kompleksi
gibi son teknolojilerle donatimis pek

¢ok birimimiz de faaliyet gdstermeye
baslayacak. Tesisimiz, ‘HEKTAS izlenebilir
Guvenli Gida Projesi’nin de ana UssU
olmaya devam edecek.

Gectigimiz yil hayata gecirdigimiz ‘Tanmda
Verim Hareketi’ projemiz kapsaminda
yaklasik 50 ziraat mihendisimiz, bugtin
Turkiye’'nin dort yanindaki giftcilerimize
surdUrUlebilir tanm uygulamalaryla
verimliliklerini nasil arttirabilecekleri
konusunda teknik destek sagliyor. Proje
kapsaminda toplanan verilerle ulusal
Olgekte bir veri kaynadi olustururken
‘TUrkiye'nin Mahsul Haritasini’ da ortaya
cikartmay! amacliyoruz. Buglne kadar 66
ilde 400 ilcede yaklasik 18 bin Ureticimizi
ziyaret ettik, yaklasik 4,5 milyon dekar
Uretim alanini da kayit altina aldik.
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2021’de meydana gelen orman
yanginlarinda tarim alanlari zarar géren
Antalya, Manavgat’taki Yavrudogan
Mahallesi icin yUrtttigtmuz ‘Toprakla
Yeniden’ projesi kapsaminda da
Ureticilerimizin verimliliklerinde %40’a yakin
artis sagladik. Topragin ekolojik ve tarimsal
rehabilitasyonu icin hayata gecirdigimiz
proje, Tirkiye Isveren Sendikalar
Konfederasyonu’nun (TiSK) diizenledigi
sosyal sorumluluk 6dul programi ‘Ortak
Yarinlar’da “Yesil Dontsum’ 6dultine layik
gorulda.

2019 yilinda bunyemize kattigimiz Areo
Tohumculuk ile yerli tohum alanindaki
calismalarimiza da hiz verdik. 2020-2022
yillari arasinda tarla ve sebze grubunda
toplam on yedi ¢esidin tescillerini aldik.
Sadece Ekim 2022’de sebze grubunda
dokuz, tarla grubunda ise alti ¢cesidin
tescili alindi ve Uretimlerine baglandi.

Bu cesitlerin gelecek yil ticari olarak
satisina baglamayi planliyoruz. Areo
Tohumculuk’un, gegtigimiz yil ekim ayinda
Uretici lansmani yapilan ‘Volkan’ ve ‘Selguk
Bey’ isimli yeni yerli pamuk tohumlari,
yUksek verim potansiyelleri ile her tarlt
toprak yapisina ve makineli hasada

uygun olma 6zellikleriyle 6n plana ¢ikti ve
Ureticilerimiz tarafindan ilgiyle karsilandi.
Ekmeklik bugday cesitlerimiz Gazi 38 ve
Slngu icin 25’er ton tohum Uretimi icin
Adana’da ekimler gerceklestirildi.

Dunyada ve Ulkemizde hizla blytyen

pet mama pazarinda s6z sahibi olmak

icin 2021°de kurulum calismalarina
basladigimiz pet mama Uretim tesisimizde
makine kurulum ¢alismalari sona ermek
Uzere. 2023’Un ilk ¢ceyreginde, makinelerin
dozajlamalari ve deneme Uretimlerinin
tamamlanmasinin ardindan seri Uretime
baslamayi planliyoruz. Pazarin %35’ini
kapsayan market kanalina, satis ve
dagitim alaninda 102 bin 850 noktaya
hizmet veren grup sirketimiz Satem Grup
Gida Dagitim ve Pazarlama A.S. ile hizli bir

giris yapacagz.

2022’deki tim faaliyetlerimiz elbette ki
finansal sonuglarimiza da olumlu olarak
yansidi. Satis gelirlerimiz 2021’e gore
%159 blyurken brit karimiz 2.1 milyar
TLye cikti. Ciromuz %159, FAVOK
rakamimiz ise %223 artis gosterdi. Net
kanmiz bir dnceki yila gére %152 oraninda
artarak 789 milyon TL seviyesine ulasti.

Oniimiizdeki dénemde de bu basarilari
daha Ust seviyelere taglyacagimiza
inancim tam. Bu vesileyle, basta

OYAK ydnetimi olmak Uzere, Yonetim
Kurulumuzun degerli Uyelerine, yurt
icinde ve yurt disinda sirketimizi en iyi
sekilde temsil eden, HEKTAS markasina
Ozverili calismalariyla deger katan

tdm galisanlarimiza, bizlere inanan
Ureticilerimize ve degerli is ortaklarimiza
tesekkurlerimi sunuyorum.

HAKKI ZAFER TERZIiOGLU
Genel Midiir
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Finansal Gostergeler

Operasyonel basari ile gelen
surdurulebillir finansal buytme

Son 5 yildaki yuksek performansina 2022 yilinda da devam eden
HEKTAS, gectigimiz yilin ayni dénemine gére cirosunu %159 oraninda artirarak

5,2 milyar TL seviyesine cikartti. Sirket, net karini da gectigimiz yilin ayni
dénemine gbre %152 oraninda artirarak 789 milyon TL seviyesine ulasti.

Finansal Rasyolar 31.12.2020 31.12.2021 %Degisim 31.12.2022 %Degisim
(2020-2021) (2021-2022)

Aktif BlyUkluk 2.177.572.905 4.730.801.511 %117  12.225.620.635 %158

Ozkaynaklar 803.551.540 1.446.574.215 %80 3.488.707.507 %141

Ciro 1.013.719.129 2.020.718.336 %99 5.237.435.134 %159

FAVOK (Faaliyet Kari+Amortisman) 254.933.853 470.417.492 %85 1.518.487.044 %223

FAVOK Mariji %25 %23 %29

Net Kar 176.886.841 313.274.515 %77 789.048.260 %152

Net Kar Mariji %17 %16 %15

Brit Kar 351.313.603 708.324.969 %102 2.100.689.394 %197

Brut Kar Marji %35 %35 %40

Net Isletme Sermayesi 311.177.898 169.604.621 %-45 622.713.504 %267

Oz Kaynak Karliligi %22 %22 %23

Aktif Karlihk

%8

%7

%6




Satis Geliri

5,24 Milyar TL

Yatirnmlarina hiz kesmeden

devam eden HEKTAS
2022 yil sonu itibarnyla 5.237.435.134 TL satis geliri elde etti.

%159 artig 2022 5,2 milyar TL

FAVOK

1,52 Milyar TL

Fark yaratan iglere = -
imza atan HEKTAS, FAVOK Marjs

2022 yiinda 1.518.487.044 TL 0/0 29

FAVOK elde etti.
HEKTAS'In 2022 yili
. FAVOK Marji 6 baz puan
_%223artis 9022 1,5 milyar TL artarak %29 oraninda

gerceklesti.

Net Kar

789 Milyon TL

; HEKTAS,
S e stirdiirilebilir

%141 artis I:gxg?uenggdefleri

2022 yilina ait Sirket'in 2022 yilinda 789.048.260 TL
Ozkaynak toplam Net Kar’a ulasti.
3.488.707.507 TL olarak

gerceklesti.

_%152artis 5022 789 milyon TL




Global yolculuguna hiz kesmeden devam ederek
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Ulke ekonomisine katki saglayan HEKTAS 2022 yil sonu itibariyla
1,23 milyar TL’lik yatinm gerceklestirdi.

Ozet Gelir Tablosu (TL) 31.12.2020 31.12.2021 % Degisim 31.12.2022 % Degisim
(2020-2021) (2021-2022)
Hasilat 1.013.719.129 2.020.718.336 %99 5.237.435.134 %159
Satiglarin Maliyeti (-) -662.405.526 -1.312.393.367 %98 -3.136.745.740 %139
Briit Kar / Zarar 351.313.603 708.324.969 %102 2.100.689.394 %197
Faaliyet Gid. (Pazarlama, Dagitim, -119.597.882 -210.186.340 %76 -518.465.198 %147
Genel Yonetim, Ar-Ge)
Diger Faaliyet (Gelirler / Giderler) -4.147.487 -80.823.910 %1.849 -163.277.181 %102
Esas Faaliyet Kar / (Zaran) 227.568.234 417.314.719 %83 1.418.947.015 %240
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler /Giderler 1.593.035 2.397.686 %51 6.582.623 %175
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet 229.161.269 419.712.405 %83 1.425.529.638 %240
Kari / (Zaran)
Finansman Gelirleri / Giderleri -82.247.381 -98.484.899 %20 -880.844.095 %794
Sirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi 146.913.888 321.227.506 %119 544.685.543 %70
Kari/Zaran
Surdurllen Faaliyetler Vergi Gelir / Gideri 29.972.953 -7.952.991 %-127 244.362.717 %-3.173
Doénem Kari/Zaran 176.886.841 313.274.515 %77 789.048.260 %152
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Ozet Bilanco (TL)

31.12.2020

31.12.2021

%Degisim
(2020-2021)

31.12.2022

%Degisim
(2021-2022)

Aktif

Ddnen Varliklar

Duran Varliklar

Toplam Varliklar

Pasif

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

il

Net isletme Sermayesi

(Milyon TL)

%267

A

2N

2N

2N

311 A
N

169,6 A

A

o)

2022 yil sirketin net isletme sermayesi

onceki yila gére %267 artarak
622.713.504 TL olarak gerceklesti.
(2021: 169.604.621 TL)

1.476.566.657
701.006.248

2.177.572.905

1.165.388.759
208.632.606
803.551.540

2.177.572.905

3.282.5652.383
1.448.249.128

4.730.801.511

3.112.947.762
171.279.534
1.446.574.215

4.730.801.511

-

-
o=

=

Ozkaynaklar

(Milyon TL)

%141

803,6

2020

2022 yil sirketin 6zkaynak toplami
onceki yila gére %141 artarak

N
2N
2N
2N
1.446,57 A
N
N
A
o)

%122
%107

%117

%167
%-18
%80

%117

8.986.751.110 %174
3.238.869.525 %124
12.225.620.635 %158
8.364.037.606 %169
372.875.522 %118
3.488.707.507 %141
12.225.620.635 %158
Aktif Toplami
(Milyon TL)
12.225,62
4.730,80 a
2.177,57 A’ \
2020 2021 2022

2022 yil sirket aktif toplami énceki yila

gore %158 artarak 12.225.620.635 TL

3.488.707.507 TL olarak gerceklesti.
(2021: 1.446.574.215 TL)

olarak gerceklesti.
(2021: 4.730.801.511 TL)
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Operasyon Haritasi

Yerli uretim ve yerli sermaye ile
global bir yolculuk...

HEKTAS Orhangazi
Tarimsal inovasyon
Egitim ve Deneyim

Merkezi

Tesis Alani
607.000 m?

HEKTAS
. Pet Mama
Uretim Tesisi

Tesis Alani
40.336 m?

Kapasite
50.000 ton/yil

AREO Tohum
Teknolojileri Merkezi

Tesis Alani
35.000 m?

Sera Alani
27.000 m?

Arge Merkezi
HEKTAS Genel Mudiirlik ve Bitki
Koruma Uriinleri Uretim Tesisi

Tesis Alani
75.000 m?

Kapasite Kullanim Orani Ferbis Bitki Koruma Uriinleri

9 .
%169 Uretim Tesisi
Tesis Alani
Ankara 24.000 m?
Yiiksek
Teknoloji OKapasite Kullanim Orani
Merkezi %126

HEKTAS Organomineral Giibre
Uretim Tesisi

. Tesis Alani
ARMA llag 10.000+20.000
Uretim Tesisi
. Kapasite Kullanim Orani
Tesis Alani %43

3.600 m?

Kapasite Kullanim Orani
%25
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Yerli Gretim ve yerli sermaye ile Turk tarimina yén veren
HEKTAS, stratejik sirket satin almalar ile yurt ici ve yurt disinda
blyimeye devam etmektedir.

HEKTAS ASIA LLC
Bitki Koruma
Kapasite

30.000 ton/yil

Organomineral Giibre

Yurt Disi Ruhsatli Kapasite
Bitki Koruma Ur{ini 150.000 ton/yil
N I P
o ) = OGP

]
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Agriventis Technologies Pty. Ltd

Tohum Hatti Sayisi
260+
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Vizyonumuz ve Misyonumuz

Vizyonumuz

Tarim sektoriine katma deger yaratan tiim'alanlarda
yer alarak, musteri ihtiyaclan dogrultusunda tercih edilir
dinamik bir sirket olmaktir.

Misyonumuz

Sdrdurulebilir bir buyime ile tarim sektériine en yiksek
faydayi saglamak. Ortaklarimiza, topluma ve lreticilere
katma deger yaratmaktir.
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Hakkimizda

Milli tarnmi guclendirmek icin
atilan oncu adimlar

HEKTAS, ureticilerin beklentileri dogrultusunda; insana, cevreye ve dogaya sayagili,
surduardlebilir tarim uygulamalarina uygun Urtinler ve hizmetler sunmaktadir.

Tanm sektdrindeki 66 yillik deneyimi ile en
kokld firmalar arasinda yer alan HEKTAS,
Adana’dan baslayan yolculugunu bir dinya
markasi olma vizyonuyla global arenaya
tagidi. “Akilll Tanmin Onciisli” mottosuyla
her gecen yil fark yaratan galismalara imza
atan, tarmsal Uretimde sektérinin en blyUk
¢6zUm ortaklarindan biri olan HEKTAS, bitki
koruma, bitki besleme, tohum ve hayvan
saghgi Grdnlerinin Gretimini, satisini ve
pazarlamasini yapmaktadir.

Ar-Ge galismalarinin isiginda milli tarimi
gUclendirmek igin tim gucuyle galisan
HEKTAS, uluslararasi kabul gérmus
sertifikalari ve standartlari, modern Uretim
tesisleri, Uretim kapasitesi ve yetenekleri,
guclu alt yapis, lojistik ve teknik servisi ile
Ulke tanminin gelecegine yon vermektedir.

Turkiye’'nin en blytk ve en glcld sanayi
gruplarindan biri olan OYAK, 1963 yilinda
HEKTAS’In ortaklan arasina girdi ve 1981
yilinda %53,82 hisse ile en buyuk ortak
durumuna geldi. 2022 yili itibanyla OYAK’In
HEKTASta %58,82’lik payl bulunmaktadir.
OYAK’In ortakligi sonrasi HEKTAS, 1981
yiinda halka agildi. 1986 yilinda hisse
senetleri Borsa Istanbul’da islem gérmeye
basladi.

Sirketin Urtin portféydnde, Ulkemizin ekolojik
yapisina ve Urin ¢gesitliligine uygun 400’den
fazla bitki koruma ve bitki besleme Urdnleri
ve tohumlarin yani sira hayvan saghgi drtnleri
de bulunmaktadir. HEKTAS, mevcut Urdn
yelpazesini gelistirirken, Ureticilerin ihtiyag ve
beklentileri dogrultusunda, insana, ¢evreye
ve dogaya sayglli, surdUrulebilir tarim
uygulamalarina uygun Urtnler sunmaktadir.

Tarim sektoriinde

o6

yillik deneyim

Ar-Ge calismalarinin
Isiginda milli tarimi
guclendirmek igin

tim gulcuyle calisan

HEKTAS, llke tariminin
gelecegine yon
vermektedir.

Bu sayede, sektériinde en genis Urln
yelpazesine sahip lider kurulustur. HEKTAS
Urdnlerini, 6 bolge mudurligu ve 1.500
civarinda dagitim noktasi araciligiyla
pazarlamaktadir.

HEKTAS, ayni zamanda global sirketler

ile de stratejik ortakliklar kurmaktadir.
Ureticiye fayda saglayacak rlinleri HEKTAS
glvencesiyle sahaya kazandirmaktadir.

Bursa ili Orhangazi ilgesinde 607 donim alan
Uzerine kurulan ‘HEKTAS Tarmsal inovasyon,
Egitim ve Deneyim Merkezi’ kapsami ve
icerigi ile dUnyanin sayill projeleri arasinda yer
almaktadir. Tibbi ve aromatik bitkiler dahil 40
tlrde, yaklasik 320 farkli cesidin yer aldigi
tesis ile, tanmin tim paydaglarini bir araya
getirici bir rol Ustlenilerek sadece Turkiye'nin
degil, dinya tanminin da gelecegine

katki saglamaya odaklaniimaktadir.

Tanmdaki gelismeleri gérerek ciddi bir
6ngort ile hayata gecirilen tesisteki akilli
seralarda Izlenebilir Giivenli Gida Platformu
(blockchain) konseptine uygun sekilde

Uretim yapilimaktadir. Turk ciftcisinin yenilikgi,
teknoloji ve verim odakli tarim uygulamalarini
deneyimleyerek 6grenebilmesi amaciyla
kurulan tesiste 2022 yilinda 5 binden fazla
Ureticiye Urettikleri mahsuller 6zelinde ¢esitli
egitimler verildi.

HEKTAS, strdudrulebilir verimli Gretim,
teknoloji odakli calismalar, gerceklestirdigi
stratejik yatinmlar ve sirket alimlariyla blytme
ivmesini yukariya tasimaktadir.
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is Kollari

Bitki Besleme

Bitki Koruma

Tohum Hayvan Saghgi Pet Mama

Kurumsal Kinye

Ticaret Unvani

Kurulus Tarihi

Faaliyet Alani

Merkez Adresi

Web Adresi

E-Posta

Telefon

Fax

Uretim Tesisi Adresleri

HEKTAS/Bitki Koruma Uretim Tesisi

HEKTAS/ Adana Organomineral Giibre Uretim Tesisi
FERBIS / Nigde Bitki Koruma Uretim Tesisi

ARMA ILAGC /Ankara Veteriner ilaglan Uretim Tesisi
Vergi Dairesi / No

Ticaret Sicil Miidirliigii / No

Mersis No

Odenmis Sermaye

Kayitli Sermaye Tavani

Bagimsiz Denetci

HEKTAS TICARET TURK ANONIM SIRKETI

1956

Tarim ve Veteriner ilaglan imal, ithal ve Pazarlamasi

Gebze Organize Sanayi Bolgesi 700. Sokak No:711 41480 Gebze/Kocaeli
www.hektas.com.tr

info@hektas.com.tr

262 751 1412

262 751 3717

Gebze Organize Sanayi Bolgesi 700. Sokak No:711 41480 Gebze/Kocaeli

Acidere OSB Mahallesi 5 Ocak Caddesi No:6 Saricam / Adana

Organize Sanayi Bolgesi Mah. 2 B No’lu Yol Cad. No.6 Bor / Nigde

Malikdy Baskent O.S.B. Mahallesi, Atattrk Bulvari, No: 69 P.K. 06909, Sincan/ANKARA
ilyasbey / 4610015898

Gebze Ticaret Sicil MUdurligu / 6535-10921

461001589800013

2.530.000.000 TL

3.000.000.000 TL

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
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Kilometre Taslan

o0 yillik, saglam bir gelenekle
atilan yenilikci adimlar

1956 yilinda Adana’da kurulan HEKTAS, 2022 yil sonu itibarnyla yurt ici ve
yurt disi yatinmlarina devam etmektedir.

Turkiye’nin en
bUyUk mesleki
emeklilik fonu OYAK,

HEKTAS'In ortaklar Borsada islem
arasina girdi. gérmeye basladi.

Bitki besleme ve
tohum béltimleri
aclldl.

Adana’da
organomineral gibre
Uretimine basland..

Ferbis sirketi satin
alindr.

1956 1963 1981 1986

2005 2017

Adana’da kuruldu. HEKTAS hisseleri
halka acildi. (2022
yil sonu itibariyla

OYAK'In pay!

%58,82’dir.)

Hayvan sagligi
bolimU acild.
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Veteriner tibbi
Urtnleri Greten Arma
ilag sirketi satin
alindi.

Yerli pet mama

Uretimi icin
Balikesir’de fabrika
Areo Tohumculuk kurma calismalarina
sirketi satin alind!. baslandi.
BIST 50 endeksine BIST 30 yedek
girildi. listede yer aldl.

2018 2019 2020 2021 2022

BIST 100 endeksine Sunset Kimya Tarm Agriventis
girildi. Uriinleri sirketi satin Technologies’in
alind. %51’i satin alind.
Pet mama ve bakim
UrUnleri sektoriine BIST 30 endeksine
girildi. girildi.
Ozbekistan /

Taskent’te HEKTAS
Asia LLC unvanli
sirket kuruldu.
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Ortaklik Yapisi

GUclU ortaklik yapisi ile
atilan saglam adimlar

Buinyesinde faaliyet gbsteren 6 kitada 140’1 agkin sirketi ve yaklasik 37 bin ¢aligani ile
Tarkiye’nin en bliylk sanayi gruplarindan biri olan OYAK, %58,82 hisse ile
HEKTAS’In en bliylik ortagidir.

Ortaklar Hisse Tutarn (TL) % Payi
Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK) 1.488.119.640,2 58,82
Diger 1.041.880.359,8 41,18
Genel Toplam 2.530.000.000 100

Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK)

1.488.119.640,2 TL Toplam
%58,82

2.530.000.000 TL

Diger
1.041.880.359,8 TL
%41,18




Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK)
hdkumlerine gore kayith sermaye

sistemini kabul etmektedir. Sirketin kayitli
sermaye tavani 3.000.000.000 TL.

olup, beheri 1 (bir) Kurus itibari degerde
300.000.000.000 paya boélunmektedir.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitl
sermaye tavani izni, 2022-2026 vyillari (5 yil)
icin gegerlidir.

Sirketin gikariimis sermayesinin

tamami ddenmis 2.530.000.000
(ikimilyarbesytzotuzmilyon) TUrk Lirasi
olup, beheri 1 (bir) Kurus itibari degerde
253.000.000.000 (ikiytzelliigmilyar) adet
paydan mutesekkildir.

Her pay 1 oy hakkina sahiptir. Kurucu
intifa Senedi sahiplerinin sirket ana
sozlesmesinden kaynaklanan 5%’lik
temettl hakki bulunmaktadir.

Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslari gergevesinde
kayden izlenir. Dénem icinde Sirket
tarafindan ¢ikarilmis sermaye piyasasi
aracl bulunmaktadir.

1 Milyar TL nominal tutara kadar ihra¢
edilecek borglanma araci igin:

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi
Kurulu’na yapilan 1.000.000.000 TL
nominal tutara kadar yurt icinde halka

arz edilmeksizin tahsisli ve/veya nitelikli
yatinmciya ihrag edilecek borclanma
aracina liskin ihrag belgesi ile ilgili bagvuru
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
03.02.2022 tarihinde onaylandi.

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan TTK
199. Madde kapsaminda Hakim ve Bagli
Ortakliklar ile iligkileri aciklayan bir rapor
hazirlandi ve 15.02.2023 tarihli Yénetim
Kurulu tarafindan onaylanan s6z konusu
raporun sonug¢ kismi;
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ISIN KOD Nominal Deger Vade ihrag Tarihi itfa Tarihi
TRFHEKT52219 100.000.000,00 TL 91 16.02.2022  18.05.2022
TRFHEKT82216 165.000.000,00 TL 96  12.05.2022  16.08.2022
TRFHEKT92215 100.000.000,00 TL 95  30.05.2022 2.09.2022
TRFHEKTE2213 307.000.000,00 TL 91  25.07.2022  24.10.2022
TRFHEKTK2215 225.000.000,00 TL 91  16.08.2022  15.11.2022
TRFHEKT22311 100.000.000,00 TL 178  16.08.2022  10.02.2023
Toplam 997.000.000,00 TL

5 Milyar TL nominal tutara kadar ihrag¢ edilecek bor¢glanma araci icin:

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’na yapilan 5.000.000.000 TL nominal
tutara kadar yurt icinde halka arz edilmeksizin tahsisli ve/veya nitelikli yatinmciya ihrag
edilecek borglanma aracina iliskin ihrag belgesi ile ilgili 29.07.2022 tarihli bagvuru Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan 25.08.2022 tarihinde onaylandi.

ISIN KOD Nominal Deger Vade ihrag Tarihi itfa Tarihi
TRFHEKT12312 450.000.000,00 TL 135  05.09.2022  18.01.2023
TRFHEKT32310 261.000.000,00 TL 177 28.09.2022  24.03.2023
TRFHEKT12320 514.000.000,00 TL 98  28.09.2022 4.01.2023
Toplam 1.225.000.000,00 TL

Sirketler Toplulugu

“2022 faaliyet yilinda Sirket’in, hakim
ortagi Ordu Yardmlasma Kurumu (OYAK)
ve/veya OYAK'In bagli sirketleri ile veya
OYAK'In yonlendirmesiyle OYAK ya da
ona bagl bir sirketin yararina yapilan
herhangi bir hukuki islem, OYAK ya

da ona bagl bir sirketin yararina alinan

veya alinmasindan kaginilan herhangi bir
Onlem bulunmamaktadir. 2022 faaliyet
yiinda gerek hakim ortagimiz ve gerekse
hakim ortagimizin bagl sirketleri ile
Sirket arasinda yapllan ticari faaliyetlerin
timU piyasa kosullarina uygun sartlarda
gergeklestirildi.” seklindedir.
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istirakler & Bagh Ortakhiklar

Blnyesinde barindirdigi 8 sirket ile Tarim Sektéri’nde,
bircok is kolunda hem yurt icinde hem yurt diginda faaliyetlerine
devam etmektedir.

&

Sirket Unvani Pay Orani (%)
Ferbis Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi 100,00
Areo Tohumculuk Ar-Ge Sanayi ve Dis Ticaret Anonim Sirketi 1 00,00
Sunset Kimya Tarim Uriinleri ve Aletleri imalat Pazarlana Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi __ 1 00,00
Arma ilag Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 100,00
Agriventis Technologies Pty. Ltd 51 ,00
Hektas Asia LLC 100,00
Takimsan Tarim Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 99,78

Cantas Gankir Tuz Uriinleri Uretim ve Dagitim Anonim Sirketi 0,37




Ferbis Tarim Ticaret ve Sanayi
Anonim Sirketi

2017 yilinin son ¢eyreginde HEKTAS;
fiyat odakli bir politika ile yurt ici ve

yurt digl pazarlara yonelmek, alt ve

orta segment Urdnler ile mevcut Urdn
ve musteri portfdylnu ¢esitlendirmek
amaciyla Nigde’de, bitki koruma Uretimi
ve pazarlamasi alaninda faaliyet gésteren
Ferbis Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim
Sirketi’nin tamamini (%100) satin aldi.

Nigde ilinde bitki koruma Uretimi tesisinin
satin alinmasindaki en 6nemli etken,

bu tesisin 6zellikle Cukurova ve GAP
Bdlgesine yakin olmasi ve “Bor Organize
Sanayi 5. Kademe Tesvik Bolgesi’nde yer
almasidir.

Turkiye Cumhuriyeti devleti, bolgesel ve
sektorel tesvik programinda 5. bolge ve
6. bolge olarak yer alan Nigde ili ve Nigde
OSB ve Nigde Bor KOSB’de yatinm
yapan sirketlere vergisel avantajlar basta
olmak Uzere bazi avantajlar saglamaktadir.
Ferbis’in Uretim tesislerinin Nigde Bor
KOSB’de bulunmasinin Ferbis’e sagladigi
kolayliklar su sekilde 6zetlenebilir:
e Ulasim kolayligr olarak; otoyola, demir
yollarina, limana ve hava alanlarina yakin
olmasl,

Ferbis Ruhsat Sayisi

e Arsa tesviki olarak; Bor ilgesindeki Nigde
Bor Karma ve Deri Ihtisas Organize
Sanayi Bdlgesi’nde yatinmcilar igin
sanayi parsellerinde %90 indirim imkani
saglanmasi,

e Yatinm tesviki olarak; KDV istisnasi,
GUmrtk Vergisi muafiyeti, vergi indirimi,
sigorta primi isveren hissesi destegi,
faiz destegi disinda yatinm tesvik
belgesi bulunan Ferbis’in, 6. bdlge
tesviklerinden faydalandigi igin yatinm
tesvik belgesi Uzerinden %90 + %10
vergi indirimi ve %50 + %15 yatirma
katki oranindan ve bunlara benzer
birgok avantajdan faydalanabiimesi,

e Bolgesel avantajlar olarak; Nigde, 4.
deprem kusaginda yer almasi itibariyla
Ulkemizin deprem riski en az olan
illerinden biri olmasi nedeniyle insaat
maliyetlerinin ve yatinm riskinin daha
dusutk olmasi.

Yukarida sayilan 4 bUyUk avantaj

ve devam eden yatinmlarla birlikte,
gelistiriimekte olan bitki koruma Grtnlerinin
Uretiminin de desteklenmesiyle Sirket’in
Nigde’deki Uretim tesisinin zirai ilag
pazarinda en nitelikli Uretim tesislerinden
biri olmasi hedeflenmektedir.
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Ferbis; yaygin ¢calisma agiyla, hizli ruhsatlandirma sireciyle,
satis sonrasi teknik hizmet gibi kaliteden 6diin vermeyen
hizmet anlayigiyla pazar payini son 5 yilda g6zle goéralur

Bitki koruma alaninda faaliyet gdsteren
Ferbis, maliyet ve kalite odakli hizmet
anlayislyla pazardaki yerini glinden

gline saglamlastirmaya ve pazar payini
artirmaya devam etmektedir. Pazarin
cogunu jenerik Urtnler Ureten sirketler,
diger kismini da spesifik UrUnler Ureten
yabanci sirketler olusturmaktadir. Ferbis bu
pazarda Tarim Bakanligi tarafindan ruhsat
izni verilen jenerik Urtnleri Uretip satarak,
deneyimli kadrosu ve guclu altyapisiyla
alt ve orta segment pazara yon vermeyi
hedeflemektedir.

Ferbis’te bitki koruma, herbisit (yabani

ot ilaci), insektisit (bdcek ilaglary), fungisit
(mantar ilaglari), bitki gelisim dtzenleyici
UrGinleri Uretilmekte ve satimaktadir. ileriki
doénemlerde dzellikle mineral yaglarla ilgili
drdnler Uretilecek olup, herbisit ve insektisit
drdnlerine yeni formulasyonlar eklenerek
Urdin gesitlendirmesine gidilecektir.

Deger odakli ve biyolojik Uriinlere agirlik
vererek blylyen ve pazarda lider
konumunda olan HEKTAS, bu politikasi
nedeniyle girmedigi bolgelere Ferbis ile
girecektir. Pazara lokomotif strtikleyici
drtnlerle hizli bir giris yapan Ferbis;
yaygin galisma agyla, hizl ruhsatlandirma
sUreciyle, satis sonrasl teknik hizmet
gibi kaliteden 6din vermeyen hizmet
anlayisilyla pazar payini son 5 yilda gézle
gorultr bir sekilde artirdi.

bir sekilde artirdi.

Ferbis Satis Miktan

2017 yilindan itibaren faaliyet
gostermesine ragmen, guclu altyapis,
deneyimli kadrosu ile kisa zamanda
pazardan ¢ok buyuk bir pay alarak hizli
bUylmesine ve yeni yatinmlar yapmaya
devam etmektedir.

2020 yil itibanyla drettigi Grdnler ile

ilgili ruhsat sayisi 30 iken, 2021 yilinda
bu sayi 85 oldu. Tavsiye yontemi ile
gelistirilmis ruhsatlariyla bu rakam 2022
yil sonunda 109’a ulasti. 2023 yilinda ise
ruhsat sayisini 130’un Uzerine ¢ikarmayi
hedeflemektedir.

Miktarsal satiglara bakildiginda 2020
yilinda yaklasik 2.500 tonluk satis
yapilirken, planl bir galisma neticesinde
bu rakam 2021 yilinda yaklagik 6.300 tona
¢lkarildi. 2022 sonu itibarlyla da

yill, yaklasik 7.100 ton ile kapatarak iki yil
icerisinde %184’IUk bir artis gerceklestirdi.

Ferbis, yurt disi pazarlar igin de Urln
portféyldna genisletmekte ve ihracata
odaklanmakta olup, 2022 yili icinde de
Turk Cumhuriyetleri’ne ihracat yapmaya
devam etmistir.



Ar-Ge galismalariyla Grin portféydnd
genigletmeye ve pazarda fark yaratmaya
odaklanan Ferbis, basta iklim kosullarinin
etkisi ile ortaya ¢ikan pazarin degisken
beklentilerine ve ihtiyaclarina etkin
sekilde ¢dzUmler sunmakta, bunyesinde
bulunan uzman ziraat mihendisi kadrosu
ile sahada Ureticilere teknik destek
vermektedir.

insaatina 2021 yilinin Ekim ayinda
baglanan Ggunct parsel binanin yapimi
halen devam etmekte olup, 2023

yilinin ikinci ceyreginde insaatin bitmesi
ongorilmektedir. Ferbis, “Verimli Tarimin
Yenilikgi YUzU” mottosuyla faaliyetlerine
devam etmektedir.

Ferbis ile Nigde Omer Halisdemir
Universitesi arasinda imzalanan protokol
ile; bilimsel veya teknolojik arastirmalara
yonelik ortak proje calismalarinin
gerceklestirilmesi, bu projelere dayall
bilimsel yayin ¢calismalarinin yapiimasi,
danismanlik hizmeti sunulmasi, lisansustu
oOgrencilerin Ferbis ile ya da Ferbis
bUnyesinde tez ¢alismalar yapmasi, lisans
6grencilerinin Ferbis blinyesinde staj

ve bitirme projeleri yapmasi ile seminer,
konferans, tanitim ve benzeri etkinliklerin
ortaklasa gerceklestiriimesi gibi birgok
konuda is birligi yapildi.

Hizli bir sekilde buyUyen sirket Borsa
istanbul’da islem gérmeyi hedefledigi

icin 2022 yilinin son geyreginde Borsa
istanbul’da hisselerinin halka arz edilmesi
ile ilgili calismalar baslatildi. Faaliyet
gosterdigi pazarda yarattigi degere ek
olarak hem yurt ici hem de yurt digl
yatinmcilara ve dolayisiyla Ulkemize katma
deger yaratmaya Borsa istanbul’'da islem
gbrerek devam edecektir.

Sirket, bitki korumanin yaninda tarmsal
Uretime katki saglayan farkli is kollarinda
da firsatlarn degerlendirmekte, verimlilik
odakli goztmleri ile, verimli Gretim, gidaya
kolay erisim ve surdurUlebilir bir gelecek
icin calismaktadir. Gelecek hedefleri
arasinda farkli is kollarina da girmek
olan sirket; kalitesini ve deneyimini diger
pazarlara da tasiyarak her gecen giin
Ulkemize ve HEKTAS a deger yaratmaya
devam etmektedir.
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Ferbis, “Verimli
Tarimin Yenilikci
Yuzu” mottosuyla
verimlilik odakli
ulagilabilir bitki koruma
¢coOzumlerini Greticilerle
bulusturmaktadir.

Areo Tohumculuk Ar-Ge Sanayi ve
Dis Ticaret Anonim Sirketi

Tarm sektoriinin birgok alaninda faaliyet
gbsteren HEKTAS, yerli tohum Uretimi ve
HEKTAS tarafindan baslatilan “izlenebilir
Gulvenli Gida Platformu” projesinin ilk
adimi kapsaminda Ar-Ge c¢alismalari
gergeklestiren Areo Tohumculuk’un
tamamini (%100) 2019 yilinda satin
alarak, stratejik dneme sahip tohumculuk
alaninda 6nemli bir adim atti. Sirket, atilan
bu dnemli adim sayesinde sebze ve tarla
bitkileri tohumlarinin Ar-Ge faaliyetlerini
devam ettirip, tohum Uretimi yapmayi
amagclamaktadir. Halen Ar-Ge faaliyetlerine
devam eden Uretim tesisinde, gelistirilen
hibrit tohumlarin satigi 2024 yilinda
baglayacaktir.

Akdeniz Universitesi’ndeki Teknokent'te
faaliyetlerine devam eden Areo
Tohumculuk; 35.000 m? alanda Ar-Ge

ve deneme tesisi icerisinde 27.000 m?’lik
sera alanina sahiptir. Areo Tohumculuk
blUnyesinde bahce bitkileri (domates, biber
ve hiyar cesitleri), tarla bitkileri (pamuk,
arpa, bugday, nohut, bezelye, misir ve
aycicegi) tohum cesitleri gelistiriimektedir.
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Areo Tohumculuk 6 projeyi basari ile yaratmekte olup, 2022 yil
icerisinde 3 projeyi tamamlayarak hayata gecirdi.

Areo Tohumculuk, HEKTAS ile birlikte,
“Izlenebilir Glivenli Gida Platformu”
kapsaminda, tarim sektorindeki ttim
paydaslarin, tedarik zincirindeki her

bir GrinUn tohumdan sofraya kadar

olan yolculugunun tim asamalarin
izleyebilmelerini saglayan blockchain
teknolojisini tarimda uygulayan ilk sirkettir.

AREO Tohumculuk; “Yerli Ar-Ge, Yerli
Tohum” mottosuyla son teknolojileri
kullanarak yuksek nitelikli sebze ve tarla
bitkilerine yonelik 1slah ¢alismalarini
sUrdUrmektedir. Halihazirda 6 projeyi
basari ile yuritmekte olup, 2022 yili
icerisinde 3 projeyi tamamlayarak bu
projeleri hayata gegcirdi.

Jeopolitik konumu geregi Antalya
lokasyonunda faaliyet gdsteren Areo
Tohumculuk; bulundugu cografik konumun
getirdigi avantajlara sahiptir. Konum olarak
hem yUksek rakimli bolgelere hem de
deniz seviyesine uygun bolgelere adapte
olabilen ¢esit gelistirme firsati sunmaktadir.

Antalya ilinde Ar-Ge’si yapilan ve satisa
hazirlanan adaptasyon yetenegi ylksek
hibrit cesitler hem Turkiye genelinde hem
de MENA bdlgesi (Ortadogu ve Kuzey
Afrika), ispanya, italya, Meksika, Cin ve
dunyadaki énemili tretim bolgelerinde
Uretime ve yetistirmeye uygundur. Bunun
yaninda Dinya’nin énde gelen tohum
sirketlerinin Ar-Ge merkezi Antalya’da yer
almaktadrr.

Biyoteknoloji
Laboratuvari

Bu Uretim tesisinin iiman Akdeniz
ikliminde yer almasi, 6zellikle isinma ve
dogalgaz maliyetlerinin gok daha az
olmasini saglamaktadir. Tanmin bagkenti
olarak bilinen Antalya il gok verimli
topraklara, dogal su kaynaklarina, ucuz
ve kalifiye tarim isgisine sahiptir. Sera
yetistiriciliginin cok yaygin olmasi, Giftci
nufusun fazla olmasi, yil igerisinde baska
bolgelerde yilda yalnizca bir kez Urtin
yetistirilirken, Antalya’da iki veya U¢

kez Urln yetistirilebilmesi sehrin dnemli
avantajlarindan birkagidrr.

Antalya ilinin limanlara yakin olmasi ve hava
yolu tagimasinin ve ulasiminin gok gelismis
olmasi lojistik maliyetini azaltmaktadir.
Ornegin; 1 dekarlik arazi icin ortalama 4
kilogramiik pamuk ve misir tohumu, 18
kilogramlik bugday tohumu, 500 gramlik
Aycicek tohumu, 2.500 adet domates (8.75
gr.) ve hiyar (45.7 gr.) tohumu, 1.600 adet
biber (13.5 gr.), patlican (7 gr.) tohumu,
1.600 adet (53 gr.) kavun ve 350 adet (12 gr.)
karpuz tohumu ile ekim yapilabilir. Ozellikle
sebze tohumlar ¢ok kiglk ambalajlarda
olup, ekonomik getirisi cok yUksektir.

Ortl alt sebze yetistiriciliginde Antalya
Uretimin ve ihracatin %60’tan fazlasina
sahip olup, Ar-Ge’den ve Uretimden
baslayarak tUketiciye ulasana kadar olan
tUm zincirin halkalarini kapsayan bir yapiya
sahiptir. Bilgi birikiminin ve teknolojik
altyapisinin gelismis olmasi nedeniyle
Antalya bu konuda 6n plandadir.



Yukarida sayilan avantajlar degerlendirerek
bu alanda 6zellikle Antalya’da yatinm
yapma karari alan HEKTAS i¢in bu yatirm
cok dnemli ve blyuk bir stratejik adimdir.

Areo Tohumculuk ile TUrkiye’nin
tohumculuk alaninda disa bagmli bir tlke
olmasinin dntine gegilecektir. Boylelikle
Areo Tohumculuk yerli sermaye ile
tohumculuk ve dolayisiyla gida alaninda
Turkiye'nin kendi kendine yetebilecedi

bir Ulke olmasina da blyuk katkida
bulunacaktir.

Turkiye’'de tohumculuk alaninda katma
deger yaratan dncu sirketler arasinda yer
alan Areo Tohumculuk, diger sirketlere
nazaran teknolojiyi daha etkin kullanmakta
olup, son teknoloji ile donatiimig 3
biyoteknoloji laboratuvarina sahiptir.

Bu laboratuvarlarda yapilan Ar-Ge
calismalarina ek olarak insan sagligina
faydali, besin degeri yuksek drtnleri Uretip,
birim Urlinden elde edilecek besin degerini
maksimuma ¢ikararak, insanlarin daha az
besin tiketmesine ragmen yuksek besin
degeri alip saglikll beslenmelerine katki
saglanmasi dustndlmektedir.

Turkiye’'de bugday tohumu pazarinin yerli
tohum agirlikli olmasina karsin, tohumlarin
hastaliklara dayanikliigr dustktar.

Areo Tohumculuk’un Urettigi bugday
tohumlarinin hastaliklara dayaniklilig
yUkseltilerek, potansiyel verim kayiplari
%40 azaltimaktadir.

Aycicedi ve misir tohum pazarlarinda

hastaliklara dayanikli, besin degeri ve

rekoltesi yuksek tohumlar gelistirilerek
disa bagimiiigin %80’lerden %50’lere
dUsutrtlmesi hedeflenmektedir.

2022 yili igerisinde; Nazilli Pamuk
Arastirma Enstitiisi’'nden Volkan ve
Selcuk Bey olmak Uzere 2 gesit royalite
karsiliginda tretim ve satis haklari alind.

Bugday islahi alaninda kurakliga toleransli
cesit gelistiriimekte ve hastaliklara dayanim
icin uluslararasi denemeler yapilmaktadir.

Dondr bitkilerin yetistirimesinden
baslayarak hibrit saf hat olusturmaya
kadar gecen stre 6 yil olup, Areo
Tohumculuk yaptigi Ar-Ge galismalari ve
patentli modern islah yontemleri ile bu
sUreyi 6 aya dusurdu.
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2022 yil icerisinde;
Nazilli Pamuk Arastirma
Enstitisi’nden Volkan
ve Selcuk Bey olmak
Uzere 2 ¢esit royalite
karsiliginda Gretim ve
satis haklan alindi.

Areo Tohumculuk Teknokent'te faaliyet
gOstermesi nedeniyle bircok tesvikten
yararlanmaktadir. Ozellikle Ar-Ge
tesviklerinden yararlanmakta olup,
yUrGttlen Ar-Ge tesviklerinden sonra
gelistirilen Grtnlerin satisinda 2023 yili igin
%20 oraninda Kurumlar Vergisi’nden muaf
tutulacaktir. Bu da sirketin maliyetlerinin
dismesine neden olacak ve yil sonu
karliigini olumlu yénde etkileyecektir.

Areo Tohumculuk Global Gap belgesine
sahip olup, bunun disinda ézellikle Tarm
ve Orman Bakanligi tarafindan verilen
tohum Uretim, isleme ve paketleme
sertifikasina, yetkilendirilmis tohumculuk
kurulus belgesine ve aragtirici kurulug
belgesine de sahiptir.

HEKTAS'In 2023 yiinda Ozbekistan’da
kuracag “ HEKTAS Asia LLC” ile
koordineli bir sekilde ¢alisip, ihracat agini
genisletecektir. Sirket, Ozbekistan’a
pamuk tohumu, Suudi Arabistan’a da
bugday tohumlari gdndererek, Turk
tohumlarinin kalitesini bu pazarlarda da
kanitlad.
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Areo Tohumculuk ¢aga ayak uyduran, diinyada ve Turkiye’de
kendi alaninda meydana gelen tim degisiklikleri ve yenilikleri

Ciftcilerin talepleri dogrultusunda sdzlesmeli
pamuk tohumu Uretimini devreye sokarak
2023 yilinin Nisan ayinda Urfa ve Aydin
illerinde toprakla bulusacak tohumlardan
4.000 dekar alanda yaklasik 850 ton
mahsul alinmasi beklenmektedir.

Areo Tohumculuk ¢aga ayak uyduran,
dinyada ve TUrkiye’'de kendi alaninda
meydana gelen tum degisiklikleri ve
yenilikleri takip eden bir yapiya sahiptir.
Bu dogrultuda dzellikle Universitelerle ve
Sanayi Bakanligi ile is gelistirme projeleri
Uretmekte, is birlikleri yapmaktadir.

Bu anlamda Ar-Ge arastirmalarinda yeni
yontemler ve analizler gelistirmek icin
Turkiye Patent Kurumu’na “Domateste
Tswv (Domates Lekeli Solgunluk Virlst)
Hastaligina Karsi Dayanmin Rt-Pcr
(Gercek Zamanli Pcr)’Da Floresan Isaretli
Sekans-Spesifik Problar ile Belirlenmesi”
alaninda basvuru yaparak, alinacak ilgili
patent sayesinde 3 gun igerisinde alinan
analiz sonuglarnin 2 saat icerisinde
alinmasina yardimci olacaktir.

Areo Tohumculuk insan kaynagini
faaliyetlerinin her asamasinda kullanan
bir sirkettir. Ozellikle kadin istihdamina
¢cok 6nem gostermektedir. Calisanlarin
%64’0 kadindir. Bunun disinda iyi egitim
almig, deneyimli bir kadroya da sahiptir.
Calisanlann egitimlerine, gelisimlerine gok
destek vermektedir. LisansustU galisan
profili ile dikkat gekmektedir.

takip eden bir yapiya sahiptir.

Sunset Yurt Disi Uriin
Portfoyu

Sunset Kimya Tarim Uriinleri ve
Aletleri imalat Pazarlama Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi

ic pazardaki faaliyetlerinin yani sira
dUnya capinda bir tarm sirketi olma
yolunda adimlar atan HEKTAS, uzun
vadeli blyUme hedefleri dogrultusunda
bitki koruma alaninda pazarin énde
gelen oyuncularindan Sunset Kimya
Tarim UrGinleri’ni 2020 yilinda satin

aldi. Portféytndeki 95 adet ruhsatli

bitki koruma UrtnUyle i¢ pazarda tarm
alaninda énemli ¢6zUmler sunan Sunset
Kimya Tanm UrGnleri'nin; yurt disinda
da 317 adet ruhsatlh bitki koruma trtind
bulunmaktadir. Yapilan satin alma,
HEKTAS’In hem yurt icinde hem de yurt
disinda basta Ortadogu ve Kafkasya
olmak Uzere yeni pazarlara girerek pazar
payini artirmasi yolunda énemili bir adimdir.



Arma ilag Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi

HEKTAS, surdurUlebilir blylmeyi devam
ettirmek;, sirketin Urdn portfoyind
zenginlestirmek ve yeni is kollarina

girip yeni Urnler gelistirmek amaciyla;
veteriner ilag Uretimi alaninda faaliyet
gbsteren, ihracat potansiyeline ve “GMP
Sertifikasi’na sahip ARMA ilag’i 2021
yilinin temmuz ayinda Oyak Biyoteknoloji
A.S.’den devir ald.

BlyUkbas, kicikbas ve evcil (kedi-kdpek)
hayvanlar icin hem tedavi amagclh hem de
mineral, vitamin gibi takviye edici ilaglar
Uretilmektedir. Veteriner hekimlerle olan

is birliktelikleri, arastirma ve gelistirme
faaliyetleri sonucunda sirketin sahip oldugu
ilag portféyU olusturuldu. Halihazirda 28
adet piyasaya sunulan ve toplamda 54
adet ruhsatli Grint bulunmaktadir. Yeni
Urdnlerin ruhsatlandinimasi icin AR-GE
calismalarina devam ederek faaliyetlerini
sUrdirmektedir. Sirketin sahip oldugu
Urtn portféyU; antibiyotik, antinelmintik,
antiparaziter, antienflamatuvar, endektosit,
elektrolit, vitamin, mineral gibi genis
cesitlilige sahiptir.

Arma ilac Ruhsatl
Uriin Sayisi

Sirket; veterinerlerin, kimyagerlerin,
biyologlarin ve kimya muhendislerinin
yogun oranda galistigi ve igerisinde son
teknolojiler ile donatilan iki adet laboratuvar
ile calismalarini strdirmektedir.

Olusturulan ilag portféy ile bulundugu
pazardaki yerini HEKTAS'In gUcli vizyonu
ve destedi sayesinde uluslararasi dizeye
tasimayl amaglamaktadir. Bu dogrultuda
hem yurt disi hem de yurt ici pazarda
6nem kazanan asl segmentine giris Arma
ilag ile saglanacaktr.

“Tek Saglik, Tek Arma” mottosuyla
faaliyetlerini gerceklestiren Arma llag’in,
yapllan Ar-Ge yatinmlari ve nitelikli
insan kaynagi varligi ile sektdérinde
lider kuruluglar arasinda yer almasi
hedeflenmektedir.
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HEKTAS; tohum alaninda yurt digi Ar-Ge is birliklerini gticlendirmeyi,
ayrica kurak-yar kurak alanlarda yetisebilecek verimli ve ¢cok cesitli
tohumlar gelistirmek gibi Turkiye’de pek yaygin olmayan
Ar-Ge calismalarina imza atmay1 hedeflemektedir.

Agriventis Technologies Pty.Ltd

Gida ¢zelinde arz-talep dengesinin
surdurdlebilir olmast i¢in akilli gdztmler
gelistirmek ve piyasaya yon vermek
anlayisindan hareketle HEKTAS;
kurakliga karsi toleransli tohumlar
gelistiren Avustralya kdkenli Agriventis
Technologies’in %51’ini satin alarak
stratejik bir hamle yapti ve global dlcekte
de kendini konumlandirdi.

Agriventis Technologies; tarmsal tohum
teknolojisi gelistirme, tohum islahi ve
Uretimi alaninda Avusturalya’nin farkli
bdlgelerinde Uretim ve satis faaliyetlerini
sUrdUrmektedir. Agriventis Technologies
yUksek verimlilige sahip, hastaliklara
dayanikli ve az su tiketen tohumlarin
Islahina ve yetistiriimesine odaklanmaktadir.
Basta Central Queensland University
(CQUniversity) olmak Uzere pek cok
Universite ile stratejik is birligi igerisinde
arastirma ve gelistirme faaliyetlerini
sUrdirmektedir. Avustralya hukdmetinin
baglattigi farkli tohum gelistirme projelerinin
Onemli partnerleri arasindadirr.

Agriventis’in bakliyat, yagh tohum, fark
tahil ve baharat hatlar olmak tzere 260'In
Uzerinde tohum hatti bulunmaktadir.
Satisina basladii tohum cesitleri
Avustralya’'nin en iyi ¢esitlerine aday
olarak gosteriimekte ve ciftciler tarafindan
tercih edilmektedir. Sadece Avustralya
degil Amerika ve Asya olmak Uzere

farkli bolgelerden de tohumlarina talep
olusturmaktadir.

Avustralya basta olmak Uzere dinyanin
farkl yerlerindeki denemeleri devam
etmekte, bu vesileyle tohum arastirma
gelistirme faaliyetlerini her gun bir Ust
seviyeye tasimay! hedeflemektedir.

HEKTAS’In bu alanda uzun vadeli hedefi;
tohum alaninda yurt digi Ar-Ge is birliklerini
guclendirmek, ayrica kurak-yari kurak
alanlarda yetisebilecek verimli ve gok
cesitli tohumlar gelistirmek gibi Turkiye’de
pek yaygin olmayan Ar-Ge galismalarina
imza atmak, bdylece iklim degisikligi ile
mucadele, strdurulebilir tarm ve gida
guvenligi adina sektdre yon veren bir
misyona sahip olmak ve global bir oyuncu
haline gelmek olacaktir.

Her gegen gun degisen dinya dizeni
icerisinde tum canlilar gibi iklimler de
degismektedir. Dinyamiz artik yasli bir
gezegen haline gelmekte, ginuimuzde
Ozellikle su kaynaklari endise verici bir
hizla tikenmekte ve bu durum insanlarin
yasamlarini idame ettirmeleri icin farki
yollara bagvurmalarina neden olmaktadir.

Yasam zincirinin saglikli bir sekilde devam
etmesi, kosullar degisse de tUm canlilarin
yasam standartlarinin degismemesi, gida
arzinin ttm canlilarin ihtiyacini karsilayacak
sekilde kalmasi igin gelistirilen birgcok
teknikten en dnemlisi de susuz tarm
anlayisini benimseyerek tarmsal Uretkenligi
maksimum duizeyde tutmaktir.



Hektas Asia LLC

Son yillarda hizl bir liberallesme

stirecine giren Ozbekistan, ézellikle

son yillarda tarm sektériinde bUylk
kapsamli modernizasyon ¢alismalarinin
yurttilmesiyle ilgili Gnemli adimlar atti.
Bilimsel arastirmalar ve yeni teknolojik
metotlar sayesinde, tarm sektoriinde
Onemli basarilar elde etmeye baglad..
Tarmsal Uretimi artirmak ve daha verimli
hale getirmek i¢cin dinyadaki en iyi
teknolojileri uygulayan bir Ulke konumuna
geldi. Bu kapsamda son yillarda &zel
sektérun desteklenmesi dahil yapilan
cesitli reformlar ile Ozbekistan’daki
ekilebilir arazilerin eskisinden daha verimli
olarak kullanilabilmesi saglanmaya
baslandi.

HEKTAS tarm alanindaki bilgisini, birikimini
ve deneyimlerini Ozbekistan’daki gelisim
stirecinde degerlendirerek, Ozbekistan
pazarinin yani sira bolgenin diger TUurki
Cumhuriyetleri’ne de yakin olmasi,
dolayisiyla ihracat odakli blyumeye

destek vermesi amaciyla, bitki koruma

ve bitki besleme alanlarinda faaliyet
gbstermek Uzere 2022 yilinin Kasim ayinda
Ozbekistan’in Tagkent sehrinde; “HEKTAS
ASIA LLC” unvanl sirketi kurdu.

Bitki koruma Urdnlerinin dogru dozajlarda
uygulanmasi bitki saghigini iyilestirmekte ve
verimi artirmaktadir. Ozbekistan’da gereki
dozajin ¢ok az bir kisminin uygulandigi
saptandidr igin yillik yaklasik 30.000

ton kapasiteli bitki koruma Uretim tesisi
kurarak bitki koruma alaninda Ozbekistan
pazarina girimesi karari alindi.

Ozbek topraklarinin tuzlu yapisi géz
ondne alindiginda tarnmin sdrdurdlebilirligi
icin organomineral gtibre kullanimi énem
arz etmektedir. Bundan dolayi yaklasik
150.000 ton Uretim kapasitesine sahip
organomineral glbre Uretim tesisi kurarak,
Ulkede organomineral gtibre kullaniminin
yayginlastirimasi hedeflenmektedir.

Ozbekistan, Orta Asya Ulkeleri arasinda

en kalabalik nifusa sahip Ulkedir. NUfusun
yaklasik %50’si kirsal alanda yasamaktadir.
Ozbekistan ve gevre Ulkelerdeki kosullar
ile olasi fiyatlandirma ve maliyet yapisi

g6z 6nlne alindiginda yatinmin ytksek
karllik yaratacagr dngortimektedir.

b
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30

bin ton
Bitki Koruma Uretim
Tesisi Kapasitesi
(Ozbekistan)

150

bin ton
Organomineral Giibre
Uretim Tesisi Kapasitesi
(Ozbekistan)

Ozbekistan pazarinin yani sira 6zellikle
TUrki Cumhuriyetlerin pazarlarinda da
Onemli ihracat firsatlarinin olusabilecegi
dUsUnUimektedir.

Sonug olarak; HEKTAS'In yaptigi

bu yatinmlar sayesinde dncelikle
Ozbekistan’da tanmsal verimlilik ve
istihdam yaratilip, hem Ulke (Ozbekistan)
ekonomisine hem de HEKTAS'In ciro

ve karliigina énemli 6lgtde katkilar
saglayacagi dustnutlmektedir.

Takimsan Tarim Kimya Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi

HEKTAS'In, tanm ilaglarinin ruhsatlarini
kullandigi Takimsan Tarim Kimya San. Ve
Tic. A.S. adinda sirketi bulunmaktadir.

Cantas Cankiri Tuz Uriinleri Uretim ve
Dagitim Anonim Sirketi

Cantas’in mali tablolar bireysel ve
toplamda incelendiginde, tutar ve nitelik
anlaminda Sirket’in mali tablolari icerisinde
Onemlilik arz etmemesi, Cantas’in
faaliyetinin de ¢ok sinirll olmasi sebebi

ile konsolidasyon kapsamina dahil
edilmemektedir.
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Uretim Tesisleri

Endustri 4.0’a uygun olarak 2022 yilinda devreye alinan modernizasyon ve
otomasyon yatinmlariyla, Gretimden paketleme agsamasina kadar stire¢ takip
edilmekte olup, liretimde standardizasyon saglanmaktadir.

HEKTAS Genel Midiirliik ve Bitki
Koruma Uretim Tesisi (GEBZE)

1991 yilinda Gebze OSB Mahallesi 700.
sok. no: 711/1 Gebze / Kocaeli adresinde
yapimi tamamlanan yUksek kapasiteli
modern tesisi ile faaliyetlerine devam
etmektedir. Tesis; bitki koruma, bitki
besleme Urlnleri, dezenfektan ve biyosidal
drdnlerinin Uretimi alaninda faaliyetlerini
sUrdirmektedir. 31.000 m? kapall alan
olmak Uzere toplamda yaklasik 75.000
m?’lik alana sahip olan tesis modern alt
yapisi ve otomasyon sistemleriyle TUrk
tanmina yon vermeye, Ulkemizi tarm
alaninda yurt disinda da temsil etmeye
devam etmektedir.

Turkiye'deki bitki koruma Grtnlerinin
tlketimi Tarim ve Orman Bakanlig

2022 yil Resmi Tarmsal llag Istatistikleri
verilerine gore yillik yaklasik 53.000 tondur.
Tesiste 2022 yili igerisinde yaklasik 5.500
ton teknik madde, yaklasik 17.500 ton
bitmis Grtn Gretimi ile toplamda yaklasik
283.000 ton Uretim gerceklestirildi.
Tesisteki Uretim ile bitki koruma trtnleri
pazarinin yaklasik %444 karsllanmaktadir.
Olusturulan Urdn portfoyd tarmsal Gretimin
tUm ihtiyacini karsilayacak sekildedir. Bitki
koruma Urlin pazarinda disa bagimliigin
azaltimasina katki saglamaktadir. Tesiste
Uretilen Urlnlerin yaklasik %7’si inrac¢
edilmektedir.

Bitki Koruma Uriinleri
Pazar Pay

ihracat Orani

Kapasite Artigi
(2020-2023)

Akillr tretimle esanlamli olan Enduistri 4.0;
bircok cagdas otomasyon sistemini, veri
aligveriglerini ve Uretim teknolojilerini iceren
kolektif bir sistemdir. Uretim tesisimiz kendi
alaninda Endustri 4.0 standartlarinda
Uretim yapan ilk tesistir.

2020 yili itibanyla tretim tesisimizde
baslatilan, modernizasyon ve otomasyon
yatinmlarinin son evresine gelindi. Bu
sUrecte tlm Uretim ve dolum, makine

ve ekipmanlari yenilenerek, dolum
sureclerinde otomasyon sistemine gegildi.

Endustri 4.0’a uygun olarak 2022

yllinda devreye alinan modernizasyon

ve otomasyon yatinmlaryla, Gretimden
paketleme asamasina kadar stre¢ takip
edilmekte olup, Uretimde standardizasyon
saglanmaktadir. Son sistem teknolojiler ve
yazilimlar ile donatimis sistem odasinda
izlenebilir hale getirilen stireg, uzman
muhendisler ve Ar-Ge ekibiyle anlik ve
hizli analizler yapilarak kaliteden édiin
vermeyen, ayni standartta Urdnlerin
Uretiimesi saglanmaktadir.

Modernizasyon ve otomasyon yatirmlarinin
sonucunda 2023 yilinda, 2020 yilina kiyasla
kapasitenin %116 oraninda artacagi
beklenmektedir.

Tarm ve Orman Bakanligi tarafindan
getirilen Bitki Koruma Ur{inleri Stok Takip
Sistemi (BKTS) kapsaminda olusturulan
kare kod uygulamasini ilk benimseyen
sirket HEKTAStir. BKTS, kare kodlarla



tanimlanmis bitki koruma Urinlerinin g

Uretiminden veya ithalatindan baslayarak

gectigi her noktadan alinacak bildirimlerle

takibinin saglanmasi tzerine kurulmus bir

portaldrr. Bu sayede Ulkemizde merdiven Kapasite Kullanim Orani (Verimlilik) (01 Ocak-31 Aralik)

alti Uretimle muicadele edilerek piyasa -
dinamiklerini olumsuz etkileyen kuruluslarin Gebze (Bitki Koruma)

piyasadan ¢ikariimasina HEKTAS olarak
destek verildi ve yasal izlenebilirligin alt
yapisi i¢in her t0rlu katki saglandi. %136

Endustri 4.0’a uygun olarak dizayn edilen
Uretim tesisinde toplamda sivi herbisit, sivi
diger, toz ve grandl Grtnler icin dort farkli
Uretim alani bulunmaktadir. TUm dolum
hatlar robotik sistem ile caligmaktadir.

%77

I &

Uretim tesisinde is saglgi ve glvenligine

verilen hassasiyet nedeniyle ve OYAK 2020 2021 2022

sUrdurUlebilirlik kalkinma amaglarma uyum|u *KKO: Kapasite Kullanim Orani (8 saat/gtin ve 255 guin/yil Uzerinden hesaplanmaktadir)
olacak sekilde BlyUk EndUstriyel Kazalarin

Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltimasi

(BEKRA) ve Gevre Yonetim Sisternleri Gebze Uretim Tesisi Uretim Gerceklesme (kg/It)
(QYS) yuksek standartlarda saglanmaktadir.

TUm canlilara ve ¢evreye verdigi dGnemin

dogal sonucu olarak Is Saglgr ve Givenligi Uretim Gergeklesme (kg/It)
(ISG) ile”(;evresgl Etki Degerlendirmesi Gebze Uretim Tesisi (01 Ocak-31 Aralik)
(CED) yonetmeliginin ve diger mevzuatiarin Uretim Niteligi 2020 2021 2022
ttm gerekliliklerini yerine getirmektedir.

Teknik Madde 4.741.714 4.889.992 5.628.500
Uretim tesisi ISO 9001:2015, 1ISO Sivi Form 6.419.964 6.430.690 7.644.117
14001 1201 5 |S|O ‘|‘5QO1 12?1.18 V|e ISO Herbisit Sivi Form 1741758 2747142  3.557.932
27001:2013 belgelerine sahip olup, Kati Form 4.896.329  6.791.735  6.449.343
tim yasal dlizenlemeler takip edilerek
standartlar gergevesinde akredite Genel Toplam 17.799.764 20.859.559 23.279.892

olunmaktadir.



48
Bir Bakista HEKTAS

HEKTAS, yetistirilen trtnlerin ihtiyaci olan mineralleri topraga
geri vermek amaciyla gelistirilen organomineral gtbre Uretimiyle
toprak verimliligine, dolayisiyla tlke tarimina katki saglamaktadir.

HEKTAS Organomineral Uretim Tesisi
(ADANA)

HEKTAS Organomineral Uretim Tesisi
2017 yilindan beri Acidere OSB Mahallesi
5 Ocak Caddesi No:6 Sarigam / Adana
adresinde; yaklagik 6.200 m? kapall olmak
lizere toplamda 10.000 m?'lik alanda
organomineral glbre Uretimi yapmaktadir.

Ayrica 2019 yilinda depo olarak kiralanan

ve 2022 yilinda satin alinip Uretim tesisine
déntstUrtlen Acidere OSB Mahallesi

Haci Sabanci OSB Ataturk Bulvari No:19
Saricam/ Adana adresinde de yaklasik
12.400 m? kapali alan olmak Uzere toplamda
20.000 m?’lik alan icerisinde, blnyesinde
bulundurdugu en son teknoloji ile donatiimis
laboratuvarlariyla organomineral gibre
Uretimi alaninda faaliyet gdstermektedir.

Bu Uretim tesisleri ¢zellikle jeopolitik

yapisi nedeniyle hem limanlara hem de ic
Anadolu ve GAP bélgesine yakin olmasi
sonucu Adana ilinde konumlandiriidilar. Bu
tesislerde toprak alti ve toprak Ustl olarak
adlandirilan grandl gubreler Uretiimekte olup,
Uretim asamalarinda buharlama, kurutma-
sogutma, elekten gecirme ve dolum islemleri
yaplimaktadir.

Yeni nesil glibre olarak adlandirilan
organominarel gubre; bilingsiz tarm
uygulamalari nedeniyle verimi azalan tarm
arazilerini zenginlestirmek ve yetistirilen
drdnlerin ihtiyaci olan mineralleri topraga
geri vermek amaciyla gelistirilen bir glbre
cesididir. Organik maddelerin topragi
iyilestirici 6zelligi ve minerallerin faydalarinin
bir tek glibrede toplanmasiyla elde edilir.

Adana Tesis Alani

Adana OMG Kapasite
Kullanim Orani

Organik madde miktarinin diistik olmasi
toprak verimliligini sinirlandirmaktadir.
Topraktaki organizmalarin gelisimini
yavaslatir. Organomineral gtbre kullanimi
sayesinde organik maddeler ile toprakta
bakteri faaliyetleri artirilir. Buna ek olarak;
topragin oksijen oranini, su ve besin
maddesi tutma kapasitesini artirir ve azot
kayiplarini engelleyerek topragin gabuk
Isinmasina neden olur. Organomineral
gUbre ile topragin havalanmasi, nemli
kalmasi ve bdylelikle bitkinin daha az
suya ihtiyag duymasi saglanir. Bu da su
kaynaklarinin daha etkin ve verimli bir
sekilde kullaniimasina yardimci olur. En
Onemli etkisi de kimyasal gubre kullanimini
azaltarak, topragdi agir metallerden
anndirmasi ve topragin daha verimli
olmasina buyUk katki saglamasidir.

Surdurdlebilir tanm uygulamalarinin

temeli, topraktaki organik madde miktarini
ve toprak organizmalarini koruyan ve
iyilestiren uygulamalara dayanmasidir.
Organik maddelerin biokdmdurleserek uzun
sUre toprakta tutunmasi strdurdlebilir
tanm igin dnemli bir tarm stratejisidir.

Toprak yapisinin dizenlenmesini
saglayarak, kimyasal glbre tlketimini
azaltan ve verimliligi artiran bu glbre
cesidinin Uretimi dzellikle Turk tarimi

icin gcok 6nemli olup, yeni nesil tarm
uygulamalarina olan katkisi nedeniyle
tarima getirilen akilci ¢dzUmlerden biridir.

TUrkiye topraklarinin buyudk bir bélimuinde
PH degeri ve kireg orani ylksek
seviyededir. Ulkemizde tarim arazilerinin



%70’inde organik madde miktar %0,6
civarindadir. Bitkinin beslenebilmesi icin
topraktaki organik maddenin %3 olmasi
gerekmektedir. 50 yildir kullanilan asir
kimyasal guibreler topraktaki organik
maddeyi dusurtrken PH’1 ylUkseltmektedir.
1990 yilinda yetersiz organik madde
iceren topraklarin orani %92 iken,

2014 yiinda bu oran %99’a yikseldi.
Turkiye'de bilingsiz tanm uygulamalarinin
fazla olmasi ve topraktaki elementlerin
yok olmasina neden olan aniz yakma
yonteminin kullaniimasi ile topraktaki
organik madde orani yaklasik %0,6
dustd. Organik maddenin %0,6’dan
%3’lere kadar yUkselmesini saglamaya
yarayan organomineral gubre, icinde
barindirdigi leonardit sayesinde bu hayati
dongu icerisindeki kirlan zinciri onarmaya
yardimci olmaktadir.

2030 yilina kadar aclik ve yetersiz
beslenmenin her bigcimini sona

erdirmek, basta ¢ocuklar olmak tzere
tUm insanlarin yeterli besine sahip
olmasini saglamak Birlesmis Milletler ‘in
Surdurdlebilir Kalkinma Hedefleri arasinda
yer almaktadir. Birlesmis Milletler bu
hedeflere klcuk ciftcilerin desteklenmesi
ve arazi, teknoloji ve piyasalara esit
erisimlerini destekleyen surdurdlebilir
tanm uygulamalarinin tesvik ediimesi ile
ulagllabilinecegini Sngérmektedir. Ayni
zamanda, tarmda verimliligi artirmak icin
altyapiya ve teknolojiye yatirm yapilmasi
alaninda uluslararasi is birliklerini de
desteklemektedir.

Birlesmis Milletler ’in Surdrulebilir
Kalkinma Hedefleri'ne paralel olarak,

tim canlilara ve cevreye verdigi dnemi

bir kez daha kanitlayan HEKTAS; bu
tesiste Uretilen organomineral gubre ile
surdurulebilir ve verimli tanmsal Gretimde,
kimyasal glbrelemeden kaynaklanan ve
gunden gune goraklasan tarim arazilerinin
veriminin yeniden artmasina ve kimyasal
gubreler nedeniyle kirlenen yer alti sularinin
korunmasina katki saglamaktadir.

HEKTAS organomineral glibre
pazarinda piyasa yapicisi ve pazar
lideri konumundadir. Organomineral
gubre pazar Turkiye’de yaklasik 10
yillik bir gegmise sahiptir. HEKTAS bu
pazarda yaklasik 5 yildir yer almaktadir.
Organomineral glibre, yurt disindan
gelen kimyasal gubre kullanim oranini
neredeyse %50’lere dusUrerek Turkiye’'nin
gubre alaninda disa bagmliigini da
azaltmaktadrr.
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N

Kapasite Kullanim Orani (Verimlilik) (01 Ocak-31 Aralik)
Adana (OMG)

%93

2020

2021*

X
-3
©

»

2022

KKO: Kapasite Kullanim Orani (8 saat/gun ve 255 glin/yil tzerinden hesaplanmaktadir)
*Adana OMG Uretim Kapasitesi 2021 yilinda yillik 15.000 ton artarak 99.000 tona ulast.
“Uretim tesisinde dretilen Grdinlerin bir kismi fason dretilmektedir.

Adana Uretim Tesisi Uretim Gerceklesme (kg/It)

Adana Uretim Tesisi

Uretim Gergeklesme (kg/It)

(01 Ocak-31 Aralik)

Uretim Niteligi 2020 2021 2022
Organomineral Glbre 12.966.819 1.858.632 -
(Yart Mamul)

Organomineral Glbre 65.123.067  71.790.150  70.149.825
(Mamul)

Genel Toplam 78.089.886 73.648.782 70.149.825

Ozellikle Adana’da kurulan tesis ile Sirket
Turkiye’'de bu pazarin 6ncu firmalari
arasinda yerini saglam bir sekilde
korumaktadir. Bu pazarda kaliteden

6dun vermeyen ve ciftcilerin istedigi
standartlarda glibre Ureten HEKTAS;
TRADITE markasi ile en ¢ok tercih edilen
marka oldu. TRADITE organomineral
gUbre ¢esitlerinde, hammaddeler 6zenle
secilmekte ve Uretimin her asamasinda
bitkinin alabilecegi formlara en uygun
analizler yapllarak, ¢iftci tarafindan istenilen
kalitede, sertlikte ve nem oraninda Urtnler
hazirlanmaktadir.

Uretim tesisinde is saghgi ve glivenligine
verilen hassasiyet nedeniyle ve OYAK
surdUrUlebilirlik kalkinma amaglarina
uyumlu olacak sekilde Cevre Yonetim
Sistemleri ylUksek standartlarda
saglanmaktadir. TUm canlilara ve gevreye
verdigi dnemin dogal sonucu olarak is
Saghg ve Guvenligi ile CED yonetmeliginin
ve diger mevzuatlarin tim gerekliliklerini
yerine getirmektedir.

Uretim tesisi ISO 9001:2015, 1ISO
14001:2015 ve ISO 45001:2018
belgelerine sahip olup, tim yasal
dizenlemeler takip edilerek standartlar
cercevesinde akredite olunmaktadir.
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Marka donusumiuyle es zamanli olarak tesis yatirnmlar ile Gretim
kapasitesini artiran, satis ve dagitim agini cok hizh bir sekilde
genigleten Ferbis, 2023 yilinda kapasitesini 39.000 ton/yila

Ferbis Bitki Koruma Uriinleri Uretim
Tesisi (NIGDE)

2017 yiinda HEKTAS'In stratejik hedefleri
dogrultusunda bunyesine kattidi tretim
tesisi; Organize Sanayi Bolgesi Mah. 2 B
No’lu Yol Cad. No:6 Bor / Nigde adresinde,
bitki koruma ve bitki besleme Urunleri
Uretimi alaninda faaliyet gdstermektedir.
Yaklasik 11.000 m? kapali alan olmak Uzere
toplamda 24.000 m?’lik alana sahip olan
tesiste insaat asamasi tamamlanan ikinci
bina ile ingaati devam eden ve igerisinde
kurulacak tesislerin ydnetimi otomasyon
sistemi ile gergeklestirilecek olan dguncu
bina bulunmaktadir. Tesisin yapilan
yatinmlarla TUrkiye’deki zirai ilag pazarinda
en nitelikli Uretim tesislerinden bir olmasi
planlanmaktadir.

Marka dénUsimuyle es zamanl olarak
tesis yatinmlari ile Gretim kapasitesini
arttiran, satis ve dagitim agini gok hizli bir
sekilde genigleten Ferbis, devralindiginda
24 saat/gun Uzerinden 8.639 ton/yil olan
Uretim kapasitesini 2022 yil sonu itibaryla
24 saat/gun Uzerinden 18.500 ton/yila
cikardi. Devralindigi glinden beri Uretim
kapasitesinde yaklasik %114,15’lik artis
oldu.

cikarmayi planlamaktadir.

Uretim Kapasitesi

Uretim Kapasitesindeki
Artis

Nigde Tesis Alani

Tesisin icerisinde mamullerin ve
hammaddelerin saklandigi depolar
bulunmaktadir. Halihazirda 2 adet mamul
deposu yer alirken, 2023 yilinda 2 depo
daha eklenerek mamul depo sayisi 4’e
cikarilacaktir. 2022 itibariyla 1.400 paletlik
depolama alani mevcutken, 2023 yilinda
yeni depolarla birlikte 4.000 paletlik
depolama alanina ulasilacaktr.

Halihazirda 4 adet hammadde deposu

yer alirken, 2023 yilinda 1 depo daha
eklenerek hammadde depo sayisi 5’e
¢lkarllacaktir. 2022 itibariyla yaklagik 1.700
m?’lik depolama kapasitesine sahipken,
2023 yilinda yeni depo ile 1.000 m?
artinlarak depolama kapasitesi 2.700
m?2’ye ulasacaktr.

Uretimi artirmaya yénelik birgok galismanin
sUrdugu tesiste; yeni tesisinin insaati,
depolama kapasitesinin artirimasi,

yeni makinalarin alinmasi ile Uretimde
otomasyona gegis ve dolayisiyla
isglcunun artinimasi en ¢ok dikkat ceken
yenilikler arasindadir.

Guclu altyapist ile dikkat ceken bu tesiste
2 farkl laboratuvar yer almaktadir. Fiziki
ve kimyasal laboratuvarlarda; Uretilen
Urtnlerin PH yogunlugu, emisyon havuzu
ve enstrimantal analiz galismalar

yapilip, en kaliteli Grtnlerin Gretilmesi
saglanmaktadir.
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Bu Uretim tesisi sifir atik politikasina

gbre calismakta olup, Uretimden ¢ikan
tim atiklar tUrlerine gore ayristirilarak
yonetmeliklere uygun atik depolama
sahasinda gecici olarak depolanmaktadir.
Bu atiklar lisansli firmalara geri dontistim
ya da bertaraf icin gonderilmektedir.

Uretim tesisinde hem yurt ici pazara hem
de yurt digl pazara hizmet verilmektedir.
Bu tesis dzellikle bitki koruma Urtnlerinin
Uretimiyle Turkiye'nin disa bagimliiginin
gun gectikce azalmasina katki
saglamaktadir. Tarimsal Uretimin ttm
ihtiyacini karsilayacak sekilde olusturulan
Urtn portfoyd ile Ferbis hem yurt ici
pazardaki hem de yurt digI pazardaki yerini
saglamlastirmaya devam etmektedir.

Bunlara ek olarak Ferbis; tlketiciye, tretim
zincirindeki ttm sureclerin ve Grdndn g

icindeki maddelerin degerlendiriimesinden
en kaliteli ekolojik igerigin kullanilimasina
ve cevreye gosterilen duyarlilik konularina

kadar garanti veren bir belge olan Ecocert Kapasite Kullanim Orani (Verimlilik) (01 Ocak-31 Aralik)
Sertifikasi’na sahiptir. Nigde (Bitki Koruma)

Ecocert; 1991 yilinda Fransa’da kurulan,

dlinyada tim 6zel ve kamu kuruluglar

tarafindan taninan, uluslararasi “Organik %104
Sertifikalar” saglayan bir kurulustur

ve Uretimin tamamini “her asamada”

denetleyerek, kurumlari sertifikalandirir.

%112

Ferbis; yukarida bahsi gecen denetim
asamasindan gegerek bu sertifikaya sahip
cevre dostu bir sirket olarak faaliyetlerini
bu standartlara uygun bir sekilde
yUrtitmektedir. 2020 2021 2022

*KKO: Kapasite Kullanim Orani (8 saat/gtin ve 255 guin/yil Uzerinden hesaplanmaktadir)

DIV E

Uretim tesisinde is sagligi ve glvenligine

verilen hassasiyet nedeniyle ve OYAK

strdirdlebilirik kalkinma amaclarina Nigde Uretim Tesisi Uretim Gerceklesme (kg/It)
uyumlu olacak sekilde Cevre Yénetim

Sistemleri yUksek standartlarda

saglgvnmaktaldm T[fm canlilara ve cevreye ) Uretim Gergeklesme (kg/It)
verdigi Snemin dogal sonucu olarak Is Nigde Uretim Tesisi (01 Ocak-31 Aralik)
Saglgi ve Guveniigiile CED yonetmeliginin Uretim Niteligi 2020 2021 2022
ve diger mevzuatlarn tim gerekliliklerini
yerine getirmektedr. Teknik Madde 1.389.701  2.636.320  2.747.230
i Sivi Form 1.518.061 2.276.908 2.729.110
Uretim tesisi 'Scf 9001:2015, 1ISO Herbisit Sivi Form 2.367.272  3.874.718  3.804.641
14001:201 4 1:201

00 .O 5 Ve. SO 500 018 Toz Form 205.966 0 975.281
belgelerine sahip olup, ttm yasal
duUzenlemeler tak|p edilerek standartlar Genel Toplam 5.481.000 8.787.946 10.256.262

cercevesinde akredite olunmaktadir.
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Arma ila¢ Uretim Tesisi, Tiirkiye’de Tarim ve Orman
Bakanhgindan “iyi Uretim Uygulamalan” olarak da bilinen
GMP sertifikasi almaya hak kazanan 44 tesisten biridir.

Arma ilag Uretim Tesisi (ANKARA)
2021 yiinda HEKTAS'In stratejik hedefleri
dogrultusunda blnyesine kattigi tretim
tesisi; Malikdy Baskent O.S.B. Mahallesi,
AtatUrk Bulvari, No: 69 P.K. 06909,
Sincan/ANKARA adresinde, hayvan
saghigi drdnlerinin dretimi alaninda faaliyet
gostermektedir. Yaklasik 2.000 m? kapali
alan olmak Czere toplamda 3.600 m?’lik
alana sahiptir. Tesisin modernlesme altyapi
calismalari giniimuz 4.0 teknolojilerine
uygun olacak sekilde devam etmektedir.

Uretim tesisi biinyesinde Uretilen
antibiyotik, antinelmintik, antiparaziter,
antienflamatuvar, endektosit, elektrolit,
vitamin, mineral Urlinlerle, sahip oldugu
genis Urln yelpazesi ile hayvan saglgi
alaninda faaliyet gdstermeye devam
etmektedir. Uretilen Griinler hem yurt
ici pazarda hem de yurt disi pazarda
satiimaktadir.

Turkiye’de Tarim ve Orman Bakanligindan
GMP sertifikasl almaya hak kazanan 44
tesisten birisidir. Beta-laktam toz Uretimi
yapan az sayida firma arasinda yer
almaktadir. Yenilenen, son teknoloji ile
donatilan Uretim tesisinin Ar-Ge yatinmlari
ve nitelikli insan kaynaginin varligi ile
sektorun lider tesisleri arasinda yer almasi
hedeflenmektedir.

Ruhsath Uriin Cesidi

“lyi Uretim Uygulamalan” olarak da
bilinen “GMP” sertifikasina sahip tesiste,
GMP standartlarina uygun olarak yapilan
Uretimler sayesinde hem kaliteli hem

de glvenli Grlin garanti altina alinarak
dUnya standartlarinda Gretim yapilmasi
saglanmaktadir. Bu sayede Uretilen
ilaglarin, Uretim metotlar asamasinda
glvenilirigi, faydasi ve kalite seviyesi
Uzerinde yUksek glvence yaratimaktadir.

Modernize edilen Uretim tesisinde 4 adet
Uretim hatti ile toplamda 54 adet ruhsatli
Urdin gesidi bulunmaktadir. Bunlarin 28
adeti piyasada aktif olarak yer almaktadir.
Uriin cesidini daha da artirmak amaci ile
AR-GE caligsmalari devam eden Urtnler
Onumuzdeki sUreglerde ruhsat calismalari
tamamlanarak sirketin Urdin portfdytinde
yer alacaktir.

Uretim tesisinde en son teknolojiler

ile donatiimis kimya ve mikrobiyoloji
laboratuvarlarindan olusan kalite kontrol
laboratuvari bulunmaktadir.



Kalite Kontrol birimine ait kimya ve
mikrobiyoloji laboratuvarlarinda;
hammadde, primer ve sekonder ambalaj,
ara UrUn, bitmis Urln, stabilite ve gevre
kontrol analizleri yapilimaktadir. Boylelikle
Uretimin her agsamasi kontrol edilerek ve
Urtnun Uretiminden raf SmrUnUn bitimine
kadarki strecler izlenerek en kaliteli hayvan
saghgi ilaclan Uretilmektedir.

Uretim tesisinde is sagligi ve glvenligine
verilen hassasiyet nedeniyle ve OYAK
surdurdlebilirik kalkinma amaglarina
uyumlu olacak sekilde Cevre Yénetim
Sistemleri ylksek standartlarda
saglanmaktadir. TUm canlilara ve gcevreye
verdigi dnemin dogal sonucu olarak is
Sagligi ve Guvenligi ile CED ybnetmeliginin
ve diger mevzuatlarin ttm gerekliliklerini
yerine getirmektedir.

Uretim tesisi 1ISO 9001:2015, 1SO
14001:2015 ve GMP sertifikas (lyi
Uretim Uygulamalari) belgelerine sahip
olup tiim yasal dizenlemeler takip
ederek standartlar cercevesinde akredite
olunmaktadir.

Kapasite Kullanim Orani (Verimlilik) (01 Ocak-31 Aralik)
Ankara (Vet.Tib.Ur.)

%25
%22

20

2021 2022

*KKO: Kapasite Kullanim Orani (8 saat/gtin ve 255 guin/yil Uzerinden hesaplanmaktadir)

Ankara Uretim Tesisi Uretim Gerceklesme (Kutu/Adet)

Uretim Gergeklesme (Kutu/Adet)

Ankara Uretim Tesisi

(01 Ocak-31 Aralik)

Uretim Niteligi 2020
Betalaktam Flakon -
Betalaktam Toz -
Steril Flakon -
Tablet -
Genel Toplam -

2021
160.674
319.110

1.435.120
376.624
2.291.528

2022
615.556
238.330

1.200.101
5566.513
2.610.500
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Kurulum caligmalarina 2021 yilinin son ¢eyreginde baslanan
pet mama uretim tesisinde ingaat, cevre diizenleme ve altyapi
calismalarn tamamlanmig olup, makine kurulum galismalari

Pet Mama Uretim Tesisi (BALIKESIR)
Turkiye'de evcil hayvan sahipligi ve pet
mama pazar bUyUtkligunin ginden gliine
artmasi, pazardaki her segmentte yerli ve
kaliteli icerige sahip Urtnlere olan ihtiyag
nedeniyle sektordeki firsati degerlendiren
HEKTAS, glclu bir sekilde pazarda s6z
sahibi olmak adina 2021 yilinda, pet
mama Uretim tesisi kurma karari ald.

Sirketimiz’in blyUme stratejileri
dogrultusunda, Balikesir ili, Manyas ilcesi,
Kiziksa kdylnde “Pet Mama” Uretim tesisi
kurulmasi icin 2021 yilinin son geyreginde
calismalara baslandi.

Halihazirda kurulum ¢alismalar devam
eden tesis, 40.336 m? alan igerisinde

yer almakta olup, tesisin yillik Gretim
kapasitesinin ilk etapta 50.000 ton olacag
planlanmaktadir. Tesisinin toplam kapali
alani yaklagik 10.400 m? olacaktir.

Kurulum ¢aligmalarina 2021 yilinin son
ceyreginde baslanan pet mama Uretim
tesisinde insaat, gevre dizenleme ve
altyapi ¢calismalar tamamlanmis olup,
makine kurulum galismalari tamamlanmak
Uzeredir. 2023 yilinin ik ceyreginde
makinelerin dozajlamalari ve testleri
tamamlanacak olup, yine ayni dénem
icerisinde deneme Uretimine baslanacaktir.

tamamlanmak (zeredir.

Balikesir Tesis Alani

Uretim Kapasitesi

2022 yilinda 99 milyar dolar olan kiresel
pet mama pazarinin 2030 yilina kadar
139 milyar dolara ¢ikmasi ve 2022-2030
déneminde %4,4’10k bilesik yillik blytme
orani gostermesi beklenmektedir.

Allied Market Research’in 2021-2030
dénemi ile iligkili ‘Evcil Hayvan Mamasi
Pazar’’ raporunda da yukaridaki blylme
beklentileri desteklenmektedir. Bu rapora
gore, pazarin 2021 yilindan 2030 yilina
kadar %4,6’lk yillik blyUme oranina ve
2030 yilinda yaklasik 134 milyar dolara
ulagsmasl beklenmektedir.

Ozellikle pandemi ile birlikte tim diinyada
ve Turkiye’de evcil hayvanlara olan ilgi
daha da artti. Sokaga cikma yasagi
sirasinda insanlar evden calismaya
basladi. Sokaga ¢ikma yasagi ddneminde
pet sahipliginin beraberinde getirdigi
dostluk hissi sayesinde, insanlarin yalnizik
ve depresyon gibi sorunlara ¢6zUm bulma
arayiglari sonucunda patili evcil hayvan
sahiplenmelerinde gdzle gorllur bir artis
yasand..



Evcil hayvan sahiplenilmesinde yasanan
artis pet mama pazarinin da kayda

deger bir sekilde artmasina neden

oldu. Ulkemizdeki pet sayisinin son 5
yilda %15 arttigi gdzlenmektedir. Pazar
bUyUkIigunin ginden gline artmasi ve
pazarda yerli, premium kalitede ekonomik
Urlnlere olan ihtiyag nedeniyle HEKTAS
bu pazarda da yerini konumlandirmak
istedi ve pet mama is kolunda Uretim tesisi
acgma yoluna gitti.

TUrkiye’'deki pet mama ve pet care

arzinin buytk ¢cogunlugu yurt disindan
karsilanmaktadir. HEKTAS'In kuracagdi
tesis ile Turkiye’deki bu pazarin yurt disina
olan bagmliig azalacak olup, pazara
hem yeni bir soluk getirilecek hem de
dovize endeksli bu pazarin yerli Ureticiye
gecmesine yardimcl olunacaktir.

Pazar buyUkligunin
gunden gune artmasi
ve pazarda yerli,
premium kalitede
ekonomik urdnlere
olan ihtiya¢ nedeniyle
HEKTAS bu pazarda da
yerini konumlandirmak
istedi ve pet mama is
kolunda Uretim tesisi
acma yoluna gitti.

Pet mama Uretim tesisi kurulum
calismalarina paralel olarak son 1 yildir
devam eden; satis kanallar ve pazar
analizi, marka konumlandirma, ambalaj
tasarimlar vb. ¢alismalan da kapsayan
pazarlama faaliyetlerinin planlama
calismalarinda sona yaklasild!.

Cirodaki payinin her gegen giin artmaya
devam ettigi “Hayvan Saglgr” is kolu

ile “Pet Mama” ve UrUnlerinin birlikte
yonetiminin yaratacagi sinerjinin Sirket
cirosuna ve karliigina olumlu katki
yapacagi dustnulmektedir.

Pazarin %35’ini kapsayan market
kanalina, satis ve dagitm alaninda
102.850 noktaya hizmet veren grup
sirketi Satem Grup Gida Dagitim ve
Pazarlama A.S. ile hizli bir giris yapiimasi
planlanmaktadir.
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HEKTAS Orhangazi Tarimsal inovasyon Egitim ve Deneyim Merkezi

amamen d

jitallesmis sureclerle

tarnmsal verimlilige katk

HEKTAS; ureticilerin karsilastiklarn sorunlar en aza indirmek, teknolojiyi ve tarimi birlestirerek
verimi artirirken maliyetleri disurmek icin Bursa ilinde diinyanin sayih tesislerinden biri olan
Tarimsal inovasyon, Egitim ve Deneyim Merkezini hayata gecirmek icin harekete gecti.

1956’dan gtinimuze Turkiye tarm
endustrisine katki saglayan projelere imza
atarak, yerli Gretimin ve Ureticinin yaninda
olan HEKTAS, dinya ¢apinda bir proje

ile Ulke tarmina yon vermeye devam
etmektedir.

Tanmsal Uretimin doga kosullarina bagli

olmasi nedeniyle Uretimde risk ve belirsizlik

yUksektir. Iste bu riskleri ve belirsizlikleri
en aza indirmek ve verimliligi arttirmak igin
tanmda akilci yaklasimlarin kullanimasi
glinden gline 6nem kazanmaktadir.
HEKTAS Orhangazi Tarimsal inovasyon
Egitim ve Deneyim Merkezi; rekabetin
yogun oldugu bu dénemde Ureticilere,
pazarda bir adim énde olabilmeleri,
pazardan daha fazla pay elde edebilmeleri
ve akilli tanm uygulamalarindan
faydalanip, verimlerini arttinp maliyetlerini
azaltarak ihracat odakli blyumelerine
katkl saglamak icin inovatif cézUmler
sunmaktadir.

o0/

bin m?

. HEKTAS Tarimsal
Inovasyon, Egitim ve
Deneyim Merkezi Alani

300+

Uriin Cesidi

Tarimsal UrUnlerin arz ve talep esneklikleri
dUsuktdr. Bu Urdnlerin arzinda ya da
talebinde artis ya da azalis seklindeki
kUgUk bir degisiklik, fiyatlarinda buytk
dalgalanmalara neden olmaktadir.

Bursa ili Orhangazi ilgesinde, 607
ddénUm alan icerisinde yer alan HEKTAS
Tarimsal inovasyon, Egitim ve Deneyim
Merkezi alaninda Turkiye’nin ilk,
dinyanin ise saylli Ar-Ge Merkezleri
arasinda yerini almaktadir. TUrkiye’deki
ve yurt disindaki secgkin Universitelerin
akademisyenlerinden de destek alinarak
hayata gegirilen HEKTAS Tarmsal
inovasyon, Egitim ve Deneyim Merkezi,
607 dekarlik alana insa edilen, tamamen
dijitallesmis sureclerle tarimsal verimliligi
artirmaya odaklanan tarim alanindaki

en kapsamli Ar-Ge tesisidir. Tesis, resmi
aclligl gerceklestirildiginde dinyanin sayili
merkezlerinden biri olacaktir.

Tesiste, tibbi ve aromatik bitkiler dahil
yaklasik 40 tlrde, 320’nin Uzerinde farkl
cesit yer aimaktadrr.
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Tamamen dijitallesmis streclerle tarimsal verimliligi arttirmaya odaklanan
merkezde; tim calismalar, tarimsal Gretimdeki en yeni teknolojiler ve
modern Uretim teknikleri cok sayida Uretici, bayi, akademisyen ve égrenci ile

Vitamin, karbonhidrat ve mineral
bakimindan zengin olan tropikal bitkilere
talep Ulkemizde gunden gune artis
gstermektedir. Talebin son yillarda
artmasi ve Ureticilerden HEKTAS a

gelen talepler dogrultusunda Orhangazi
Tarimsal inovasyon, Egitim ve Deneyim
Merkezimiz’'de tropikal Grunler ile ilgili bitki
koruma ve bitki besleme Urlnlerinde teknik
destek ve bilgi verilmesi igin 24,5 dekar
arazide tropikal bitki yetistiriciligine ve
dolayisiyla Ar-Ge calismalarina baslanacak
olup, bu arazide ilk etapta 14 tropikal Urlin
demo olarak yetistirilecektir.

607 dekar arazide konumlandirilan
Orhangazi Tarimsal inovasyon, Egitim
ve Deneyim Merkezi'nin 355 dekarlik
ekilebilir arazisinin de yaklasik %7’lik
kisminda yapilacak bu Ar-Ge galismasi
ile hem Ureticilere hem Turkiye’ye hem
de HEKTAS a katma deger yaratmasi,
dolayisiyla TUrkiye’nin tropikal bitkiler
ile ilgili disa bagimliigini azaltmasi
planlanmaktadir.

HEKTAS, Orhangazi Tarmsal inovasyon,
Egitim ve Deneyim Merkezi'nde 1.472
m?'lik alan icerisinde Robotik — Bioponik
— Agquaponik — Aeroflow Dikey Tarm ve
Karides Uretim tesisi kurulmasi ile ilgili
galismalarini 2023 yilinda baslatmayi
planlamaktadir.

uygulamali olarak paylasilacaktir.

14

Tropikal Uriin

1.472

Robotik-Bioponik-
Aquaponik-Aeroflow
Dikey Tarim ve Karides
Uretim Tesisi

24,5

dekar

Tropikal Bitki
Yetistirme Alani

Turkiye’'de bir ilk olma 6zelligine sahip
olacak bu tesiste; alisilagelmis sistemlere
gore 8-10 kat daha verimli ve yilin 365
gunt Uretim yapabilen, sifir pestisit
kullanimi ve sifir atik ile galisarak %90

su tasarrufu saglayan, tohum ekiminden
hasada tam otomasyon kontrollti, saglikl,
gUvenilir ve izlenebilir bir Gretim sistemi
kurulmasi planlanmaktadir.

DUnyanin, alaninda en énemli bilim
insanlarini Tlrkiye’de bir araya getirecek
ikinci Uluslararasi Molekuler Bitki Koruma
Kongresi; 15-18 Mayis 2023 tarihlerinde,
Ankara Universitesi, Tarim ve Orman
Bakanligi ve HEKTAS koordinatérligtnde;
TUrkiye'de ve Avrupa’da esi benzeri
olmayan HEKTAS Tarimsal inovasyon,
Egitim ve Deneyim Merkezi, Bursa —
Orhangazi’de dizenlenecektir. Fizyoloji
ve Tip alaninda Nobel Od(ilt sahibi Dr.
Craig Mello’nun onur konugu ve agcilis
konusmacisi oldugu etkinlikte, alanlarinda
uzman 81 bilim insani da konusmaci
olarak yer alacaktir.
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Uriinler

Kaliteden odun vermeyen urunler
le sektorde fark yaratan ¢ozumler

HEKTAS; Urettigi Grunlerle kaliteden 6diin vermeyen anlayisi ile yer aldigi
pazarlarda deger yaratmaya devam etmektedir.

Kuruldugu giinden bu yana ve bulundugu
bircok is kolunda pazarda lider konumda
olan HEKTAS; Urettigi Urlinlerle kaliteden
6dun vermeyen anlayigi ile yer aldig
pazarlarda deger yaratmaya devam
etmektedir.

Tohumdan sofraya, Uretimin her
asamasinda, bitki koruma ve bitki besleme
UrGnlerinden gubre ve tohumculuga kadar
birgok alanda faaliyet gésteren HEKTAS;
iyi tanm uygulamalariyla toplum sagligina
hizmet etmeyi en dnemli misyonu olarak
benimsemektedir.

Sirketin Urln portféyinde, tlkemizin
ekolojik yapisina ve Urtin cesitliligine
uygun 400’den fazla bitki koruma ve

bitki besleme Urdntndn yani sira hayvan
sagligi ve tohum ile evcil hayvan mamalari
ve pet bakim Urtnleri bulunmaktadir.
Pandemi strecinde ayrica HEKTAS Urln
portféylne Biyosidal ruhsatl el ve ylzey
dezenfektanlari da eklendi.

Gubre Uretim faaliyetlerine yonelik olarak,
Adana Haci Sabanci Organize Sanayi
Bolgesi 5 Ocak Cad. No: 6 Sarigam/
ADANA adresindeki Uretim/isleme tesisi ile
organomineral glbre Uretimi yapiimaktadir.

Tohumdan sofraya,
Uretimin her
asamasinda, bitki
koruma ve bitki besleme
urtnlerinden gubre ve
tohumculuga kadar
bircok alanda faaliyet
gosteren HEKTAS; iyi
tanim uygulamalariyla
toplum saghgina
hizmet etmeyi en
6nemli misyonu olarak
benimsemektedir.

Antalya ilinde Areo Tohumculuk firmasinda
tohum islahi ve Uretimi yapiimaktadir.
Ayrica, 2021’de Areo Tohumculuk
bUnyesinde “Tohum Teknolojileri Merkezi”
hizmete girdi.

Nigde'de yerlesik Ferbis firmasinda ise
yine bitki koruma Urtnleri Uretilmektedir.
Ayrica Orhangazi tesisinde izlenebilir
GuUvenli Gida Platformu projesinin bir
pargasi olarak akilll sera igerisinde sebze
ve aclk alanda tarla bitkilerinin Gretimi
yapiimaktadir.

Ankara ilinde Arma ilag Sanayi ve Ticaret
A.S. de flakon, betalaktam flakon,
betalaktam toz ve tablet Uretim hatlarn
olmak Uzere 4 adet Uretim hatti yer
almaktadir. Yillik Uretim kapasitesi 11
milyon kutudur.

Sirketin blylme stratejileri dogrultusunda,
Balikesir ili Manyas ilgesi Kiziksa
mahallesinde 40.336 m? alan icinde,

yillik kapasitesi 50.000 ton olan “Pet
Mama” Uretim tesisi kurulmasi icin gerekli
calismalar baglatildi. Daha énce HEKTAS
tarafindan ithal edilip piyasaya sunulan pet
mama UrUnleri artik HEKTAS bUnyesinde
Uretilmeye baslanacaktir.












Sirketin igleri ve idaresi Yonetim Kurulu
tarafindan yUratldr. Yonetim Kurulu,
Genel Kurul tarafindan TTK ve SPK
htkumleri gergevesinde; segilecek en az 5
en ¢ok 9 Uyeden olusur. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri bir yil icin diger Yénetim
Kurulu Uyeleri (¢ yil icin segilirler, segim
stresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri
tekrar secilebilirler. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinin Bagimsizigina lliskin
Beyanlari EK-1'de yer almaktadir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk
Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve
Sirket Esas S6zlesmesi'nin 15 numarali
maddesinde belirtilen gdrev ve yetkilere
haizdir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri bir yil
icin diger Yoénetim Kurulu Uyeleri g yil igin
secilirler, secim sUresi sona eren Yonetim
Kurulu Uyeleri tekrar secilebilirler.

Bir Gyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi
halinde, Yonetim Kurulu, TTK’da,
Sermaye Piyasasi Mevzuatinda ve Esas
S6zlesmede belirtilen sartlar haiz bir kisiyi
gegici olarak secer ve ilk Genel Kurul’da
onaya sunar. Bdylece secilen Uye eski
Uyenin sUresini tamamlar.

Yonetim Kurulu 2022 yili igerisinde 41
kez toplandi. Yonetim Kurulu Gyeleri
toplantilara buyUk élgtide duzenli bir
bicimde istirak etti.

64
Yénetim Yapisi

Yonetim Kurulu Uyeleri

MUSA LEVENT ORTAKCIER
Omsan Lojistik A.S.
Yonetim Kurulu Baskani

Temsilcinin Yonetim Kuruluna
ilk Secilme Tarihi
19.04.2019

Temsilcinin Sirket Disinda
Yurattagu Gorevler

OYAK Grup Bagkani — Gida Tarim
Hayvancilik Sektoru

Diger OYAK Grup Sirketlerinde Yénetim
Kurulu Baskanligi/Baskan Vekilligi/Uyeligi
(temsilen) goérevleri bulunmaktadir.

VOLKAN UNLUEL
Oytas ic ve Dis Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Temsilcinin Yonetim Kuruluna
ilk Segilme Tarihi
30.01.2019

Temsilcinin Sirket Disinda

Yurattagu Gorevler

OYAK istirakler izleme ve Mali isler Genel
MUdur Yardimcisi
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IREM ATALAY

Akdeniz Chemson Kimya Sanayi ve
Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Temsilcinin Yonetim Kuruluna
ilk Segilme Tarihi
30.01.2019

Temsilcinin Sirket Disinda

Yuaruttiga Gorevler

OYAK stirakler izleme ve Koordinasyon
Madart

OKAN SiVRi
OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

Temsilcinin Yonetim Kuruluna
ilk Segilme Tarihi
31.03.2020

Temsilcinin Sirket Disinda
Yurattagu Gorevler

ARIF CETINKAYA
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

Temsilcinin Yonetim Kuruluna
ilk Segilme Tarihi
06.04.2022

Temsilcinin Sirket Disinda
Yurattagu Gorevler



KAMIL DERECE
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Temsilcinin Yonetim Kuruluna
ilk Secilme Tarihi
28.03.2016

Temsilcinin Sirket Disinda
Yarattiaga Gorevler
Danismanlik

66
Yénetim Yapisi

BULENT SAMIL YETIiS
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Temsilcinin Yonetim Kuruluna
ilk Secilme Tarihi
31.08.2020

Temsilcinin Sirket Disinda
Yarattiaga Goérevler
Danismanlik

43

KADRIi 0ZGUNES
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Temsilcinin Yonetim Kuruluna
ilk Secilme Tarihi
06.04.2022

Temsilcinin Sirket Disinda
Yarattiga Gorevler
Danismanlik

*31.03.2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda tiizel kisi Yonetim Kurulu Uyeleri 3 yil icin, Bagimsiz Yénetim Kurulu

Uyeleri ise 01.04.2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda 1 yil icin secildiler.



Yoénetim Kurulu’nda Yapilan
Degisiklikler

Sirketimiz’in 01 Nisan 2022 tarihli Yonetim
Kurulu toplantisinda; Sirketimiz’de Tuzel
Kisi Yonetim Kurulu Uyesi olan OYAK
Pazarlama Hizmet ve Turizm Anonim
Sirketi (adina hareket eden gercek kisi
Remzi ER)’in yerine 01 Nisan 2022 tarihi
itibaryla Arif CETINKAYA atandi. Konuya
iliskin agiklama KAP’ta yapildi.

01.04.2022 tarihinde dtzenlenen 2021 il
Olagan Genel Kurul toplantisinda Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Gyeliklerine; Sayin Kamil
DERECE, Sayin Kadri OZGUNES ve

Sayin Biilent Samil YETIS bir sonraki
olagan genel kurul toplantisina kadar
gbrev yapmak Uzere 1 (bir) yillik slre igin
secildi. Konuya iliskin aciklama genel kurul
aclklamalari vasitasiyla KAP’ta yapildi.

07.02.2023 tarihinde tarihli Yénetim
Kurulu toplantisinda; Sirketimiz'de TUzel
Kisi Yonetim Kurulu Uyesi olan OYTAS

ic Ve Dig Ticaret Anonim Sirketi (adina
hareket eden gercek kisi Baran CELIK)'in
yerine 07.02.2023 tarihi itibaryla Volkan
UNLUEL atandi. Konuya iliskin agiklama
KAP’ta yapildi.

07.02.2023 tarihinde tarihli Yonetim

Kurulu toplantisinda; Sirketimiz’de Tuzel
Kisi Yonetim Kurulu Uyesi olan AKDENIZ
Chemson Kimya Sanayi Ve Ticaret
Anonim Sirketi (adina hareket eden gercek
kisi Aslihan DOGERY'in yerine 07.02.2023
tarihi itibanyla irem ATALAY atandi. Konuya
iliskin aciklama KAP’ta yapildi.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Gorevleri
ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri Tiirk
Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve
Sirket Esas S6zlesmesi'nin 14 ve 15
numarall maddelerinde belirtilen gorev ve
yetkilere haizdir.

Tlzel kisi Yénetim Kurulu Uyesi OMSAN
Lojistik A.S. (adina hareket eden gercek
kisi Musa Levent ORTAKCIER) Yonetim
Kurulu Bagkani olarak, Tuzel Kisi Yonetim
Kurulu Uyesi OYTAS ¢ ve Dis Ticaret A.S.
(adina hareket eden gercek kisi Baran
CELIK)* Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
olarak 1 yil sure ile secildiler. Konuya iligkin
aclklama KAP’ta yapildi.

Rekabet Yasagi Kapsamindaki
Faaliyetler

Sirket’in 2021 yili faaliyetlerine iligkin 01
Nisan 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nda, gecen ddnemde
oldugu gibi Yénetim Kurulu Uyeleri'ne
2022 yilricin TTK’nin ilgili maddeleri
kapsaminda islem yapabilme izni verildi.
2022 yili icerisinde bu kapsamda bir islem
gergeklesmedi.

Yénetim Kurulu Uyeleri’ne Ve Ust
Diizey Yoneticilere Saglanan Mali
Haklar

01 Nisan 2022 tarihinde gergeklestirilen
Olagan Genel Kurul Toplantisinda;

Genel Kurul'un yapildigr ayr takip eden
aybasindan gecerli olmak Uzere Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeleri'ne aylik net 11.000
TL Ucret 6denmesi, diger Yonetim Kurulu
Uyeleri’ne ise licret ddenmemesi hususu
kabul edildi. Yénetim Kurulu Uyeleri'ne
ferdi kaza ve hayat sigortasi yapiimaktadir.
Kilit ydneticilere ve personele
hizmetlerinden dolay1 6denen Ucret ve
benzeri faydalarin toplami 28.299.112

TL dir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'ne performansa
dayall 6dullendirme niteliginde herhangi bir
6demede bulunulmadi.

Ddénem icinde hicbir Yonetim Kurulu
Uyesi’ne ve yéneticiye borg verilmedi,
dogrudan veya Uguncu bir kisi araciligiyla
sahsi kredi adi altinda kredi kullandirimadi
veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmedi.

Sirket Ust duzey yoneticilerinin maaslari
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir. Sirket icerisinde Sirket
Ust dUzey yoneticileri dahil olmak Uzere
kapsam disi personele performansa dayall
ek ddeme yapilmaktadir.

*07.02.2023 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; Sirketimiz'de Tiizel Kisi Yénetim Kurulu Uyesi olan OYTAS lg Ve Dis Ticaret Anonim
Sirketi (adina hareket eden gercek kisi Baran CELIK)’in yerine 07.02.2023 tarihi itibariyla Volkan UNLUEL atandi. Konuya fliskin aciklama

KAP’ta yapild.



HAKKI ZAFER TERZIOGLU

Genel Mudiir

01 Haziran 2021 tarihinden bu yana
Sirket’in Genel MUdurlagu gérevini

yapan Sayin Hakki Zafer TERZIOGLU
1974 dogumlu olup, 1996 yilinda Ankara
Universitesi Isletme B&Iimi’'nde lisans
egitimini tamamladi. Profesyonel meslek
hayatina 1995-2008 yillar arasinda
calistigi KOLUMAN Motorlu Araclar Tic.
ve San. A $. Sirketi'nde Satis Temsilciligi
gorevi ile baslayan Sayin TERZIOGLU ayni
sirketteki gorevini Satis MUdUrU olarak
devam ettirdi. Daha sonra sirasiyla; 2003-
2012 yillart arasinda BORUSAN Oto Servis
Ve Tic. A $. Satis Mudurlugu, 2012-2018
yillart arasinda BORUSAN Manheim Genel
Mudurlagu, 2018-2020 yillar arasinda
ARABAM COM Internet ve Bilgi Hizmetleri
A S. Genel Mudarligu, Ocak 2020- Nisan
2021 yillart arasinda ATAER Holding

A.S. Otomotiv ve Lojistik Grup Baskan
Yardimciligr gérevlerini yUruttd. Nisan 2021
yiinda HEKTAS Ticaret T.A.S.’de Strateji
ve Pazarlama Direktorl olarak basladig
gbrevini Haziran 2021 tarihi itibaryla Genel
MUdUr olarak icra etmeye bagladi.
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Ust Yonetim

ENiS EMRE TERZi

Mali isler Direktorii

01 Eyltl 2022 tarihinden bu yana Sirket’in
Mali Isler Direktérligi'nde gdrev yapan
Sayin Enis Emre TERZI 1984 dogumliu
olup, 2008 vilinda Istanbul Universitesi
isletme Bolimi’'nde lisans egitimini
tamamladi. Profesyonel meslek hayatina
2008 yilinda ERNST&YOUNG sirketinde
denetim asistani olarak baglayan sayin
TERZI 2013 yilinda kidemli denetci olarak
ERNST&YOUNG sirketinden ayndi. 2013
yilinda SABANCI HOLDING’de Finansal
Analiz ve Yatirmci i|i§kileri Uzmani, 2014-
2016 yillar arasinda YILDIZ HOLDING’de
sirastyla ic Denetim Yéneticisi, Finansal
Analiz Yoneticisi olarak gérev yapti

ve son olarak da ULKER Romanya
sirketinde Mali Isler Grup Miidiiri olarak
calisti. 2016 yilinda GRUP LACTALIS’in
Turkiye istiraki olan AK GIDA'da satis ve
pazarlama sirketinden sorumlu Mali isler
Grup MUdurd olarak géreve baglamis
olup sonrasinda Risk Yénetimi, ic Kontrol,
Hazine ve Finans Grup MudurlUkleri

gibi alanlarda gdrev aldi ve Hektas’a
katimadan énce LACTALIS TURKIYE
CFO’su olarak gérev yapti. Sayin TERZI
Eylul 2022 tarihi itibariyle Hektas Mali
isler Direktorii olarak gérevini icra etmeye
basladi.

CELAL MADAZLI

Teknik isler Direktorii

01 Temmuz 2017 tarihinden bu yana
sirketin Teknik isler Direktorii ve ayni tarih
itibarlyla HEKTAS'In %100 istiraki olan
ARMA ilac Sanayi ve Ticaret A.S ‘de Genel
MUdUr Vekili olarak gérevini strddren Sayin
Celal MADAZLI 1966 dogumlu olup, 1987
yilinda Hacettepe Universitesi Isletme
BolumU’nde lisans egitimini tamamladi.
Profesyonel meslek hayatina 1990-2001
yillarn arasinda ¢alistigi BASAK Sigorta
Sirketi’'nde baslayan Sayin MADAZLI

ayni sirketteki gdérevini ic Anadolu Bdlge
MUdUrU olarak devam ettirdi. Daha

sonra 2001-2003 yillar arasinda ¢alistigi
AXA Oyak A.S.’de sirasiyla Acenteler
MUdUrigl, Kurucu istanbul Bolge
MUdurlugu ve Genel Mudur Danismanligi,
2003-2009 vyillari arasinda ¢alistigr OYAK
Emeklilik Sirketi’'nde sirasiyla Acenteler
Grup MUduarligu ve Pazarlama ve Acente
Satis Genel Mudur Yardimciligi gérevlerini
yurGttt. 2009-2020 vyillar arasinda
HEKTAS Ticaret TA.S. de sirasiyla; Genel
MUdUr Danismanlhidi, Satin alma, idari
isler ve Hayvan Sagligi Satistan Sorumlu
Koordinatérligu, Hayvan Saghgr Satis
Genel Mudur Yardmcilig ve Teknik Genel
Mudur Yardimciligr gorevlerini yUratta.
Haziran 2020 tarihi itibariyla Teknik Isler
Direktoru olarak gorevini icra etmeye
baslad.



CiGDEM KARAKUS

insan Kaynaklar Direktorii

01 Agustos 2021 tarihinden bu yana
Sirket’in insan Kaynaklar Direktérligi’nde
gbrev yapan Sayin Cigdem KARAKUS
1983 dogumlu olup, 2008 yilinda Anadolu
Universitesi Isletme bolimiinde lisans
egitimini, 2012 yilinda Ufuk Universitesi
isletme Yénetimi dalinda yiiksek lisans
egitimini tamamladi. Profesyonel meslek
hayatina 2004-2016 yillar arasinda OYAK
Pazarlama Hizmet ve Turizm Sirketi'nde
insan Kaynaklar Sefi olarak baslayan
Sayin KARAKUS daha sonra 2016-

2021 yillart arasinda HEKTAS Ticaret
T.A.S. de siraslyla; Personel ve Ozlik Isleri
Yoneticiligi, insan Kaynaklan Mudurlig
gorevlerini yarattd. Agustos 2021 tarihi
itibaryla insan Kaynaklar Direktdr( olarak
gbrevini icra etmeye bagladi.
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MURAT SONAY AKARSU

Satis Direktorii

12 Haziran 2020 tarihinden bu yana
Sirket’in Satis Direktorligu’'nde gdrev
yapan Sayin Murat Sonay AKARSU

1971 dogumlu olup, 1994 yilinda Trakya
Universitesi Ziraat Fakuiltesi Tarla Bitkileri
baslimunde lisans egitimini, 2000 yilinda
Trakya Universitesi Tarla Bitkileri ana

bilim dalinda yuksek lisans egitimini
tamamladi. Profesyonel meslek hayatina
1996-1998 vyillar arasinda ONDER Giftci
Danismanlik Dernegi’nde Danismanlik
gorevi ile baslayan Sayin AKARSU daha
sonra 1998-2020 vyillar arasinda HEKTAS
Ticaret T.A.S.’de sirasiyla; Marmara Bolge
Satis Temsilcisi, Uzman, Bélge Madur
Yardimcisi ve ic Anadolu Bolge MUdirligi
gbrevlerini yurattl. Haziran 2020 tarihi
itibaryla Satis Direktdri olarak gérevini icra
etmeye baslad..

HUSEYIN GIMEN

Strateji ve Kurumsal izleme Direktérii
01 Agustos 2021 tarihinden bu yana
Sirket'in Strateji ve Kurumsal izleme
Direktorligu’nde gorev yapan Sayin
Huseyin CIMEN 1983 dogumlu olup, 2006
yilinda Kitahya Dumlupinar Universitesi
isletme Balimi’'nde lisans egitimini, 2009
yilinda Marmara Universitesi Muhasebe
ve Finans dalinda yuksek lisans egitimini
tamamladi. Profesyonel meslek hayatina
2009-2012 yillart arasinda AKKOR Yeminli
Mali MUsavirlik Sirketi’nde Denetgilik
gorevi ile baglayan Sayin CIMEN

daha sonra 2013-2014 yillar arasinda
EFESAN Grup Sirketi'nde i¢ Denetim
Uzmanligi gérevini yarattt. 2014-2021
yillari arasinda HEKTAS Ticaret TA.S.’de
sirasiyla; i¢ Denetim Uzmanligi, Ig Denetim
Yoneticiligi, i Denetim MUdurligi ve
Biitge ve Kurumsal izleme Direktorligu
gorevlerini yUrattd. Agustos 2021 tarihi
itibartyla Strateji ve Kurumsal izleme
Direktoru olarak goérevini icra etmeye
basladi. HEKTAS'In %100 istiraki olan
Sunset Kimya Tarim Uriinleri Ve Aletleri
imalat Pazarlama A.S.’de 2020 yilindan
beri Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almaktadir.
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SELDA KILIC

Pazarlama Direktorii

01 Agustos 2021 tarihinden bu yana
Sirket’in Pazarlama Direktorligi’nde gdrev
yapan Sayin Selda KILIC 1981 dogumlu
olup, 2005 yilinda Anadolu Universitesi
isletme bolimiinde lisans egitimini
tamamladi. Profesyonel meslek hayatina
2005 yilinda baslayan Sayin KILIC; 2005-
2007 yillart arasinda CADBURY Sirketi’nde
Ticari Pazarlama Yoneticiligi, 2007-2008
yillari arasinda ULKER Gida Sanayi
A.S.’de Ticari Pazarlama Yoéneticilii,
2008-2018 yillar arasinda TAYAS Gida
A.S.'de Pazarlama Mudurlugu, 2014-2016
yillart arasinda ARSAL Otomotiv A.S.’de
Pazarlama Mudurlagu, 2017-2021 vyillar
arasinda HEKTAS Ticaret T.A.S.’de Ticari
Pazarlama MUudurligu goérevini yartttu.
Agustos 2021 tarihi itibaryla Pazarlama
Direktoru olarak gorevini icra etmeye
baglad.

UNAL UYSAL

Bilgi Teknolojileri Direktorii

01 Agustos 2021 tarihinden bu yana
Sirket’in Bilgi Teknolojileri Direktorligu’nde
gérev yapan Sayin Unal UYSAL 1972
dogumiu olup, 1998 yilinda Marmara
Universitesi Elektronik ve Bilgisayar Egitimi
ve 2005 yilinda Anadolu Universitesi
isletme bélimlerinde lisans egitimlerini
tamamladi. Profesyonel meslek hayatina
1996-1998 villar arasinda BIM Net
Bilgisayar Egitim Ltd. Sirketi’'nde Proje ve
Satis Sorumlusu olarak baslayan Sayin
UYSAL, daha sonra 1998-2000 yillari
arasinda YENI Ufuklar Koleji'nde Bilgisayar
Sorumlusu olarak gérev yapti. 2000-2021
yillan arasinda HEKTAS Ticaret TA.S.’de
siraslyla; Programci, Mudur Yardimcisi ve
Bilgi Teknolojileri MUdUrlagu goérevlerini
yUritta. Agustos 2021 tarihi itibaryla Bilgi
Teknolojileri Direktort olarak gérevini icra
etmeye baglad.

MEHMET DERIN

Ar-Ge Direktéri

17 Kasim 2021 tarihinden bu yana
Sirket’in Ar-Ge Direktorligu’'nde gorev
yapan Sayin Mehmet DERIN 1973
dogumlu olup, 1997 yilinda Cukurova
Universitesi Ziraat Miihendisligi bélimiinde
lisans egitimini tamamladi. Profesyonel
meslek hayatina 1997 yilinda baglayan
Sayin DERIN; 1997-2000 yillari arasinda
“S”"CICEKCILIK VE SEBZECILIK
Sirketi’nde Direktdr, 2000-2002 vyillari
arasinda PILARQUIM MEDITERRENEAN
(TAR-SAN) Sirketi’nde Kurucu ve

Teknik Mudur, 2002-2003 FORM GIDA
Sirket’inde Satis Mudurt, 2003-2008
yillar arasinda BIONTIS Sirketi'nde Teknik
MUdUr, 2010-2016 yillan arasinda GOKER
Tanm LTD. Sirketinde Satis Mudur,
2017-2018 yillan arasinda AGROKIMYA
Azerbaycan MMC Gilan Holding Sirketinde
Agronomist, 2018-2020 yillar arasinda
TARIM Bitki Koruma San.ve Tic. A.S.
Sirketinde Genel MUdUr olarak gérev aldi.
2020-2021 yillar arasinda HEKTAS Ticaret
T.A.S. Strateji ve Pazarlama Danismanligi
gorevini yartttd. Kasim 2021 tarihi
itibaryla Ar-Ge Direktdrl olarak gorevini
icra etmeye baslad.
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Organizasyon Yapisi

2022 yili organizasyon semasi asagidaki gibidir. Dénem icerisinde herhangi bir degisiklik olmamistir.

HEKTAS GN. MD.

Yonetici

Asistani Danismanlar

_— Strateji ve . _ i
Bilgi Teknolojil Kurumsal izleme Arge Direktorligii Mali Isler | Teknik Isler Satis Direktorligi Pazarlama Insan Kaynaklari ic Denetim Md.
Direktorlagi . e Direktorlagi Direktorlugi Direktorlagi Direktorlugi
Direktorlagi
. " P Maliyet P Ticari Pazarlama —
Erp ve Sistem Md. Butce Md. BK Uriin Md. Muhasebesi Md. Gebze Uretim Md. Yurt Digi Satis Md. Md IK Md. Hukuk Misavirligi
Dijital Dontigtim Kurumsal izleme - . Kurumsal ve Resmi Marka ve iletisim e "
Md. Md. BB Uriin Md. Finans Md. Satin Alma Md. Satiglar Md. Md. Idari Isler Yon.
Risk ve Uyum Md. Orhangazi Tesis Ya“”m,a'd"@k"e” Proje Bakim Md. Yurtigi Satis Md.
Strateji ve P R Organomineral Gukurova Bolge
is Gelistirme Md. HS Uriin Md. Ticari Finans Md. Oretim Md. Md.
Ar&Ge ve Kalite Muhasebe Md. Uretim Planlama GAP Balge Md.
Kontrol Md.
- i¢ Anadolu Bélge
Lojistik Md. Md.
Entegre Yoénetim “
Sistemleri Md. Ege Bsige Md.
Dis Ticaret "
Operasyon Md. Marmara Bolge Md.

Akdeniz Bolge Md.
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insan Kaynaklan

ise alim siireclerinde, ilgili pozisyonun gerektirdigi yetkinliklere sahip ve
Sirket kiltirini benimseyip yasatacak, Sirket’e deger katarak strdurulebilir
basariya glic katacak adaylara esit firsatlar verilmektedir.

Gun gectikce buytyerek, gucine
calisanlariyla birlikte guc katmaya devam
eden “Akilli Tarimin Oncusy” HEKTAS,
sUrdurdlebilir basarisi igin; kuruma deger
katan, performansi ve motivasyonu
yUksek insan kaynagina sahip olunmasi
gerektiginin bilinciyle hareket ederek,
2022’de de insan merkezli yaklasim
dogrultusunda, calisanlarinin yaninda
olacag@i projelere odaklanmaktadir. Sirket
insan kaynaklari politikasini esas alarak;
dijital dUnyaya ayak uydurabilen, enerijisi
yUksek ve dinyadaki gelismeleri yakindan
takip ederek sureclerini iyilestirebilen,
tanm sektérl ve hayvan sagligi alanina
katki saglayacak nitelikli insan glicinU
istihdam etmeyi ve yetenekleri gelistirmeyi
amaglamaktadir.

TUrkiye’de tanm sektoériinin en blyUk
istihdam saglayan kuruluslarindan biri olan
HEKTAS, 879 kisiye dogrudan istihdam
saglamaktadir.

ise Alim

Sirket’te ise alim sureci basta olmak
Uzere tUm insan kaynaklar streclerinde
firsat esitligi ve gesitlilige verilen 6nem
dogrultusunda; cinsiyet, dil, irk, etnik
koken, siyasi dustince, inang, din,
mezhep, yas, fiziksel engel ve benzeri
nedenler ile ayrnmcilik yapiimamaktadir.

ise alim sureglerinde, ilgili pozisyonun
gerektirdigi yetkinliklere sahip ve Sirket
kUlttrinU benimseyip yasatacak, Sirket’e
deger katarak sUrdurdlebilir basariya glc
katacak adaylara esit firsatlar verilmektedir.

Mavi Yaka Kadin

Mavi Yaka Erkek

Beyaz Yaka Kadin

Beyaz Yaka Erkek

Adaylarla online veya yliz yUze olarak
yetkinlik ve teknik bazli muilakat ya da grup
mulakatl yapiimakta, 6lcim araclari olarak
yonetsel roller 6zelinde degerlendirme
merkezi uygulamalarindan, tim beyaz
yaka rollerinde kisilik envanterinden,

genel yetenek ve yabanci dil testinden
yararlanilimakta, bunlarin sonuclarina gore
objektif degerlendirmeler yapilmaktadir.

Toplumsal cinsiyet esitligi gdzetilerek
beyaz yaka ve mavi yaka kadin istihdamini
artirmaya ydnelik projelere odaklanimakta
ve bu kapsamda, lokasyon bazinda
calismalar yUrutilmektedir. Sektoérde kadin
istihdamina katki saglamak adina ¢esitli
meslek gruplarnin aliminda firsat esitligi
sunulmaktadir.

Universite Kariyer Giinleri ve Sektorle
Bulusma Etkinlikleri

isveren markasini gliglendirmek,

Sirket’e nitelikli stajyer ve potansiyel
calisan gekmek amaciyla; 2022 yilinda,

6 Universitede ve 7 fakUltede kariyer

ve sektodrle bulusma gunlerine dahil
olunarak, Universite 6grencilerine Sirket
ve sektor hakkinda bilgi verildi; 6grencileri
is gorusmelerine hazirlamak adina, cv
hazirlama ve mulakat teknikleri konusunda
simulasyon ¢alismasl yapildi.



73
HEKTAS 2022 Faaliyet Raporu
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2022 yilinda performans
yonetim sistemi,
Dijital iK sistemi

Uzerinden ylrutalmeye
baslandi.

On Lisans
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Dijitallesen Performans Yoénetimi
Dijitallesen Performans Yonetim Sistemi
ile Sirket icinde yUksek performansi ve
sUrekli gelisim kulturind desteklemek
icin, kurumsal stratejiden bireye kirlimli
bir sistem ile adil, yalin, seffaf bir
degerlendirme ve geribildirim saglamak
amaclanmaktadir.

2022 yilinda performans yonetim sistemi,
Dijital IK sistemi (izerinden ydritilmeye
baglandi. Rutin faaliyette gdrev yapan
beyaz yaka calisanlar ile mavi yaka
calisanlar yetkinlik bazli, diger beyaz yaka
calisanlar ise hedef bazli olarak yilda bir
defa degerlendirmeye alinmaktadir.
Hedef belirleme déneminde galisanlar
tarafindan sisteme girilen bireysel hedefler
yonetici onayina dismektedir. Hedef
degerlendirme déneminde ise 6nce
bireysel degerlendirme, ardindan yonetici
degerlendirmesi yapilmaktadir.

Kurumsal hedeflerin basarimasina
yonelik olarak yillik bazda alinan
bireysel performans sonuglari, prim
6demelerinde ve kariyer yonetiminde
degerlendiriimektedir.



Yénetim Yapisi

HEKTAS, isveren markasini gi¢clendirmek, Sirkete nitelikli
stajyer ve potansiyel calisan cekmek amaciyla 2022 yilinda
6 Universitede ve 7 faklltede kariyer ve sektorle bulugsma

Ucretlendirme ve Yan Haklar
HEKTAS ta pozisyonlar icin belirlenen is
kademelerine gore uluslararasi gegerliligi
bulunan ve tanimlanmis bir sistematige
dayanan metodoloji kullanilarak streg
yUrdtiimektedir. Sirket'te saatlik calisma
Ucreti bulunmamakta olup ttim calisanlar
aylik Ucret ile belirlenen net rakamlar
Uzerinden calismaktadir. Calisanlara;
Ozel saglik sigortasi, performansa dayall
degisken Ucret (prim) ve isveren katkili
bireysel emeklilik, hayat sigortasi imkani
gibi haklar da taninmaktadir.

Calisanlara yasal mevzuat kapsaminda
sosyal haklari aylik ve dizenli olarak
saglanmaktadir. Sirket’in Toplu Sézlesme
Uygulamasli bulunmamaktadir.

Sirket’in organizasyon yapilarinda yer
alan pozisyonlarin, bir metodoloji ile

is de@erlendirmesinin yapilmasi ve is
bUyUdkIGgunun belirlenmesi esastir;

* Islerin géreceli blyikliklerinin
uluslararasi gecerliligi olan bir is
degerleme metodolojisi ile belirli
kriterler cercevesinde objektif olarak
degerlendiriimesi,

Global, yerel ve sektdrel piyasa Ucret
aragtirma sonuglari ile mevcut Ucret
yapisini kolaylikla karsilagtiracak bir
altyapi olusturulmasi,

gunlerine katihm sagladi.

insan kaynaklar stireclerinin (secme
ve yerlestirme, egitim ve gelistirme,
yetenek yonetimi ve organizasyonel
gelisim) entegrasyonunu ve buttnsel
yonetimini kolaylastiracak ortak bir alt
yap! olusturulmasi hedeflenir.

Ucretlendirme uygulamalan rekabetgi

ve adil bir sistemi temel almaktadir.
Ucretler, sirket ve bireysel performans
sonuclari, icinde bulunulan kimya sektord,
hedeflenen konum ve baltim ile sirket ici
denge gibi kriterler dikkate alinarak her yil
ocak ayinda guncellenmektedir.

Ucret politikasl, iginde bulunulan

sektore gore her yil gerceklestirilen Gcret
arastirmalari sonuglarinin incelenmesi

ve detayll Ucret analizleri ile gdzden
gegirilmektedir. Calisanlara, yilda 12 maas
6deme yapiimaktadir.

Calisanlarin sirkete gelis ve gidigleri icin
servis hizmeti, sahadaki ¢alisanlara
yemek kartl, tesislerde bulunan calisanlar
icin yemekhanelerde yemek hizmeti
sunulmaktadir.



Yetenek Yonetimi

Sirketin stratejik hedeflerine ulagsmasi igin
yeterli nitelikte yetenege sahip olmak,
bUylme yolculugunda en dnem verilen
konulardan biridir.

Bu kapsamda her yil OYAK tarafindan
belirlenen takvim cergevesinde;
Calisan Oz Degerlendirmesi, Yonetici
Degerlendirmesi, Sirket Kalibrasyonu
ve OYAK Kalibrasyonu asamalari
tamamlanmaktadir.

Calisanlar, Dijital IK sistemi tizerinden;
kisa, orta ve uzun vadedeki kariyer
hedefi taleplerini Ust yoneticileri ile
paylasabiimektedir. Calisan ve yoneticinin
bir araya gelerek gelisim hedefine yonelik
aksiyon planlarini birlikte belirledikleri,
suregle ilgili mutabik kalindigi ve galisanin

s6z hakki oldugu bir stre¢ yUrUttlmektedir.

Yoneticiler tarafindan potansiyel veya
yUksek potansiyel olarak belirlenen
yetenekler, degerlendirme ve gelisim
merkezi uygulamasina tabi tutulmakta
olup bu sayede guclu ve gelisime acik
yetkinliklerinin farkindaligr saglanmakta

ve bu kapsamda kisiye dzel gelisim yol
haritasi olan bireysel gelisim planlari
olusturulmaktadir. Ayni zamanda bu kigiler
OYAK tarafindan diizenlenen Rotamiz
Gelecek Egitim programina dahil edilerek,
bir yil boyunca yetkinliklerini gelistirecek
cesitli egitim programlarina katilimlari
saglanmaktadir. 2022 yilinda bu programa
40 kisi dahil edildi.

Bu surec icerisinde organizasyonun
surdurulebilirigi icin yeteneklerin
kariyer ve gelisim planlarina isik
tutarak; yetkinliklerine uygun
projelerle, egitimlerle, mevcut gorevleri
disinda gerceklestirilebilecek is
zenginlestirmeleriyle veya kogluk ve
mentorluk yardimlariyla yetenekler
desteklenmektedir.

Stajyer Programi

Yetenek yonetimi kapsaminda geng
yeteneklerin Sirket’e kazandirimasi,
6grencilerin gelisimine destek olup is
hayatina hazirlanmasi ve potansiyel is
gUcUne katki saglamak amaciyla, belirlenen
stajyer segme kriterleri 1siginda, 2022
yilinda 42 Universite dgrencisinin zorunlu
stajlar HEKTAS bunyesinde gergeklestirildi.
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Rotamiz Gelecek Egitim
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Ayrica yurt digl stajyer projesi hayata
gecirilerek 1 yabanci stajyere 3 ay
boyunca bes farkli bélgede ve birimde staj
imkani sunuldu.

Egitim

2022 yilinda da HEKTAS’In degerli insan
sermayesine; dijitallesen ve degisen
dlnyaya ayak uydurmayi saglayacak
yetkinlikler kazandirip mevcut yeteneklerini
artirmaya yonelik egitimler ile yatinm
yaplimaya devam edilmektedir.

‘Ogrenen’ merkezli egitim sistemi

ile calisanlar, kendilerine 6zel olarak
6grenme deneyimi kazanmaktadir.
Ayrica egitim ihtiya¢ analizi sonuglarina
bakilarak yillik planda bireysel gelisim,
sinif ici egitim, teknik ve zorunlu egitimler
planlanmaktadir.

Ogrenme deneyimi yolculugunda
calisanlara aylik olarak Dijital IK (izerinden,
kisinin ihtiyacina bagl olarak ve/veya
guncel trendler takip edilerek egitim
atamalari unvan bazinda yapilmaktadir.
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Sirkete yeni basglayan calisanlarin kurum ici adaptasyonlarini
saglamak amaciyla 2022 yilinda 15 adet oryantasyon

Sinif ici egitimlerde yonetsel bazda
“Liderlik ve Yonetici Gelisim Program,
Yetkinlik Bazll Mulakat Teknikleri Egitimi”;
yonetsel olmayan diger pozisyonlarda

ise “Etkili Sunum Teknikleri, Psikolojik
Sermaye ve i¢sel Motivasyon, is Dinyasi
ve Davranig Bilimi, S6zlesme Yonetimi, ileri
Surus Teknikleri” gibi egitimler verildi.

Teknik egitim olarak; “Yatinm Projelerinin
Degerlendirimesi, Bitki Koruma Bitki
Besleme Uriinlerinde Formiilasyon ve
Urin Gami Egitimi, Uretim Planlama ve
Cizelgeleme Egitimi, SRC, is Makinesi
Operatérlik, llkyardim, Yiksekte Calisma”
egitimleri verildi.

Calisan Basina Egitim Saati
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egitimi verildi.

25.011

Egitim Saati

133,38

Adam/Saat

9.241

Egitim Alan Calisan Sayisi

BIREYSEL GELISIM EGITIMLERI
Teknik Egitimler

Oryantasyon Egitimi & Oyunlastirma
Sirket’e yeni baslayan galisanlarin kurum
ici adaptasyonlarini saglamak amaciyla
2022 yilinda 15 adet oryantasyon egitimi
verildi. Y ve Z kusaginin aktif is arayan
olarak kabul gbérdugu bu dénemde,
Sirket adaptasyonu ve kurum kultirdnd
benimseyecekleri bir model olarak
“Oyunlastirma” yontemi kullaniimaktadir.
Sadece bilgi paylasimi disinda, interaktif
bir katiimi da saglayarak calisanlar
arasinda bag kurulmasi hedeflenmektedir.

Past & Future CEO Talks Programi

Sirket Genel MUdUrlU Sayin Zafer
TERZIOGLU’nun; bugtine kadarki
deneyimlerinden yola ¢ikarak, bilgi
birikimlerini paylasmay, agik ve seffaf
iletisim ortami yaratarak ¢alisanlarin merak
ettikleri sorular Ust yonetime sorma imkani
yaratmayi, Sirket’e olan giiven duygusunu
ve aidiyetlerini daha da arttirmay!
hedefleyen «CEQ Talks» programi
oryantasyon ile birlikte hayata gecirildi.




X heldas
12.265,91

Sinif ici Egitim

8.153,26

Uzaktan Egitim

= Ferbis
2.850,08

Sinif ici Egitim

321,73

Uzaktan Egitim

Online Egitim Destek Platformlari
Calisanlarin gelisimi dis kaynakli online

platformlar Gzerinden de desteklenmekte,
6grenme deneyimlerine katki
saglanmaktadir. 200’den fazla ¢alisana bu
platformlar araciligiyla yabanci dil egitimi
destegi verilmektedir.

Koklt HEKTAS Guclu Gelecek
2022 yilinin ilk ¢ceyreginde Ydneticilere,

MudUrlere ve Direktdrlere yonelik «KoklU
HEKTAS Gucli Gelecek» atdlye programi
kapsaminda workshoplar yapilarak

Sirket vizyonu ¢ercevesinde calisanlarin
yUksek potansiyelini agiga ¢ikartmalarini
saglayacak galismalar dizenlendi. Bu
calismalar kapsaminda proje gruplar
olusturuldu, “Ortak akil felsefesi” ile
hareket edilerek, proje sunumlar Sirket Ust
yoénetimine sunuldu. Ayrica bu program
Isiginda Midir kadrosuna “Ogrenme
Yolculugu Programi” baglatilarak mentorluk
destegi verildi.

Arece

213,52
Sinif ici Egitim

287,08

Uzaktan Egitim

1“ irma
174,68

Sinif ici Egitim

657,53

Uzaktan Egitim

Calisanlarin gelisimi
online platformlar
tzerinden de
desteklenmekte,
6grenme deneyimlerine
katki saglanmaktadir.

112,00
Sinif ici Egitim

42,74

Uzaktan Egitim
=

SUNSET
7,00
Sinif ici Egitim

25,97

Uzaktan Egitim

SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI

ilkokul

Sosyal sorumluluk projesi kapsaminda
Bursa Orhangazi Tanmsal inovasyon
Egitim ve Deneyim Merkezi'nde ilkokul
ogrencilerini toprakla bulusturan workshop
duzenlendi.

Lise

Lise 6grencilerine yonelik Sirket’ in Gebze
Uretim Tesisi’nde teknik gezi diizenlendi.
Ogrencilerin tesisin teknolojik alt yapisini,
otomasyon sistemini ve Uretim tesisini
yakindan gérmeleri saglandi.



Yénetim Yapisi

Bursa Orhangazi Tarimsal inovasyon Egitim ve Deneyim
Merkezi’nde Universite 6grencilerine “Tarim 5.0 Uygulamalari” ve
“Insan Kaynaklari Politikalan” hakkinda bilgilendirmeler yapild..

Universite

Bursa Orhangazi Tarmsal inovasyon
Egitim ve Deneyim Merkezi’'nde Universite
ogrencilerine “Tarm 5.0 Uygulamalan” ve
“Insan Kaynaklari Politikalan” hakkinda
bilgilendirmeler yapild.

Ayrica birgok Universitenin kariyer ve
sektorle bulusma gunlerine katilim
saglandi.

Calisan Memnuniyetinin ve
Motivasyonunun Siirdiirilebilir
Kilinmasi Adina Yapilan Calismalar

e 8 Mart DUnya Kadinlar giininde 145
kadin calisanin bu 6zel ginu hediye
organizasyonu ile kutlandi.
Paylagsmanin ve kardesligin sembolu
olan Kurban Bayrami’'nda ve Ramazan
Bayrami’nda tum calisanlara ve alt
isverenlere hediye market kartlari
verilerek her gecen yil yeni galisanlaryla
blylyen HEKTAS Allesi’nin gelenegi
yasatimaya devam edildi.

Yeni bir yila girmenin coskusunun ttim
calisanlarin sofrasinda yasatilabilmesi
icin grup gida sirketlerinin Urettigi
Urdnlerden olusan hediye paketleri bu yil
da tim calisanlara dagtildi.

Dogum yapan veya baba olan
calisanlara yenidogan hediye kiti
gdnderiimeye baslandi.

Sokak lezzetleri ve yemek
organizasyonu etkinlikleri dizenlendi.

e 14 Subat dzelinde tum Sirketler’de tath
molalari verildi.

e Her ay, calisanlarin is ve 6zel hayatlarina
ilham verebilmesi igin “Ayin Onerisi”
konulu e-maili atilarak; sinema filmi,
makale, TED Talks konusmalar veya
kitap Onerisi yapilmaya baslandi.

insan Kaynaklar Siireclerini
Gelistirmek ve lyilestirmek Adina
Yapilan Galismalar
¢ Dijitallesme kapsaminda tim calisanlarin
6zlUk dosyalarinin dijital ortama
tasinmasi projesi tamamland.
Performans Yonetim Sistemi Dijital IK
sistemi Uzerinden yurttllmeye baslandi.
Zorunlu Universite Stajyeri secme
kriterleri olusturuldu.
“CEQ Talks” Programi oryantasyon ile
birlikte hayata gegirildi.
Dijital IK izin modUll aktiflestirildi.
TUm mavi yaka calisanlara yan hak
olarak tamamlayici saglik sigortasi
yapild.
islerin gdreceli blykliklerinin
uluslararasi gegerliligi olan bir is
degerleme metodolojisi ile belirli
kriterler gergevesinde objektif olarak
degerlendiriimesi igin is degerlemesi
yaplimakta, bu baglamda pozisyonlarin
kademeleri gincellenmektedir.
e TUm tesislerin personel giris ¢ikis takip
sistemleri merkezden kontrolll olacak
sekilde projelendirildi ve tamamlandi.
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Komite Yapisi

Sirket Esas S6zlesmesi’'nin 20 numarall maddesine gore; Yonetim Kurulu’nun Sermaye Piyasasi Mevzuati ile Turk Ticaret Kanunu’nun
378 inci maddesi kapsamindaki Riskin Erken Saptanmasi Komitesi de dahil olmak Uzere ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla yukimit
oldugu komitelerin olusumu, gérev ve ¢alisma esaslari ile Yonetim Kurulu ile iligkileri hakkinda, ilgili mevzuat hakdmleri uygulanir.

Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi ve Uyeleri asagidaki gibidir:

Komite Gorevi Adi - Soyadi Niteligi Toplanma Sikhgi
Denetimden Sorumlu Baskan Kamil DERECE Bagimsiz Uye 3 aylik dénemlerde yilda
Komite . L . en az dort defa.

Uye Kadri OZGUNES Bagimsiz Uye
Kurumsal Yénetim Baskan Biilent Samil YETIS Bagimsiz Uye 3 aylik dbénemlerde yilda
Komitesi . . en az dort defa.

Uye Kéamil DERECE Bagimsiz Uye

Uye Tuba BEKTAS Yatirimai lligkileri Mudir(
Riskin Erken Bagkan Kadri OZGUNES Bagimsiz Uye 2 aylik dénemlerde yilda
Saptanmas| Komitesi . ) . en az alti defa.

Uye Bulent Samil YETIS Bagimsiz Uye

Denetimden Sorumlu Komite 2022 yili igerisinde 5 defa toplanarak SPK Mevzuati diizenlemeleri cergevesinde ve yukimlalUkleri
kapsaminda galismalarini strdtrmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2022 vili igerisinde 6 defa, Kurumsal Yonetim Komitesi ise 2022 yilinda 7 defa toplanarak SPK
Mevzuatl dlizenlemeleri gergevesinde ve yukumiUlUkleri kapsaminda galismalarini sirdirmektedir.

BUtdn komiteler toplanti tutanaklarini ve degerlendirmelerini Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.
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Dénemsel Bazda 2022 Yih Sirket Faaliyetleri

Uluslararasi yatirnmlarla
ulke ekonomisine destek

HEKTAS, yurt disi yatinm planlan kapsaminda Ozbekistan’da bitki besleme ve
bitki koruma sektdrlerine yénelik Gretim tesisi kurmaya hazirlanmaktadir.

Avustralya kékenli Agriventis
Technologies’in %51’lik pay! satin alind.
HEKTAS hissesi ilk ceyrekte bir dnceki
yil sonuna gére 1,01 TL yukselerek
yatinmeisina %20 kazandird.

2022 yilrilk Gg ayi icerisinde
175.967.794 TLlik yatinm yapildi.
Nitelikli yatinmciya ilk U¢ ay icerisinde
100 milyonluk bono ihraci yapildi.
Hizlandinimis Islah (Speed Breeding)
sistemi kuruldu.

8 yeni Ar-Ge projesine baslandi.
Halihazirda yurdttlen 24 Ar-Ge
projesinden 1’i tamamlandi.

Bitki koruma alaninda Ar-Ge proje ¢iktisi
olarak ruhsatlandirilip satisa sunulan 13
yeni Urtn ticarilestirildi.

Bitki koruma
alaninda 13 yeni uridn
ticarilestirildi.

Nazilli Pamuk Arastirma Enstittsu ile
ortak yurutilen projeden elde edilen 2
pamuk gesidinin Uretim ve satis haklar
alind..

istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
ihracatcilan Birligi (IKMIB) tarafindan
diizenlenen 2021 IKMIB ihracatin
Yildizlan Odilleri’nde HEKTAS 4. kez Ust
Uste ddule layik goraldu.

HEKTAS Tarimsal inovasyon Egitim

ve Deneyim Merkezi'nde ik Ug ay
icerisinde toplamda 599.040 dekar
tanm arazisinde faaliyet gdsteren 1.233
Uretici/paydas agirlandi.



Ilk Ceyrek
Global sirketlerle stratejik
ortakliklar...

e %20 176

Technologies’e i .. .
%51 Ortgk"k Hisse Degeri milyon TL

Yatirnm Tutari

5 1 3 yeni urin
Bitki koruma alaninda

yeni Urtnler
= 2021 IKMIB ihracatin
ye n I Yildizlan Odulleri’nde
Ar-Ge HEKTAS 4. kez

projesi ust Uste odiule
: layik goruldu.

&S
N
1 00 milyonluk bono ihraci



ikinci Ceyrek

HEKTAS 2022 Faaliyetleri

HEKTAS, 2022 yilinda aciklanan “Fortune 500 Turkiye
2021 Arastirmasi”’nda 53 basamak birden yukselerek,

294’Gncu sirada yer aldi.

Hisse, ikinci ¢ceyrek sonu itibartyla

bir 6nceki yil sonuna goére 5,13 TL
yUkselerek yatinmcisina %99 kazandirdi.
BIST 30 endeksine girildi.

01 Nisan 2022 tarihinde 2021 yilina
iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi
yapildi.

03 Haziran 2022 tarihinde Olagantstu
Genel Kurul Toplantisi yapildi.

Kayith sermaye tavaninin 1 Milyar TL'den
3 milyar TL'ye gikariimasi igin SPK’ya
basvuruldu.

Bedelli ve bedelsiz sermaye artinmi
karari alindi ve sure¢ baslatildi.

2022 yilinin ilk altr ayinda 340.537.995
TLlik yatinm yapildi.

Nitelikli yatinmciya ilk alti ay icerisinde
265 milyonluk bono ihraci, ilk ceyrekte
ihra¢ edilen 100 milyonluk bononun da
bu dénemde itfasi yapildi.

24 Mayis 2022 tarihinde Orhangazi
Tarimsal inovasyon, Egitim ve Deneyim
Merkezi’'nde Kurumsal Yatirmcilara
yonelik toplanti dizenlendi. Toplantiya
87 kurumsal yatirmci katild.
Halihazirda yurdttlen 24 Ar-Ge
projesinden 1’i daha tamamlanarak ilk
6 ay igerisinde toplamda 2 proje hayata
gecirildi.

HEKTAS Ar-Ge Merkezi blnyesinde
islah edilen 4 yeni ekmeklik bugday
cesidi Stingu, Gazi 38, Kahraman ve
Ulubas isimleri ile birlikte tescil edilerek
milli cesit listesine eklendi.

e Bitki koruma alaninda Ar-Ge proje ¢iktisi
olarak ruhsatlandirlip satisa sunulan
18 yeni Urlne ek olarak 6 yeni Urdn
de eklenerek toplamda 19 yeni Uriin
ticarilestirildi.
Bitki koruma alaninda 3 yeni
formulasyon icin ruhsat alindi.
Hayvan Sagligi is kolunda gelistirilen 3
yeni UrUn igin ruhsat alindi
istanbul Sanayi Odasi (iSO) tarafindan
hazirlanan “TUrkiye’nin 500 BlyUk
Sanayi Kurulusu Arastirmasi’nda
2021’de 341’inci siraya yerleserek ilk
500’de 4. kez Ust Uste yer aldl.
2022 yilinda aciklanan “Fortune 500
Turkiye 2021 Arastirmasi’nda ise 53
basamak birden ylkselerek, 294’ UncU
sirada yer aldl.
TurkishTime dergisi tarafindan her yil
yapilan “Ar-Ge 250" Arastirmasina gore
Turkiye'nin en ¢ok Arastirma Gelistirme
yapan sirketleri listesinde bir dnceki yila
gore Sirket, 23 basamak yUkselerek 72.
sirada yer aldi. YUrUtUlen proje sayisina
gbre de tim sektdrleri iceren karma
listede 26. sirada yer aldl.
o HEKTAS Tarmsal inovasyon Egitim
ve Deneyim Merkezi'nde ik alti ay
icerisinde toplamda 8716.148 dekar
tanm arazisinde faaliyet gdsteren 2.166
Uretici/paydas agirlandi.



Ikinci Ceyrek
Hizmet ve ¢c6zlm odakli
Uretim yaklasimi...
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%99 BIST-30
kazandird.. Endeksi’nde

milyon TL
Yatirnm Tutan

“Turkiye’nin 500 BlUyUk Sanayi
Kurulusu Aragtirmasi”’nda 2021’de

341’inci
sirada

Ar-Ge projesi ¢iktisi olarak

19
yeni urun

ticaretlestirildi.

—
265 milyonluk bono ihraci



HEKTAS 2022 Faaliyetleri

HEKTAS, Capital Dergisi tarafindan gerceklestirilen “Turkiye’nin
En Buylk 500 Sirketi” arastirmasinda bu yil 66 sira yukselerek

Uctincl Ceyrek

e Uclincli geyrekte hisse degeri bir dnceki
yll sonuna goére 15,06 TL yUkselerek
yatinmcisina %291 deger kazandirdl.
Londra Borsasi'nda islem gdren FTSE
endeksinde yerini 2 basamak artirarak
kUgUk Olcekli sirketler endeksinden
“Bliytk Olcekli Sirketler” endeksine
yUkseldi.

Bitki besleme ve koruma sektdrlerine
iliskin Uretim tesisi yatinmlari igin
Ozbekistan’da Uretim tesisinin kurulmasi
ile ilgili ilk adimlar atildi.

Malezya’da kurulu Boustead Holdings
Berhad arasinda gida guivenligi basta
olmak Uzere emtia ticareti alaninda is
birligi antlagsmasi yapildi.

Pakistan’da kurulu Fauiji Foundation
arasinda gida guvenligi, kurumsal
yetistiricilik, tarimsal teknolojiler, bitki
koruma, bitki besleme, tohum Gretimi,
zirai ilaclarin ithali ve pazarlanmasi
alanlarinda is birligi antlasmasi yapild.
Kayith sermaye tavani 1 milyar TL'den 3
milyar TL'ye cikarild.

2022 yilinin ik dokuz ayinda
652.675.957 TLlik yatinm yapildi.
Kiralik olarak faaliyette bulunan Adana
Organomineral Uretim Tesisi’nin arsa ve
fabrika tasinmazi satin alindi.

ilk 500 sirketin arasinda yer ald1.

e Nitelikli yatinmciya toplamda 1.857
milyon TLlik Finansman Bonosu ihrag
edildi, 365 milyon TLsi itfa edildi.

“JCR Avrasya Derecelendirme A.S.”
tarafindan yapilan derecelendirme
calismalar sonucunda; sirketin uzun
ve kisa vadeli ulusal notlari siraslyla

‘AA (Tr)'ve ‘J1+ (Tr)’, notlara iliskin
géruntmleri de “Stabil” olarak teyit
edildi. Sirketin uluslararasi notlari ise
Ulke notu ile sinirlandirildi.

Var olan 24 projeye son 3 ayda 46 yeni
Ar-Ge projesi eklenerek toplamda 70
proje aktif hale getirildi.

e 70 Ar-Ge projesinin 2’si ik 6 ay
icerisinde, 4’U 3. Ceyrekte tamamlandi.
3. Ceyrek sonu itibaryla devam eden
Ar-Ge projesi sayisi 64 oldu.

Halk Saglg is kolunda gelistirilen 1 yeni
ardn igin ruhsat alind.

HEKTAS, Capital Dergisi tarafindan
gerceklestirilen “Turkiye’nin En BUytk
500 Sirketi” arastirmasinda bu yil 66 sira
yUkselerek ilk 500 sirketin arasinda yer
ald.

HEKTAS Tarimsal inovasyon Egitim

ve Deneyim Merkezi'nde ilk dokuz ay
icerisinde toplamda 1.089.106 dekar
tanim arazisinde faaliyet gosteren 3.275
Uretici/paydas agirlandi.



Uciincii Ceyrek
Ar-Ge calismalarinin isiginda
milli tarimi guclendiren
calismalar...

Ozbekistan’da
uretim tesisinin
kurulmasi

ile ilgili ilk adimlar atildi.

%291

Hisse Degeri HEKTAS, Londra
Art|§| merkezli FT§E listesinde
“Blyuk Olcekli
FTS E Sirketler”
Endeksi’ne
yukseldi.

&

Malezya ve 4
Pakistan’da 5 Ar-ge projesi

is birligi antlagsmalari tamamlandi.

yapildi.

1 .857 milyon TL

Finansman Bonosu Ihrac Tutari
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Ozbekistan/Taskent’te hisselerinin %100’liniin sahibi
HEKTAS Ticaret Turk Anonim Sirketi olacak sekilde,
“HEKTAS ASIA LLC” unvanl sirket kuruldu.

Doérdinct Ceyrek

e 2021 yilina gdre ciro %159 artt.

e 2021 yilina gdre net kar %152 artti.

* 2021 yilina gére FAVOK %223 artt.

e Son geyrekte hisse degeri bir dnceki
yiIl sonuna gore 32,45 TL yUkselerek
yatinmcisina yillik %628 deger kazandirdi.

e HEKTAS'In %100 bagl ortakligi olan ve
tanm ilaglar imal, ithal ve pazarlamasi
alanlarinda faaliyet gdsteren Ferbis Tarm
Ticaret ve Sanayi A.S.’nin Borsa istanbul
A.S.'de islem gdrmesi igin karar alindl.

o Ozbekistan /Tagkent’te hisselerinin
%100’UnUn sahibi HEKTAS Ticaret TA.S.
olacak sekilde, “HEKTAS ASIA LLC”
unvanli sirket kuruldu.

e MSCI tarafindan 11 Kasim 2022 tarihinde
yapilan acgiklama ile HEKTAS, 30 Kasim
2022 itibaryla “MSCI Global Small Cap
Endeksi’nden “MSCI Turkiye Endeksi’ne
gecti. MSCI endeksi; ABD disindaki
kuresel sermaye piyasalari icin kabul
gbrmis en dnemli endekslerden biridir.

e Ar-Ge yatinmlarinin satis operasyonlarinin
finansmanini saglamak ve devam eden Ar-
Ge projelerini finanse etmek amaciyla Paya
Donusturdlebilir Tahvil ihract karart alindi.

e Sermaye artinmi islemi tamamlanarak,
6denmis sermaye 2.530 milyon TL'ye
¢ikarildi ve bedelli-bedelsiz sermaye artinmi
islemi sonuglandirildl.

e 2022 yil sonu itibariyla 1.233.333.029
TLlik yatinm yapild.

Nitelikli yatinmciya toplamda 532 milyon
TL'lik Finansman Bonosunun itfasi yapildi.
Yil icerisinde yurattlen 70 projenin 10°'u
tamamlanarak, halihazirda yurattlen 60
proje 2023 yilina devredildi.

Bitki koruma alaninda Ar-Ge ¢alismalari
tamamlanan 21 yeni Urln portfdye alinarak
ticarilestirildi, ayrica 5 yeni formdlasyon igin
ruhsat alind..

HEKTAS'In sermayesinin tamamina
(%100) sahip oldugu tohumculuk alaninda
faaliyet gosteren “Areo Tohumculuk Ar-Ge
Sanayi ve Dig Ticaret A.S.”nin 45.750.000
Turk Lirasi olan sermayesi 95.750.000
Turk Lirasina yukseltildi.

Antalya’da dizenlenen, dinyanin en
onemli 6rtU alti tanm sektord fuar
“Growtech 2022"ye kasim ayinda katilim
sagland!.

‘Toprakla Yeniden’ projesi ile Turkiye
isveren Sendikalar Konfederasyonu’nun
(TISK) diizenledigi sosyal sorumluluk
6dul programi ‘Ortak Yarinlar'da ‘Yesil
Doéntstim’ adulune layik gortlda.
Bagimsiz ve akredite bir arastirma kurulusu
ile birlikte 2 yilda bir gerceklestirilen
“Kurumsal Algi ve MUsteri Memnuniyeti
Arastirmasi” sonuclarina gére HEKTAS;
global markalari geride birakarak, hedef
kitlesinde marka bilinirliginde %100°Un,
memnuniyet oraninda ise %90’in altina
dismedi.

HEKTAS Tarimsal inovasyon Egitim ve
Deneyim Merkezi’'nde 2022 yil sonu
itibariyla toplamda 5 binden fazla Uretici/
paydas agirlandi.



Dordincu Ceyrek
Tarimsal Uretimde sektorinun
en blUyuk cozum ortaklarindan biri...
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Yeni is iliskisi

Stratejik is birlikleri ile
global yolculuk

HEKTAS, Malezya’da ve Pakistan’da iki sirket ile

2022 yili igerisinde HEKTAS kurdugu

iki yeni stratejik is iligkisi ile kalitesini,
deneyimini ve is ahlakini sinir 6tesine, hatta
okyanus 6tesine taslyarak, globallesme
yolunda emin adimlarla ilerleyip, Turkiye'de
tarima yon veren kimligini dinya gapinda
da strdirmeye devam etti. Yil igerisinde
biri Malezya’da digeri de Pakistan’da
faaliyet gosteren iki sirket ile mutabakat
metni imzalad.

HEKTAS ile Boustead Holdings
Berhad Arasinda imzalanan
Mutabakat Metni

Guney Dogu Asya’nin 3. ve dinyanin
35. blyUk ekonomisi olan Malezya, ayni
zamanda dUnyanin en kalabalik 45.
Ulkesidir.

Tropikal iklime sahip olan Ulke, her mevsim
yagis almaktadir ve yillik ortalama hava
sicakligl 28 derecedir. Ulkede tropikal
iklimin hakim olmasindan dolayi tarimsal
Urdin cesitliligi oldukga azdir. Malezya
topraklarinin %30’u tarm alanidir ve

tanm &zellikle Ulkenin gliney kesimlerinde
yaplimaktadir.

2021 yil Duinya Bankasi verilerine gére
lilke GSYIiH’si icinde tarm sektériinin
payl %10, sanayinin %38 ve hizmetler
sektdrinin pay! %52 oranindadir.

Ulke, ekonomik agidan kendi kendine
yetebilmektedir. Enflasyonu distk, glclu
bir sermaye yatinmina sahip ekonomisi,
surekli gelisme icerisindedir.

mutabakat metni imzaladi.

Guvenli gida
mottosuyla hareket
eden HEKTAS,
Malezya’da kurulu
Boustead Holdings
Berhad ile bu
mottosunu okyanus
Otesine tasidi.

)

Diinya Bankasi “is Yapma Kolayligi
endeksinde 12. sirada yer almakta olmasi
da bu Ulkede yatinm yapmayi cazip
kilmaktadir.

2021 yiinda Turkiye’'nin Malezya’ya
olan ihracati 445 milyon dolar, ithalati da
yaklasik 3 milyar dolar olarak gerceklesti
ve iki Ulke arasindaki dis ticaret hacmi
ise 3,5 milyar dolar oldu. 2021 yilinda
Turkiye’'nin Malezya’ya olan ihracati
yaklasik %17, ithalati da yaklasik %56
arttl.

Turkiye Malezya’ya en ¢ok demir-celik,
petrol & gaz, savunma sanayii Urunleri,
sebze-meyve, tekstil elyafi ve mamulleri
ile giyim esyasl ve aksesuarlari inra¢
etmektedir.

Guvenli gida mottosuyla hareket eden
HEKTAS, bu mottosunu okyanus

Gtesine, Malezya’da kurulu BOUSTEAD
HOLDINGS BERHAD ile basta gida
glvenligi olmak Uzere emtia ticareti
alaninda is birligi yapiimasina yonelik 2022
yilinin Temmuz ayinda mutabakat metni
imzalayarak tasid!.



BOUSTEAD HOLDINGS BERHAD 19.
yUzyilin baglarinda Malezya ordusuna
bagli olarak kurulan, Ulkenin en

eski holdinglerinden biridir. Malezya
Borsas'nda 1961 yilindan bu yana islem
gérmektedir.

45 palm yagi arazisine, 10 da palm yagi
degirmenine sahiptir. Toplam arazi yaklasik
98.200 hektardir ve toplamda 73.500
hektar ekili durumdadir.

Sirket, bitki yetistiriciligi, mulkiyet & sanayi,
eczacllk (ilag), agir sanayi, ticaret-finans ve
yatinm alanlarinda faaliyet gdstermektedir.

Bu 5 alandan en fazla “Bitki Yetistiriciligi
alaninda Ulkeye hizmet etmektedir.

2021 sonu itibaryla piyasa degeri

1.1 milyar RM yani 271 milyon dolardir.
Aktif buyUkliga 16,4 milyar RM yani 404
milyon dolar olup, toplam 6zkaynagi da
5,5 RM yani 1.355 milyon dolardir.

HEKTAS ile Fauji Foundation Arasinda
imzalanan Mutabakat Metni

Dunyanin 44. blytk ekonomisi olan
Pakistan, ayni zamanda dinyanin en
kalaballk 5. Ulkesidir.

Araliksiz yagislarin ve glclu rizgann
hakim oldugu muson ikliminde yer alan
Pakistan’da yil igerisinde 4 mevsim
gorulmektedir.

Pakistan ndfusunun %20’si tarim ile
ugrasmaktadir. Ulke niifusu icerisinde
isgUcune katilim orani %53’tUr.
Pakistan’da faaliyet gosteren sektdrlerden
%58’i hizmet, %23’0 tarm ve %19’u
sanayidir.

Tarim, Ulke nufusu icin en blyUk gecim
kaynaklarindan biridir. Ancak tarimda
kullanilan geleneksel ydntemlerin ve
sulama altyapisinin yetersizligi nedeniyle
alinan verim dusuktdr. Baglica tarim
Urdnleri; pamuk, bugday, piring, seker
kamigl ve misirdir.
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Fauji Foundation ile gerceklestirilen is birligi, her iki tGlkenin tarim
alaninda daha da yakinlasmasina ve HEKTAS’In gliciine gli¢
katarak yeni hedeflerine ulagmasina yardimci olacaktir.

2021 yili verilerine gdre Turkiye’nin
Pakistan’a ihracat potansiyeli en yuksek
olan Urdin gruplarinda tarm ve hayvancilik
11. srrada, kimyasallar 1. sirada yer
almaktadir.

Pakistan’ modern tarim teknolojileri ile
bulusturarak, tarm arazilerinden daha
fazla verim elde edilmesini saglamak icin
2022 yilinin Eyliil ayinda HEKTAS ile FAUJI
FOUNDATION arasinda bir mutabakat
metni imzalandi.

Bu mutabakat metni; gida guvenligi,
kurumsal yetistiricilik, tarimsal teknolojiler,
bitki koruma, bitki besleme, tohum
dretimi, zirai ilaglarin ithali ve pazarlanmasi
alanlarinda is birligi yapiimasina yénelik
olup, Pakistan’in tarimsal anlamda
gelismesini saglamay amaglamaktadir.

FAUJI VAKFI 1945 yilinda Ikinci Diinya
Savag! sirasinda ingiliz Kraliyetine hizmet
eden Hint Savas Gazileri i¢in kurulan bir
vakif olup, 1947 yilinda Pakistan Devleti
kurulunca ikinci Diinya Savagi sonrasi
vakfin paylari savas gazileri oraninda
Pakistan’a devredildi.

Sirket’in baslica faaliyet alanlari; denizcilik,
gubre, cimento, bankacilik, tarim ve gida,
enerji ve petro-gazdir. Bunlara ek olarak;
dijital altyapi ve hizmetleri, saglik hizmeti,
madencilik, petrokimya, ilag, kdmur
gazlastirma ve enerji akisi alanlarinda da
faaliyet gostermektedir.

Bugun Ulke nUfusunun %5’ine tekabl
eden yaklasik 9 milyon kisinin intiyaclar bu
vakiftan saglanmaktadir. Elde ettigi gelirin
%80’inden fazlasi her yil sosyal yardim
faaliyetlerinde kullaniimaktadir. 27.000
calisani bulunmaktadir. Pakistan’in en
yUksek hasilatina ve kérliligina sahip grup
sirketidir.

2022 yilinda imzalanan mutabakat metni
ile saglanan yeni is iliskisi sayesinde;

her iki Ulkenin tarim alaninda daha da
yakinlasmasina ve HEKTAS'In glclne
guc katarak yeni hedeflerine ulasmasina
yardimci olacaktir.
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Ar-Ge Calismalan

Surdurtlebilir bGylme icin
iInovatif adimlar

Caga ayak uydurmak, uluslararasi alanda rekabet edebilir konumda olmak,
pazarda fark yaratmak ve bir adim ileride olabilmek icin HEKTAS; 6zellikle
Ar-Ge yatinmlarina bliyik 6nem gdstermektedir.

Caga ayak uydurmak, uluslararasi alanda
rekabet edebilir konumda olmak, pazarda
fark yaratmak ve bir adim ileride olabilmek
icin HEKTAS; 6zellikle Ar-Ge yatinmlarina
¢cok 6nem gdstermektedir.

Sirket icin strdurdlebilir blydmenin en
Onemli yapi taglarindan biri de Ar-Ge
calismalarina agirik vermektir. Bu biling
ile hareket eden Sirket 2022 yili icerisinde
10 Ar-Ge projesini sonuglandirarak

2023 yilina toplamda 60 proje ile girdi.
Tamamlanan bu projeler sayesinde yeni
Urtnlerin Uretilmesi, Urtn kalitesinin ve
standartlarinin ytkseltiimesi, maliyet
dUsuricu ve standart yUkseltici tekniklerin
uygulanmasi saglandi.

Bitki Koruma, 10T, Yapay Zeka, Givenli
Gida, Tohum, Bitki Besleme, Hayvan
Sagligi ve Halk Saghgr alaninda
gerceklestirilen Ar-Ge projeleri ile HEKTAS
sektdre yon vermeye, ticari deger
yaratmaya 2022 yilinda da devam etti.

Egitime ve bilime dnem gdsteren

Sirket; ézellikle TUBITAK, TAGEM

ve Universitelerdeki aragtirmaci
akademisyenlerle Bitki Koruma, Tohum
Islahi, Bitki Besleme, Hayvan Sagligi
konularinda is birligi icerisinde olarak,
faaliyet gosterdigi alanlarda 6nct olmaya
devam etmektedir.

10

2022 Yilinda Sonuclanan
Ar-Ge Projesi

o0

Devam Eden
Ar-Ge Projesi

2020 yilinda temellerini
attig “HEKTAS izlenebilir
Guvenli Gida Platformu”

projesini 2021 yilinda

hayata gecirerek 2022

yilinda da pazara
yon vermeye, akill
tarim uygulamalarinin
oncusl olmaya devam
etmektedir.

2020 yilinda temellerini attigl “HEKTAS
izlenebilir Givenli Gida Platformu” projesini
2021 yilinda hayata gegirerek 2022

yilinda da pazara ydn vermeye, akilli tarm
uygulamalarinin énclsu olmaya devam
etmektedir.

Bu kapsamda gelistirilen uygulama
calismasinin ilk sonugclari 2021 yili
icerisinde elde ediimeye baslandi. Bu
uygulama sayesinde tuketiciler, kendilerine
sunulan meyve ve sebzelerin Uretim
detaylarina, kullanicilarin (TUketici, Uzman,
Uretici) intiyaclarina gére kisisellestirilmis
mobil uygulama ve komuta merkezi
{izerinden ulasabilmektedir. izlenebilir
Guvenli Gida Platformu projesi ile

Uretilen UrUnlerin ucgtan uca izlenebilirligi,
blockchain teknolojisi ile glvence altina
alindi. Bu proje ile Ureticiden son tuketiciye
kadar olan Uretim zincirinde yer alan
bdttin paydaslarn HEKTAS Guvenli Gida
Platformu’nda yer almasi ve surecin her
adiminda, paydaglarin bilgilerinin diger
platform ortaklan tarafindan anlik olarak
izlenip takip edilmesi saglandi. Bunlara

ek olarak; Ureticilerin daha verimli Gretim
yapmalarina yonelik yapay zeka destekli
akill tarim teknolojileri Uizerine sistemler
gelistirilerek, gida gtivenligine dikkat
cekildi.



Nasa’nin Mars
misyonu icin
astronotlarin gida
ihtiyacini yerinde
karsilayacak
Ar-Ge calismalan
ile gelistirilen
hizlandinlmig Islah
“Speed Breeding”
sistemi kuruldu.

(3

Gida kaynakli sorunlar, sadece insan
saghgini etkilemekle kalmiyor, bunun
Otesinde kisilerin, ailelerin, toplumlarin,
sektdrlerin ve nihayet Ulkelerin ekonomik
ve sosyal yapilarini da etkiliyor. iste bundan
hareketle, akilli tarimin dncist oldugunu
“Izlenebilir Glivenli Gida Platformu” projesi
ile bir kez daha kanitlayan Sirket; bu
projenin sonucunda “izlenebilir Givenli
Gida Uygulamasi’ni gelistirdi. Reyonlardaki
sebze UrlUnlerinin Uzerinde yer alan QR
Kod sayesinde tuketiciler, o Grine dair
Uretici bilgisine, yer, zaman ve yetistirime
sartlaryla akredite olmus kuruluglardan
alinan tim kalinti analizlerine anlik olarak
ulasabilmektedir.

Hayvan ciftliklerinde verimli ve karli bir
Uretimin strdurtlebiimesi ancak saglikl
surdler ile mUmkUndUr. Hastaliklarin
c¢ikmasini ve yayllmasini en aza indirmek
icin koruyucu 6nlemlerin alinmasi ve her
isletmenin sadece hastalik géruldigunde
degil her zaman uygulayacag bir
biyoglvenlik programina ihtiyaci vardir.
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Tarimsal inovasyon,
Egitim ve Deneyim
Merkezi icerisinde

yer alacak
Ar-Ge merkezi
laboratuvarlarinda
suardurulebilir bir
gelecek hedefi ile
yapilan yatinmlar
genigletilecektir.

BiyogUvenlik sadece hayvan sagligi

icin degil, 6zellikle pandemi déneminde
Oneminin iyice anlasildigi halk saghgi

icin de gereklidir. Bu sebeple hayvan
ciftliklerinin ihtiyaglarini karsilayacak ve
pazarda avantaj saglayacak yeni trtinler
gelistirildi.

Bitki Besleme Urtnlerinde yeni nesil

guibre olarak adlandirilan organomineral
gUbreleri katma degerli hale getirmek ve
farklilastirmak amagli; formulasyonlara
yavas salinmli ve bitkilerin mineral alim
seviyesini yUkseltici dzellik kazandirima
calismalan strmektedir. Ayni zamanda
Biostimulant ve sivi yaprak gubreleri Griin
gelistirme galismalari ile Bitki Besleme Urtin
portfdyl genigletiimektedir.

Orhangazi’de kurulan HEKTAS Tarmsal
inovasyon, Egitim ve Deneyim Merkezi
icerisinde yer alacak Ar-Ge Merkezi
laboratuvarlarinda strdurdlebilir bir gelecek
hedefi ile yapilan yatinmlar genisletilecektir.
Biyolojik Urtinler gibi yenilikgi fikirler ile yeni
¢aga ayak uydurarak, rekabet glctne
katki saglanmasi hedeflenmektedir.
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Areo Tohumculuk Ar-Ge Tesisindeki Biyoteknoloji laboratuvari;
Molekuler Marker analiz laboratuvari, Bitki Doku Kultari
laboratuvan ve Fitopatoloji laboratuvarlarindan

HEKTAS Gebze Ar-Ge Merkezi'nde;

e 2022 yilinin 9. ayl sonunda var olan 64
projenin 4’0 son 3 ayda tamamlandi.

e Yilicerisinde yurttulen 70 projenin 10’u
tamamlanarak, halihazirda yurtttlen 60
proje 2023 yilina devredildi.

e Biyoteknolojik yontemler ile tohum
islahi konusunda yUrdtllen projede
iklim odasinda ydr(itiilen calismalar
tamamlandi. Proje ciktilar tarla
adaptasyonlari, kalite/verim galismalari,
durultma vb. i1slah programinin diger
asamalari icin Areo islah ekibi tarafindan
degerlendiriimektedir.

e Tescilli tohum portféyU genisletimeye
devam etmektedir. Daha dnce Uretim
ve satis haklar alinan Atasiyez ve
MergUze isimli 14 kromozomlu Siyez
bugdaylarindan sonra HEKTAS Ar-Ge
Merkezi binyesinde islah edilen 4 yeni
ekmeklik bugday cesidi SUngu, Gazi
38, Kahraman ve Ulubas isimleri ile

tescil edilerek milli gesit listesine eklendi.

Islah galismasi tamamlanan makarnalik
bugday cesit adaylarnin standart

tescil streci resmi kurumlarda devam
etmektedir.

e Bitki koruma alaninda Ar-Ge calismalari
tamamlanan 5 yeni formdlasyon icin
ruhsat alindi ve yil icinde proje giktis
olarak satisa sunulan 11 yeni Urln
ciroya katki sagladi.

olusmaktadir.

Yeni Ekmeklik
Bugday Cesidi

Yeni Uriin
(Bitki Koruma)

Yeni Uriin
(Hayvan Sagligi)

e Hayvan Saglgi is kolunda gelistirilen 3
yeni Urdn icin ruhsat alind.

e Halk Saglidr is kolunda gelistirilen 1 yeni
drdn igin ruhsat alind.

¢ Dron filosuna Zirai llaclama dronu
eklendi.

e Multidisipliner yapllanmayla ¢alisan
merkez yetkin arastirmaci kadrosu ile
hizli ve etkin ¢ézUmler yaratmaktadir.
Kongre katilimlari ve bildiri sunumlari ile
bilimsel calismalara ve literatire katkilara
devam edildi.

Areo Tohum Teknolojileri Ar-Ge

Merkezi’nde;

Areo Tohumculuk tohum islahina yonelik

yaptigi Ar-Ge calismalari ile Turkiye’nin

tohumda disa bagimliigini azaltmaya

ve ihracat hacmini artirmaya yardimci

olmaktadir. Areo Tohumculuk ile HEKTAS,

pazar kosullarina uygun, Ureticilerin

ihtiyaglarini karsilayan cesitler gelistirerek

uluslararasi markalarla rekabet glctni de

artirmaya baglad.

¢ Nasa’nin Mars misyonu icin astronotlarin
gida ihtiyacini yerinde karsilayacak
Ar-Ge caligmalari ile gelistirilen
hizlandinimig Islah “Speed Breeding”
sistemi kuruldu. Ornegin bugdayda 6 yil
gereken gesit gelistirme suresi 600 gline
dusuruldu.



%100
Kapasite

Molekuiler marker
laboratuvarlan %100’e
yakin kapasite ile
gelistirme faaliyetlerine
devam etmektedir.

e Tesisteki Biyoteknoloji laboratuvart;
MolekuUler Marker analiz laboratuvari, Bitki
Doku KultUr( laboratuvar ve Fitopatoloji
laboratuvarlarindan olusmaktadir.
MolekUler marker analizleri, Real Time
PCR cihazi ile patentleri alinan maliyet
dUsUricl ve kapasite yUkseltici bir
yontem olarak optimize edilerek,

yogun bir sekilde kullanimaktadir. Islah
materyallerindeki patojenlere karsi genetik
dayanimin test edildigi molekuler marker
laboratuvarlari %100’e yakin kapasite ile
gelistirme faaliyetlerine devam etmektedir.
Nazill'de, Adana’da ve Sanlurfa’da
pamuk; Ankara’da siyez bugdayr,

arpa, nohut, bezelye; Sakarya’da misir,
Edirne’de aycicegi; Orhangazi'de ve
Antalya’da domates, biber ve hiyar
sebze grubu deneme ¢alismalari modern
teknolojilerle yapilmaktadir.

Pamukta; Aydin’da, Nazilli'de ve
Sanliurfa’da 2.000’in Uzerinde genetik
hat, 1.389 adet tek bitki tarla gdzlemleri
ve generasyon atlatma iglemleri, 32

adet ¢esit mikro verim denemeleri ve
tarla gézlemleri, 15 cesit genis alan

tarla gdzlemi ve verim performansi
calismalart devam etmektedir. Ayrica yine
Sanliurfa’da 8 gesit genis alan gézlem

ve verim performansi ¢alismalari devam
etmektedir.
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Areo Tohumculuk,
tohum islahina
yonelik Ar-Ge
calismalar ile

Tarkiye’nin tohumda
disa bagimlihgini
azaltmaya ve ihracat
hacmini artirmaya
yardimci olmaktadir.

e Segilen biber, hiyar ve patlicanda double
haploid yontemi kullaniimaktadir.

e Sebze grubu icerisinde genetik materyal
sayllari arttirilarak, Orta Dogu, Glney
Amerika, Meksika, Avrupa (italya,
ispanya), Fas gibi (ilkelerin hastalik
dayanimi, farkl meyve tipleri, kalite
gibi pazar isteklerini karsilayabilecek
cesitlerin hibrit denemeleri kuruldu.

e 11 farkl domates tipinde hastaliklara
dayanikliik analiz ve 1slah calismalar
yurtttlmektedir.

e Farkli bolgelere adaptasyon
saglayan, ytksek genetik dayanima
sahip gesitlerin tescil asamalari
yurtttlmektedir.

e Biberde 16 tip icin i1slah, adaptasyon,
bdlgesel hastaliklara dayaniklilik ve tescil
calismalart devam etmektedir.

e Hiyarda 5 tip i¢in i1slah, adaptasyon,
bdlgesel hastaliklara dayaniklilik ve tescil
¢alismalari devam etmektedir.

e Double Haploid teknolojisi ile
bugday islahinin tesiste yapilabilmesi
icin optimizasyon calismalari
surdurdlmektedir.
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Areo Tohumculuk, farkli bélgelere adaptasyon
saglayan, yiksek genetik dayanima sahip cesitlerin

e Sebze Islah programinda ¢esitli
kademelerde ¢ok sayida bitki tohumu ile
on verim denemeleri, ¢esit adaylarinin
genis ¢apl ¢ift¢i denemeleri (second
screen), ticarilesme (tescil) dncesi
genis ¢iftci demonstrasyon denemeleri
kurgulanarak, plana gdre galismalar
baslatildi. Sebze 1slah programinda
calisilan Grtin gruplarindan ticarilesme
oncesi hibrit gesit adaylarinin genis Giftgi
denemeleri devam etmektedir. Ayrica
farkli sebze gruplarinda tim genetik
analizleri tamamlanan yeni gelistirimis
hatlar (Ana-Baba) kullanilarak binlerce
hibrit ¢cesit aday elde edildi.

Gegctigimiz dénem hibrit ¢esit adaylarinin
genis ciftci denemeleri sonucunda 6n
plana ¢ikan gesitler belirlenerek tescil
basvurular yapildi. 2022 yili ekim ayi
icerisinde tescil islemleri tamamlanan
2 adet kokteyl domates, 3 adet

sivri biber, 3 adet doimalik biber, 1
adet hiyar gesidinin tohum dretimleri
planlanmaktadir.

Nazilli Pamuk Arastirma Enstittsu ile
ortak yUrutllen projeden elde edilen
Volkan ve Selcuk Bey olmak (izere 2
Pamuk ¢esidinin Uretim ve satis haklari
alindi. Ar-Ge proje c¢iktisi olarak tescil
edilmis 2 Pamuk ¢esidinin ticari tohum
Uretimi 2 farkll bolgede 250 dekar
alanda 40.000 kilogram tohum retimi
yapildi.

tescil agamalarini da yuriatmektedir.

Yeni Pamuk Cesidi

Aydin’'in Soke ilgesi merkez lokasyon
olarak belirlenerek, Urin depolama

ve Ar-Ge caligmalari igin ekipman
olusturma calismalar baglatildi ve depo
icin kiralama strecine basland.
Bugdayda; Ankara Universitesi Ziraat
Fakultesi Haymana Arastirma Ciftligi’nde
100 dekar alanda 2000’in Gzerinde

farkl genetik materyalin verim, hastalik
ve kalite ydonUnden gdzlem, analiz ve
degerlendiriime ¢alismalari devam
etmektedir.

Bugdayda Islah alanlarinda kurakliga
toleransli gesit gelistirme ve hastaliklara
dayanim icin uluslararasi denemeler
kurgulanmaktadir.

Satis haklart HEKTAS a ait olan iki

siyez bugday c¢esidinin (Atasiyez ve
MergUze) elit tohumluk Uretimi Tarimsal
Arastirmalar Genel Mudurligu tarafindan
yapllarak, tohumlar 2022 hasat sonrasi
teslim alindi. Siyez tohumluklarinin ORJ1
kademesinde Uretimine baglandi. 2022
yilinin ekim ayinda ekimler gercgeklestirildi
ve ekim sonrasinda olusacak hasatin
2023 yilinin haziran ve temmuz aylarinda
25’er ton olarak satisa hazir olmasi
planlamaktadir.



e Ayciceginde; Trakya Arastirma Enstitlsu
Aycicegi Subesi ile is birligi cercevesinde
yaglik aygicedi ticari tohum cesitlerinin
gelistiriimesi icin gérismeler devam
etmektedir. 15 farkli ticari IMI herbisit
dayanimli F1 aycicedi ¢esidinin
kendileme ¢alismalari ve 14 Orobans
dayanikli (OR) aycicegi cesidinin (kis
sartlarinda zaman kazanmak igin)
kendileme calismalari devam etmekte
olup aygicedi 1slahr igin genetik materyal
olusturma calismalar devam etmektedir.

¢ Nohutta; verim denemesi kademesinde
72 adet, F4 kademesinde 70 adet verim
denemeleri sonuclandiridi.

e Misirda; In vivo Matrenal Haploid teknigi
ile haploid tohum segimleri devam
etmekte olup, 26 adet DH hat gelistirildi.
192 bitki ve kogan seleksiyonu, 293
Misir hattinda kendileme ¢alismalari
sUrdurdlmektedir. Sakarya, Aydin, Konya
ve Sanliurfa lokasyonlarinda ekili silajlik
ve tanelik misir verim denemelerinde
erkenci misir verim denemesi (74 aday
cesit), orta gegci misir verim denemesi
(77 aday gesit), gecci misir verim
denemesi (46 aday cesit), silajlik misir
verim denemesi (44 aday ¢esit) icin
verim deneme sonuglar degerlendirildi
ve 59 aday cesit secildi.

Ankara Yiiksek Teknoloji Merkezi’nde;
2019 yilinin son ¢eyreginde HEKTAS;

sivi gubre, mikrobiyal UrUnler ve organik
asitler gelistirerek, glibre pazarinda

disa bagmiiigi en aza indirecek, ithalati
dustrecek, alisilagelmis kimyasal trtnlerin
kullanimini azaltarak gida ve ¢evre sagligini
destekleyecek katma degerli Grtnleri
Ulkemize kazandirmak amaciyla Ankara

ili Sincan ilgesinde “YUksek Teknoloji
Merkezi'ni kurdu. Bolgesel tesviklerden
yararlanilarak kurulan tesis; tarimsal
mikrobiyolojik Urtnler agisindan Turkiye’nin
en donanimli ve yUksek kapasiteye

sahip tesisidir. Tesiste Ar-Ge ve Ur-

Ge faaliyetleri sonucunda gelistirimesi
hedeflenen stratejik Urtinler ile kisa vadede
ithalati yogun, katma degeri ylksek,
tedarik zinciri risk altinda olan Urtnlerin
Uretiminin saglanmasi, uzun vadede ise
yeni UrUnler gelistiriimeye devam edilmesi
planlanmaktadir.
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HEKTAS; sivi glbre,
mikrobiyal Grlnler
ve organik asitler
gelistirerek, gubre
pazarinda disa bagimhligi
en aza indirecek, ithalati
dasurecek, alisilagelmis
kimyasal Granlerin
kullanimini azaltarak
gida ve cevre sagligini
destekleyecek katma
degerli Grinleri Glkemize
kazandirmak amaciyla
Ankara Sincan’da
‘Yuksek Teknoloji
Merkezi’ni kurdu.

Tesiste bitki besleme Urlinlerinde yeni nesil
gUbre olarak adlandirilan organomineral
gubreleri katma degerli hale getirmek ve
farklilastirmak amaciyla formulasyonlara
yavas salinmli ve bitkilerin mineral alim
seviyesini yUkseltici 6zellik kazandirma
calismalan strmektedir. Ayni zamanda
Biostimulant ve sivi yaprak gubreleri Griin
gelistirme ile mikrobiyal gtibre tanimlama
calismalari sayesinde Bitki Besleme Urtn
portfdyl genigletimektedir. Ankara ili
Sincan ilgesinde hayata gecirilen “YUksek
Teknoloji Merkezi’nde; amino asit, bakteri,
enzim icerikli organomineral sivi glbre,
kompoze sivi glbre Uretimi yapilabilecek
nitelikte calismalar ve AR-GE faaliyetleri
yUrGtllmektedir.

Deneme Uretimlerine 2021 yili ilk
ceyreginde baglanmis olup, gelistirilen
UrUnlerin seri Uretimi icin lisans belgeleri
beklenmektedir.
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Satis Faaliyetleri

Yerel ve kuresel anlamda
artan pazar pay!

HEKTAS, stratejik ve dngorult ¢caligmalarinin sonucunda 2022 yilinda bitki besleme
is kolunda, “TL” ve “kéarlilik bazli” biiylimesini strdirdi.

Sirket’in ik 12 aylik satiglar incelendiginde,
2021 yilina kiyasla yaklasik %159
seviyesinde satis hasilatinda artisin oldugu
dikkat gekmektedir.

Bitki Besleme iskolunda hizmet saglanan
Tradite organomineral gubre ve Yara
premium gubre gruplarinin hasilat artisinda
gosterdigi pozitif etkiler yilin tamaminda da
devam etti.

Bu hasilat artiglarinda yeni Urin gruplarinin
sahaya dogru sekilde penetrasyonunun,
proaktif pazarlama galismalarinin,
héalihazirda portfdyde bulunan Grdnler
icin dogru zamanda dogru UrUnlere
yonelik yapilan kampanyalarin, dogru
fiyatlamalarin ve satis noktalarinin dogru
konumlandiriimasinin pay! oldugu gibi,
bunlara ek olarak; satis ve pazarlama
ekiplerinin Uretici ve bayi kanalinda etkili
calismalar gerceklestirmesinin de etkisi
bUyUktar.

%159

Satiglarda Artis

Satis ve pazarlama
ekipleri, Uretici
ve bayi kanalinda
etkili calismalar
gerceklestirdi.

Yine Bitki Besleme is kolunda global
gelismelerin etkisi hissedilmeye devam
etmektedir. Rusya-Ukrayna savagl mevcut
arz-talep dengesizliginde belirleyici rol
Ustlendi. Bu gelismeler 1siginda yilin
tamaminda oldugu gibi, 4. ceyrekte

de tim diunyada ve Turkiye’de glbre
pazarinda ciddi volatilite gézlenmektedir.
Global Pazardaki dogalgaz fiyat artiglan
Ozellikle Avrupa’da Uretim maliyetlerinin st
seviyeye ulagsmasina sebep oldu.

Buttin bunlarin isiginda pazarda 6zellikle
son ¢eyrekte arz fazlaligi ve ciddi fiyat
dusUsleri gézlemlendi.

Bu negatif gelismelere ragmen HEKTAS,
stratejik ve 6ngorult ¢calismalarinin
sonucunda 2021 yilinda oldugu gibi,
kUmdlatif olarak 2022 yil sonunda ve bitki
besleme is kolunda, “TL” ve “kéarlilik bazll”
bUytmesini strdtrdu.



Hayvan Sagligi is kolunda yUrattlen yaygin
kanal yonetimi stratejisine ek olarak, hem
satis ekibinde yeni istihdamlar ile bolgesel
konumlandirma yapildi hem de katiim
saglanan kongreler ve sempozyumlar
sayesinde musteri ydnetiminde marka
biliniriliginin pekistiriimesi saglandi. Turkiye
genelinde Hayvan Sagligi is kolunda

Ticari Pazarlama Hayvan Saglig Kanal
Operasyon Ekibi tarafindan bulunabilirlik
calismasl yaplldi, bu kapsamda hedef
musteri ziyaretleri ile bolge raporlari ve
rakip analiz raporlar hazirlandi. Ayrica
HEKTAS Tarimsal inovasyon Egitim

ve Deneyim Merkezi’'nde Ulkemizin

6nde gelen veteriner fakultelerinden
akademisyenlerin, 6nci ciftlik
yoneticilerinin, hekimlerin ve klinisyen
veteriner hekimlerin agirlandigi 3
organizasyon gerceklestirildi.

Bitki Koruma Uriinlerine
iligskin satiglar, son
siradan ilk siraya

yukseldi.

Yukarida sayilan tUm bu faaliyetlerin pozitif
ciktisi olarak Ulkemiz hayvanciliginda
ekonomik belirsizlige ve hammadde
girdilerindeki artisa bagli olarak sektérde
daralma olmasina ragmen HEKTAS
veteriner tibbi Urlin satisini her gegen yil
artirdi.

2022 yilinda kuresel ve yerel anlamda en
¢ok kullanima sahip, mevsimsellik ve iklim
kosullarinin kullanimini en az etkiledigi Grdn
grubu olan Herbisit sinifi Bitki Koruma
Urdnlerine iliskin satiglarin son siradan

ilk siraya yukselmesi, volatilitesi dUsUk
olan bu trtin grubunun satis verilerinde
daha yUksek oranda yer buluyor olmasi
oldukga pozitif bir gelisme olarak 6n plana
clkmaktadir.
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Pazarlama Faaliyetleri

Musteri odakli
hizmet anlayisl

HEKTAS, musteri odakli ydnetim stratejisi ile ilerlemekte olup
musterilerinin deneyimlerini en Ust seviyede yasatacak yenilik¢i uygulamalar
olusturmaya ve surdirmeye devam etmektedir.

Miisteri Kuliibii

Musteriler sirketlerin en dnemli
kaynaklarindan biridir. Sirketlerin dmrint
sirketi yonetenlerin 6mru ile sinrlamamak,
sUrdurUlebilirligi artirmak icin musterinin
oneminin ve degerinin iyi kavranmasi
gerekmektedir.

lyi odaklanmis satis yéntemleri ve bireysel
detaylara 6zen gdstermek musterilerin sirkete
olan sadakatini artirmaktadir. MUsteriler ile
kurulan bag sayesinde musterilerin sirketten
beklentilerinin neler oldugu tespit edilip, iyi
hizmet sunulmasi yolunda adimlar atilrr.

HEKTAS, Musteri odakli ydnetim stratejisi
ile ilerlemekte olup musterilerin HEKTAS
yolculuklar sirasinda deneyimlerini en Ust
seviyede yasatacak yenilik¢i uygulamalar
olusturmaya ve strdirmeye devam
etmektedir.

506/

Musteri Kullibt
Uye Sayisi

HEKTAS Musteri
Kuliibi, HEKTAS’In
secilmis perakendeci
musterileri ile 6zel
kurdugu bir sosyal ag
olup, bircok etkinligi
ve HEKTAS dinyasinin
sundugu birbirinden
farkh firsati icinde
barindirmaktadir.

HEKTAS’In en degerli varliklarindan biri olan
musterileri ile sirket arasinda iletisimi bir adim
daha ileriye tagimak icin 2018 yilinin mart
ayinda olusturulan ve sektdrde bir ik olan
musteri kulibu ile, musterilerin etkinliklere
olan duyarliliklar, satin alma aligkanliklari,
iletisim aktiflikleri belirlenerek ticaret ile
olusturulan bu bagi hem gelistirmek hem de
saglamlastirmak amaglandi.

HEKTAS Musteri Kultibl, HEKTAS In secilmis
perakendeci musterileri ile 6zel kurdugu bir
sosyal ag olup, birgok etkinligi ve HEKTAS
dunyasinin sundugu birbirinden farkli firsati
icinde barindirmaktadir.

HEKTAS MUsteri Kullibd, 2022’de 5.

yilini doldurmus, 510 perakende ve 57 alt
perakende ile toplam Uye sayisi 567 olarak
gUncellenmistir. Kullip, Uyelerinin etkinliklere
olan duyarliliklari, satin alma aligkanliklari,
iletisim aktiflikleri gibi birgok yénden veri
analizi yapmamiza olanak saglamaktadir.
Uyeler platformda; 2022 yili 4. geyrek

sonu itibaryla 131 bin 234 dakika vakit
gecirmiglerdir. iletisim modiillerine 2022 yil
4. ceyrek sonu itibaryla 7 bin 171 kez katiim
saglanarak etkilesim gdsteriimistir. Tim

bu etkilesimler sonucunda Urdn alimlaryla
kazandiklar puanlar ile tyelere, 2018 yilindan
2022 yil 4. ceyrek sonuna kadar 2 bin 825
hediye verimigtir.



18.000
ciftci

Tarimda Verim Hareketi
projesi ile 18.000 ciftgi
uretim alanlarinda
ziyaret edildi.

CRM GCalismalari

Sektdrdeki tim gelismeleri ve rakip
faaliyetlerini veriye ceviren HEKTAS, CRM
sistemlerine taginan bu verinin uzman ekipler
tarafindan dogru bir sekilde analiz edilerek
anlamli ve katma deger yaratacak bilgiler
haline dondsturdimesini sagladi.

Tarimda Verim Hareketi

Tarnmsal tretimin yapildigi her bir noktaya
ulasmak adina 2022 yilinin basinda

hayata gecirilen “Tarmda Verim Hareketi”
kapsaminda, 30 kisilik ziraat mihendisinden
olusan saha ekipleri ile TUrkiyenin dort bir
yanindaki Ureticiler birebir ziyaret edilerek
hem verimliliklerini nasil arttirabilecekleri
uygulamali olarak anlatildi hem de bolgelere
ve mahsullere en uygun Urtnler tanitildi.
Tarimda Verim Hareketi projesi kapsaminda
18.000 ciftci Uretim alanlarinda ziyaret edildi
ve yil boyunca 4.379.154 dekarlik alan
cografi bilgi sistemlerine kaydedildi.
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Areo Tohumculuk’un
‘Volkan’ ve ‘Selguk
Bey’ isimli iki yeni yerli
pamuk tohumu, pamuk
Uretim merkezlerinden
olan Aydin’in Séke
ve Sanlurfa’nin
Surug ilcelerinde
gerceklestirilen tarla
gunu etkinlikleriyle
ureticilere tanitildi.

Lansmanlar

e HEKTAS'In tohum alaninda faaliyet
gOsteren sirketi Areo Tohumculuk’un
‘Volkan’ ve ‘Selcuk Bey’ isimli iki yeni yerli
pamuk tohumu, eylll ve ekim aylarinda
pamuk Uretim merkezlerinden olan
Aydin’in Séke ve Sanliurfa’nin Surug
ilcelerinde gergeklestirilen tarla ginu
etkinlikleriyle Ureticilere tanitildi. Yaklasik
1.000 pamuk Ureticisinin agirlandigi
etkinliklerde HEKTAS'In ve Areo’nun
pamuk tohumu alanindaki galismalari ile
pamuktaki bitki koruma ve bitki besleme
¢6zUmleri hakkinda bilgiler verildi.
Gerceklestirilen lansman calismalar 7 Ekim
“Dunya Pamuk Gunu”nde kamuoyu ile
paylasild.
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Musteriler ile yapilan faaliyetlerle; musteri sadakatinin
guclendirilmesi, HEKTAS trin tanitimlarinin yapilmasi ve
hafizalarda yer edinmesi amaglanmaktadir.

Basin Biiltenleri

“HEKTAS Ozbekistan yatinmiyla
biylyecek”, “HEKTAS ‘Biyiik Olcekli
Sirketler Endeksi’nde”, “ HEKTAS, Dunya
Pamuk GUnt’nde iki milli tohumunu

duyurdu”, “HEKTAS karliigini artinrken
blylmeye devam ediyor”, “HEKTAS'In
destegiyle Yavrudogan’li Ureticilerin
verimliligi artti” baslikli basin bultenleri ile
yazill basinda toplam 63 (43 ulusal, 20
yerel) mecrada, dijital medyada ise 790
haberle yer alindi. Yaklasik 11 milyon kisiye
erisim sagland.

Fuar ve Kongre Katilimlari (Tarim)

Growtech 2022 - Antalya

Caspian Agro — Baku, Azerbaycan
DIg Tomato Days — Bursa

Dlg Karaevli Tarim ve Teknoloji Fuari -
Tekirdag

Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi —
Uluslararasi Tarim Kongresi

Fethiye Tanm Fuari - Mugla

S6gut Tarm Fuan - Antalya

Dijital Reklam Erisim Sayisi

Dijital Mecra Basin Biilteni

Dijital Biilten Erisim Sayisi

Pazar ve Marka Algi Arastirmalar

e Pet Mama Bilinirlik ve Marka Algi
Arastirmasi ile Odak Grup / Ambalaj
Konsept galismalari tamamlandi.

e Her iki yilda bir yenilenen “HEKTAS
Memnuniyet ve Marka Algi Arastirmasi
2022” devam etmektedir.

Dijital Pazarlama Faaliyetleri

e Yapilan paylagsimlarla ve dijital reklam
calismalarlyla 2022 yilinda 75 milyondan
fazla erisime ulasildi. (Bu erisimlerin
yaklasik 55 milyonu, ilgi alani, bolge ve
mahsul odakli dijital reklam ¢alismalaryla
saglandi.)

Musteriler ile yapilan faaliyetlerle; musteri
sadakatinin guclendirimesi, HEKTAS Urin
tanitimlarinin yapilmasi ve hafizalarda yer
etmesi amaclanmaktadir. Satis tesvik
calismalar ve stratejik hedef yonlendirmeleri
ile musterilerin HEKTAS cirolarinda bir

Ust segmente yUkselmeleri ve HEKTAS

ile yasadiklar deneyimin seviyesinin
kendilerine sunulan ayricaliklarla arttinimasi
hedeflenmektedir.
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Sosyal Sorumluluk Projeleri

opluma deger katan
calismalar

Toprakla Yeniden Projesi ile %40’a yakin verim artisi saglayan ciftciler, topragin
rehabilite edilmesine destek olan organomineral gliibre kullanimina da basgladi.

14 Mpees Thirgs CRCres

“Ciftcime Tesekkirler” Farkindahk
Kampanyasi

14 Mayis Dunya Ciftciler gintnt
sahiplenmek adina, ciftcilere hak ettigi
tesekkUrl sunmak, ciftci ile sehir insani
arasindaki bagdi kuvvetlendirmek, toplumun
her kesimine ciftcilerin emegini anlatmak
amaclyla hayata gecirilen “Ciftcime
Tesekkdurler” farkindalik projesinin 2022
ylinda 2’'ncisi gergeklestirilerek geleneksel
hale getirildi. “Topraktan Sofraya — Kapat
Gozlerini” konsepti ile hazirlanan reklam
filmiyle sektdr dzelinde yapilan iletisim
galismalari sonucunda 48 milyon gdsterim
elde edildi.

48

milyon gosterim
“Topraktan Sofraya -

Kapat Gozlerini”

Reklam Calismasi

150

dekar
Toprakla Yeniden Projesi
Destek Verilen Sera Alani

%40

Toprakla Yeniden Projesi
ile Saglanan Verim Artigi

“Toprakla Yeniden” Projesi

HEKTAS, 2021 yilinda gercgeklesen,
orman alanlarinin yani sira tarimsal tretim
alanlarini da etkileyen yanginlarin ardindan
ekolojik ve tanmsal rehabilitasyon icin
“Toprakla Yeniden” projesini hayata
gecirdi. Yangindan hemen sonra bdélgede
zarar tespit calismalan yurUterek Ureticilerle
gorisen HEKTAS saha ekipleri, bolgenin
ekolojik ve tarimsal rehabilitasyonu igin en
uygun bitki besleme Grtnlerini segerek,
tarmsal Uretimin bdlgede daha verimli
devam edebilmesi icin énemli bir adim att.
Yapilan saha analizleri dogrultusunda pilot
bdlge olarak belirlenen ve yangindan en
fazla etkilenen sera alanlarinin bulundugu
Antalya’nin Manavgat ilgesindeki
Yavrudogan Mahallesi’nde, yangindan
zarar goren tUm Ureticilere bitki besleme
Urlin desteginde bulunuldu. Yaklasik 150
dekarlik sera Uretim alanindaki topraklarin
gUclendirilmesini ve Uretimin daha verimli
gergeklesmesini saglamak amaciyla
Uretimden hasada kadarki strecte
sahadaki HEKTAS ekipleri tarafindan
Ureticilere teknik destek verilerek daha
bilingli ve verimli tretim yapmalari saglandi.
Proje sonunda dogru tarm uygulamalarini
6grenen ve uygulayan ciftciler %40’a
yakin verim artisi saglarken, strddrlebilir
tarim igin dnem tasiyan, topragin rehabilite
edilmesine destek olan organomineral
gubre kullanimina da bagladi.



Engelsiz Tarim Projesi

Bursa Orhangazi Kaymakamligi
koordinatérluginde 6zel gereksinimli
oOgrenciler icin hayata gecirilen “Engelsiz
Tanm” projesine HEKTAS tarafindan
danismanlik ve fidan destegi saglandi.
icerisinde sera alanlari, tanm atélyeleri,
derslikler ve Urtn satis ofisinin de yer
alacagl “Engelsiz Tarim” projesi ile

Ozel gereksinimli 6grencilerin tarmla

ic ice olmalarn ve mesleki egitimler
almalar amagclandi. 2022 yilinda, tretim
alaninda 6grenciler tarafindan ilk hasat
gerceklestirildi.

HEKTAS Akilli Asistan,
ureticilerin cep telefonlar
ile mahsullerdeki
hastaliklan tespit
edebilmelerini, hal
borsa fiyatlarina ve
arazi uydu goruantulerine
erigebilmelerini
saglamaktadir.

-

Fula

b 1.
8 -'*ﬁ‘-ﬁ;‘ﬂl‘..

Brran

“HEKTAS Akilli Asistan” Mobil
Uygulamasi

HEKTAS 6zellikle pandemi déneminde
dijital asistana dénusturllen ve yapay zeka
destekli bir mobil uygulama olan “Akill
Asistan” ile Ureticilerin cep telefonlarini
kullanarak mahsullerdeki hastaliklari tespit
edebilmelerini, hal borsa fiyatlarina ve
arazi uydu gérunttlerine erigebilmelerini
saglayarak sektdrde fark yaratti. Cagin
ihtiyaclarina gére uygulamayi sektoérinin
en kapsamlisi haline getirmek Uzere
calismalar gergeklestiren HEKTAS,
uygulamanin yeni versiyonunu 2023'te
kullanicilarla bulusturmayi planlamaktadir.

Akilli Gocuk Dergisi

Son 5 yildir, cocuklara tarimi sevdirmek

ve 8gretmek amaciyla yilda 1 defa (23
Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami
kapsaminda) yayimlanan “ HEKTAS Akilli
Cocuk” dergisi 2022’de de Ureticilerin

ve HEKTAS calisanlarinin gocuklartyla
bulustu.
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Yatinnmci lliskileri Birimi ve Faaliyetleri

Yatinmci iligkileri Birimi, Sirket’in Mali o -
isler Direktorligi’ne bagh olarak ] . = %E::._:
gorev yapmaktadir. Pay sahiplerinin ve ] I ., -
yatinmcilarin bilgi taleplerini, mevzuat, esas
s6zlesme, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve

Bilgilendirme Politikasi ¢cercevesinde yerine
getirir. Kurumsal Yonetim Komitesinin de | - = =

L T
]

Uyeleri arasinda yer almaktadir. = R Dhdedhbinst Darihale
' ']

Yatinmet lligkileri'nin gérev ve yetkileri
03.01.2014 tarihli, 28871 sayill Resmi
Gazete’de yayimlanarak yUrUrlige giren
(I1-17.1) Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11.
maddesinde duzenlenmektedir.

B Tn'f-'_"l—l"ﬂ"l ="

Yatinmcilarin ihtiyaglar olan kurumsal
bilgilere, raporlara, ilgili ddnem mali -
tablolara ve ¢zel durum agiklamalarina | ’ = “’l
Sirket’in kurumsal web sitesindeki L 1y

(www.hektas.com.tr) Yatinmet iligkileri ! - - liﬁil |
béluminden ulagilabilmektedir. = : " '

Ad-Soyad Gorev Lisans E-Mail Telefon ‘
Tuba BEKTAS Yatinmai lligkileri SPK Duzey 3 Lisansl, Kurumsal tuba.bektas@hektas.com.tr 0262751 1412
Madart Yonetim Derecelendirme Lisansi,

TUrev Araclar Lisansi, Kredi
Derecelendirme Lisansi

Fusun DONERTAS Yatinmoai lligkileri fusun.donertas@hektas.com.tr 0262 751 14 12
Yoneticisi

Yatinmal lliskileri investorrelations@hektas.com.tr

Elektronik Posta Adresi

(1) Mali [sler Direktérii olarak gérev yapmakta olan Sayin Ugur Akbas, ayni zamanda Yatinmei lliskileri Bélum Sorumiusu olarak da gérev
yapmaktaydi. OYAK Gida Tarim Hayvancilik Grubu bUnyeg/nde faaliyet gbsteren baska bir sirkette yeni gérevine baslamasindan dolayi
31.08.2022 tarihi itibariyla Ugur Akbag’in yerine Yatinmci lliskileri Bolim Yoneticisi olarak Sayin Flisun Dénertas atandl.



Yatirmcil iligkileri birimi; yatinmcilar ile
Sirket arasindaki bagdi saglayan; adil,
hesap verebilir ve seffaf yonetim anlayisini
uygulayan bir birimdir. Sermaye Piyasalari
Kurulu (SPK), Borsa Istanbul, MKK ve
diger duzenleyici kuruluslar nezdinde
sirketi temsil etmektedir.

icsel bilgi kapsaminda olmayan bilgilerin
dogru, abartidan uzak, zamaninda ilgili
kisilere ve kurumlara yollanmasi agisindan
mevzuatin gerektirdigi dizenlemeler
dogrultusunda hareket etmektedir.

Yatinmeai lligkileri birimi; bireysel
yatinmcilarin s6zlU ve yazili sorularini
igsel bilgi olmayacak sekilde ivedilikle
cevaplamakta ve yatrmcilar ile seffaf bir
iletisim saglamaktadir.

Yil igerisinde ¢ok sayida Portfoy Sirketi

ve Yatinm Kurulusu gibi kurumsal
yatinmcilar ile toplantilar diizenlenerek
Yatinm Kuruluglar’nin ve Portféy Yoénetim
Sirketleri’nin HEKTAS'I daha iyi taniyip
hisseyi analiz etmelerine yardimci olundu.
Bu kapsamda; 24 Mayis 2022 tarihinde
Orhangazi Tarmsal inovasyon, Egitim

ve Deneyim Merkezi’'nde Kurumsal
Yatinmcilara yénelik sirketin Ust
yonetiminin de katilimiyla blydk capli

bir toplanti dizenlendi. DUzenlenen
toplantida sirkete ait gelismeler anlatildi ve
Orhangazi’deki Ar-Ge merkezi yatinmcilara
gezdirilerek, yatinmcilarin HEKTAS ile ilgili
sorular yanitlandi. Toplantiya 87 kurumsal
yatinmci katildi.

Birim; 2022 yilinda Bedelli ve Bedelsiz
Sermaye Artinmi islemlerinin yani sira, llgil
kanunlar ve yonetmelikler cercevesinde
Sirket’in 2021 yil Olagan ve 2022 yili
OlaganUstu Genel Kurul toplantilarini
gerceklestirdi.
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0

Hissenin Kinyesi

Halka Arz Tarihi Cikarilmig Sermaye

1981 2.530.000.000

Halka Aciklik Orani Hisse Kodu

41,18% HEKTS

ISIN Kodu Sermaye Piyasasi Aracinin islem
TRAHEKTS91E4R Gordugua BIST Pazar

Yildiz Pazar / Kesin Alim Satim
Pazari-(Nitelikli Yatirimcilar
Arasinda)

Sirketin Dahil Oldugu Endeksler

BIST KOCAELI / BIST YILDIZ / BIST SINAi / BIST 100 / BIST 50 /
BIST 30/ BIST TUM / BIST KiMYA, PETROL, PLASTIK

Hissenin Yl icerisindeki Performansi

50,00

40,00

30,00

AA

20,00

10,00

0,00

31/12/2021
21/02/2022
12/04/2022
07/06/2022

Hissenin YIl icerisindeki Performansi

HEKTAS hissesi 2022 yili igerisinde 7
kat artarak yatinmcisina %628 oraninda
kazandirdi. Yl icerisinde en ¢ok 51,25
TL seviyesine kadar ¢iktl.

Sirketin 2022 yilinin basginda
12.788.200.000 TL olan piyasa degeri,
yilin sonunda 95.178.600.000 TL oldu
ve 1 yil igerisinde yaklasik 7 kat arttl.
2022 yili icerisinde BIST30 endeksine
dahil oldu.

Londra Borsasi'nda islem gdren FTSE
endeksinde yerini 2 basamak artirarak
kUgUk Olcekli sirketler endeksinden
“Biiytk Olcekli Sirketler” endeksine
yUkseldi.

01/08/2022
21/09/2022
10/11/2022
30/12/2022

e MSCI tarafindan 11 Kasim 2022 tarihli
yapllan agiklama ile HEKTAS, 30 Kasim
2022 itibaryla “MSCI Global Small Cap
Endeksi"nden “MSCI Turkiye Endeksi”
ne gecti. MSCI endeksi; ABD disindaki
kUresel sermaye piyasalari icin kabul
gdrmus en 6nemli endekslerden biridir.

¢ Dahil oldugu endekslerde endeks Ustu
basar gosterdi.

e Yiligerisinde en ¢ok konusulan ve
bireysel yatirmcilarin en ¢ok tercih ettigi
hisselerden biri oldu.

e Cok yuksek islem hacimlerine ulast.



HEKTAS'IN
Piyasa Degerine
Etki Eden Faktorler

OYAK Grup
blnyesinde yer
almasi

66 yilik deneyimi ile
sektorunde lider
olmasi

Deneyimli ve
vizyon sahibi
liderler tarafindan
yonetilmesi

Akill Tarnmin
Onciisii olarak yerli
uretim ve yerli
sermaye ile Turk
tarimina ydn vermesi

Verimlilik odakh
tannm teknolojilerini
gelistirmesi

Yerli ve yabanci
yatinmcilarina
yilllk bazda %628
kazandirmasi




Stratejik sirket satin
almalarina imza
atmasi

Sene basinda
koydugu hedeflere
ulasmasi

Karlihgini bir 6nceki
ylla oranla %152,
satiglarini ise %159
artirmis olmasi

BiST30, MSCI
Endeksi ve FTSE
Gelismekte Olan
Avrupa Ulkeleri
Endeksi’nde olmasi

Yer aldigi endekslerde
endeks usti
getiriye sahip
olmasi

Yeni hikayeler
ile yoluna devam
etmesi




2019

2020

2021

2022

Kisa D6nem
Uzun Dénem

Kisa D6nem
Uzun Dénem

Kisa Dénem
Uzun D6nem

Kisa D6nem
Uzun Dénem

A-1+(Trk)
AA (Trk)

A-1+(Trk)
AA (Trk)

A-1+(Trk)
AA (Trk)

J1+ (tn)
AA (tr)
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Kredi Derecelendirme Notlari

Notlara iligkin gériinim “stabil” olarak belirlendi
Ulusal & Uluslararasi Slgekte yatirm yapilabilir kategorisinde degerlendirildi
Ulusal notu Ulke notu ile sinirlandirildl

Notlara iliskin gdrindm “stabil” olarak belirlendi
Ulusal & Uluslararasi dlgekte yatinm yapilabilir kategorisinde degerlendirildi
Ulusal notu Ulke notu ile sinirandirildi

Notlara iligkin gériinim “stabil” olarak belirlendi
Ulusal & Uluslararasi Slgekte yatinm yapilabilir kategorisinde degerlendirildi
Ulusal notu Ulke notu ile sinirlandirildl

Notlara iligkin gdrindm “stabil” olarak belirlendi
Ulusal & Uluslararasi dlgekte yatinm yapilabilir kategorisinde degerlendirildi
Ulusal notu Ulke notu ile sinirlandirildi
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Miktarsal Satiglar

2022 yilinda yaklasik 150.000 ton
satis miktar gerceklesti.

HEKTAS 2022 yilinda 1.000 perakende, 164 6zel kurum, 71 toptan ve 24 ihracat
olmak Uzere toplam 1.259 satig noktasi ile hizmet vermektedir.

Sirketin satis miktart 2022 yilinda
149.983.989 kg, olarak gergeklesti.

HEKTAS;

6 bdlge mudurlagu ile Turkiye'nin tarmsal
Uretim yapilan her noktasina Ureticilerin
ihtiyaci olan Urtin ve hizmetleri sunan
HEKTAS 2022 yilinda 1.000 perakende,
164 dzel kurum, 71 toptan ve 24 ihracat
olmak Uzere toplam 1.259 satis noktasl ile
hizmet vermektedir.

Ferbis;

3 bolge mudurltgu ile Turkiye’'nin tarimsal
Uretim yapilan her noktasina Ureticilerin
ihtiyaci olan GUrdn ve hizmetleri sunan
Ferbis, 2022 yilinda 298 perakende, 14
Ozel kurum, 14 toptan ve 2 distributor
olmak Uzere toplam 328 satis noktasi ile
hizmet vermektedir.

323

Ferbis Satis Noktasi

3.360

Arma Satis Noktasi

Arma;

6 bolge mudurligu ve 19 hayvan saglgi
satis temsilcisi ile TUrkiye’nin hayvan
sagligr ve veteriner ilaglan alaninda ihtiyag
duydugu Urin ve hizmetleri sunan Arma,
2022 yilinda 3.310 perakende, 30 &zel
kurum, 17 toptan ve 3 ihracat olmak Uzere
toplam 3.360 satis noktasi ile hizmet
vermektedir.
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Dijital Donlisim

arim sektorunde dijital

donusumu gerceklestiriyoruz

Turk tannmina deger katmaya devam eden HEKTAS mevcut projelerine her gegen glin
yenilerini ekleyerek Ureticiler arasinda yayginlagsmasi icin de calismalarini sirdirmektedir.

Kuruldugu giinden bu yana verimlilik ve
kaliteyi artirmanin yani sira strddrdlebilirligi
de faaliyetlerinin merkezine alan HEKTAS,
“Akill Tanmin Onciisii” mottosuna uygun
olarak Ureticilerin yaninda olmaya devam
etti. Orhangazi Tarmsal inovasyon Egitim
ve Deneyim Merkezi tesisinde yer alan
serada konumlanmis sensorler, yuksek
teknolojili tanm dronelari, blockchain
teknolojisi ile glivenligi saglanan izlenebilir
GUvenli Gida Platformu, Ureticilerin
istedikleri her an her yerde yanlarinda

olan yapay zeka destekli mobil danisman
HEKTAS Akilli Asistan mobil uygulamasi
ile Turk tarmina deger katmaya devam
eden HEKTAS mevcut projelerine her
gecen gun yenilerini ekleyerek Ureticiler
arasinda yayginlasmasi igin de ¢alismalarin
surdtrmektedir.

Uygulamayi cep
telefonlarina yukleyen
Ureticiler kullandigi
ila¢ veya gubrelerdeki
karekodlar okutarak
Urinin dogrulugunu
teyit edebilmektedir.

HEKTAS.
AKILLIASIS TN S

Akill Asistan

HEKTAS muhendisleri tarafindan
gelistirilen yapay zeké tabanli Akilll Asistan
uygulamasiyla, arazilerinde ve seralarinda
hastalikla karsilasan Ureticilerin anlik olarak
cep telefonu kameralariyla hastaligr en

hizli sekilde tespit etmeleri ve en dogru
bilgileri almalart amagclanmaktadir. Hastalik
bulunurken ayni zamanda bu hastaliga
dair ilaclama programlarina da uygulama
icerisinde yer verilmektedir. Uygulamayi cep
telefonlarina yukleyen Ureticiler kullandig
ilag veya gubrelerdeki karekodlari okutarak
Urdndn dogrulugunu teyit edebilmektedir.
Kullanicilar ayni zamanda kendi tarlalarini
uygulamaya yUkleyebilmekte, anlik olarak
glincel hava durumunu gérebilecek

ve tarlalarinin bitki saghgr durumlarini

NDVI gdruntuler sayesinde kontrol
edebilmektedir.
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Turna

Sirket, “Tanmda Uzaktan Goruntileme ve
Uygulama Sistemlerinin Millilestiriimesi”
projesi kapsaminda IHA-2 statiistindeki
TUrkiye’nin ilk ve Sivil Havacilik Genel
MUdUrlugu tarafindan tescilli tek zirai
ilaglama drone’u HEKTAS Turna ile drone
ile goruntileme ve uygulama faaliyetlerini
sUrdirdd. HEKTAS, bu yil drone filosuna
DJI Agras T30 Zirai llaglama Drone’u da
ekledi. Sirket, IHA-2 statiistine sahip iki
Drone ile Ureticilere zirai mUcadelede etkin
ve hizl sekilde sonug odakl ¢ézimler
sunmaktadir.

Dijital tarmin dnde gelen uygulamalarindan
birisi olan Drone ile ilaglama, ¢iftcilerin

hem zamanindan hem de kullandiklar bitki
koruma UrUnlerinden tasarruf etmesini
saglamaktadir. Droneler ile ilaglama
yaparken ayni zamanda tarim arazilerinin
Uzerinde ugan insansiz hava araci, belirli
kizildtesi isinimlarla gézlem yaparak bitkinin
saglik seviyesini lcerek su veya gubre
ihtiyacinin tespit edilmesini saglamaktadir.

tarim uygulamalarinda kullanilan uzaktan goriintileme ve uygulama (Illllllel
A SISIEIIIlGI‘IIIIII IIII||I|e$lIrI|IIIGSI nrojesidir s

Tarkiye’nin ilk ve
Sivil Havacilik Genel
Mudurlagu tarafindan

tescilli tek zirai ilaglama
drone’u HEKTAS

Turna ile drone ile

goruntuleme ve

uygulama faaliyetlerini
surdirda.
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Hektarlarca tanm arazisini kisa bir stirede
tarayip haritalandirabilen dronelar, cektikleri
fotograflarla Ureticilerin bilgilendiriimesi
saglanmaktadir. Bir drone ile tarlanin (egim,
tel, direk, vs.) ve hava durumunun sartlarina
gbre ortalama gunlik 500 dekar ilaglama
yapilabilmektedir.

iklim degisikliklerinin etkisi ile zararl
popdulasyonlarinda bu yil bazi bélgelerde
yasanan artiglar gézlemlendi. Bu yil Trakya
bélgesinden baslayarak Istanbul’un

da aralarinda oldugu 18 ile yayilan ve
Ureticileri olumsuz etkileyen ‘cayir tirtil’
sorunuyla micadelede sahada aktif olarak
HEKTAS'In “IHA-2” statlistindeki dronelari
ile hizmet verildi. Zorlu arazi kosullarina
karsi Ureticilere buyuk kolaylik saglayan zirai
ilaclama dronelari ile zararl micadelesinde
zaman kaybli da en aza indirildi. Dronelar
tarafindan havadan gerceklestirilen
mUdahaleler sayesinde ekili/dikili alanlara
traktdrlerle midahaleye gerek kalmadan bu
sayede mahsuller eziimelerden korundu ve
Urln kayiplar azaltidi.
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Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

arimsal uretim

verilerinde artis

T.C. Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan toplanan ve TUIK tarafindan yayinlanan verilere
gore, tahillar ve diger bitkisel triinler ile meyvelerde bir 6nceki yila gére artis gerceklesti.

Tarimsal Uretim Verileri

Tarm GrUnleri Uretici fiyat endeksi (Tarm-
UFE) Aralik 2022, yillk %151,03, aylk
%4,82 arttl.

Tarm-UFE’de (2015=100), 2022 yili Aralik
ayinda bir 6nceki aya (kasim) gore %4,82,
bir 6nceki yilin aralik ayina gére %151,03

ve on iki aylik ortalamalara gére %132,18
artis gerceklesti.

Sektorlerde bir 6nceki aya (kasim) gore,
ormancilik Urlnleri ve ilgili hizmetlerde
%3,45 azalig, tarm ve avcilik Urdnleri ve
ilgili hizmetlerde %5,03 artis ve balik ve
diger balikgilik Urtinlerinde %5,37 artis
gerceklesti. Ana gruplarda bir 6nceki aya
gore tek yillik bitkisel Urtinlerde %1,67
azalig, canli hayvanlar ve hayvansal
Urtinlerde %7,81 artis ve ¢ok villik bitkisel
Urlinlerde %15,90 artis gerceklesti.

TUIK verilerine gére; yillik artisin diisiik
oldugu alt gruplar siraslyla, %82,94 ile

lifli bitkiler ve %91,54 ile koyun ve kegi,
canli; bunlarin islenmemis sut ve yapagdilar
oldu. Buna karsilik, yillik artisin ytksek
oldugu alt gruplar ise sirasiyla, %309,17
ile turuncgiller ve %191,66 ile sebze ve
kavun-karpuz, kok ve yumrular oldu.

Tanm ve Orman Bakanligi tarafindan
toplanan ve TUIK tarafindan 30 Aralik
2022’de yayinlanan verilere gore, tahillar
ve diger bitkisel Urtnler ile meyvelerde bir
onceki yilla gore artis gergeklesti.

Artis
Tarim Urlnleri Uretici
Fiyat Endeksi

%15,90

Artis
Bitkisel Urlinler

%20,4

Artis
Sis Bitkileri Uretim
Miktari

%132,18

Uretim miktarlarinda, 2022 yilinda bir
onceki yila gére tahillar ve diger bitkisel
Urdnlerde (yem bitkileri harig) %14,6,
meyveler, icecek ve baharat bitkilerinde
%7,7 oraninda artis olurken; sebzelerde
%0,5 oraninda azalma oldu. Buna
gore, Uretim miktarlar 2022 yilinda
yaklasik olarak tahillar ve diger bitkisel
UrGnlerde 70,2 milyon ton, sebzelerde
31,6 milyon ton, meyveler, icecek ve
baharat bitkilerinde 26,8 milyon ton olarak
gerceklesti.

Meyveler grubunda Uretim miktarlarina
bakildiginda, bir dnceki yila gére elmada
%7,2, Uzimde %13,5, seftali ve nektarin
toplaminda %183, erikte %4,9, cilekte
%8,8 ve zeytinde %71,2 oraninda artis
oldugu gérdldu. Ayrica incir Uretimi %9,4,
muz Uretimi %12,9 oraninda artt.

Sebze Urtnleri Gretim miktar 2022
yilinda bir dénceki yila gére %0,5 oraninda
azalarak yaklagik 31,6 milyon ton olarak
gerceklesti.

Sus bitkileri Gretim miktari 2022 yilinda bir
onceki yila gére %20,4 oraninda arttl.



22,7
milyar dolar

Turkiye Gida ve icecek
Sanayii Dernekleri
Federasyonu (TGDF)
Dijital Veri Paneli’ne gore,
2022 yilinin ilk 11 ayinda
tarim, gida ve icecek
sektéru 22,7 milyar dolar
ihracat gerceklestirdi.

Tarimda Biiyiime

Hendz yil sonu verileri agiklanmadigr igin;
GSYH 2022 yili tgtinet geyrek ilk tahmini;
zincirlenmis hacim endeksi olarak, bir
onceki yilin ayni ceyregine gdre %3,9 arttl.

GSYH'yi olusturan faaliyetler
incelendiginde; 2022 yili GgUncu
ceyreginde bir 6nceki yila gbre zincirlenmis
hacim endeksi olarak; finans ve sigorta
faaliyetleri %21,6, bilgi ve iletisim
faaliyetleri %13,9, mesleki, idari ve destek
hizmet faaliyetleri %12,6, kamu yonetimi,
egitim, insan sagligi ve sosyal hizmet
faaliyetleri %7,6, hizmet faaliyetleri %6,9,
diger hizmet faaliyetleri %4,9, gayrimenkul
faaliyetleri %4,1, tarm, ormancilik ve
balikcilik %1,1 ve sanayi %0,3 artti. insaat
sektort ise %14,1 azaldi.
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Turkiye ihracatcilar
Meclisi (TiM)
verilerine gore
Tarkiye’nin tanm
ihracati, 2022’de
bir dnceki yila gore
%15,3 artarak
34 milyar 246 milyon
dolara cikti.

Tanim Uriinleri ihracat

Turkiye Gida ve icecek Sanayii Dernekleri
Federasyonu (TGDF) Dijital Veri Paneli’ne
gore, 2022 yilinin ik 11 ayinda tarm,
gida ve icecek sektort 22,7 milyar

dolar ihracat, 18,6 milyar dolar ithalat
gerceklestirdi.

Turkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) verilerine
gbre Turkiye'nin tarim ihracati, 2022’de bir
onceki yila gére %15,3 artarak 34 milyar
246 milyon dolara ¢iktl.

S6z konusu dénemde, hububat bakliyat
yagl tohumlar ve mamulleri 11 milyar
473 milyon dolar, meyve sebze mamulleri
2 milyar 525 milyon dolar, zeytin ve
zeytinyagi 495 milyon 838 bin dolar, su
Urlnleri ve hayvansal mamuller 4 milyar
66 milyon dolar, mobilya kagrit ve orman
UrUnleri sektért de 8 milyar 440 milyon
dolarla tim zamanlarin en ytksek dis
satimini gergeklestirdi.
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T.C. Tannm ve Orman Bakanligi tarafindan yapilan aciklamada
2022 yilinda toplam 40,4 milyar TL destekleme 6demesi

ihracatta Irak én plana gikti. Ayni verilere
gbre yapllan degerlendirmeye gore,
Irak’a hububat bakliyat yagl tohumlar
ve mamulleri 2 milyar 333 milyon dolar,
meyve sebze mamulleri 379 milyon

167 bin dolar, su UrUnleri ve hayvansal
mamuller 772 milyon 312 bin dolar,
mobilya k&git ve orman drlnleri 1 milyar
40 milyon dolar tutarinda ihracat yapti.

Zeytin ve zeytin yagi sektor ise ABD’ye
110 milyon 385 bin dolar tutarinda dis
satimda bulundu.

Desteklemeler

T.C. Tanm ve Orman Bakanlidi tarafindan
yapilan aciklamada aralik ayinda yapilan
79 milyon 164 bin TLlik tarimsal destek
Odemeleri ile birlikte 2022 yilinda toplam
40,4 milyar TL destekleme ddemesi
gerceklestirildigi belirtildi.

TUSAS ve Sikorsky tarafindan ortak
Uretilen ilk yangin séndirme helikopteri
OGM envanterine dahil edildi.

TUIK tahminlerine gdre 2022’de toplam
bitkisel Gretim, bir 6nceki yila gére %9,1
artarak, 117,9 milyon tondan 128,6 milyon
tona yukseldi.

2023 yilinda 1 milyon 152 bin ¢iftciye
yapilacak 8,6 milyar TL mazot destegi
6deme tarihi erkene gekilerek, kasim ayi
tarihinde destek ddemeleri gerceklestirildi.

gerceklestirildigi belirtildi.

Bitkisel Uretim

Mazot Destegi

Sifir Faizli Kredi ve
Hibe Destegi

TARSIM kapsaminda 276,3 milyar
TL'lik tanmsal varlik sigortalanmasi
gergeklestirildi.

Tarima Dayali Ekonomik Yatirnmlarin
Desteklenmesi Programi kapsaminda 966
milyon TL hibe verildi.

9 bin 688 orman kdylusu aile ile 7 tarmsal
kalkinma kooperatifine 496 milyon TL sifir
faizli kredi ve hibe destegdi yapildi.

53 bal ormani tesis edildi. Yanginlardan
zarar gbren ormanlik alanlara 525 milyon
fidan dikildi. Yapilan su yatinmlari ile 105
bin 293 hektar tarim arazisi sulamaya
aclldi. Turkiye’de 1’inci, dinyada 5’inci
olan Yusufeli Barajl ve Hidroelektrik
Santrali hizmete acildl.

759 bin 365 hektar alanda arazi
toplulastirmasi yapildi.

Ciftcilere IPARD projeleri kapsaminda
1,8 milyar TL hibe verildi.

Yas ¢ay alminda %73, desteklemelerinde
%130 artis gergeklestirildi.



Tanimdaki Gelismeler

2021-2027 yillar arasinda uygulanacak
IPARD Il Programi, Avrupa Komisyonu
tarafindan alinan kararla kabul edildi. Tarm
ve Orman Bakanligi Tarim Reformu Genel
MUdUrligu tarafindan Yénetim Otoritesi
gbrevi Ustlenerek hazirlanan IPARD llI
Programi, 6ndmuzdeki 7 (+3) yil boyunca
yUrtrlikte kalacak. Avrupa Komisyonu
tarafindan 430 milyon avro fon tahsis
edilen IPARD Il Programinda, ulusal
katkinin da eklenmesiyle faydalanicilara
proje karsiigi dagitilacak hibe tutari
yaklasik 555 milyon avro olacak. Toplamda
ekonomiye kazandirilacak yatinm tutarinin
1 milyar avroyu gegmesi bekleniyor.
Program Ulkemizde 42 ilde uygulanacak.
Program, Cerceve Anlagmasi, Sektorel
Anlasma ve Finansal Anlagsmanin
imzalanmasi ile 2022 yilinin son ¢eyreginde
uygulanmaya baslanacak.

Tanm ve Orman Bakanligi tarafindan
yonetilen Yer alti suyu Suni Besleme ve Yer
alti Barajlan Eylem Plani kapsaminda 2023
yilina kadar 150 yer alti suyu besleme
tesisi tamamlanacak.

Ciftci kayit sistemine basvurular
artik e-devlet sistemi Uzerinden
gergeklestirilebilecek.

Tanm ve Orman Bakanligi’'nin Strateji
Gelistirme Baskanligi binyesinde “Arz
Guvenligi Daire Baskanlidr” kuruldu.
Tanm ve Orman Bakanligi tarafindan
Tarm Orman Genglik Konseyi kurulacagdi
aclklandi.

Aralik ayinda, gubre ve yem fiyatlarinin
2023 yil nisan ayl sonuna kadar
sabitlenmesi karari aciklandi.
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Yil icerisinde HEKTAS’In Faaliyet Gosterdigi Sektore Yaptigi Katkilar

OncU uygulamalarla
Ulke tarimina destek

HEKTAS, gercekgi 6ngdriler, planlamalar, yenilikci projelerlerle strdurulebilir
biyime yolunda hiz kesmeden ilerlemektedir.

66 yildir yerli ve milli tarm ideolojisini
benimseyerek sektdre yon veren ve
sektériinin lideri olan HEKTAS, her zaman
sektdriin ve hedef kitlesinin intiyaclarina
gbre kendini glincelleyen ve ileri adim
atmaktan ¢ekinmeyen kadrosuyla, 2022
yllinda da yenilik¢i yapisini devam ettirdi.
HEKTAS, gercekei dngoruler, planlamalar,
yenilik¢i projelerlerle strdartlebilir blydme
yolunda hiz kesmeden ilerlemektedir.

Bitki koruma, bitki besleme, tohum,
hayvan saglgr ve akilli tarm teknolojileri
alanlarindaki ¢alismalariyla sektére yon
veren, 66 yillik koklU gegmise sahip
HEKTAS, 2022 yilindaki faaliyetleri ve
global yatirmlaryla, bir dinya sirketi oima
yolunda emin adimlarla ilerledigini bir kez
daha kanitlad!.

Nufusun artigl ile mevsimsel kosullar ve
tanmsal Uretim alanlarinin azalmasi dikkate
alindidinda verimli tarim uygulamalarinin

ve gidaya erisimin dnemi guiinden giine
artmaktadir. Bu nedenle dinya var oldukca
stratejik Gneme sahip tarimsal Uretim ve
gida guvenligi tim Ulkeler icin en dnemli
glindem konusu olmaya devam edecektir.

HEKTAS, profesyonel
mihendis kadrosuyla
Uretici ve bayi
go6zunde en guavenilir
firma olmaya devam
etmektedir.

HEKTAS, Tirkiye’de
Tarim 4.0 donuasuimunin
onculiguni Gstlenirken

gelecek stratejisini

Tarim 5.0’a gore inga

etmektedir.

inorganik ve organik biytime firsatlarini
degerlendirerek tarim sektoriinde
portfdylnu yenilikgi ve fark yaratan
Urtinlerle ve hizmetlerle genigleten
HEKTAS, 6zellikle bitki besleme, hayvan
sagligr ve tohum gibi stratejik alanlara
yaptig yatinmlarla istikrarli blydmesini
sUrdUrmektedir.

Gercgeklestirdigi Ar-Ge calismalarinin

yani sira farkli saha aktiviteleriyle her
zaman Ureticilerin yaninda olan HEKTAS,
profesyonel mihendis kadrosuyla Uretici
ve bayi gdziinde en guvenilir firma
olmaya devam etmektedir. GUglU satis
agi ve deneyimli satis kadrosu ile tarmsal
Uretim faaliyetlerinin her alaninda tercih
edilen HEKTAS, yenilik¢i ve strdurdlebilir
tarimsal Uretim igin pazara sundugu verim
artirici Urtinleriyle musteri memnuniyetini
en Ust dlizeyde tutmaktadir. TUrkiye’de
tarnm sektdrinde dijitallesmeyi baglatan
firma olarak diinyadaki trendlere uygun
calismalar gerceklestiren HEKTAS ‘Akilli
Tarnmin Onclsi’ mottosu ile sektére

yon veren projelere imza atmaya devam
etmektedir. Sirket, akill seralar, sensorler,
gorintileme, analiz ve yapay zeka
sistemleriyle verimlilik odakli calismalar
gerceklestirmektedir. HEKTAS, Turkiye'de
Tarm 4.0 déntstmundn dnculigunu
Ustlenirken gelecek stratejisini Tarim 5.0’a
gbre insa etmektedir.
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2022’de de

bitki koruma ve
organomineral gubre
is kollarinda pazar
liderligini korudu.

HEKTAS Turkiye'nin ekolojik yapisina
uygun, surddrdlebilir tarimin gelismesi ve
yayginlasmasi i¢in yeni Grlin ve hizmetler
gelistirirken, birim alandan elde edilen
Urtn miktarinin, yani verimliligin artirimasi
icin Turk ciftcisini bilinglendirmeye ve
desteklemeye devam etmektedir.

HEKTAS’In sahadaki ziraat mUhendisleri
2022 yilinda baslatilan “Tarmda Verim
Hareketi’ kapsaminda TUrkiye’nin farkli
bolgelerindeki 18.000 ciftciyi Uretim
alanlarinda ziyaret etti ve cografi bilgi
sistemleri Uzerinden kayit altina alarak tim
Uretim sureclerini takip etmeye baslad.
Sonraki yillarda da devam edecek olan
calismalarla Turkiye’nin Tarim Veri Tabani
olusturulacaktr.

HEKTAS 2022 Faaliyet Raporu

Ureticilerin beklentilerini ve ihtiyaclarini
analiz edip her zaman onlari dinleyen,
ihtiyaclari olan her an yanlarinda olan
HEKTAS, 2022’de de bitki koruma ve
organomineral gubre is kollarinda pazar
liderligini korudu.

Hizmet ve ¢6zUm odakli yaklasimi ile
mUsterilerle gondl bagdr kuran HEKTAS,
kendilerini ayricalikli hissettirecek
uygulamalar ile hem satis arttirici
faaliyetlerde bulunmakta hem de musteri
memnuniyetini ve deneyimini bir adim
ileriye tagimaktadir.
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Sirdurilebilirlik Faaliyetleri

Surdarulebilir tanm icin

d

jital yatirmlar

HEKTAS, Turkiye’nin alaninda ilk ve tek olan, igerisinde 40 c¢esit bitki tirine
ait 320’den fazla varyetenin bulundugu Ar-Ge ve egitim amagli projesini

En yalin anlamiyla strdUrulebilirlik; daimi
olma yetenegi olarak adlandirlabilir.

Bagska bir ifade ile strdurulebilirlik; gelecek
nesillerin ihtiyaclarindan 6din vermeden
kendi ihtiyaclanmizi kargilayabilmemizdir.

Her gegen gun yaslanan, kaynaklarin
guinden gline tukendigi diinyada,
kaynaklar verimli kullanarak gelecek
nesillere tikenmeden aktanimasini
saglamak ancak surdurdlebilirlik bilinci ile
olur. Burada toplumlarin Ustiine disen
gbrevler oldugu gibi sirketlerin de gbrevleri
vardir.

HEKTAS; surdurdlebilir tarimin geleceginde
dijital teknolojilerin ve yapay zekanin yer
aldigini bilerek, Turk tarim sektordnin
guclenmesini saglamak ve disa bagimlilig
azaltmak igin bitki koruma, bitki besleme
ve tohum gelistirme calismalarina yapay
zeka ve uzaktan izleme uygulamalarini
entegre etmektedir.

hayata gecirmektedir.

HEKTAS, 1956
yilindan beri
faaliyetlerine dur
durak bilmeden
devam ederek
surduarebilirlik anlayisi
ile yillar 6ncesinden
organik bir bag
kurmustur.

IR R
[ co sl ]

Akill tarim uygulamalarini yillardan

beri hayata gegiren HEKTAS; bilgisini,
deneyimini ve tecribesini Orhangazi
Tarmsal inovasyon Egitim ve Deneyim
Merkezi’'nde yerli ve yabanci Ureticilere
aktarmay! bir misyon haline getirdi.
Tarmsal Uretimin, gida gtvenliginin ve
ekolojik zincirin bir halkasindaki bozulma
tim sistemi olumsuz etkilemektedir.

Bu olumsuz etkileri azaltmak igin bilime
dayall hedeflerin ve net planlarin yani sira
deger zinciri diizeyinde 6nemli cevresel
etkilere yonelik calismalar bu merkezde
yaplimaktadir. Akilll tanm uygulamalari iklim
degisikliginin zararlarini en aza indirmek ve
tarmsal Uretimi korumak i¢in devreye giren
en etkili ydntemdir. HEKTAS, Turkiye'nin
alaninda ilk ve tek olan, igerisinde 40 gesit
bitki tUrtne ait 320’den fazla varyetenin
bulundugu Ar-Ge ve egitim amagl
projesini hayata gecirmektedir. Merkezde
tm musterilere yenilik¢i tanm uygulamalar
ile ilgili tecribeler aktariimaktadir.
Universiteler ile yeni teknolojilere, Griinlere
ve tarmsal yontemlere odakll Ar-Ge
calismalan yUrutiimektedir.




%90 Su
Tasarrufu

Orhangazi Tesisi, sifir
atik ve su tasarrufu
saglamasi agisindan
surdurilebilirlige katki
saglamaktadir.

&

HEKTAS Orhangazi Tarmsal inovasyon,
Egitim ve Deneyim Merkezi'nde 1.472
m?’lik alan igerisinde Robotik — Bioponik
— Aguaponik — Aeroflow Dikey Tarm ve
Karides Uretim tesisi kurulmasi ile ilgili
calismalarini 2023 yilinda baslatmayi
planlamaktadir.

Turkiye’'de bir ilk olma &zelligine sahip
olacak bu tesiste; alisilagelmis sistemlere
gbre 8-10 kat daha verimli ve yilin 365
gunu Uretim yapabilen, sifir pestisit
kullanimi ve sifir atik ile calisarak %90

su tasarrufu saglayan, tohum ekiminden
hasada tam otomasyon kontrollti, saglikl,
gUvenilir ve izlenebilir bir Gretim sistemi
kurulmasi planlanmaktadir. Kurulacak

bu tesis ile sifir atik ve su tasarrufu
saglamasi acisindan kaynaklarin etkin
kullaniimasina yani strdtrUlebilirlige de
katki saglanacaktir.
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HEKTAS izlenebilir
Guvenli Gida Platformu
sayesinde, gidanin
tohumdan sofraya
kadarki yolculugu
degistirilemez bir
sekilde kayit altina
alinmakta ve tum
bu surecler dijital
platformlar araciligiyla
son tuketiciye
sunulmaktadir.

[0}

Kaynaklarin glinden gine azaldigi
dunyada, dzellikle gida glvenligi

¢ok 6nemli bir olgu olarak karsimiza
clkmaktadir. Basta gidaya erisim olmak
Uzere pek ¢ok alanda insan sagligina
tehdit olusturan etkenler tim canlilarin
sagligina zarar vermektedir.

Daha yasanabilir, gtivenli bir dinya
yaratmak igin kaynaklarin rasyonel olarak
kullaniimasi gerekmektedir. Strdurulebilirlik
anlayisini benimseyen sirketler de uzun
vadede var olacaklardir. HEKTAS izlenebilir
Gulvenli Gida Platformu sayesinde,

gidanin tohumdan sofraya kadarki
yolculugu degistirilemez bir sekilde kayit
altina alinmakta ve tim bu surecler dijital
platformlar aracilidiyla son tlketiciye
sunulmaktadir. Bu konuda farkindalik
gelistiren HEKTAS, 1956 yilindan beri
faaliyetlerine dur durak bilmeden devam
ederek surdurebilirlik anlayigl ile yillar
oncesinden organik bir bag kurdu.



HEKTAS 2022 Faaliyetleri

HEKTAS tim faaliyetlerinde sosyal, ekonomik ve ¢evresel etkileri
degerlendirip énlemler alir ve ortaya koydugu misyonla ve vizyonla BM
Sirdirilebilir Kalkinma Hedefleri ekseninde Ulkemizin siirdiiriilebilirlik

hedeflerine katki saglayabilecek projeler gelistirir ve yatinmlar yapar.

HEKTAS organomineral guibre Uretimi

ile ginden gline verimsizlesen Ulke
topraklarinin verimli hale gelmesini ve
topraklarin igerisinde yok olan minerallerin
geri kazandirimasini saglamakta,
tarimda verimi artirarak uzun vadeli
¢6zUmler sunmaktadir. En degerli varligin
toprak oldugu bilinciyle hayata gegirilen
organomineral gubre Uretimi projesiyle
kimyasal gubre kullanimi azaltilarak
topraklar zenginlestiriimektedir.

Birlesmis Milletler ’in SurdUrulebilir
Kalkinma Hedefleri’'ne paralel olarak, tim
canlilara ve gevreye verdigi dnemi bir kez
daha kanitlayan HEKTAS; organomineral
gubre Uretimi ile strdurdlebilir ve verimli
tanmsal Uretimin, kimyasal gubrelemeden
kaynaklanan ve gtinden giine ¢oraklasan
tarim arazilerinin veriminin yeniden
artmasina ve kimyasal gubreler nedeniyle
kirlenen yer alti sularinin korunmasina katki
saglamaktadir.

Ulke topraklannin verimsizlesmesi ve

tath su kaynaklarinin azalmasi tarmsal
Uretimi de azaltmaktadir. Ote yandan iklim
degisikliginin neden oldugu kuraklik ve
seller de tarimsal Uretimi olumsuz yonde
etkilemektedir. Yagsam zincirinin saglikli bir
sekilde devam etmesi, kosullar degisse
de tlm canlilarin yasam standartlarinin
degismemesi, gida arzinin tim canlilarin
ihtiyacini karsilayacak sekilde kalmasi icin
gelistirilen bircok teknikten en 6nemlisi de
susuz tarm ¢dzumleridir.

HEKTAS susuz tarm anlayisini
benimseyip, Agriventis Technologies ile
kurakliga dayanikli tohumlar gelistirerek
tarmsal Uretkenligi maksimum dutzeyde
tutmayr amaclamaktadir.

HEKTAS ayrica kurulum asamasinda olan
Manyas Pet Mama Uretim tesisinde Uretimi
yapllacak olan Urlinlerde polietilenden

imal edilen geri donUsturdlebilir 6zellikte
olan ambalaj malzemelerini tercih ederek,
sifir atik ilkesi ile hem atik miktarini
azaltmakta hem de geri dénisume katki
saglamaktadir.

Ankara YUksek Teknoloji Merkezi’'nde
gelistirilecek biyolojik preparatlar ile Turk
tanmi yeni nesil bitki besleme ve bitki
koruma UrUnleri ile tanistiriacaktir.

Birlesmis Milletler Uye Devletleri tarafindan
kabul edilen 2030 Surdurulebilir Kalkinma
Gundeminde 17 Surdurtlebilir Kalkinma
Amaci (SKA) vardir. SUrdurUlebilirlik
kriterleri, karsilasilabilecek cevresel
risklerin ve bu risklerin nasil ydnetildiginin
degerlendiriimesine yardimci olur.

HEKTAS tim faaliyetlerinde sosyal,
ekonomik ve gevresel etkileri degerlendirip
onlemler alir ve ortaya koydugu

misyonla ve vizyonla BM Surdurdlebilir
Kalkinma Hedefleri ekseninde Ulkemizin
surdurulebilirlik hedeflerine katki
saglayabilecek projeler gelistirir ve
yatinmlar yapar.



OYAK tarafindan ortaya konan stratejilere
bagh kalinarak; “iklim Degisikligi Riskleri”
degerlendiriimekte olup, bu kapsamda
karbon emisyonlarini azaltacak,
ekosisteme etkiyi degerlendirerek alinmasi
gereken Onlemleri belirleyecek ve su
tUketimini azaltacak tohumlar gelistirimesi
gibi projeler igin ¢alismalar yapilmaktadir.

Daha verimli ve gtvenli Uretim igin

tim tesisler modern teknolojilerle
yenilenmektedir. Tesislerde erisilebilir ve
temiz enerji ile karbon emisyonlarinin
azaltimasl, glvenli enerjiye erisilmesi
hedefleri kapsaminda tum enerji
tuketiminin yenilenebilir kaynaklardan
karsilanmasi igin glines enerjisi

santrali kurulumu ile ilgili calismalar
yUratdlmektedir.

Tesislerde erisilebilir
ve temiz eneriji ile
karbon emisyonlarinin
azaltiimasi, guvenli
enerjiye erigilmesi
hedefleri kapsaminda
tim enerji tiketiminin
yenilenebilir
kaynaklardan
karsilanmasi igin glines
enerjisi santrali kurulumu
ile ilgili calismalar
yuratilmektedir.

Bunlara ek olarak; nitelikli egitim icin
calisanin egitimini ve gelisimini &n planda
tutan “Yetenek Yonetimi” ¢alismalari ile
Ozel gelisim haritasi ve bireysel gelisim
planlari olusturulmaktadir. Ayrica %20
olan mevcut kadin is glicint 2023 yili
icerisinde %30 seviyelerine ¢cikarmak

icin ve faaliyette bulunulan sektérdeki
calisma kosullar gozetilerek toplumsal
cinsiyet esitligi bakis agisi ile Uretim, depo
ve lojistik gibi alanlarda kadin ¢alisan
istihdamini arttirmak Uzere yeni projelere
yer verilecektir.

Saglikli ve kaliteli yasam kapsaminda 2022
yil icerisinde tUm mavi yaka personeline
6zel saglik sigortasi yan hak olarak verildi.

HEKTAS, tum sureclerini strdurdlebilirlik
bilinciyle gézden gecirmekte ve gerekli
aksiyonlari almaktadir.
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Yapilan Yatirnmlar ve Alinan Tesgvikler

Sirket tarafindan 2022 yili itibaryla
1.233.333.029 Tl lik yatinm
gerceklestirildi.

Sirket; Yatinm Tesvik belgesi kapsaminda
alinan tesviklerden AR-GE kapsaminda
alinan tesviklerden ve nakdi sermaye
artisindan kaynaklanan faizin

indirilmesi kapsaminda alinan tegvikten
yararlanmaktadir.

ilk iki tesvik, adindan da anlasilacag lizere

yapllan yatinmlara ve Ar-Ge’ye destek
amacl alinmaktadir. Nakdi sermaye artis
tesviki; sermaye sirketlerinin sermaye
yapllarinin gtclendiriimesi amaciyla
alinmaktadir.

Sirket tarafindan olusturulan risk yonetimi
ve i¢ kontrol sistemleri uluslararasi
standartlara ve yerel mevzuatlara uygun
olarak yapimaktadir. lyi bir kurumsal
ortamda i¢ kontrol sisteminin gtic
kazanacagi ilkesinden yola ¢ikarak, sirket
Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim basta
olmak Uzere, tUm ydnetim kademelerinde
bu sureglere sahiplik ve destek
saglanmaktadir.

ic Kontrol Sistemleri

SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yonetim llkeleri kapsaminda Haziran
2012 tarihinde Denetimden Sorumlu
Komite kurularak ¢alisma yonergesi
olusturuldu. Sirketin 24.07.2012 tarihli
Yonetim Kurulu kararyla, 1 Temmuz 2012
tarihinde yurtrlige giren 6102 sayil Turk
Ticaret Kanunu’nun 378’nci maddesine
uyum amactyla Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi kuruldu, 24.07.2012 tarihli 6zel
durum agiklamasiyla KAP’ta duyuruldu.

S6z konusu komitelere iliskin yonergeler
Sirketin internet sitesinde yer aimaktadir.

Sirketimizde I¢ Denetim Mudurligu
kadrosu bulunmakta olup, bir madur ve t¢
ic denetim uzmani gérev yapmaktadir.



Sirket’in sermaye riski, finansal risk, kredi
riski, likidite riski, piyasa riski, kur riski,
faiz orani riski ve fiyat riski olmak Uzere 8
tane “Finansal Araclardan Kaynaklanan
Risk”i bulunmaktadir. Bu riskleri kolayca
yonetebilme yetenegine sahip olan
HEKTAS; Yonetim Kurulu tarafindan belirli
araliklarla toplanarak aksiyon planlari
almaktadir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan sirket ile ilgili hem
finansal acidan hem de operasyonel
aclidan olusabilecek riskler dnceden tespit
edilmekte ve bu riskleri dogru yerde ve
zamanda bertaraf edebilecek 6nlemler
almaktadir.

Finansal Araclardan Kaynaklanan
Risklerin Yénetimi

Sermaye Riski: Sirket; faaliyetlerinin
surekliligini saglamaya calisirken, diger
yandan da bor¢ ve 6zkaynak dengesini en
verimli sekilde kullanarak karini artirmayi
hedeflemektedir. Yeni bor¢ edinimesi
veya mevcut olan borcun geri ddenmesi
yoluyla sermaye riskinin dengede tutulmasi
amagclamaktadir. Yonetim Kurulu sermaye
yapisini ve borcluluk durumunu belirli
sikliklarla toplanarak sermaye riskini
dengede tutulmaya calisimaktadir.

Finansal Risk: Sirket; faaliyetleri nedeniyle
piyasa riskine (kur riski ve fiyat riski), kredi
riskine ve likidite riskine maruz kalmaktadir.
Bu finansal risklerden korunmak amaci

ile zaman zaman tUrev Urlnler de
kullanmaktadrr.
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Risklerin Yonetilmesi

Kredi Riski: Oyak Grubu sirketi

ve bulundugu sektériin 6nemli
dinamiklerinden biri olmasi nedeniyle
kredibilitesi de yuksektir. Yapmakta oldugu
islemleri yalnizca kredi gUvenirliligi olan
taraflarla gergeklestirdigi, mimkun oldugu
durumlarda yeterli teminat elde etme
yolunu sectigi ve musterilerin ticari alacak
bakiyeleri Uzerinden strekli olarak kredi
degerlendirmeleri yapmakta oldugu icin
kredi riskini azaltabilmektedir.

Teminatlar; musterilerden alinan teminat
mektuplarindan, teminat senetlerinden ve
ipoteklerden olusmaktadir.

Likidite Riski: Yonetim Kurulu tarafindan
likidite riski; likidite riskinin tahmini, fiili nakit
akimlarinin diizenli olarak takip edilmesi
ve finansal varlik ve yUkdmlultklerin
vadelerinin eslestirimesi yoluyla yeterli
fonlarin ve borclanma rezervinin devamini
saglamak suretiyle yonetiimektedir.
Yonetim Kurulu, Grup Yénetimi’nin

kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve
likidite gereklilikleri icin, uygun bir likidite
riski yonetimi ile likidite riskini en aza
dUstrmektedir.

Piyasa Riski: Sirket; doviz kuru ile
iliskilendirilen riskleri kontrol altinda
tutabilmek icin zaman zaman vadeli doviz
alim/satim ve opsiyon sézlesmelerini
kullanmaktadir.

Kur Riski: Sirket; onaylanmis politikalara
dayali olarak yapilan vadeli déviz
alim/satim sozlesmeleri ile kur riskini
yonetmektedir.

Faiz Orani Riski: Sirket, finansman
saglamak amaclyla faiz oranindaki
degisikliklere karsl riskini gok

duslk dizeyde tutmak igin finansal
yUkdmltlukleri degisken ve sabit faizli
enstrimanlardan olusmaktadirr.

Fiyat Riski: Sirket tarafindan ayni para
biriminden borclarin ve alacaklarin, faiz
taslyan varliklarin ve yakidmlaltklerin
birbirini karsilamasi yoluyla fiyat riski dogal
olarak yonetilmektedir.

ileriye Déniik Riskler

Yénetim Kurulu Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan Sirket’in gelecekte
karsilasacagi riskleri dlzenli olarak analiz
edilmektedir. Raporlama dénemi itibariyla
yapilan degerlendirmelerde sirketin
gelecekteki faaliyetlerini etkileyecek
herhangi bir risk 6ngérilmemektedir.
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Sirket Esas S6zlesmesi'nin 21 numarall
maddesine gore; Olagan Genel Kurul,
Sirketin faaliyet déneminin sonundan
itibaren Ug ay icinde ve yilda en az bir
defa toplanarak gtindemindeki konulari
gorUserek karara baglar. Olagantstu
Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi
durumlarda kanunda ve bu Esas
S6zlesmede yazill hikimlere gore
toplanarak gerekli kararlari alir.

2021 Yih Olagan Genel Genel Kurul
Toplantisi

HEKTAS Ticaret Turk A.S.’nin 2021

yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi

01 Nisan 2022 tarihinde, saat 10:30’da
sirket merkez adresi olan Gebze Organize
Sanayi Bolgesi Mah. 700. Sokak No:711/1
PK. 41400 Gebze/Kocaeli adresinde,
Kocaeli Ticaret il MUdUrligi’nin
01.04.2022 tarihli ve E-80122446-
431.03-00073273965 sayil yazilaryla
gbreviendirilen Bakanlik Temsilcisi Sayin
Veysi UZUNKAYAnIn gézetiminde yapildi.

Fiziki ve elektronik hazir bulunanlar
listesinin incelenmesi neticesinde;
3.537.791,6205 TL sermayeyi temsil eden
353.779.162,05 adet payin asaleten,
22.961.251 TL sermayeyi temsil eden
2.296.125.100 adet payin tevdi eden
temsilcileri tarafindan temsil olundugu,
505.843.050,965 TL sermayeyi temsil
eden 50.584.305.096,50 adet payin da
diger temsilciler tarafindan temsil olundugu
gorilmekle; toplam 532.342.093,5855 TL
sermayeyi temsil eden 53.234.209.358,55
adet payin isbu toplantida hazir
bulundugu, bodylece gerek ilgili kanunlar
gerekse Sirket esas sdzlesmesinde yer
alan hdkdmler dogrultusunda asgari
toplanti nisabinin mevcut oldugunun
anlasiimasi Uzerine toplanti Sayin Ugur
AKBAS tarafindan acilarak gtindemin
gbrusulmesine gegildi.
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Genel Kurul

izleyici olarak Genel Kurul’a katilmak
isteyen herkesin katilimi saglanarak,
menfaat sahipleri, basin-yayin temsilcileri
ve genel anlamda tUm paydaslarin
toplantiya istiraklerinin saglanmasi
hedeflendi. Ayrica, MKK ve E-GKS
Uzerinden Genel Kurul Toplantisi canli
olarak yayinlandl, fiziki hazir bulunanlar
cetvelinin yani sira, elektronik katilanlar
listesi de hazirlandi.

Toplantiya ait cagri Turk Ticaret
Kanunu’'nda ve Ana S6zlesme’de 6n
goruldagu gibi ve glindemi de icerecek
sekliyle, Turk Ticaret Sicil Gazetesi’nde,
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(KAP) ve E-Genel Kurul Sistemi’nde
yayimlanarak ilan edildi ve esanli olarak
Sirket internet sitesi olan www.hektas.
com.tr adresinde de pay sahiplerinin
bilgisine sunuldu.

Genel Kurul 6ncesinde glindem maddeleri
ile ilgili olarak bilgilendirme dokumani
hazirlanmakta, KAP ve kurumsal internet
sitesi araciligiyla kamuya duyurulmaktadir.
Faaliyet Raporu dahil, Finansal Tablo

ve Raporlar, Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu, kar dagitilacak ise Kar Dagitim
Onerisi, Bagimsiz Dis Denetim Raporlari ve
Yasal Denetci Raporu, Esas Sozlesme’de
degisiklik yapilacak ise tadil metni ve
gerekcesi, Bilgilendirme Politikasi, Ucret
Politikasi Genel Kurul toplantisindan tg
hafta 6nce, Sirket merkezinde ve internet
sitesinde pay sahiplerinin en kolay yolla
ulasabilecegi sekilde incelemeye acik
tutulmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi dncesinde kendisini
vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin
vekaletname 6rnekleri gazete ilani ve
internet sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir. Toplantida
uygulanacak oy kullanma prosedurU
internet sitesinde ve KAP’ta 6zel

durum agiklamasi yoluyla pay sahipleri
bilgilendiriimektedir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerinin
soru sormalari ve konu hakkinda s6z
alarak fikir beyan etmeleri en dogal hak
olmak durumunda olup, bu hususa
hassasiyetle uyulmaktadir. Bu dogrultuda,
Sirketin Ortaklan’nin Genel Kurul’da soru
sorma haklar veya giindem maddeleriyle
ilgili 6neri sunmalar ya da verdikleri dneriler
veya mevcut konular Gzerinde konusma
yapmalari Divan Heyeti tarafindan usultne
uygun olarak saglanmakta ve gerekli
kayitlar tutulmaktadir.

01 Nisan 2022 tarihinde yapilan 2021
yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
gorusulmek ve karara baglanmak icin
Sirket’in pay sahipleri tarafindan glindeme
madde eklenmesi hususunda tarafimiza
bir bildirim gelmedi.

Duzenlenen Genel Kurul Toplanti
tutanaklari, Sirketin internet sitesinde
ve “Kamuyu Aydinlatma Platformu”
nda, “MKK’nin “Elektronik Genel Kurul”
sisteminde yasal sUreler icerisinde pay
sahiplerimizin en rahat ulasabilecegi
sekilde yayinlanmaktadir.

En az bir Yonetim Kurulu Uyesi, bir
denetci, mali tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililerden en

az biri ve gindemde 6zellik arz eden
konularda agiklamalarda bulunmak Gzere
konuya vakif en az bir yetkili Genel Kurul
toplantisinda hazir bulundu.



Sirketin internet sitesinde, genel kurul
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Olagan Genel Kurul Giindemi

toplanti ilani ile birlikte, Sirket’in mevzuat
geregi yaplimasi gereken bildirim ve

—

Acllig, toplanti baskanliginin olusturulmasi ve saygr durusu,

aclklamalarin yani sira asagidaki hususlar 2. Genel Kurul toplanti tutanagdinin ve sair evrakin imzalanmasi konusunda toplanti
pay sahiplerine duyurulmaktadir: baskanligina yetki verilmesi,
e Aciklamanin yapilacagi tarih itibaryla 3. 2021 yili hesap dénemi “Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu”nun okunmasi,

Sirket’in ortaklik yapisini yansitan toplam gbrusulmesi ve onaya sunulmasi,

pay sayisl ve oy hakki, 4. 2021 yil hesap dénemi “Bagimsiz Denetim Raporu”’nun okunmasi,
Genel Kurul Toplanti giindeminde 5. 2021 yil hesap dénemine iliskin 2021 yili Finansal Durum Tablosu, Kar ve Zarar
Yénetim Kurulu Uyeleri’nin azli, hesaplarinin okunmasi, gortstlmesi ve onaya sunulmasi,
degistirimesi veya sec¢imi varsa, azil ve 6. 2021 yil hesap dénemi Yoénetim Kurulu Uyeleri'nin ibralarnin gériistlerek karara
degistirme gerekgeleri, Yonetim Kurulu baglanmasi,
Uyeleri'ne aday gdsterilecek kisiler 7. 2021 yil hesap dénemi kar dagitimi ile ilgili Yonetim Kurulu teklifinin ve kar dagitim
hakkinda bilgi, tarihinin gérasulerek karara baglanmasi,
Giindemde esas sdzlesme degisikligi 8.  ligili mevzuat hilkiimleri uyarinca Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye secimi ve gérev
olmasi durumunda ilgili Yénetim surelerinin tespiti,
Kurulu karari ile birlikte, esas s6zlesme 9. Yonetim Kurulu Uyeleri‘nin Ucretlerinin belirlenmesi,
degisikliklerinin eski ve yeni halleri, 10.  Yénetim Kurulu Uyeleri’ne Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde
Yonetim Kurulu Uyelikleri'ne aday belirtilen isleri yapabilmeleri icin izin verilmesi,
gOsterilecek kisilerin 6zgegmigleri, son 11.  Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu geregi 2022 yili hesap ve
on ylil igerisinde yUrattigu gorevier islemlerinin denetimi i¢in Yonetim Kurulu'nun Bagimsiz Dis Denetim Kurulusu’nun
hakkinda bilgi. secilmesine iliskin 6nerisinin gorisulerek karara baglanmasi,

12. Uglincl kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir

veya menfaatlere iligkin bilgi veriimesi,
13. 2021 yilinda yapilan bagis ve yardimlarin bilgiye sunulmasi ve 01.01.2022-
31.12.2022 hesap dénemi badis sinirnin karara baglanmasi,
14. Dilek ve temenniler,
15.  Kapanis.



2022 Yih Olaganiistii Genel Kurul
Toplantisi

HEKTAS Ticaret Turk Anonim Sirketi’nin
2022 yil Olaganustt Genel Kurul Toplantisi
03 Haziran 2022 tarihinde, saat 10:30’da
sirket merkez adresi olan Gebze Organize
Sanayi Bolgesi Mah. 700. Sokak No:711/1
PK. 41400 Gebze/Kocaeli adresinde,
Kocaeli Ticaret Il MUdUrliga’nin
27.05.2022 tarihli ve E-80122446-
431.03-00074993488 sayll yazilariyla
gbreviendirilen Bakanlik Temsilcisi Sayin
Veysi UZUNKAYAnIn gdzetiminde yapildi.

Fiziki ve elektronik hazir bulunanlar
listesinin incelenmesi neticesinde;
sirketimizin 860.000.000 TL olan
6denmis sermayesinden; 226.406,401
TL sermayeyi temsil eden 22.640.640,1
adet payin asaleten, 23.747.458,994 TL
sermayeyi temsil eden 2.374.745.899.4
adet payin tevdi eden temsilcileri
tarafindan temsil olundugu,
505.843.050,965 TL sermayeyi temsil
eden 50.584.305.096,50 adet payin

da diger temsilciler tarafindan temsil
olundugu gdrilmekte olup; toplam
529.816.916,36 TL sermayeyi temsil
eden 52.981.691.636,00 adet payin
isbu toplantida hazir bulundugunun,
bdylece gerek ilgili kanunlar gerekse Sirket
esas sdzlesmesinde yer alan htukimler
dogrultusunda asgari toplanti nisabinin
mevcut oldugunun anlasiimasi tzerine
toplanti Sayin Ugur AKBAS tarafindan
acilarak giindemin goértstlmesine gegildi.

izleyici olarak Genel Kurul’a katilmak
isteyen herkesin katiimi saglanarak,
menfaat sahipleri, basin-yayin temsilcileri
ve genel anlamda tUm paydaslarin
toplantiya istiraklerinin saglanmasi
hedeflendi. Ayrica, MKK ve E-GKS
Uzerinden Genel Kurul Toplantisi canli
olarak yayinlandl, fiziki hazir bulunanlar
cetvelinin yani sira, elektronik katilanlar
listesi de hazirlandi.
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Toplantiya ait gagr TUrk Ticaret
Kanunu’'nda ve Ana Sézlesme’de 6n
goruldigu gibi ve giindemi de icerecek
sekliyle, TUrk Ticaret Sicil Gazetesi'nde,
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(KAP) ve E-Genel Kurul Sistemi’nde
yayimlanarak ilan edildi ve esanli olarak
Sirket internet sitesi olan www.hektas.
com.tr adresinde de pay sahiplerinin
bilgisine sunuldu.

Genel Kurul 6ncesinde glindem maddeleri
ile ilgili olarak bilgilendirme dokidmani
hazirlanmakta, KAP ve kurumsal internet
sitesi araciliiyla kamuya duyurulmaktadir.
Faaliyet Raporu dahil, Finansal Tablo

ve Raporlar, Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu, kér dagitilacak ise Kar Dagitim
Onerisi, Bagimsiz Dis Denetim Raporlari ve
Yasal Denetci Raporu, Esas Sdzlesme’de
degisiklik yapilacak ise tadil metni ve
gerekgesi, Bilgilendirme Politikasi, Ucret
Politikasi Genel Kurul toplantisindan Ug
hafta 6nce, Sirket merkezinde ve internet
sitesinde pay sahiplerinin en kolay yolla
ulasabilecegi sekilde incelemeye acik
tutulmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi dncesinde kendisini
vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin
vekaletname 6rnekleri gazete ilani ve
internet sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir. Toplantida
uygulanacak oy kullanma prosedUru
internet sitesinde ve KAP’ta 6zel

durum agiklamasi yoluyla pay sahipleri
bilgilendiriimektedir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerinin
soru sormalari ve konu hakkinda s6z
alarak fikir beyan etmeleri en dogal hak
olmak durumunda olup, bu hususa
hassasiyetle uyulmaktadir. Bu dogrultuda,
Sirketin Ortaklan’nin Genel Kurul’da soru
sorma haklar veya giindem maddeleriyle
ilgili 6neri sunmalar ya da verdikleri dneriler
veya mevcut konular Gzerinde konusma
yapmalari Divan Heyeti tarafindan usultne
uygun olarak saglanmakta ve gerekli
kayitlar tutulmaktadir.

03 Haziran 2022 tarihinde yapilan 2022
yil OlaganUstt Genel Kurul Toplantisi'nda
gorusulmek ve karara baglanmak icin
Sirket’in pay sahipleri tarafindan glindeme
madde eklenmesi hususunda tarafimiza
bir bildirim gelmedi.

Duzenlenen Genel Kurul Toplanti
tutanaklari, Sirketin internet sitesinde
ve “Kamuyu Aydinlatma Platformu”
nda, “MKK’nin “Elektronik Genel Kurul”
sisteminde yasal sUreler icerisinde pay
sahiplerimizin en rahat ulasabilecegi
sekilde yayinlanmaktadir.

En az bir Yénetim Kurulu Gyesi, bir
denetci, mali tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililerden en

az biri ve gindemde 6zellik arz eden
konularda agiklamalarda bulunmak Gzere
konuya vakif en az bir yetkili Genel Kurul
toplantisinda hazir bulundu.
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Sirketin internet sitesinde, genel kurul Olaganiistii Genel Kurul Giindemi

toplanti ilani ile birlikte, Sirket’in mevzuat
geregi yaplimasi gereken bildirim ve

aclklamalarin yani sira asagidaki hususlar 2.

pay sahiplerine duyurulmaktadir:

e Aciklamanin yapilacagi tarih itibaryla 3.

Sirket’in ortaklik yapisini yansitan toplam
pay sayisl ve oy hakki,

e Genel Kurul Toplanti giindeminde
Yénetim Kurulu Uyeleri’nin azli,

degistiriimesi veya secimi varsa, azil ve 4,

degistirme gerekgeleri, Yonetim Kurulu
Uyeleri'ne aday gdsterilecek kisiler
hakkinda bilgi,

e GuUndemde esas sdzlesme degisikligi
olmasi durumunda ilgili Yénetim
Kurulu karari ile birlikte, esas s6zlesme
degisikliklerinin eski ve yeni halleri,

e Yonetim Kurulu Uyelikleri’'ne aday
gOsterilecek kisilerin 6zgegmigleri, son
on ylil igerisinde yUrattigu gorevier
hakkinda bilgi.

—

Acllig, toplanti baskanliginin olusturulmasi ve saygr durusu,

Genel Kurul toplanti tutanaginin ve sair evrakin imzalanmasi konusunda Toplanti
Baskanligi'na yetki verimesi,

Kayitl Sermaye Tavani'nin 1.000.000.000 TL'den 3.000.000.000 TLye ¢ikarimasi
ve Yonetim Kurulu’na 2022-2026 Yillart (5 yil) icin gecerli olacak sekilde Sermaye
Artinm yetkisi verilmesi amaciyla, Sirket Esas Sozlesmesinin “Sermaye” baslikli 7.
maddesinin ekteki sekliyle tadili hakkinda gérusutlmesi, onaya sunulmasi ve karara
baglanmasi,

Kapanis.
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EK 1- Tadil Metni

HEKTAS TICARET TURK ANONIM SiRKETIi
ESAS SOZLESME TADIL METNI

MEVCUT HALI
SERMAYE
MADDE 7

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK) hukimlerine gore kayitl
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
13.10.1988 tarih ve 547 sayili izni ile bu sisteme ge¢cmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 1.000.000.000 TL olup, beheri 1
(bir) Kurus itibari degerde 100.000.000.000 paya bdlunmustur.
Sermaye Piyasasl Kurulunca verilen kayitl sermaye tavani izni,
2021-2025 yillari (5 yil) icin gegerlidir. 2025 yill sonunda izin verilen
kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2025 yilindan
sonra yonetim kurulunun sermaye artirm karari alabilmesi igin;
daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan icin Sermaye
Piyasasl Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yili
gecmemek Uzere yeni bir stire icin yetki alinmasi zorunludur. Sz
konusu yetkinin alinmamasi durumunda ydnetim kurulu karariyla
sermaye artinmi yapllamaz.

Sirketin ¢cikanimis sermayesi tamami 6denmis 860.000.000
(Sekizytzaltmismilyon) Turk Lirasi olup, beheri 1 (bir) Kurus
itibari degerde 86.000.000.000 (Seksenaltimilyar) adet paydan
mutesekkildir.

Yonetim Kurulu, 2021-2025 yillar arasinda Sermaye Piyasasi
Kanunu hukUmlerine uygun olarak gerekli gérdigl zamanlarda
kayith sermaye tavanina kadar nama veya hamiline paylar ihrag
ederek cikarimis sermayeyi artirmaya yetkilidir.

TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hukUmlerine
aykir olmamak kaydiyla Yonetim Kurulu, pay sahiplerinin yeni pay
alma hakkini sinirlandirmaya ve itibari degerinin tsttinde paylar
ihra¢ etmeye yetkilidir.

Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acacak sekilde kullanilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde
kayden izlenir.

Her pay 1 oy hakkina sahiptir.

YENI HALI
SERMAYE
MADDE 7

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK) htikimlerine gdre kaytli
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
13.10.1988 tarih ve 547 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 3.000.000.000 TL olup, beheri 1
(bir) Kurus itibari degerde 300.000.000.000 paya balinmustur.
Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni,
2022-2026 yillart (5 yil) icin gegerlidir. 2026 yill sonunda izin verilen
kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2026 yilindan
sonra yonetim kurulunun sermaye artinm karari alabilmesi igin;
daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye
Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yili
gecmemek Uizere yeni bir sdre icin yetki alinmasi zorunludur. Séz
konusu yetkinin alinmamasi durumunda ydnetim kurulu karariyla
sermaye artinmi yapllamaz.

Sirketin ¢ikarimis sermayesi tamami ddenmis 860.000.000
(Sekizytzaltmismilyon) Turk Lirasi olup, beheri 1 (bir) Kurus
itibari degerde 86.000.000.000 (Seksenaltimilyar) adet paydan
mutesekkildir.

Yonetim Kurulu, 2022-2026 yillar arasinda Sermaye Piyasasi
Kanunu hukdmlerine uygun olarak gerekli gérdigu zamanlarda
kayith sermaye tavanina kadar nama veya hamiline paylar ihrag
ederek cikarimis sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hUktmlerine
aykir olmamak kaydiyla Yonetim Kurulu, pay sahiplerinin yeni pay
alma hakkini sinirlandirmaya ve itibari degerinin Ustiinde paylar
ihra¢ etmeye yetkilidir.

Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acacak sekilde kullanilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gcergevesinde
kayden izlenir.

Her pay 1 oy hakkina sahiptir.




_Kurumsal Yonetim Komitesi
I¢ Yonergesi

Amag

Bu Ic Yénerge'nin (“ic Yénerge”) amaci;
Sirket biinyesinde Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim llkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin
Tebligi (“Teblig”) dogrultusunda, HEKTAS
TICARET TA.S. (“Sirket”) Yonetim
Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarinin
saglikl bir bicimde yerine getirilmesi igin
22.06.2012 tarih ve 2012/32 sayili Yonetim
Kurulu karari ile kurulan Kurumsal Yénetim
Komitesi (“Komite”)’'nin gorev, yetki,
sorumiluluk, ¢alisma usul ve esaslarini
belirlemektir.

Sirket Yonetim Kurulu yapisi dikkate
alinarak 22.06.2012 tarih ve 2012/32 sayili
Yénetim Kurulu karari ile; Teblig ile Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi

icin dngdrilen gdrevlerin yerine getiriimesi
yetki, gérev ve sorumlulugu da Kurumsal
Ydnetim Komitesi'ne birakildi.

Komitenin amaci Sirketin Yonetim
Kurulu'nun yapisi ve verimliligini kurumsal
yonetim ilkeleri gergevesinde izlemek,

bu konuda lyilestirme calismalarinda
bulunmak ve Yonetim Kurulu’na éneriler
sunmakiir.

Yetki ve Kapsam

Sirket’in yonetim ve gbzetim slirecinin

bir bAIUMUNU olusturmak tzere, Komite,

yukarida 6ngdrilen amag¢ kapsaminda;

e Pay sahipleriyle iligkiler biriminin
faaliyetlerini gdzetmek,

e Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendiriimesi ve
egitimesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika
ve stratejiler belirlenmesi konularinda
calismalar yapmak,

e Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi
hakkinda duzenli degerlendirmeler
yapmak ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim
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Komitelerin Calisma Esaslari

Kurulu'na sunmak, Yénetim Kurulu
Uyelerinin ve Ust dlzey yoneticilerin
performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklasim, ilke
ve uygulamalari belirlemek ve bunlarin
gbzetimini yapmak,

e -Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dizey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina
iliskin 6nerilerini, Sirketin uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belirlemek,

ile gorevlendiriimektedir ve kendi yetki ve

sorumlulugu dahilinde hareket eder, nihai
karar sorumlulugu her zaman Yonetim

Kurulu’na aittir.

Komite, bu ic Yénerge'nin yeterliligini
gbzden gegirip degerlendirir ve ilgili
degisiklik dnerilerini onay igin Yoénetim
Kurulu’na sunar.

Komitenin Yapisi
Komite Uyeleri, Yonetim Kurulu tarafindan

yillik olarak atanir ve Komite Uyelerinin
¢ogunlugu Sirketin Yonetim Kurulu
Uyelerinden olusur. Komitenin iki tyeden
Uyesinin bulunmasi halinde Gyelerin
cogunlugu icrada gérevli olmayan Yonetim
Kurulu Uyelerinden olusur. icra Baskan,
Genel MudUr komitelerde gérev alamaz.
Komite Baskani, Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeleri arasindan segilir.

Komite, Bagkanlik gérevini Ustlenen kisinin
yoklugunda goérev almak Uzere bir bagkan
vekili belirleyebilir.

Yukaridaki amag ve kapsam cercevesinde
Komite; faaliyetleriyle ilgili olarak intiyac
gdrdugu konularda bedeli Sirket tarafindan
karsilanmak tzere, bagimsiz uzman Kisi
ya da kuruluslardan danismanlik hizmeti
alabilir ve gerekli gordugu yoneticiyi
toplantilarina davet edebilir ve géruglerini
alabilir.

Komite, Yonetim Kurulu’na karsl
sorumludur.

Komite Toplantilari
Komite’nin toplantilar, Komite’'nin

gbrevlerini etkili bir sekilde yerine
getirebilmesini saglamak amaciyla her 3
aylik donem icin bir defa olmak Ctzere ve
Yonetim Kurulu'nun olagan toplantilariyla
uyumlu zamanlarda gerceklestirilir.

Ancak Komite, ¢alismalarin etkinlidi icin
gerekli gorulen siklikta toplanabilir.

Komitenin gorevlerini yerine getirmesi

icin gereken her tUrll kaynak ve destek
Yonetim Kurulu tarafindan saglanir. Komite,
komite bagkani veya bir komite Uyesinin
talebiyle toplantiya cagrilabilir. Komite
toplantilar Kurumsal Yénetim Sekreteryasi
(“Sekreterya”) tarafindan toplanti éncesinde
dagitilan giindeme bagl olarak yapilacaktir.
Komite toplantilarinda alinan kararlar
Sekretarya tarafindan yazil hale getirilir

ve arsivlenir. Bu baglamda, her toplant
sonrasinda, Komite’nin faaliyetlerine iliskin
yazili bir rapor, tutanaklarin bir dzetiyle
beraber Yénetim Kurulu’na sunulur.
Toplanti tutanaklar, Sekretaryada saklanrr.
Komite telekonferans yoluyla veya herhangi
bir bagka sekilde de toplanabilir.

Komite, kararlarini Uyelerinin salt
¢ogunlugundan olusan karar nisabiyla alr.
Komite amaclari, gérevleri ve
performansiyla ilgili olarak kendisine ait
bir degerlendirmeyi yillik olarak yapar ve
bu degerlendirmenin sonuclarini Yonetim
Kurulu’na bildirir.



Gdrev ve Sorumluluk

e Komite, yetki ve sorumluluk alanina
giren konularda Ydénetim Kurulu’'nun
bilgilendiriimesi saglanir,

e Sirket’in Kurumsal Yénetim llkeleri’ni
yillk ya da gerekli oldugu takdirde
daha sik bir sekilde gelistirir, gdzden
gegcirir ve Yonetim Kurulu’na bu ilkelerin
degistirilmesine iliskin dnerilerini bildirir,

e Komite, kurumsal yonetim
uygulamalarinin etkili bir sekilde yerine
getirilmesini denetler ve bu ilkelerin
eksik bir sekilde uygulanmasindan
kaynaklanan menfaat gatismalarini
belirleyip Yonetim Kurulu’na ¢ézim
Onerileri sunarr,

e Komite, Yonetim Kurulu’na, Yonetim
Kurulu’nun Uye sayisi ve komitelerinin
yapisi konusunda 6nerilerde bulunur,

e Komite, Yonetim Kurulu Uyesi olabilecek

ve/veya Yonetim Kurulu’ndaki bosluklari

doldurabilecek yeterlilikteki kisilerin
aranmasi ve belirlenmesine iligkin
calismalar yuratUr ve yeni dénem Uye
adaylarini, gorev slresi dolmadan
bosalan utyelikler icin adaylari, Yénetim

Kurulu talep etmesi durumunda, yeni

dénem aday/adaylari belirler ve Yoénetim

Kurulu’na sunar,

Komite, Yonetim Kurulu Gye adaylarini

degerlendirmek icin, potansiyel adaylarin

karakter, dUrUstlik, mesleki tecriibe
konularindaki gegmisini ve itibarini, bu
kisilerin, diger Yonetim Kurulu Gyelerini
tecrtibe cesitliligi ve tecrlibe alanlarinda
nasll tamamlayabileceklerini, Yonetim

Kurulu gérevlerine yeterli zaman ayirma

konusundaki imkanlarini ve Yonetim

Kurulu'nun gelistirecegi diger dlcitlere

uygunlugunun degerlendirebilecegi

kriterleri hazirlayarak bu kriterleri dizenli
olarak gunceller,

Komite, diger Yonetim Kurulu

komitelerinin Uyeleri icin de Onerilerde

bulunur ve Komitelerde bosalan Uyelikler
icin uygun adaylar énerir. Komite,
uygulandigi her alanda, komite Uyelerinin
bagimsizlik kriteri ile yasalarin, kurallarin
ve mevzuatin belirledigi diger kriterleri
karsilamalarini saglar,
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Tekrar secim igin bir Yonetim Kurulu
Uyesinin tavsiye ediimesinde Komite,
kisinin eski toplantilara katilimini

ve Yodnetim Kurulu ve Komite
calismalarindaki katkilarini dikkate alr,
Komite, Ust duzey yoneticilerin yillik
performanslarinin degerlendiriimesinde
Yoénetim Kurulu’na yardimei olur.
Degerlendirme, is performansi, uzun
vadeli stratejik amaglarin yerine
getirilmesi,

Ydnetimin gelisimi konularini kapsayacak
ve fakat bunlarla sinirl olmayacak sekilde
objektif kriterler Uzerine kurulu olmalidir,
Komite etkin ¢alisip ¢calismadig
konusunda en azindan yillik olarak
performans degerlendirmesi
gerceklestirir,

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen kriterlere ulasma derecesi
dikkate alinarak Yénetim Kurulu
Uyelerine ve Ust dUzey yoneticilere
verilecek Ucretlere iliskin mevcut Ucret
politikasini gelistirerek dnerilerini Yonetim
Kurulu’na sunar,

Komite, Sirket Ust diizey ydneticiler igin
bir halefiyet plani hazirlar, inceler ve bu
planlar hakkinda Yénetim Kurulu’na
tavsiyelerde bulunur,

Ydnetim Kuruluna uygun adaylarin
saptanmasi ¢alismalarinda; komite, yetki
ve sorumluluk alanina giren konularda
Ydnetim Kurulu’nun bilgilendirilmesi
saglanrr.

Komite, mevzuatin 6ngérdigu sureler
icerisinde Kurumsal Yonetim ilkelerinde
belirlenen kriterler cercevesinde adaylarin
6zgecmiglerini inceler ve adaylardan her
turll bilgi ve belgeyi isteyebilir.

Komite, her bir aday icin
degerlendirmesinin dayanagi bilgi ve
belgelerden 6zIUk dosyasi tutar.

Komite, adaylara iligkin incelemesini

ve degerlendirmesini, adaylarin Uyelik
icin uygun olup olmadigi konusundaki
gOrUslerini, gerekirse tercih siralamasi
da yaparak Yonetim Kurulu tarafindan
oOngorulecek sire zarfinda gerekgeli bir
raporla Yonetim Kurulu’na sunar.

- Komite, kriterlere uygun oldugu tespit
ettigi adaylardan “Bagimsizlik Beyani” da
alir ve 6zIUk dosyalarina ekler.

- Yonetim Kurulu, adaylarin durumunu
iletilen rapor 1siginda inceler ve adaylarin
Gyeliklerini sonuca baglar. Bu karar,
Komitenin gérUsleri dogrultusunda
olabilecegi gibi Komitenin adaylarin
durumunu yeniden incelemesi seklinde
de olabilir. Ancak, Komite tarafindan
yeniden inceleme sonucunda olusan
gorUslerin de kabul gérmemesi halinde
Yonetim Kurulu dogrudan karar verir.

- Onerilen bir tiye aday ile ilgili Yonetim
Kurulu karari adayin tyeliginin kabul
edilmesi seklinde olabilecegi gibi, bu
dyeligin hakli bir nedene dayandirilarak
kabul ediimemesi dogrultusunda da
olabilir.

ic Yonergede Degisiklik

Bu ydnerge Uzerindeki degisiklik énerileri
komite tarafindan Yoénetim Kurulu’na
sunulur.

Hazirlanan &neriler, Yonetim Kurulu’nun ilk
toplantisinda giindeme alinir.

YUrarlok
Bu ydnerge Yonetim Kurulu tarafindan
onaylandigi tarihte yUrGrlige girer.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Ic Yonergesi

Amac

Bu Ic Yénerge'nin (“lc Yénerge”) amaci;
Sirket blnyesinde Sermaye Piyasasi

Kurulu Kurumsal Yénetim llkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin
Tebligi (“Teblig”) ve 1 Temmuz 2012
tarihinde yUrurlige giren Turk Ticaret
Kanunu’nun 378. maddesi dogrultusunda,
HEKTAS TICARET T.A.S. (“Sirket”) Yonetim
Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarinin
saglikl bir bicimde yerine getirilmesi igin
24.07.2012 tarih ve 2012/34 sayili Yonetim
Kurulu karari ile kurulan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (“Komite”)’'nin gdrey,
yetki, sorumluluk, ¢calisma usul ve esaslarini
belirlemektir.



Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin
(Komite) amaci bu dizenleme ve yasal
mevzuat kapsaminda Sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye
dustrebilecek risklerin erken teghisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesidir.

Yetki ve Kapsam

Komitenin gdrevlerini yerine getirebilmesi
icin gereken her turll kaynak ve destek
Yénetim Kurulu tarafindan saglanir. Komite,
gerekli gérdugu yoneticiyi toplantilarina
davet edebilir ve gdruslerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag
goérdigu konularda bagimsiz uzman
gorUslerinden yararlanir. Komitenin ihtiyac
duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli
Sirket tarafindan karsilanir.

Komite Uyeleri her yil olagan Genel Kurul
toplantisindan sonra yapilacak ilk Yénetim
Kurulu toplantisinda belirlenir.

Komite, bu i¢ Yénerge’nin yeterliligini
gdzden gegirip degerlendirir ve ilgili
degisiklik dnerilerini onay icin Yonetim
Kurulu’'na sunar.

Komite, Yonetim Kurulu’'na her iki ayda
bir verecegi raporda risk durumunu
degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder,
careleri gosterir. Rapor denetciye de
yollanir.

Komitenin Yapisi

Komite Uyelerinin cogunlugu Sirketin
Yénetim Kurulu Uyelerinden olusur.
Komitenin iki Gyeden olusmasi halinde,
halinde Uyelerin cogunlugu icrada gérevli
olmayan Yénetim Kurulu Uyelerinden
olusur. icra Baskani, Genel Mid(ir
komitelerde gorev alamaz. Komite
Baskani, Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeleri
arasindan segilir.

Komite Toplantilari

Komite’nin toplantilari, Komite’'nin
gbrevlerini etkili bir sekilde yerine
getirebilmesini saglamak amaciyla her 2
aylik dénem icin bir defa olmak lzere ve
Yénetim Kurulu’nun olagan toplantilaryla
uyumlu zamanlarda gergeklestirilir. Ancak
Komite, galismalarin etkinligi icin gerekli
gérulen siklikta toplanabilir.
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Komite, komite baskani veya bir komite
Uyesinin talebiyle toplantiya gagrilabilir.
Komite toplantilar Kurumsal Yoénetim
Sekreteryasi (“Sekreterya”) tarafindan
toplanti dncesinde dagrilan glindeme
bagl olarak yapilacaktir. Komite
toplantilarinda alinan kararlar Sekretarya
tarafindan yazili hale getirilir ve arsivienir.
Bu baglamda, her toplanti sonrasinda,
Komite’nin faaliyetlerine iliskin yazili bir
rapor, tutanaklarin bir 6zetiyle beraber
Yénetim Kurulu’na sunulur. Toplanti
tutanaklari, Sekreteryada saklanir. Komite
telekonferans yoluyla veya herhangi bir
baska sekilde de toplanabilir.

Komite, kararlarini Gyelerinin salt
¢ogunlugundan olusan karar nisabiyla alir.

Komite amaglari, gdrevleri ve
performansiyla ilgili olarak kendisine ait
bir degerlendirmeyi yillik olarak yapar ve
bu degerlendirmenin sonuglarini Yonetim
Kurulu’na bildirir.

Gérev ve Sorumluluklar

Komite; Yonetim Kurulu tarafindan

belirlenen risk istahi ve Yonetim Kurulu'nun

gorUsleri dogrultusunda;

e Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek ttim risklerin,
meydana gelme olasiliklarinin ve
etkilerinin de@erlendirilerek tanimlanmasi,

¢ Risk 6lgim modellerinin ve risk
yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve
etkinliklerinin en az yilda bir kez gbzden
gecirimesi,

¢ Risklerin dlculmesi, izlenmesi ve
risk unsurlarinin karar streglerinde
kullaniimasina ydnelik olarak Yénetim
Kurulu’'na bilgi verimesi ve gerekli
uyarilarda bulunulmasi,

e Yonetim Kuruluna risk yénetim
uygulamalar ve modellerini iyilestirici
tavsiyelerde bulunulmasi gérevlerini
yerine getirir.

Risk yonetimi politikalar ve uygulamalarinin
tum Sirket birim ve calisanlar tarafindan
benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda
gerekli calismalarn yapar.

Yilda en az alti kez toplanir. Toplanti
tutanaklan yazili olarak saklanir. Toplanti
sonuglari bir rapor halinde Yénetim
Kuruluna sunulur. Toplantilar, komite
Uyelerinin toplanamamasi halinde
teknolojik imkanlar kullaniimak suretiyle de
gerceklestirilebilir.

ic Yonergede Degisiklik

Bu yonerge tzerindeki degisiklik dnerileri
Komite tarafindan Yoénetim Kurulu’na
sunulur. Hazirlanan &neriler, Yénetim
Kurulunun ilk toplantisinda giindeme alinir.

YdrGrlak

Bu duzenleme, dizenlemeye iliskin
degisiklik ve glincellemeler Ydnetim Kurulu
karari ile yurtrlige girer.

Denetim Komitesi i¢c Yonergesi

Amac ve Kapsam

Bu ¢ Yénerge'nin (“i¢ Yonerge”) amaci;
Sirket blnyesinde Sermaye Piyasasi

Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin
Tebligi (“Teblig”) dogrultusunda, HEKTAS
TICARET T.A.S.(“Sirket”) Yonetim
Kurulu’nun goérev ve sorumluluklarinin
saglikli bir bicimde yerine getirilmesi icin
22.06.2012 tarih ve 2012/31 sayill Yonetim
Kurulu karari ile kurulan Denetimden
Sorumlu Komitesi (“Komite”)’nin gorey,
yetki, sorumluluk, ¢alisma usul ve esaslarini
belirlemektir.

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye
Piyasasi mevzuatina ve bu dizenlemede
yer alan esaslara uygun olarak Sirketin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi
ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gdzetiminde Yénetim Kurulu’na
yardimci olarak yaptigi degerlendirmeler
cercevesinde tespit ettigi hususlar
degerlendirerek Ydnetim Kurulu'na
raporlar.

Komitenin Yapis|

Komite en az 2 Uyeden olusur. Komite
Uyelerinin tamami Sirketin Bagimsiz
Ydnetim Kurulu Uyelerinden olusur.

Komite, Bagkanlik gérevini tstlenen kisinin
yoklugunda gérev almak Uzere bir Bagkan
Vekili belirleyebilir.

Komite; faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag
gordigu konularda bedeli Sirket tarafindan
karsilanmak Uzere, bagimsiz uzman kisi
ya da kuruluglardan danismanlik hizmeti
alabilir ve gerekli goérdigu yoneticiyi
toplantilarina davet edebilir ve gdéruslerini
alabilir.



Komite Toplantilar
Komite’nin toplantilar, Komite’'nin

gdrevlerini etkili bir sekilde yerine
getirebilmesini saglamak amaciyla Komite;
en az (¢ ayda bir olmak Uzere yilda en

az dort kere toplanir ve toplanti sonuglari
tutanaga baglanarak Yonetim Kurulu’na
sunulur. Komite toplantilari, Yonetim
Kurulu’nun olagan toplantilariyla uyumlu
zamanlarda gergeklestirilir.

Ancak Komite, ¢alismalarin etkinligi icin
gerekli gorulen siklikta toplanabilir. Komite
kararini Uyelerin salt cogunlugundan olusan
karar nisablyla alir.

Komitenin gorevlerini yerine getirmesi

icin gereken her tUrlU kaynak ve destek
Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.
Komite, komite bagkani veya bir komite
Uyesinin talebiyle toplantiya cagrilabilir.
Komite toplantilar Denetimden Sorumlu
Komite Sekreteryasi (“Sekreterya”)
tarafindan toplanti dncesinde dagitilan
gundeme bagli olarak yapilacaktir. Komite
toplantilarinda alinan kararlar Sekretarya
tarafindan yazil hale getirilir ve arsivlenir.
Bu baglamda, her toplanti sonrasinda,
Komite’nin faaliyetlerine iliskin yazili bir
rapor, tutanaklarin bir 6zetiyle beraber
Yonetim Kurulu’na sunulur. Toplant
tutanaklari, Sekreterya da saklanir. Komite
telekonferans yoluyla veya herhangi bir
bagka sekilde de toplanabilir.

Komite, gerekli gordigu takdirde,
gbrevlerinden bazilarini iki veya daha fazla
Uyeden olusacak bir veya daha fazla alt
komiteye devredenilir.

Komite amaclari, gbrevleri ve
performansiyla ilgili olarak kendisine ait
bir degerlendirmeyi yillik olarak yapar ve
bu degerlendirmenin sonugclarini Yonetim
Kurulu’na bildirir.
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Gorev ve Sorumluluklar

Sirketin; muhasebe sistemi, finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetimi ve Sirketin i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin goézetimini yapar.
Bagimsiz denetim kurulusunun segimi,
bagimsiz denetim sdzlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim surecinin
baslatiimasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki ¢alismalari
Komitenin gdzetiminde gerceklestirilir.

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim
kurulusu ile bu kuruluglardan alinacak
hizmetler Komite tarafindan belirlenir ve
Yonetim Kurulu'nun onayina sunulur.

Sirketin, muhasebe ve i¢ kontrol sistemi
ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak
Sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi,
sonuca baglanmasi, Sirket calisanlarinin,
Sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi

cercevesinde degerlendiriimesi konularinda

uygulanacak yontem ve kriterler
denetimden sorumlu komite tarafindan
belirlenir.

Komite, kamuya agiklanacak yillik ve

ara dénem finansal tablolarin, Sirketin
izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak
Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetgcilerinin gdruslerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim
Kurulu’na yazili olarak bildirir.

Komite kendi gorev ve sorumluluk alaniyla
ilgili olarak ulastig tespit ve dnerileri derhal
Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

Komitenin gorev ve sorumlulugu, Yonetim
Kurulu'nun Turk Ticaret Kanunundan
dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

ic Yénergede Degisiklik

Bu ydnerge Uzerindeki degisiklik dnerileri
Komite tarafindan Yoénetim Kurulu’na
sunulur. Hazirlanan &neriler, Yonetim
Kurulu’nun ilk toplantisinda giindeme alinir.

Yarrlak

Bu duzenleme, dizenlemeye iliskin
degisiklik ve gtincellemeler Yoénetim Kurulu
karari ile yGrGrltge girer.



Kar Dagitim Politikasi

Sirket, prensip olarak, gegerli olan
mevzuat ve Sirket Esas Sozlesmesi
htkumleri gercevesinde, finansal kaldirag
oranlarinin ve yatinm/finansman ihtiyaclari
ile piyasa dngordleri dahil ileriye donuk
serbest nakit yaratma beklentisinin izin
verdigi 6lclide dagtilabilir ddnem karinin
tamamini nakit olarak dagitma politikasini
benimsemektedir. Kar dagitim politikas,
ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin
gundemindeki projelerine ve fonlarinin
durumuna gére Yonetim Kurulu tarafindan
her yil g6zden gegirilir.

Kér payi, dagitimina karar verilen Genel
Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu’na
yetki verilerek, mevzuat htktmleri
cercevesinde esit veya farkli tutarl
taksitlerle, ilgili takvim yilinin 15 Aralik
tarihine kadar 6denir.

ilgili mevzuat hilkiimleri cercevesinde
Kar PayI Avansi dagitmina Genel Kurul
yetkilidir.

Ucret Politikasi

idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticiler
“Idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticiler
Ucret Politikasi” bilimsel calismalar,
arastirmalar ve incelemeler sonucu
olusan, Dinya’da ve Turkiye’de bircok
firma tarafindan denenen ve gelistirilen
uygulamalar dikkate alinarak olusturuldu.

Bu kapsamda Ucret seviyesi belirlenirken,
Sirketin faaliyet gdsterdigi sektértin

yapisi ve rekabet kosullari, strdUrtlen
Uretim ve satis faaliyetleri, faaliyet
noktalarinin yayginhdi, yurt disi faaliyetleri,
sahip olunan istiraklerin yapisi, bunlarin
toplam icerisindeki agirligi, faaliyetlerin
surdurtimesi igin gerekli bilgi seviyesi

ve calisan sayisi dlcitleri goz 6niinde
bulundurulmaktadir.
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Sirket Politikalan

idari Sorumlulugu Bulunan yéneticilerin
Ucretleri, Sirketin faaliyet gesitliligi ve
hacmi cergcevesinde gdrevin gerektirdigi
bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi,
sorumluluk kapsami ve problem

cdzme Olcutleri dikkate alinarak
kademelendiriimektedir. Tespit edilen
kademelere gére idari Sorumlulugu
Bulunan yoneticilerin aylik sabit tcretleri
belirlenirken sirket ici dengeler korunmaya
calisimakta ve Turkiye gapinda 6nde gelen
sirketlerin yer aldigi Ucret arastirmalar
kullanimaktadir. Bdylece, Sirket icerisinde
adil, piyasada rekabetci bir Gcretlendirme
yapilmasi saglanmaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, idari
Sorumlulugu Bulunan yoneticilerin
Ucretlendirme esaslar ve dl¢ttlerinin
belirlenmesinde ve Ucret dnerilerinin
olusturulmasinda yukarida yer alan
kriterlerin yani sira Sirketin uzun vadeli
hedeflerini de dikkate alinmasini gozetir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri

Yénetim Kurulu Uye Ucret seviyeleri
belirlenirken, kurumsal gizgiden gelen
uygulamalarin yani sira, Yonetim Kurulu
Uyesinin karar verme stirecinde aldig
sorumluluk, sahip olmasi gereken bilgi,
beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sarf
ettigi zaman unsurlan dikkate alinmakta ve
ayrica sektorde yer alan benzer sirketlerin
yonetim kurulu Uye Ucret seviyeleri ile
karsilastirmalar yapilmaktadir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Uicret
seviyelerinin belirlenmesinde yukaridaki
Olgttlerin yani sira belirlenecek Ucretin
Uyenin bagimsizligini koruyacak diizeyde
olmasina ¢zen gosteriimekte ve Kurumsal
Yoénetim Ilkeleri gercevesinde kar payi, pay
opsiyonlari veya Sirketin performansina
dayall 6deme planlari kullanimamaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Yonetim
Kurulu Uyelerinin tcretlendirme esaslari
ve OlgUtlerinin belirlenmesinde, Ucretlere
iliskin dnerilerin olusturulmasinda yukarda
yer alan élgUtlerin yani sira, Sirketin uzun
vadeli hedeflerini de dikkate alinmasini
gOzetir.

Yoénetim Kurulu Uyelerine denecek
Ucretler Genel Kurul karari ile belirlenir.

Tazminat Politikasi
Sirket galisanlan is Kanunu ve ilgili
mevzuat huktmlerine tabidir.

Bilgilendirme Politikasi

Amagc ve Kapsam

HEKTAS Ticaret TA.S. (“ HEKTAS”)
Bilgilendirme Politikasinin amaci; Sermaye
Piyasasi Mevzuati hukUmleri, Kurumsal
Yénetim ilkeleri ve Sirket Esas sézlesmesi
hakdmleri cercevesinde, ticari sir niteligi
tasimayan her turlU bilgiyi, Sirketin gegmis
performansini ve gelecek beklentilerini
tam, adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir
ve kolay ulasilabilir bir sekilde, yerli/yabanci
pay sahipleri, potansiyel yatinmcilar,
calisanlar, musteriler ve ilgili yetkili kurumlar
gibi tim menfaat sahipleri ile esit bir
bicimde paylasarak surekli, etkin ve seffaf
bir iletisim saglamaktir.

Sirketin bilgilendirme politikasi, Sermaye
Piyasasl Mevzuati, Sermaye Piyasasi
Kurulu kararlari ve diger ilgili mevzuat
kapsaminda yer alan hususlar gdzetilerek
yUrttlmekte olup bu cercevede
aclklanmasi istenilen hususlar zamaninda,
tam ve dogru olarak kamuoyuna
duyurulur.



Bilgilendirme Politikasi, HEKTAS
blnyesinde faaliyet gdsteren tim
galisanlarini kapsar.

Yetki ve Sorumluluk

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi
Yonetim Kurulu’nun yetkisi altinda
olusturulur ve uygulanir. Yénetim Kurulu
zaman zaman ilgili diizenlemeler geregi

bu politikada degisiklik yapma yetkisini

de sakl tutar. Bilgilendirme politikasi ve
politikada yapilacak degisiklikler, Yonetim
Kurulu’nun onayini takiben Sirketin internet
sitesinde yayimlanrr.

is bu Bilgilendirme Politikasini gézetmek
ve izlemekten Sirketimiz Yatinmet lligkileri
Birimi sorumludur.

is bu Politika kapsaminda yapilacak tiim
yazili ve gorsel basin aciklamalari, Yénetim
Kurulu Bagkani, Genel Mudur, Genel
MUdUr Yardimeilan ve Yatinmel iligkileri
BoIUmU Ydneticisinden olusan Sirket
yetkilileri tarafindan kamuya duyurulur.
Gelecege yonelik degerlendirmelerin
agiklanmasina iliskin SPK 1I-15.1 Ozel
Durumlar Tebligi madde 10/a: “Gelecege
yonelik degerlendirmeler, yénetim kurulu
kararina veya Yonetim Kurulu tarafindan
yetki verilmis ise yetki verilen kisinin yazil
onayina baglanmasi kosuluyla kamuya
aciklanabilir.” seklindeki hikmu sakiidir.
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Bilgilendirme Yoéntem ve Araglari

isbu Bilgilendirme Politikasi gergevesinde

Sirket tarafindan kullanilan bilgilendirme

yontem ve araglar asagida belirtiimektedir.

e Periyodik olarak Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP)'na girigleri yapilan
finansal tablolar, bagimsiz denetci
raporu ve beyanlar

e VYilik Faaliyet Raporlari

e Sirket internet sitesi

o Ozel durum aciklama formlari

e Ticaret Sicil Gazetesi ve gunlik
gazeteler araciligi ile yapilan ilan ve
duyurular

e Telefon, e-posta, faks gibi iletisim
araclariyla yapilan iletisim yéntemleri

Bilgilendirme Toplantilari veya Basin
Toplantilarinda Aciklanan Sunum ve
Raporlara lliskin Esaslar

Pay sahipleri, yatinmcilar ve analistlerden
Sirkete iletilen bilgi talepleri, kamuya
aciklanan bilgiler cergevesinde Yatirmci
iligkileri BoIimi tarafindan dogru, eksiksiz
ve esitlik ilkesi gozetilerek yazili, sézIt ya
da bilgilendirme toplantilar vasitasiyla
yanitlanir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler de
dahil olmak tzere 6zel durumlara konu
hususlarin kamuya duyurulmasinda
basin-yayin organlari, basin toplantisi
ve/veya basin blltenlerinden veya diger
iletisim yollarindan da yararlanilabilir. Bu
duyurularin dncesinde veya es zamanli
olarak KAP’ta da acgiklama yapillir ve Sirket
internet sitesinde de ayrica yer verilir.

Sirket yetkilileri, zaman zaman,
yatinmcilar ve analistlerle bilgi paylasmak
amacilyla ulusal ve uluslararasi diizeyde
konferanslara veya toplantilara istirak
edebilirler. Bu etkinliklerde kullanilan
sunumlar da Sirketin internet sitesinde
yayimlanabilir.

Sirket Hakkinda Basin-Yayin Organlarinda
veya Internet Sitelerinde Yer Alan Haber
ve Sdylentilerin Takibi ile Buna liskin
Aciklamalarin Yapilma Esaslari

Sirket, ulusal veya uluslararasi basin-yayin
organlari veya diger iletisim kanallarinda
yer alan haber ve s@ylentileri bir medya
takip sirketi araciligiyla takip eder ve

ilk kez kamuya duyurulan veya daha
once kamuya duyurulmus bilgilerden
farkl icerikteki haber veya sdylentilerin
varligi halinde; Sirket paylarinin degerini,
fiyatini veya yatinmcilarin yatirm
kararlarina etkisini sirket i¢ dizenlemeleri
cercevesinde degerlendirir ve gerekli
gordugu hallerde, erteleme karari alinsa
dahi bunlarin dogru veya yeterli olup
olmadigi konusunda derhal sermaye
piyasasi mevzuatinda belirlenen esaslar
cercevesinde kamuya aciklama yapllir.
Basin-yayin organlarinda ¢ikan ancak 6zel
durum agiklamasi yapilmasi yakimlaligu
dogurmayan haber ve s@ylentilere iliskin
Sirket agiklama yapmak isteyebilir. Bu
aclklamalar basinla yazili veya sézIU iletisim
seklinde olabilecegi gibi Sirketin internet
sitesi (www.hektas.com.tr) araciligiyla da
kamuya duyurulabilir.

Basin ve yayin organlari ve diger iletisim
yollari ile, kamuya aciklanan bilgilere
dayall olarak yapilan yorum, analiz,
deg@erlendirme ve tahminlere iliskin
olarak, bunlarn yeterliligi ve dogruluguna
iliskin Sirket tarafindan kamuya aciklama
yapilimasi zorunlulugu yoktur.



Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina
Kadar Gizliliginin Saglanmasina Ydnelik
Alinan Tedbirler

Sirket yoneticileri ve s6z konusu kisilerin
esleri, cocuklar ya da ayni evde yasadiklari
kisiler, Sirket tarafindan dizenlenen
finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz
denetim raporlarinin hazirlandigr hesap
doéneminin bitimini izleyen gtinden s6z
konusu tablo ve raporlarin mevzuata
uygun sekilde kamuya duyurulmasina
kadar gecen sure igerisinde, Sirket
paylarinda veya bu paylara dayali
sermaye piyasasl araglarinda islem
yapamazlar. Sirketin bagli ve hakim
ortakliklarinin yoneticileri ile Sirket ile
bagli ve hakim ortakliklarinda pay sahibi
olmalari nedeniyle i¢sel bilgi veya surekli
bilgilere sahip olan kisiler de bu yasak
kapsamindadir.

Sirket, mesru cikarlarinin zarar gérmemesi
icin i¢sel bilgilerin kamuya agiklanmasini,
yatinmcilarin yaniltimasina yol agmamasi
ve bu bilgilerin gizli tutulmasini
saglayabilecek olmasi kaydiyla erteleyebilir.
Bu durumlarda Sirket, sermaye piyasasi
mevzuatl uyarinca, i¢sel bilgilerin gizliligini
temin etmek Uzere her turlt tedbiri alir.

Sirket, yonetici ve calisanlarini, meslek
ici egitimleri kanallyla, i¢csel bilgilerle ilgili
olarak kanun ve ilgili mevzuatta yer alan
yUuktmlUldklere ve bu bilgilerin kétlye
kullanimi veya yayiimasi ile ilgili yaptinmlara
iliskin bilgilendirir. Sirket, i¢sel bilgilere
erisimi olan kisiler listesinde yer alanlar
haricindeki galisanlar ve hizmet alinan
UcUncu kisilerin bu bilgilere erigimini
Onleyecek nitelikte gizlilik taahhidu
alinmasi ve benzeri yéntemlerle gereken
tedbirleri alir.
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icsel bilgilere erisimi olan kisiler ise,

icsel bilgilerle ilgili olarak kanun ve ilgili
mevzuatta yer alan yukUimlUltkleri kabul
etmelerini saglayacak sekilde, bu bilgilerin
koétlye kullanimi veya yayilmasi ile ilgili
yaptinmlardan yazili olarak imza karsiligi
bilgilendirilir.

idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin
Belirlenmesinde Kullanilan Esaslar
Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde,
“Idari Sorumiulugu Bulunan Kisiler”,
Sirketin Yonetim Kurulu Uyelerini, Yonetim
Kurulu Uyesi olmadigi halde, ihraccinin
igsel bilgilerine dogrudan ya da dolayli
olarak duzenli bir sekilde erisen ve
ihraccinin gelecekteki gelisimini ve ticari
hedeflerini etkileyen idari kararlari verme
yetkisi olan kisiler olarak tanimlanmaktadir.

Sirketimizde Idari Sorumlulugu Bulunan
Kisiler, Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel
Muadur ve Genel Muddr Yardimellari,
Muhasebe ve Bltge Mudurd, Finansman
MUduard, Yurt ici Satis Mudurt, Satinalma
MUdird, insan Kaynaklan Midirl, AR-
Ge ve Kalite Kontrol Mudtird, Uretim
MUdurd, Yurt digi Satis Mudurd, Bitki
Koruma UR-GE Mud(rt, Bilgi Teknolojileri
MUdUrd, Hayvan Sagligr Ruhsatlandirma
ve UR-GE Mudirt, Proje ve Bakim
Muidirt, Lojistik Midirt, Urtin Mudard,
Ticari Pazarlama Mdir(, insan Kaynaklar
ve Kalite Sistemleri Koordinatorii olarak
belirlenmistir.

Gelecege Yonelik Degerlendirmelerin
Aciklanmasina lliskin Esaslar

Gelecege iliskin icsel bilgi niteligindeki
plan ve tahminleri iceren veya yatinmcilara
ihraccinin gelecekteki faaliyetleri ile
finansal durumu ve performansi hakkinda
fikir veren deg@erlendirmeler Sermaye
Piyasasi Mevzuati'nda belirtilen esaslar
cergevesinde, kamuya aciklanabilir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, makul
varsayim ve tahminlere dayandirilirlar

ve dngdrulemeyen riskler ve gelismeler
dolayisiyla sapma durumunda, daha

o6nce kamuya agiklanan hususlar ile
gerceklesmeler arasinda 6nemili élctde bir
farkliik bulunmasi halinde, bu farkliliklarin
nedenlerine de yer verilmek suretiyle
kamuya aciklama yapllir.

Sirket Yonetim Kurulu’'nca Sirketin
geleceg@e yonelik degerlendirmeleri
aciklamaya Yonetim Kurulu Bagkani ve
Genel Mudur yetkili kilinmustir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler,
Sermaye Piyasasi Mevzuati’ndaki esaslar
cercevesinde, 6zel durum agiklamalarinin
yani sira, basin-yayin organlari, basin
toplantisi, basin bultenleri, ulusal ve
uluslararasi dlizeyde konferans veya
toplantilar ile diger iletisim yollarindan
yararlanilarak yapilabilir.

Bu politikanin uygulama esas ve usultine
iliskin ttim sorular, Yatinmer iligkileri
Balimd’ne yoneltimelidir.



Bagis ve Yardim Politikasi

HEKTAS Ticaret TA.S. faaliyetlerini,
Sirketin sUrdurdlebilir blylmesine, uzun
vadedeki hedeflerine ulagsabilmesine

ve tUm menfaat sahiplerinin

haklarinin korunmasina dnem vererek
surdurmektedir.

Bu cercevede; Sirketin pay sahiplerinin
haklarinin korunmasi esasindan
uzaklasilimasina yol agacak bagis ve
yardimlarin yapilmasindan kaginilir. Ancak,
sosyal-sorumluluk anlayigi gergevesinde,
Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine
uygun olmak ve Grup uygulamalar
cercevesi icinde kalinmak suretiyle
Yoénetim Kurulu tarafindan uygun gérulen
bazi bagis ve yardimlar yapilabilir.

Yaplilacak bagisin sinir, Genel Kurulca
her yil belirlenir. SPK, bagis tutarina Ust
sinir getirmeye yetkilidir. Genel Kurul
toplantisinda her yil yapilan bags ile ilgili
bilgi verilir.

insan Kaynaklar Politikasi

HEKTAS; basarisinin arkasindaki en

degerli kaynagin insan olmasi bilinciyle

hareket ederek;

e Calisana deger veren,

e Calisanin yaraticiigindan guc alarak
heyecanindan beslenen,

e Degisime ve gelisime acik,

e Kariyer firsatlari yaratan,

¢ insana, gevreye ve doJaya saygil,

e Kalite standartlarina uyumiu,

e inovasyon ve sirdirUlebilirligi esas
almaktadir.
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Bilgi Giivenligi Politikasi

HEKTAS olarak, is surekliligine ve bilgi
varliklarina yénelik her tarlt riski yonetmek
amaciyla;

e Bilgi glvenligi yonetim sistemimizin ISO
27001 standardinin gereklerini yerine
getirecek sekilde dokUmante edilmesi,
belgelendiriimesi ve surekli iyilestiriimesi,
Bilgi guvenligi ile ilgili tim yasal mevzuat
ve sdzlesmelere uyulmasi,

Bilgi varliklarina yénelik risklerin
sistematik olarak yonetilmesi,

Bilgi guvenligi farkindaligini artirmak
amaciyla teknik ve davranigsal
yetkinlikleri gelistirecek egitimlerin
gerceklestiriimesi,

¢ Urlin ve hizmetlerimizle ilgili, stratejik
hedef, tasarm, Uretim, satig, tedarik
kaynaklari,

MUsteri ve galisanlarin bilgileri gibi kritik
verilerin gizliligini korumak,

Erisim yetkilerini bilmesi gereken

prensibine uygun olarak vermek, yetkisiz

erisimleri engellemek,

Bilgi varliklarinin gtvenligi icin uygun
fiziksel ve elektronik ortamlari yaratmak,
Bilgi teknolojileri hizmetlerinin streklilik
gUvencesi icin gerekli planlari ve teknik
altyaplyl saglamak,

Bilgi gtivenligine aykiri durumlari
zamaninda tespit edebilmek ve

aninda mudahale etmek, yéntnde
faaliyetlerimizi, uygulanan diger yonetim
sistemleri ile birlikte bltunlesik bir
sekilde ydnetmektir.

Entegre Yonetim Sistemi Politikasi
Kalite, Cevre ve Is Saglig Givenligini bir
temel felsefe olarak benimseyen HEKTAS;
merkez, bolgeler ve istiraklerindeki tim
calisanlart ile musteri memnuniyetini 6n
plana ¢ikartmayi, bunu yaparken de
musteri beklentilerini, Grlin ve gevre yasam
déngusunun her agsamasinda karsilamayi
ve asmay! hedeflemektedir. HEKTAS “Akill
Tarmin Onclisi” olma misyonunu gururla
tagimaktadir.

MUsteri memnuniyetini en Ust seviyede
tutarken, strdurulebilir bir blytme icin
HEKTAS'In temel amaglar asagidaki
gibidir;

e Urlin ve hizmet kalitesiyle Tarm ve
Hayvan Sagligi alanlarinda pazarin her
segmentinde tercih edlilir, dinamik bir
sirket olmak,

e TUm calisanlarin katiimi ile strekli

iyilestirme yaklasimi dogrultusunda, tim

sUreclerimizin performansini uluslararasi
dlzeyde rekabet edilebilecek seviyeye
yUkseltmek,

Yonetim sistemlerinin strdUrulebilirliginin

saglanmasi icin gerekli kaynaklar temin

etmek,

Kalite, Cevre ve is Sagligi ve Glivenligi

Entegre Ydnetim Sistemlerinin strekli

ivilestirme amaciyla; Sektordeki ve

dinyadaki iyi uygulamalar dikkate
alarak dlculebilir hedefler olusturmak,
gerceklesmesini dizenli olarak gézden
gecirmek,

Uriin ve hizmetleri gergeklestirirken

ilgili tim sektorel, ulusal ve uluslararasi

mevzuat gereklilikleri ve diger

uygulanabilir sartlari yerine getirmek,
uygunluk yukimlultklerine hassas bir
sekilde uyum gosterip Entegre Yonetim

Sisteminin performansini arttirmak,

Surdurdlebilir kalkinma bakis agisiyla

sureclerin tamaminda verimli kaynak

kullanimi ile iklim degisikligini g6z

Onune alarak biyocgesitligi ve ekosistemi

korumak, kirliligin dnlenmesine 6zen

gostermek ve atiklarin kaynaginda
azaltimasini saglayarak geri kazanim
yontemlerini gelistirmek, geri kazanimi
tesvik etmek ve cevreye surekli pozitif
deger kazandirmak,



e Glvenli ve saglikli calisma kosullarini
saglayarak, calisanlarin ve temsilcilerinin
tUm sUreglerde danisma ve katilimlarinin
saglanmasi ile Sifir is kazasi ilkesi
dogrultusunda calismak,

¢ Risk odakli yaklagimla, riski kaynaginda
Onlemek, meslek hastaliklarini en aza
indirgemek,

e BUtlin paydaslarla Kalite, Cevre ve s
Saghgi ve Guvenligi konularinda is birligi
yaparak bilinclendirmeyi arttirmak,

HEKTAS olarak Entegre Yénetim
Sisteminin surdurdlebilirliginin saglanmasi
amaci ile politika cercevesinde faaliyetlerin
her asamasinda ekip galismasi i¢inde,
bilgiyi paylasarak ve sureclerimizi strekli
gelistirerek; paydaslara, topluma ve
Ureticilere katma deger olusturarak
gergeklestirecegimizi taahhUt ederiz.

Etik Kurallar

Amag ve Kapsam
Etik Kurallar ve Calisma llkeleri, © HEKTAS

Turk Ticaret Anonim Sirketi (HEKTAS)

ve Grup Sirketleri” ile bu sirketler adina
hareket eden tUm UgUncu taraflar ve
calisanlarini kapsar. Bu kurallarin asli
amaci, tum HEKTAS ve Grup Sirketleri
calisanlarinin uymasi gereken etik ilke

ve standartlar anlasilir bir sekilde ortaya
koymaktir. Burada yer verilen kurallar,
Sirket ici diger kurumsal dokimanlar
(politika, ydnetmelik, sirkuler, ydnerge vb.)
ile birlikte ele alinarak degerlendirimelidir.
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Etik Davranis Kurallari

e DUrUstlik

HEKTAS ve Grup Sirketleri ¢alisanlarinin,
tdm is sureglerinde ve iligkilerinde dogruluk
ve durUstlik dncelikli degeridir. HEKTAS
ve Grup Sirketleri calisanlari, diger tim
calisan ve paydaglarla iliskilerinde dogruluk
ve durUstlik gergevesinde hareket eder.

¢ Cikar Catismasindan Kacinma

Cikar catismasi; ¢alisanlarin is tanimi,
statUst ya da yetki alanlari igindeki

bir konu ya da sahip olduklarn bir

bilgi ve beceri karsiligi, kendilerine,
yakinlarina, arkadaglarina ya da iligskide
bulundugu dglnct kisi ya da kuruluglara
saglayabilecekleri her tlrli menfaati ifade
eder.

Sirket galisanlari ¢ikar gatismasiyla
sonuglanacak eylemlerden 6zenle kaginir
ve gorevleri esnasinda sirket yararini
korumaya 6zen gdsterir, kendilerine

veya yakinlarina ¢ikar saglama anlamina
gelebilecek her tlrll eylem ve davranistan
kaginir.

e Kendi ve Yakinlan Lehine islem
Yapmama

HEKTAS ve Grup Sirketleri’nde es ve

Ucuncu derece dahil akrabalik iliskisi olan

(kayin akrabalar dahil) calisanlarin ayni

organizasyonda birbirleri ile raporlama

bag icinde olmamalari veya karar

alma mekanizmalari i¢inde birlikte yer

almamalari esastir.

HEKTAS ve Grup Sirketleri calisanlarinin,
kendisinin ya da aile fertlerinin, HEKTAS
ve Grup Sirketleri ile is iligkisi icerisinde
olan herhangi bir sirketten maddi ¢ikari
olmamalidrr.

HEKTAS ve Grup Sirketleri galisanlarinin
dogrudan ve dolayl yollarla ‘tacir’ veya
‘esnaf’ sayllmasini gerektiren calismalarda
bulunmamasi, her ne ad altinda olursa
olsun ¢alisma saatleri icinde veya

disinda bir baska kisi ve/veya kurum icin
Ucret veya benzer bir menfaat karsilig
calismamasi esastir.

Adli veya idari makamlar tarafindan verilen
hakemlik, arabuluculuk, bilirkisilik gérevleri
kapsaminda gegici sekilde gorevlendirilen
personel, bu kisitlamanin disindadir.

e [sten Ayrilanlann HEKTAS ile Is
Yapmalari

HEKTAS ve Grup Sirketleri’nden ayrilan

calisanlanin HEKTAS ve Grup Sirketleri’ne

saticilik, yUklenicilik, danismanlik,

komisyonculuk, temsilcilik, bayilik veya

benzeri sekillerle is yapabilmesi icin;

e Daha 6nce calismis oldugu sirkette
hakkinda disiplin kaydi olmamasi,

e Daha once Ustlenmis oldugu
gbrevlerden 6trd bir ¢ikar catigmasi
bulunmamasi gerekmektedir.

Ayrica, isten ayrilan galisanin HEKTAS

ve Grup Sirketleri’nde hassas bilgilere

ve ticari karar mekanizmalarina erisim
saglayan bir gérevde bulunmus olmasi ve
HEKTAS ve Grup Sirketleri blnyesinde
yUrattagu gorevi ile ayni ya da benzer
faaliyet alani iginde is yapmak istemesi
halinde, calisanin ayriima tarihinden
itibaren 3 sene gegmeden is iliskisine
girilmemesi esastir.



istisnai halleri degerlendirme ve onaylama
konusunda Etik Komite yetkilidir. Bu
sartlarin saglanmasi kosuluyla isten
ayrilanlarin HEKTAS ve Grup Sirketleri ile
is yapabilmesi icin ilgili birimin yéneticisi
tarafindan hazirlanacak bir raporun

Etik Komite tarafindan onaylanmasi
gerekmektedir.

o HEKTAS Hisseleri ile islem Yapma
Calisanlarin borsada HEKTAS hisseleri
ile yatinm islemleri gerceklestirmeleri,
Sermaye Piyasasl Kurulu
dizenlemelerinde belirtilen kosullarda
mUmkundur. Ancak calisanlar, HEKTAS
ve Grup Sirketleri’'ne ait her turld gizli
bilgiyi kullanarak ya da tg¢inct sahislara
vererek, borsalardan dogrudan veya
dolayli olarak hisse alm satimi yapmak
da dahil, herhangi bir menfaat elde
etmeye cgalismanin igeriden dgrenenlerin
ticareti (insider trading) oldugunu ve bu
davraniglarin yasalarca su¢ kabul edildigini
bilirler.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerini
uygulamaya yonelik olarak olusturulan
sirket igi prosedurler hassasiyetle
uygulantr. “iceriden dgrenenler” listesinde
yer verilen galisanlarin ilgili mevzuat,
politika ve prosedurleri ile tam uyum icinde
olmalarr beklenmektedir.
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e Temsil ve Organizasyon Davetlerine
Katilim
HEKTAS ve Grup Sirketleri calisanlari,
dogrudan ya da dolayli sekilde is iligkisi
icerisinde olunan Ggunc kisi veya
kurumlarin gerceklestirdigi, karar aima
surecini etkileyebilecek, potansiyel gikar
catismasi olusturabilecek veya karsi
tarafca Oyle algilanabilecek, davet, agik
hava organizasyonlari, sanatsal ve sportif
faaliyetler, yurt ici veya yurt disi gezileri gibi
etkinliklere katilamaz. istisnai durumlar
Genel MudUr onayina tabidir.

Uctincl kisi, misteriler veya olasi
musterilerden gelen Ucretsiz konferans,
tanitim toplantisi, egitim vb. amagl
katiim teklifleri, genel katlima agik
organizasyonlar, sportif ve benzeri
faaliyetler bagli olunan bir Ust yoneticinin
onay! ile kabul edilebilir.

is yemekleri ile genel katiima agik
konferans, resepsiyon, tanitim etkinlikleri,
seminerler gibi organizasyonlar bu
kapsamin disinda degerlendirilir.

e Hediye Kabul Etme ve Verme

HEKTAS ve Grup Sirketleri galisanlarinin
kendi menfaatleri igin, tarafsizliklarini,
kararlarini ve davranislarini etkileyebilecek
hediye, kazang, yardim, agirlama,

6zel indirim, komisyon veya iskonto
istememeleri veya kendilerine gelen

bu tarz teklifleri kabul etmemeleri
gerekmektedir.

Sembolik anlami olduguna dair siphe
olmayan, ticari gelenek, orf ve adetlere
uygun sekilde verilen ya da promosyon/
hatira niteligindeki ve yaklasik bedeli net
asgari Ucretin 4’te 1’ini asmayan hediyeler
haric, musteriler, tedarikgciler ve bayiler
dahil olmak Uzere, ticari iligki igerisinde
olunan kisi veya kurumlardan gelen
hediyeler kabul edilmez.

Ticari iligkiler nedeniyle kabul edilmek
durumunda kalinan ve yukarida belirtilen
kriterlere uymayan hediyelerin Etik
Komitesine bildirilmesi akabinde sirket
sabit kiymet kayitlarina alinmasi esastir.

HEKTAS ve Grup Sirketleri calisanlarinin,
nakit para veya nakit dengindeki (hediye
ceki, komisyon vb.) hediyeleri, tutarlar
ne olursa olsun kabul etmemeleri

veya tedarikcilerden, danismanlardan,
bayilerden ya da rakiplerden bor¢
almamalari esastir.

Calisanlar, sirketin tantim amacl
hazirlattigr hediyeler disinda is iligkisi
icerisinde olduklar kurum ve kigilere
hediye veremezler.

e Siyasi Faaliyetler

HEKTAS ve Grup Sirketleri galisanlarinin
bireysel ve gontllt olarak icinde
bulunduklan siyasi faaliyetlerde, mevcut
gbrev ve sorumluluklarinda gikar gatismasi
yaratacak durumlardan uzak durmalari
gerekir.

Bireysel olarak yUrUtulen siyasi faaliyetlerde
sirket adl, sirket icindeki unvan ve sirkete
ait kaynaklar kullanilamaz.

Calisma saatleri ve is yeri ortami icerisinde
siyasi propaganda yapilamaz, hicbir
sekilde ¢alisanlarin bir siyasi partiye Uye
olmasi istenemez, bu faaliyetlerle ilgili
olarak diger calisanlarin vakti alinamaz.



e Kullip ve Dernek Uyelikleri

HEKTAS ve Grup Sirketleri galisanlarinin
¢ikarlan ve yararlaryla bagdasmayacak
bicimde sosyal faaliyetlerde bulunmamalar
esastir. Ancak galisma saat ve dizenini
aksatmamak kaydiyla vakiflarda, mesleki
ve sosyal amagl derneklerde gérev
alabilirler. Calisanlarin belirtilen yerlerde
yonetim kademesinde gorev almalari
durumunda “Etik” iletisim kanallarina bilgi
vermesi esastir. Dernek ve/veya kullp
faaliyetlerinin, herhangi bir sekilde ayrimai
veya toplum yararina aykir alanlarda
olmamasi gerekmektedir.

Gizlilik ve Ticari Sirlarin Korunmasi

Bilgi, HEKTAS ve Grup Sirketleri vizyonunu
gergeklestirme yolunda kullanilacak en
6nemli varliklarindan biridir. Bilginin etkin
kullanimi, dogru sekilde paylasimi ve bu
suregte bilginin gizliliginin, butdnltgindn
ve erigilebilirliginin saglanmasi tim
sirketlerimizin ve ¢alisanlarimizin ortak
sorumlulugudur.

Konumu geregi sirketce saglanan veya

is yerinde ulasma ya da égrenme olasilig
bulunan bilgi ve doktmanlar, ticari sirlar,
kamuya agiklanmamig mali ve diger
bilgiler, calisanlarin 6zlik haklarina ait ve
UcUncu sahislarla yapilmis anlasmalardaki
gizli bilgiler, gizlilik ve ticari sirlarin
korunmasi ¢ercevesinde degerlendirilir.

Her calisan sirkete ait bilgilerin gizliligini
taahhut eder ve bu bilgileri, izin veya
gerekli yazill yetkilendirme olmadan ifsa
edemez. Sirkete ait mali ve ticari tim
bilgilerin, anlagmalarin ve ¢alisan bilgilerinin
korunmasi ve gizliligi esastir.
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Buttn resmi agiklamalar, sirketlerin
belirledigi birimler aracilidi ile yatinmcilara,
ortaklara ve kamuoyuna esitlik ilkesi
dogrultusunda, eksiksiz, eszamanli ve
anlasilabilir bigimde duyurulur.

Bilgisayar, telefon, tablet, veri depolayan
tdm cihazlar ve yaziimlara ait sifreler,
sirket ici ve disinda kimseyle paylasiimaz.
Calisan Uzerine zimmetli olan masausti
ve/veya dizlistU bilgisayar, mobil telefon ve
tabletlerin veri glvenliginden sorumludur,
bununla birlikte is geregi erigilen kigisel
bilgiler, Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
(KVKK)’'na uygun olarak kullanilir.

ic Denetim Ust Yéneticiligi, gerekli
gorilmesi halinde HEKTAS ve Grup
Sirketleri tarafindan calisanlara verilen
cihazlan ve yazilm kayitlarini (notebook,
harici veri depolama cihazi, cep telefonu,
tablet, e-posta, Skype, SMS) incelemekle
yetkili tek birimdir. Iigili kayttlar, Bilgi
Sistemleri Ust Yéneticiligi'nden yazili talep
edilerek incelemeye konu edilebilir.

Uciincl kisi ve/veya kuruluslarla, sirket
menfaati geregi bilgi paylasiimasi s6z
konusu olursa, bu kisi ve kuruluglarin
paylasilan bilgilerin guvenligi ve
korunmasi ile ilgili sorumluluklarinin
anlasiimasini garanti etmek amaciyla
oncelikle bilgi paylasimina yénelik olarak
gizlilik anlagsmasi imzalanir veya karsi
taraftan yazil gizlilik taahhtda alinir. Bu
uygulamalarda hukuk birimlerinden destek
alinmasi esastrr.

Sirket politikasini yansitan ve kisiye 6zel
olan personele ait Ucret, yan hak vb. 6zI0k
bilgileri gizlidir ve yetkililer disinda kimseye
aciklanmamalidir. Galisana ait bilgiler, kisiye
Ozel olarak génderilir. Calisanlar bu bilgileri
baskalarina agiklayamaz veya bilgilerin
aciklanmasi icin diger galisanlara baskida
bulunamaz.

Sirket adina degerlendirme yapmaya ve
gorUs bildirmeye, yazil veya s6zIU basin
aciklamasi yapmaya yetkili kisiler Yénetim
Kurulu Bagkani ve Genel MudUr (Yénetim
Kurulu Bagkani onayina istinaden) ile
bunlarin gorevlendirecedi kisilerdir.

Gorev ve Sorumluluklarimiz

Yasal Sorumluluklarimiz

HEKTAS ve Grup Sirketleri’nin yurt igi

ve yurt disinda mevcut tum faaliyet ve
islemleri TUrkiye Cumhuriyeti yasalari ve
uluslararasi hukuk gercevesinde yUratallr,
yasal dizenleyici kurum ve kuruluglara
dogru, tam ve anlasilabilir bilgilerin
zamaninda sunulmasl esastir.

Calisanlanmiza Karsl Sorumluluklarimiz
HEKTAS ve Grup Sirketleri ik, etnik
koken, milliyet, din ve cinsiyet ayrimi
yapmaz. Esit kosullardaki kisilere esit
firsat saglayarak, Ucretlendirme, tayin ve
terfide performans ve verimlilik kriterlerini
esas alir. Sirket uygulamalar, istihdam ve
calisma hayatina dair ydrudrltkteki tum ilgili
yasa ve duzenlemelerle uyumludur. Sirket
calisanlarn da kendi faaliyetleri kapsaminda
tum yasal gerekililikleri yerine getirir ve
yasal duzenlemelere uygun davranir.




Calisanlarimiza veya calisanlarmiz
tarafindan is iliskisi icerisinde
bulundugumuz paydaslarimiza yonelik,

is yerinde veya is sebebiyle bulunduklari
herhangi bir yerde, fiziksel, cinsel ve/

veya duygusal taciz yoluyla herhangi bir
sekilde dokunulmazlik ihlaline mtsamaha
gbsteriimez. Bu tur ihlal durumlarini bildiren
ya da sorusturma esnasinda yardimci

olan kisilere yonelik muhtemel olumsuz
tutum ve davraniglar etik kurallarimizin inlali
olarak degerlendirilir.

Sirkette is birligini destekleyici, pozitif ve
uyumlu bir calisma ortami yaratilip ¢atisma
ortamlari &nlenerek farkli inang, dustince
ve goruse sahip kisilerin uyumlu bir sekilde
calismalari saglanr. is yeri ortaminda dini
propaganda yapilamaz.

HEKTAS ve Grup Sirketleri, glvenli ve
saglikli bir galisma ortami igin is Saghg ve
Guvenligi (ISG) egitimlerine gerekli katilimi
saglar ve bu konuda 6nlemlerin alinmasi
icin azami 6zeni gosterir. Calisanlarimiz, is
yerinde gérdugu muhtemel tehlikeleri ve
riskleri birim amirlerine ve/veya is yeri ISG
birimlerine ilgili bildirim formlari araciigiyla
bildirir.

Calisanlarin gerek mesleki bilgi ve
becerilerinin gerekse kisisel yeteneklerinin
gelistiriimesine yonelik egitimleri esitlik
ilkesi ile gerceklestirir.

Psikolojik bezdirme (mobbing) kapsaminda
deg@erlendirilecek sekilde hedef alinan kisiyi
isten sogutmak, performansini distrmek,
istifa etmesine yol agmak amacini giden
sistematik ve planli davraniglara tolerans
gbsteriimez.
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Hissedarlarimiza Karsl Sorumluluklarimiz

Tedarikci / is Ortaklarimiza Karsl

HEKTAS ve Grup Sirketleri
sUrdurdlebilirlige dncelikli Gnem vererek
hissedarlarina deger yaratma hedefi
dogrultusunda, faaliyet kararlarini

bilinen ekonomik kriterlere dayanarak
alir, mali disiplin ve hesap verebilirlik
anlayisiyla, kaynaklarin en verimli sekilde
yonetilmesine dnem verir.

Kamuya ve hissedarlara yapilan
aclklamalarda, sirketin mali tablolari,
stratejileri, yatinmlari ve risk profili ile

ilgili bilgiler zamaninda, dogru, tam ve
anlasilabilir sekilde verilir. Yatinmcilar,
finansal analistler, basin mensuplari vb.
kesimlerle yapilacak tum gortsmeler ilgili
sirket ici yonetmeliklerle dlizenlenir, gorev
veriimedikge HEKTAS ve Grup Sirketleri’ni
temsilen sdzlU ya da yazil agiklama
yaplimaz.

Musterilerimize Karsi Sorumluluklarimiz
HEKTAS ve Grup Sirketleri mUsteri
memnuniyeti odakl, musterilerin intiyag
ve taleplerine en kisa zamanda, en

dogru sekilde cevap veren proaktif bir
anlayisla galisir. Hizmetleri, zamaninda ve
s6z verilen kosullarda sunar; musterilere
saygl, onur, adalet, esitlik ve nezaket
kurallan gercevesinde yaklasir. Calisanlarin
musterilere ait gizli bilgileri 6zenle korumasi
esastir.

HEKTAS ve Grup Sirketleri, musterilerinin
ihtiyag ve taleplerine karsi duyarlidir.
Faaliyetlerinin her asamasinda kalite,
enerji verimliligi ve gelisimi saglamak igin
surekli olarak Urlin, hizmet, teknoloji ve is
sureclerinde iyilestirmeler yapar.

Sorumluluklarmiz

HEKTAS ve Grup Sirketleri, tim
tedarikgilerini, yasal yokumlultklerini
eksiksiz yerine getiren, olumsuz bir itibari
olmayan, is alanlarinda uzman firmalar
arasindan, objektif kriterlerle secer.

iyi bir misteriden beklendigi sekilde

adil ve saygili davranir, yukimltlUklerini
zamaninda yerine getirmek icin gerekli
Ozeni gosterir ve is yaptigimiz kisi ve
kuruluglar ile is ortaklarimizin gizli bilgilerini
ozenle korur.

Rakiplerimize Karsi Sorumluluklarimiz
HEKTAS ve Grup Sirketleri, faaliyet
gosterdigi alanlarda, rakiplerle ya da
diger kisi ve kuruluglarla, dogrudan veya
dolayl olarak rekabeti engelleme, bozma
ya da kisitlamaya yonelik anlasma ve
davraniglarin iginde bulunmaz.

HEKTAS ve Grup Sirketleri, pazar ve fiyat
belirlemeye yonelik galisma veya is birligi
yapmak veya bilgi degisiminde bulunmak
gibi rekabeti engelleyici durumlara asla
musaade etmez.

Sosyal Medya Sorumluluklarimiz

Sosyal paylasim sitelerinde, bloglarda,
sozlUklerde, forumlarda, e-posta
gruplarinda, is tanimi ve yetkisi itibari ile
acikca yetkilendirilen calisanlar disinda,
HEKTAS ve Grup Sirketleri'nin kurumsal
durusunu, sektdrel ve toplumsal itibarini
ve rekabeti olumsuz etkileyebilecek her
tarl paylasim ve kisisel yorum, galisan icin
yUukUmllUukler dogurur. Gérevlendirilenler
disinda hicbir ¢alisan HEKTAS ve Grup
Sirketleri’ni temsilen s6zIU ya da yazili
aclklamada bulunamaz.




Uygulama

Etik bildirimlere erisim yalnizca Genel
MUdrlik Makami ve ic Denetim Ust
Yoneticiligi yetkisindedir. Tum kanallarin
glvenlik, gizlilik ve yénetiminden ic
Denetim Ust Yoneticiligi sorumludur.
Bildirimlerin Etik Komitede incelemeye
konu edilmesi karari, Ic Denetim Ust
Yoneticiligi tarafindan yapilacak 6n
incelemeyi muteakip, Genel MudUrluk
Makami tarafindan verilir.

Etik Komitesi

HEKTAS ve Grup Sirketleri Etik Komitesi
sirket bunyesindeki etik konular icin yetkili
merciidir. TUm etik konularda Ust yonetime
Onerilerde bulunur ve etik agidan riskli
durumlara dikkat ¢eker.

Etik Komitesi; Genel Mudir, Teknik Isler
Departmani Ust Yéneticisi ve insan
Kaynaklan Ust Yéneticisi’nden olusur. Etik
Komitesi'nin raportériigini ig Denetim
Ust Yoneticisi icra eder. Etik Komitesi
Baskanligi’ni Genel MudUr yiritar ve

Etik Komitesi Uyelerinde degisiklik yapma
yetkisine haizdir.
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Etik Komitesi Calisma Esaslan

Etik Komitesi, tum calisanlarin Etik Kurallari
konusunda bilgilendirilmis olmalarini

sagdlar, herhangi bir galisanin Etik Kurallarin
uygulanmasi konusunda soracagi sorulara
en ciddi gizlilik anlayisi icinde cevap verir.

Bildirimler ve sikayetler ile bildirim veya
sikayette bulunanlarin kimligini gizli tutar.
Etik ihlal bildiriminde bulunan ¢alisanlara
veya kisilere yonelik muhtemel misilleme
niteligindeki tutum ve davraniglar 6nleyici
bir politika benimser, sorusturmay gizlilik
esaslari ¢gercevesinde ydratir.

Sorusturma ile ilgili bilgi, belge ve delili
dogrudan dogruya mevcut olan birimden
talep yetkisine sahiptir. Elde ettigi her turlt
bilgi ve belgeyi sadece sorusturma konusu
ile sinirli olarak inceleyehilir.

Sorusturma ivedilikle ele alinip sonuca
mUmkdn olan en hizl sekilde ulasilir ve
sonuglar hakkinda ilgili mercilere bilgi
verilerek Etik Komitesi’'nin aldigi kararlar
derhal uygulamaya konulur. Sorusturma
sUreci bastan itibaren yazili tutanaga
baglanir ve bilgi, delil ve belgeler tutanaga
eklenerek Baskan ve Uyeler tarafindan
imza altina alinr.

Komite baskani ve Uyeleri gorevlerini yerine
getirirken bagl olduklart b&lim yoneticileri
ve organizasyonun icindeki hiyerarsiden
bagimsiz olarak ve etkilenmeden hareket
ederler. Kendilerine konu hakkinda baski
ve telkin yapillamaz.

Calisanlar etik kurallar disi bir uygulama
ile karsllamalari halinde bunu
Grubumuzda kurulu Etik Hat Gzerinden
(etik hat kapsaminda olusturulmus
www.remedetikhat.com.tr web adresi,
hektas@etikhat.com e-posta adresi ve
(0212) 403 34 53 numarali telefon kanali
ile) bildirebilir.



Hukuki Konular

Davalar
Sirket aleyhine acilan ve devam eden
Onemli bir dava bulunmamaktadir.

idari-Adli Yaptirnimlar

Mevzuat htktmlerine aykirt uygulamalar
nedeni ile Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri
hakkinda verilen dnemli nitelikte idari
yaptinm ve ceza bulunmamaktadir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede
Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi

Sirket’in mali tablolarini Snemli derecede
etkileyebilecek nitelikteki tesvik, vergi vb.
mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

Ozel Denetime ve Kamu Denetimine
iliskin Aciklamalar

Sirket Faaliyetleri Genel Kurul tarafindan
atanan Bagimsiz Dig Denetci ve Denetciler
tarafindan duzenli ve periyodik olarak
denetlenmektedir. 2022 yili icin bagimsiz
denetim faaliyetleri DRT Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik
Anonim Sirketi (Member of Deloitte
Touche Tohmatsu Limited) tarafindan
gerceklestiriimektedir.

iliskili Taraf islemlerine ve Bakiyelerine
iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu
Bilgiler

Sirketin lligkili taraflar ile gergeklestirilen
islemlerine ait bilgiler 31.12.2022 tarihli
mali tablolarinin 34 sayili dipnotunda yer
almaktadir.
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Diger Hususlar

Sirketin Yatirrm Danismanligi ve
Derecelendirme Gibi Konularda
Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda
Cikan Cikar Gatismalari ve Bu Cikar
Catismalarini Onlemek icin Sirketce
Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi
Bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum
Raporu, Kurumsal Yénetim Bilgi
Formu ve Siirdiiriilebilirlik ilkeleri
Uyum Raporu

Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan
yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne
2022 Ocak — Aralik déneminde de uyuldu
ve bu ilkeler uygulandi.

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu,
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu ve
Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu Ek-
2’de yer almaktadir.

Yapilan Bagislar
Sirket tarafindan 2022 yili itibaryla 37.500
TLlik bagis gerceklestirildi.

Dénem Disinda Meydana Gelen
Olaylar

Finansman Bonosu ihrac ve itfa Bildirimleri

Nitelikli yatinmciya 2023 Ocak ayi
icerisinde 1.200 milyonluk bono ihraci ve
2022 yilinda ihrag edilen 1.064 milyonluk
bononun da bu dénemde itfasi yapildi.

Ferbis Sermaye Artinmi

Ferbis Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim
Sirketi sermayesi 02.02.2023 tarihinde
3.000.000 TL’ den 40.500.000 TLye
¢ikarldi. Halka agilma amagl esas
s6zlesme degisikligi basvurusu
15.02.2023 tarihi itibaryla Sermaye
Piyasasl Kurulu'na (SPK) yapilarak KAP’ta
aciklanmigtir.

Tlizel Kisi Yonetim Kurulu Uye Temsilci
Dedisiklikleri

Sirketimizin Tlzel Kisi Yonetim Kurulu
Uyesi OYTAS IC VE DIS TICARET
ANONIM SIRKETI’ nin aldigr Yénetim
Kurulu Kararina istinaden, Sirketimiz
07.02.2028 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda; Sirketimizde Tiizel Kisi
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili olan OYTAS
iC VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI
(adina hareket eden gercek kisi Baran
CELIK)’in yerine 07.02.2023 tarihi itibariyle
Volkan UNLUEL atanmis olup, Sayin
Volkan UNLUEL in &zgecmisine ekte yer
verilmistir.

Sirketimizin Tuzel Kisi Yonetim Kurulu
Uyesi AKDENIZ CHEMSON KIMYA
SANAYI VE TICARET ANONIM
SIRKETI'nin aldigi Yénetim Kurulu Kararina
istinaden, Sirketimiz 07.02.2023 tarihli
Yoénetim Kurulu toplantisinda; Sirketimizde
Tizel Kisi Yénetim Kurulu Uyesi olan
AKDENIZ CHEMSON KIMYA SANAYIi VE
TICARET ANONIM SIRKETI (adina hareket
eden gergek kisi Aslihan DOGERY’in yerine
07.02.2023 tarihi itibariyle irem ATALAY
atanmis olup, Sayin irem ATALAY’In
6zgegmisine ekte yer verilmigtir.
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Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI
09.03.2022

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebliginde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerini okuyup, anladigimi, ilkede sayilan ve isbu beyanin
ekinde de yer alan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini tasidigimi kabul, taahht ve beyan ederim.
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KAMIL DERECE

BAGIMSIZLIK BEYANI
HEKTAS TICARET T.A.S. Yénetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirtilen kriterler
kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gdérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolli ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontrolint elinde bulunduran veya sirkette
6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu ttizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlanm arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis
oldugunu,

b) Son bes vl igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirimesi ve danismanlidi olmak Uzere,
yapllan anlasmalar gercevesinde sirketin 6nemli 6lctde hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi
dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Snemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu Uyesi olmadigim,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Bagl olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli
calismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctde sirket islerine zaman
ayirabilecegimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolint elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin ligten fazlasinda ve toplamda borsada
islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yoénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan ediimemis oldugumu,
beyan ederim.

‘H ‘-'Iﬂl'n J
1%

|
KAMIL DERECE
09.03.2022
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI09.03.2022

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 Kurumsal Yonetim Tebliginde yer alan Kurumsal Yénetim iIkelerini okuyup, anladigimi, ilkede sayilan ve isbu beyanin
ekinde de yer alan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini tasidigimi kabul, taahht ve beyan ederim.

BULENT SAMIL YETiS

BAGIMSIZLIK BEYANI
HEKTAS TICARET T.A.S. Yénetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirtilen kriterler
kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gdérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette
6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu ttizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamig
oldugunu,

b) Son bes vl igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirimesi ve danismanlidi olmak Uzere,
yapilan anlasmalar gercevesinde sirketin dnemli élctide hizmet veya Urlin satin aldidi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya trin satin alindigi veya satildigi
dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dGnemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevieri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagl olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gdre Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctde sirket islerine zaman
ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolint elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin ligten fazlasinda ve toplamda borsada
islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yoénetim Kurulu Uyesi olarak secilen tlizel kisi adina tescil ve ilan ediimemis oldugumu,
beyan ederim.

BULENT SAMIL YETiS
09.03.2022
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI09.03.2022

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebliginde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerini okuyup, anladigimi, ilkede sayilan ve isbu beyanin
ekinde de yer alan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini tasidigimi kabul, taahht ve beyan ederim.
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BAGIMSIZLIK BEYANI
HEKTAS TICARET T.A.S. Yénetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirtilen kriterler
kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolli ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolint elinde bulunduran veya sirkette
6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu ttizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlanm arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis
oldugunu,

b) Son bes vl igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirimesi ve danismanlidi olmak Uzere,
yapllan anlasmalar gercevesinde sirketin 6nemli 6lctde hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urtin satin alindigi veya satildigi
dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Snemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigim,
c) Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Bagl olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli
calismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlcude sirket islerine zaman
ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolint elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin ligten fazlasinda ve toplamda borsada
islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yoénetim Kurulu Uyesi olarak secilen tlizel kisi adina tescil ve ilan ediimemis oldugumu,
beyan ederim.
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KADRIi 6ZGUNES
09.03.2022
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Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

HEKTAS TICARET TURK ANONIM
SIRKETI KURUMSAL YONETIM
ILKELERi UYUM RAPORU
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE
UYUM BEYANI

HEKTAS Ticaret Turk Anonim Sirketi
Sektdrinde lider konumu ve yine
sektdrinde Turkiye’nin en yaygin satis
agina sahip halka agik sirketlerden

biri olarak paydaslarina karsi tasidig
sorumluluklarin bilincindedir. Bu
cergevede; Sirket, faaliyetlerinde
kurumsal yénetimin temelini olusturan
“esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve
“sorumluluk” kavramlarini benimseyip olup
Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”)’na
ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun
ikincil dizenlemeleri ile kararlarina uyuma
azami 6zen ve gayreti gdstermektedir.

Bu cercevede kurumsal yonetim
calismalari paralelinde, Sirket blunyesinde
kurumsal ydénetim mekanizmalari, ilkeler
dogrultusunda igletimeye 27 Subat 2012
tarihinden itibaren bagland..

HEKTAS Ticaret Tirk Anonim Sirketi
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne tam uyumun
dnemine inanmaktadir. Sirketge 31

Aralik 2022 tarihinde sona eren faaliyet
déneminde de Kurumsal Yénetim Tebligi
ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile
uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal
yonetim ilkeleri aynen benimsenerek
uygulandi. llgili mevzuat ile uyulmasi
zorunlu tutulmayan gonillu ilkelere de
uyuma azami 6zen gdsterilmekte olup
henlz tam olarak uyum saglanamayanlar
ile ilgili olarak mevcut durum itibaryla
bugline kadar menfaat sahipleri arasinda

herhangi bir ¢ikar gatismasina yol agmad.

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren faaliyet

déneminde Kurumsal Ydnetim Tebligi

ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkelerine

uyum ve henlz uyum saglanamayanlara
iliskin agiklamalara faaliyet raporunda;

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“KYUR”)
ve Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu (“KYBF”)

ve raporun diger ilgili boélumlerinde yer
verilmektedir.

Gelecekte ortakligin kurumsal yonetim
uygulamalarinda s6z konusu ilkeler
cergevesinde mekanizmalarin daha iyi
isletilmesi ve sinirll sayida uygulamaya
konulamamis olan génulll ilkeler dahil
kurumsal yénetim uygulamalarmizi
gelistirmeye yonelik calismalara devam
edilecektir.

KYUR’de ya da KYBF’'de dénem icinde
herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel
durum aciklamasi yapiimasinin yani sira
ara dénem faaliyet raporlarinda da yer
verilecektir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Uyum Durumu

L Aciklama
Evet Kismen Hayir Muaf ligisiz
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI
1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanmini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve X
agiklamalar glincel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde yatirmailarin
kullanimina sunulmaktadir.
1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapimasini zorlastirici islem yapmaktan X
kacinmistir.
1.3. GENEL KURUL
1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gtindeminin acik sekilde ifade ediimesini ve her X
teklifin ayri bir baglik altinda veriimis olmasini temin etmistir.
1.3.7 - Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma imkani olan kimseler, X Talep gelmemistir.
kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklar iglemler
hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek tzere
yOnetim kurulunu bilgilendirmistir.
1.3.8 - GUndemde 6zellik arz eden konularla ilgili yénetim kurulu Gyeleri, ilgil X
diger Kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer
ve denetciler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.
1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve X
bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.
1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s¢z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve X
medya dahil kamuya agik olarak yapilmistir.
1.4. OY HAKKI
1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi bir X
kisittama ve uygulama bulunmamaktadir.
1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payr bulunmamaktadir. X Kurucu Intifa Senedi sahiplerinin sirket
ana sdzlesmesinden kaynaklanan
5%’lik temettl hakki bulunmaktadir.
1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli istirak iliskisi X Sirketimizin karsilikli istirak
icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini iliskisi icinde bulunan ortakligi
kullanmamistir. bulunmamaktadir.
1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandinimasina azami 6zen gostermistir. X
1.5.2-Azlik haklari esas sdzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha X Esas S6zlesmede dizenlenmemekle
dUsUk bir orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas birlikte 6102 sayill TTK ve 6362 sayil
sozlesmede dizenlenerek genisletimigtir. SPK hikdmleri uygulanmaktadir
1.6. KAR PAYI HAKKI
1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakligin X
kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir.
1.6.2 - Kar dagitm politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek dénemlerde X
elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini dngdrebilmesine imkan verecek
aciklikta asgari bilgileri icermektedir.
1.6.3 - Kéar dagitmama nedenleri ve dagitimayan karin kullanim sekli ilgili X
glindem maddesinde belirtimistir.
1.6.4 - Yonetim kurulu, ké&r dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri X
ile ortaklik menfaati arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden
gecirmistir.
1.7. PAYLARIN DEVRI
1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama X

bulunmamaktadir.
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Ek-2
Uyum Durumu
. Aciklama
Evet Kismen Hayir Muaf llgisiz
2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI
2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numaral kurumsal yénetim X
ilkesinde yer alan tim 6geleri igermektedir.
2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikariimis sermayenin %5’inden fazlasina sahip X
gercek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlar, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir giincellenmektedir.
2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkce ile tamamen ayni X
icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.
2.2. FAALIYET RAPORU
2.2.1 - Yénetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve X
dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir.
2.2.2 - Yilik faaliyet raporu, 2.2.2 numaral ilkede yer alan tim unsurlar X
icermektedir.
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN SIRKET POLITIKASI
3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler, sézlesmeler ve iyi niyet X
kurallar gergevesinde korunmaktadir.
3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedurler sirketin X Etik Kurallar, Bilgilendirme Politikas,
kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir. Kar Dagitim Politikasi, Tazminat
Politikasi, Ucret Politikas|, Bagis ve
Yardm Politikas!
3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan X
islemleri bildirmesi icin gerekli mekanizmalar olusturuimustur.
3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarini dengeli bir X
sekilde ele almaktadir.
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI
3.2.1 - Calisanlarin yonetime katiimi, esas sdzlesme veya sirket ici X Esas S6zlesmede madde
yonetmeliklerle dlzenlenmistir. bulunmamaktadir
3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran énemli kararlarda X Musteri, tedarikgi ve hisse sahiplerinin
menfaat sahiplerinin gorUslerini almak lzere anket / konsultasyon gibi talep ve Onerileri dinlenip ve
yontemler uygulanmistir. gerektiginde kayit altina alinmakta
olup 2022’de bdyle bir talep
gelmemistir.
3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITiKASI
3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tim kilit yonetici X Sirket tarafindan konuyla ilgili
pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi benimsemistir. calismalar devam ediyor.
3.3.2 - Personel alimina iliskin dlgUtler yazili olarak belirlenmistir. X
3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu X
kapsamda calisanlar icin egitimler diizenlemektedir.
3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer planlamasi, egitim X Online toplantilar, dijital bilgilendirme
ve saglik gibi konularda galisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar kanallari kullanilarak surekli yeni
duzenlenmistir. gelismelerin bilgilendirimesi
calisanlara yapiimaktadir.
3.3.5 - Galisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine ve galisan temsilcilerine X Calisanlanmiza dogrudan bildirim
bildirimistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da gorisu alinmistir. yaplimaktadir ancak, sendika
bulunmamaktadir.
3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim calisanlar icin ayrntili X

olarak hazirlanarak calisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda
kullaniimistir.
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3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini énlemek ve calisanlari sirket
ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kot muamelelere karsi korumaya
yonelik prosedurler, egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalar gibi dnlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgUrliginu ve toplu is sézlesmesi hakkinin
etkin bir bigimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar i¢in glvenli bir galisma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini dlgmUstlr ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu durum musterilere bildiriimektedir.
3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallar’ni belirleyerek sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve risvetin
6nlenmesine yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETiIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gtindem ve tutanaklari, ydnetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklari belirledigini ve
yonetimin performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin lcegine ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun
bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-I¢ kontrol sisteminin igleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillk faaliyet
raporunda verilmigtir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel mudur) gdrevieri
birbirinden ayrimis ve tanmlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinma iliskileri bolimd ve kurumsal ydnetim
komitesinin etkili bir sekilde galismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlasmazliklarin gideriimesinde ve pay sahipleriyle iletisimde
yatinmci iligkileri bolimU ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin is birligi icinde
calismistr.

4.2.8 - Yonetim kurulu tyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlar ile sirkette
sebep olacaklari zarara iligkin olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan bir
bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye oraniigin asgari %25’lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulasmak icin politika olusturmustur. Yonetim kurulu
yapisi yillik olarak gézden gecirilmekte ve aday belirleme sureci bu politikaya
uygun sekilde gerceklestirimektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az birinin denetim/
muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.

Sirketimizin bu konuda belirlemis
oldugu bir politika yoktur.

Politika bulunmamaktadir
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4.4. YONETiIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butdn yoénetim kurulu Gyeleri, ydnetim kurulu toplantilaninin coguna
fiziksel veya elektronik katiim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan énce tim Uyelere génderilmesi icin asgari bir stire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katlamayan ancak gérUslerini yazili olarak yonetim kuruluna
bildiren Gyenin gorUsleri diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag sirket ici
dlzenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tim maddelerin
gdrusuldugunu ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gérusleri de icerecek
sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gdrevler almasi
sinirlandirimistir. Yoénetim kurulu Gyelerinin sirket disinda aldigi gérevler genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER
4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir komitede gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini aimak igin gerekli gérdtgu kisileri toplantilara
davet etmistir ve gdruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun bagmsiziigi
hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer veriimistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglar hakkinda rapor diizenlenerek yonetim
kurulu Uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI SORUMLULUGU
BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek lzere yonetim kurulu performans
degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, ydnetim kurulu Uyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilerine kredi kullandirmamis, borg vermemis
veya 6dung verilen borcun suresini uzatmamig, sartlari iyilestirmemis, t¢inci
sahislar araciligyla kisisel bir kredi bashdi altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda aciklanmistir.

Sinirlandirma bulunmamaktadir, Genel
Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Yénetim Kurulu Uye sayimiz itibariyla
bir Gye birden fazla komitede yer
almaktadir.

Boyle bir danismanlik alinmamistir.

Performans degerlendirmesi
yapiimamaktadir.

Ucretler kisi bazinda degil, kiimdilatif
olarak verilmektedir.
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Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi
Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirmel konferans ve toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi AIma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen ézel denetci talebi sayisi
1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile es anli olarak ingilizce olarak da
sunulup sunulmadigi

iIke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Uyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin
oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iligkili taraf
islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve
sUreklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardmlara iliskin politikanin yer aldigi
bolimin adi

Bagis ve yardmlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi
KAP duyurusunun baglantisi

Esas stzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katiimini diizenleyen madde
numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazll pay sahipleri ve oy oranlari

En buylk pay sahibinin ortaklik orani

1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas sdzlesmesinde (icerik veya oran bakimindan) genisletilip
genisletimedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas sézlesme maddesinin
numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi boluman adl

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitimamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim seklini belirten genel kurul gtindem
maddesine iliskin tutanak metni

Ydénetim kurulunun genel kurula karin dagitimamasini teklif etmesi halinde ilgili genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantis

87 kisinin katiimiyla gerceklesen Yatinmei toplantisi ve 12 Yatinm kurulusu
ile yapilan toplanti

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1008859

Bayle bir islem yok

Bayle bir islem yok

Asan iglem yok

15.02.2023 tarihli, iligkili taraf islemleri konulu KAP duyurusu
https://hektas.com.tr/bagis-ve-yardim-politikasi/
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1015244

Yok

Menfaat sahiplerinin Genel Kurula katiimasi hakkinda herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

Hayir (No)
Yok
%58,82

Hayir (No)

Yok

https://hektas.com.tr/kar-dagitim-politikasi/

“2021 yil hesap dénemi faaliyetlerinden Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar ve Gelir Vergisi
Kanunlari hiktumleri geregince yapilan hesaplamalar sonucunda 241.654.900,48

TL Brut Kar, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-14.1 sayili tebligi geregince yapilan
hesaplamalar sonucunda ise; 334.330.223,00TL. Brut Kar elde edilmistir. Kurumlar
Vergisi ile Turk Ticaret Kanunu hikimleri geregince ayriimasi zorunlu olan 1.Tertip

Yasal Yedek ayrildiktan sonra, Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar ve Gelir Vergisi Kanunlari
hUktmlerine gore 229.572.155,46 TL.; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-14.1 sayill tebligi
geregince ise 313.674.270,98 TL. Net Dagttilabilir Kar kalmaktadir.

2021 hesap déneminde de blyUyen bilancomuzu desteklemesi amaciyla, Sirket kar
dagitim politikasinda 6ngdrulen kosullarin degerlendiriimesi suretiyle 2021 yill hesap

ddénemi dagrtilabilir dénem karinin dagrtilimayarak, birinci tertip kanuni yedekler ayrildiktan

sonra kalan tutarin olaganustl yedeklere kaydediimesine,

Bu sekliyle Yénetim Kurulu kér dagtim teklifinin 01 Nisan 2022 tarihinde yapilacak 2021
yil Olagan Genel Kurulu’nun onayina sunulmasina,”

Yapilan oylama sonucunda 401,741 ret oya karsilik 532.341.691,8445 kabul oyuyla
katilanlarin oy ¢coklugu ile kabul edildi.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1015244
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Genel Kurul Toplantilari
Genel Genel kurul Pay Dogrudan Vekaleten Sirket’in Kurumsal Genel kurul  Yonetim KAP’ta
Kurul giindemiyle sahiplerinin temsil edilen temsil edilen kurumsal internet toplanti kuruluna yayinlanan
Tarihi ilgili olarak genel kurula paylarin paylarin internet sitesinde sitesinde tutanaginin  bildirimde genel kurul
sirkete katiim orani  orani orani her giindem genel kurul iligkili bulunan bildiriminin
iletilen ek maddesiyle toplantisinda taraflarla imtiyazh bir baglantisi
aciklama ilgili olumlu ve yoneltilen ilgili madde sekilde ortaklik
talebi sayisi olumsuz oylan tiim soru veya bilgilerine
da gosterir ve bunlara paragraf ulasma imkani
sekilde genel saglanan numarasi bulunan kisi
kurul toplanti yanitlarin yer sayisi (iceriden
tutanaklarinin yer aldigi boliimiin o6grenenler
aldigi boélimiin adi listesi)
adi
01/04/2022 0O %61,90 %0,41 %61,49 https://hektas. Genel Kurul 12 335 https://www.
com.tr/ Toplanti kap.org.tr/tr/
Yatinmet lligkileri Tutanaklar ve Bildirim/1015244
/ Genel Kurul Hazirun Cetveli
Toplantilari

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarall kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen
bilgilerin yer aldigi boltimlerin adlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5'inden
fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller
2.2, Faaliyet Raporu

2.2.2. numarall kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer
aldigr sayfa numaralar veya bolum adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yarUttikleri gérevier ve
Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yénetim Kurulu bnyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin sayfa numarasi
veya bolum adi

) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara katiim
durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 5Snemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda

bilginin sayfa numarasi veya béluim adi

d) Sirket aleyhine acilan énemli davalar ve olasi sonuglar hakkinda bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

e) Sirketin yatinm danismaniigi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki ¢ikar ¢atismalari ve bunlan dnlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolum adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonug
doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bdlum adi

Yatinmer lligkiler Blim

https://hektas.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurum-kimligi-ve-yonetimi/ortaklik-yapisi/

Tirkge-ingilizce

Sayfa 67 / Ek-1 Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsiziik Beyanlari

YONETIM YAPISI / KOMITE YAPISI KURUMSAL YONETIM /
KOMITELERIN CALISMA ESASLARI

YONETIM YAPISI / Yénetim Kurulu Uyeleri

KURUMSAL YONETIM / Diger Hususlar / Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede
Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

KURUMSAL YONETIM / Diger Hususlar / Hukuki Konular

KURUMSAL YONETIM/Diger Hususlar / Sirketin Yatinm Danismanhigi ve Derecelendirme
Gibi Konularda Hizmet Aldigr Kurumlarla Arasinda Cikan Gikar Catismalari ve
Bu Cikar Catismalarini Onlemek Igin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Boyle bir durum yoktur

YONETIM YAPISI / insan Kaynaklar-HEKTAS 2022 FAALIYETLERI /
Sosyal Sorumluluk Projeleri
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| 3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bélimdn adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi
ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin ydnetim organlarina katiimina iliskin olan i¢
duzenlemelerin yer aldigi bolumun adl

Calisanlarin temsil edildigi ydnetim organlari
3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi
Kilit ydnetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde yonetim kurulunun rolt

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi dlgUtlerini iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigr bélimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrmcilik ve kott muameleyi dnlemeye yonelik dnlemleri iceren
insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin ézeti

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karan sayisi
3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi béliman adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi bolimun adi.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda
alinan dnlemler

irtikap ve riigvet de dahil olmak (izere her tiirli yolsuzlukla miicadele igin alinan énlemler

https://hektas.com.tr/tazminat-politikasi/
1

Etik Komite

(0212) 403 34 53

Yoktur

Yoktur

https://hektas.com.tr/insan-kaynaklari/kariyer-planlama/
https://hektas.com.tr/insan-kaynaklari/insan-kaynaklari-politikamiz/

Bulunmuyor
https://hektas.com.tr/kurumsal/etik-kurallar/

0

https://hektas.com.tr/kurumsal/etik-kurallar/
https://hektas.com.tr/kurumsal/entegre-yonetim-sistemi-politikasi/

Rusvet, yolsuzluk, gdrevi kdtlye kullanma gibi etik disi davraniglardan ézenle
kaginir ve bu tir suglarn kaldirimasi konusundaki ¢alismalan destekler. Karar
ve faaliyetleri etkileyecek, isin gidisatina uygun olmayan ayricalik veya yarar
saglamaya yonelik sembolik nitelikte oldugu tereddit olusturabilecek; hediye,
Urtin ve hizmetlerin verilmesi ve alinmasindan kaginir.

4. YONETIM KURULU-I

4.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan
En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip
yararlaniimadig

Butin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Uyelerinin adlan ve s6z konusu
yetkilerin igerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldigi bélimun
adi veya sayfa numarasl

Yoénetim kurulu baskaninin adi
icra baskani / genel middrin adi

Yénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudurin ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yénetim kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep olacaklar zararin,
sirket sermayesinin % 25’ini asan bir bedelle sigorta edildigine iligkin KAP duyurusunun
baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Gyelerinin oranini artirmaya yonelik cesitlilik
politikasi hakkinda bilgi verilen bolimun adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Yoktur
Hayir (No)

Evet (Yes)
Ozel yetkiye haiz Murahhas tyemiz yoktur.

3
HEKTAS 2022 FAALIYETLERI / Ig Kontrol Sistemleri

OMSAN LOJISTIK ANONIM SIRKETI (temsilcisi :Musa Levent ORTAKCIER)
Hakki Zafer TERZIOGLU
Ayni kisi degildir

Yoktur

Yoktur

1ve %13
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Yonetim Kurulunun Yapisi
Yénetim Kurulu icrada Gérevli Bagimsiz Uye  Yonetim . Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Bagimsizhigini Denetim,
Uyesinin Adi/Soyadi Olup Olmadigi  Olup Olmadigi  Kuruluna llk Beyaninin Yer Aldigi  Aday Gosterme Kaybeden Uye = Muhasebe ve/veya
Secilme Tarihi KAP Duyurusunun Komitesi Tarafindan Olup Olmadigi Finans Alaninda
Baglantisi Degerlendirilip En Az 5 Yilhk
Degerlendirilmedigi Deneyime Sahip
Olup Olmadigi

OMSAN LOJISTIK icrada Gorevli Bagimsiz Uye 19.04.2019 Evet
ANONIM SIRKETI Degil Degil
MUSA LEVENT
ORTAKCIER
OYTASIC VE DIS icrada Gérevli Bagimsiz Uye 07.02.2023 Evet
Ti‘CARE.T ANONIM Degil Degil
SIRKETI VOLKAN
UNLUEL
OYAK PAZARLAMA icrada Gérevli Bagimsiz Uye 06/04/2022 Evet
HiZMET VE TURiZM ) Degil Degil
ANONIM SIRKETI ARIF
CETINKAYA
OYAK DENIZCILIK VE icrada Gérevli Bagimsiz Uye 31.08.2020 Evet
LIMAN ISLETMELERI Degil Degil
ANONIM SIRKETI
OKAN SIVRI
AKDENIZ CHEMSON icrada Gérevli Bagimsiz Uye 07.02.2023 Evet
KIMYA SANAYi VE Degil Degil
TICARET ANONIM
SIRKETI IREM ATALAY
KAMIL DERECE icrada Goérevli Bagimsiz Uye 28.03.2016 https://www.kap.org.tr/  Degerlendirildi Hayir Evet

Degil tr/Bildirim/1011612
BULENT SAMIL YETIS  icrada Gérevli Bagimsiz Uye 31.03.2020 https://www.kap.org.tr/ Degerlendirildi Hayir Evet

Degil tr/Bildirim/1011612
KADRI OZGUNES icrada Gérevli Bagimsiz Uye 06.04.2022 https://www.kap.org.tr/ Degerlendirildi Hayir Evet

Degil tr/Bildirim/1011612
4. YONETIM KURULU-II
4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli
Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin 41
sayisl
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katiim orani %99
Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi Hayir (No)
Yoénetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan ka¢ glin dnce Uyelere 5gln
sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi  https://hektas.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurum-kimligi-ve yonetimi/anasozlesme/
sirket ici dUzenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bélimdn adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler aimasini sinirlandiran politikada belirlenen tist sinir Yoktur
4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda ydnetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya YONETIM YAPISI / KOMITE YAPISI-KURUMSAL YONETIM /
ilgili bolumdn adi KOMITELERIN CALISMA ESASLARI

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi Yoktur
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Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yoénetim Kurulu Komitelerinin Adlan Birinci Siitunda “Diger”

Komite Uyelerinin Adi-Soyadi

Komite Bagkani Yonetim Kurulu Uyesi Olup

Olarak Belirtilen Olup Olmadigi Olmadigi

Komitenin Adi
Denetim Komitesi Kamil DERECE Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Kadri OZGUNES Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Billent Samil YETIS Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Kamil DERECE Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yoénetim Komitesi Tuba BEKTAS Hayir Yonetim Kurulu Uyesi Degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Kadri OZGUNES Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bilent Samil YETIS Hayir Yénetim Kurulu Uyesi

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolumainU belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdlimund belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen b&lumanU belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélumand belirtiniz (sayfa numarasi veya bélumun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolumund belirtiniz (sayfa numarasi veya boliman adl)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere
Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gérevli olmayan Uyelere iligkin
Ucretlendirme politikasinin yer aldigi bélumdntn adi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tum menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya
bolum adi

Yonetim Kurulu Komiteleri-II

https://hektas.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurum-kimligi-ve-yonetimi/komite-yonergeleri/
https://hektas.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurum-kimligi-ve-yonetimi/komite-yonergeleri/
https://hektas.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurum-kimligi-ve-yonetimi/komite-yonergeleri/
https://hektas.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurum-kimligi-ve-yonetimi/komite-yonergeleri/

https://hektas.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurum-kimligi-ve-yonetimi/komite-yonergeleri/

Yok
https://hektas.com.tr/ucret-politikasi/

YONETIM YAPISI / YONETIM KURULU UYELERI / Yénetim Kurulu Uyeleri’ne
Ve Ust Dlzey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yoénetim Kurulu Komitelerinin Birinci Situnda icrada Gorevli

Komitede Bagimsiz Komitenin Komitenin Faaliyetleri

Adlan “Diger” Olarak Olmayan Yoneticilerin Uyelerin Orani Gerceklestirdigi Fiziki Hakkinda Yonetim
Belirtilen Komitenin Orani Toplanti Sayisi Kuruluna Sundugu
Adi Rapor Sayisi

Denetim Komitesi %100 %100 5 5

Kurumsal Yoénetim Komitesi %66 %66 7 1

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi %100 %100 6 1
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Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirlenmesi halinde kamuya agiklanan bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer
verilmesi gerekmektedir.

ilkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara “Agiklama” siitununda yer verilir.

Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide veya solo olarak sunuldugunun “Agiklama” sttununda belirtiimesi gerekmektedir.

Uyum Durumu

Kamuya Aciklanan
) Bilgilere lligkin Rapor
Evet | Hayir | Kismen ligisiz Aciklama Bilgisi (Sayfa numarasi
da belirtilmelidir)/
Baglant
A. Genel ilkeler
A1. Strateji, Politika ve Hedefler
Sirketimizde stire¢ bazli risk analizleri yapiimistrr. Is
etigi kurallan gergevesinde, pay sahipleri, menfaat
sahipleri ve kamuoyu ile iliskilere yonelik diizenlemeler
Ortaklik yonetim kurulu tarafindan éncelikli gevresel, sosyal ve X mevcuttur.
kurumsal yénetim (CSY) konulari, riskleri ve firsatlar belirlenmistir.
Al Entegre Yonetim Sistemleri Politikas ve Is Etigi esaslari
bulunmaktadir. Kurumsal Risk Yonetimi gergevesinde
risk envanteri olusturulmustur.
Ortakiik yonetim kurulu tarafindan GSY politikalar (©rn: Cevre CSY politikasi Entegre Yoénetim Sistemleri
Politikasi, Eneriji Politikasl, Insan Haklari ve Calisan Politikasi vb.) X Politikasin dahilinde belirtiimis olup web sayfamizda
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. duyuruimustur.
A2 CSY politikalar kapsaminda belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler X Sirket tarafindan konuyla ilgili calismalar devam
| kamuya aciklanmistir. etmektedir.
A2. Uygulama/izleme
A2.1
GSY politikalarinin yirittimesinden sorumlu komiteler ve/veya Kurumsal Yonetimle ilgili; Riskin Erken Saptamasi,
birimler ile GSY konularyla ilgili ortakliktaki en Gst diizey sorumlular X Denetim ve Kurumsal Yonetim Komiteleri olusturulmus
ve gorevleri belirlenerek kamuya agiklanmistir. ve Kamuya agiklanmistir.
Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, politikalar kapsaminda Kurumsal Yonetimle ilgili Kurumsal Yoénetim, Riskin
gerceklestirilen faaliyetler yil iginde en az bir kez yonetim kuruluna X Erken Saptamasi ve Denetim Komite kararlari alinmis
raporlanmistir. ve faaliyet raporunda belirtilmistir.
vy CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem planlari X Sirket tarafindan konuyla ilgili calismalar devam
: olusturulmus ve kamuya aciklanmistir. etmektedir.
CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z konusu GSY ile ilgili KPG'ler belirlenmis, birim ve ¢alisan
A2.3 iy L X
gostergelere yillar bazinda ulasma dUizeyi kamuya agiklanmistir. bazinda KP!I lar atanmistir.
Tohum Islahi, Guvenli Gida platformu, Akilli asistan
) mobil uygulamasi gibi konular kurumsal internet sitesi
A2 Is stireglerine veya Urlin ve hizmetlere yoénelik strdtrdlebilirlik X Uzerinden duyurulmaktadir. Ayrica sektor fuarlarinda
. performansini iyilestirici faaliyetler kamuya agiklanmistir. AR-GE projeleri hakkinda bilgi verimektedir. Akill
Tarim dergisi ile de AR-GE galismalar paydaslara
duyurulmaktadir.
A3. Raporlama
Faaliyet raporlarinda ortakligin stirdrdlebilirlik performansina, T . .
A3.1 hedeflerine ve eylemlerine iligkin bilgi anlagilabilir, dogru ve yeterli bir| X Kurumsa\lyohet|m ||ke\er|.esas.a\|narak tim agikiamalar
y L objektif ve seffaf bir sekilde yapilmaktadir.
sekilde verilmistir.
Ortakiik tarafindan, faaliyetierinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 OYAK Faaliyet Raporunda seki6rel olarak efki ve
e - S - katkimizi gésteren Strdurdlebilir Kalkinma Amaglari
A3.2  |Surdurtlebilir Kalkinma Amaglarindan hangileri ile iliskili olduguna X listelenmistir. Sirket 6zelinde calismalar devam
iliskin bilgi kamuya agiklanmistir. S © cals
etmektedir.
CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan, CSY
A3.3 | politikalar agisindan énemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri Snemli X Sirketimiz bu yénde herhangi bir davaya taraf degildir.
dlctide etkileyecek davalar kamuya aciklanmistir.
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Uyum Durumu

Kamuya Aciklanan
. Bilgilere lliskin Rapor
Evet | Hayir | Kismen ligisiz Aciklama Bilgisi (Sayfa numarasi
da belirtilmelidir)/
Baglanti
A4. Dogrulama
Ortakligin CSY Kilit Performans dlgimleri bagimsiz iglincl tarafca .
A4 dogrulanmis ve kamuya agiklanmigtrr. X Bu kapsamda bilgi paylasimi yapilmamistir.
B. Cevresel ilkeler
Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, eylem ISO 14001 belgemiz mevcuttur. Cevre ydnetim sistemi
B1 planlarini, gevresel yonetim sistemlerini (ISO 14001 standardi ile X kapsaminda tUm politika, prosedur ve talimatlar
bilinmektedir) ve programlarini kamuya aciklamistir. hazirlanmistir.
Cevre yonetimine iliskin bilgilerin verimesinde hazirlanan cevresel Dig kaynaki dok‘umanillsteg |_\_e t..ak'p ediimesi gereken
L M . mevzuat belirlenmis ve gunlik olarak mevzuat
B2 raporlara iligkin olarak raporun kapsami, raporlama dénemi, X degisikliklerini takip eden sistem kurulmustur, Tam
raporlama tarihi, raporlama kosullari ile ilgili kisitlar kamuya . L .
prosedUr ve talimatlar ilgili mevzuatlar esas alinarak
aciklanmistir.
hazirlanmistir.
B3 A2.1’de verilmistir.
Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Gyeleri, yoneticiler ve
B4 calisanlar gibi) bazinda performans tesvik sistemleri kapsaminda X Personel Yonetmeliginde kismen agiklanmistir.
odullendirme kriterlerine dahil edilen gevresel hedefler kamuya Calismalar devam etmektedir
aciklanmistir.
B Cevresel 6ncelikler ve hassasiyetler is stratejilerinde
Oncelikli olarak beliflenen cevresel sorunlarin is hedeflerine ve yer aimaktadir.
B5 P . X
stratejilerine nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir.
Gelistirme calismalar devam etmektedir.
B6 A2.4’te verilmistir.
Operasyon streci dahil ortaklik deger zinciri boyunca tedarikgi Tedarikgi degerlendirme prosediriine gdre tedarikgi
B7 ve musterileri de kapsayacak sekilde ¢evresel konularin nasil X segimi yapiimakta ve denetimlerle tedarikgilerin
yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere nasil entegre edildigi uygunlugu kontrol edilmektedir. Stireci gelistirmek igin
kamuya agiklanmistir. calismalar devam etmektedir.
Cevre konusunda ilgili kuruluglar ve sivil toplum kuruluglarinin “ .
B8 politika olusturma streclerine dahil olunup olunmadidi ve bu kurum X Cevre konusgrnd;grat:kogr:]ahir;tiryapt\glm\z bir
ve kuruluglarla yapilan is birlikleri kamuya agiklanmistir. 9 yon ¥ |
Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlar (Kapsam-1 (Dogrudan),
K""F)?a”?’z (E'?e”' dolayl, Kap§am—3 _(Dlger (_J_iola_y\l), hava kal\t(_ash Enerji, su, atiksu ve atik yonetimi ile ilgili veriler
B9 enerji yonetimi, su ve atik su ydénetimi, atik yonetimi, biyocesitlilik X
O PN iy toplanmakta ve raporlanmaktadir
etkileri) 1siginda cevresel etkileri ile ilgili bilgileri ddnemsel olarak
karsilastinlabilir bir sekilde kamuya aciklanmistir.
Verileri toplamak ve hesaplamak igin kullanilan standart, protokol, Cevre yonetim planinda agiklanacaktir. Calismalar
B10 . X :
metodoloji ve baz yil ayrintilar kamuya agiklanmistir. devam etmektedir
Onceki yillarla karsilagtirmali olarak rapor yill igin gevresel .
B gOstergelerinin artis veya azalisi kamuya agiklanmistir. X Galigmalar devam etmektedir
Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun vadeli hedefler Gevresel dncelider \gf ;?nsaslftsal é?rtler is stratejlerinde
B12 belirlenmis, bu hedefler ve gegmis yillarda belirlenen hedeflere gére X y .
ilerleme durumu kamuya agiktanmistrr Gelistirme calismalari devam etmektedir.
) iklim risklerinin belirlenmesi galismasi yapilmistir.
Bi3 Iklim krizi ile micadele stratejisi olusturuimus ve planlanan eylemler X Belirlenen riskler Kurumsal Risk Envanterine
kamuya agiklanmistir. eklenmistir. Riskler ile ilgili aksiyon planlari
olusturulmustur.
Uriinler ve/veya hizmetlerin gevreye potansiyel olumsuz etkisini
dnlemek veya bu etkileri minimuma indirmek amaciyla program ya X
B1a da prosedurler olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.
Ug[’mcu taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yuklenici, bayi vb.) sera gazi
emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik aksiyonlar alinmis X Bu kapsamda bir agiklama yapimamistr.
ve bu aksiyonlar kamuya agiklanmistir.
Cevresel etkiyi azaltict yatinmlar takip edilmekte ve
- P o - raporlanmaktadir.
B15 Cevresel etkileri azaltmaya yo!wellk girisim ve projelerin sagladigi X
cevresel fayda/kazang ve maliyet tasarruflan kamuya agiklanmistir. OVYAK Sirdiirilebilir Kalkinma Amaglan Uyum ve Katk
Raporu dogrultusunda raporlanmaktadir.
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Ek-2

Uyum Durumu

Kamuya Aciklanan
) Bilgilere lligkin Rapor
Evet | Hayir | Kismen ligisiz Aciklama Bilgisi (Sayfa numarasi
da belirtilmelidir)/
Baglant
e . . R . Toplam eneriji tiketim verileri aylik olarak takip
Enerii tuke}lml (dogal gaz, motorln, benzin, LPG, kémiir, elektrik, ediimekte ve sirket icinde raporlanmaktadir. OYAK
B16 1sitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak X Siirdartlebil
kamuya agiklanmistr. UrddrUlebilir %falk\nma Amagclar Uyum ve Katki
Raporu dogrultusunda raporlanmaktadir.
Elektrik, Dogalgaz ve su tuketimleri aylik olarak sirket
Raporlama yilinda Uretilen elektrik, 1si, buhar ve sogutma hakkinda icinde raporlanmaktadir. OYAK SurdurUlebilir Kalkinma
B17 X -
kamuya aciklama yapilmistir. Amagclar Uyum ve Katki Raporu dogrultusunda
raporlanmaktadir.
Yenilenebilir enerji kullaniminin artirimasi, sifir veya distk karbonlu Yenilenebilir enerji kullanimi hakkinda proje
B18 elektrige gecis konusunda calismalar yapilmis ve kamuya X gelistiriimektedir. GES yatinmi igin fizibilite galismalari
aciklanmistir. yapilmis ve 6n calismalara baslanmistir.
B19 Yenilenebilir eneriji tretim ve kullanim verileri kamuya agiklanmistir. X
Eneriji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji verimliligi projeleri . . . . '
B20 sayesinde elde edilen eneriji tilketim ve emisyon azaltim miktar X Yeni teknolojilerin t‘?‘k'b'xe uygulamasi projeleri ile enerji
verimliligi artinimaktadir.
kamuya agiklanmistir.
Su tliketimi, varsa yer altindan veya yer Usttinden cekilen, . . . .
B21 | ger donistiriilen ve desar] edilen su miktarlar, kaynaklari ve X Aylik olarak takip ediimektedir ancak kamu ile
o paylasilmamaktadir.
prosedurleri kamuya agiklanmistir.
Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatlandirma Sirket faaliyeti gereg iigil mevzuat ve girigim
B22 sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon X el geregi gl mevz g
N A M kapsaminda degildir.
Vergisi) dahil olup olmadigi kamuya aciklanmistir.
Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi Sirket faaliyeti geredi ilgili mevzuat ve girisim
B23 L X M
bilgisi kamuya aciklanmistir. kapsaminda degildir.
B4 Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ayrintilari X Sirket faaliyeti geregdi ilgili mevzuat ve girisim
kamuya agiklanmistir. kapsaminda degildir.
B25 Ortakligin gevresel bilgilerini agikladigr platformlar kamuya X Bu kapsamda bir aciklama yaplmanmistr.
aciklanmistir.
C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklar ve Calisan Haklari
insan Haklar Evrensel Beyannamesi, Tirkiye’nin onayladigi ILO
Sdzlesmeleri ve diger ilgili mevzuatl kapsayacak sekilde Kurumsal PR . . .
C1.1 insan Haklari ve Galisan Haklar Politikasi olusturulmus, politikanin X Is Etigi Esaslan beh_r\e_nm!gt\r. Kurumsal internet
LT " ) L sayfasinda konu ile ilgili aciklama yapilmistir
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika ile sorumlular
kamuya aciklanmistir.
Tedarik ve deger zinciri etkileri de gdzetilerek adil is glicl, calisma
standartlarinin iyilestiriimesi, kadin istihdami ve kapsayicilik
konularina (cinsiyet, Irk, din, dil, medeni durum, etnik kimlik, cinsel f . s
c1.2 yonelim, cinsiyet kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, X Hektas Ticaret TA.S. Is Etigi Esaslan'nda yer
R - e almaktadir.
siyasi gorus, engellilik, sosyal ve kuilttrel farkliliklar vb. konularda
ayrim yapiimamasi gibi) calisan haklarina iliskin politikasinda yer
veriimistir.
Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere duyarli kesimlerin
C1.3 (dL.@:‘k gehr_\_l ke§|mler, kadinlar vb.) veya "?‘Z”?".k haklannin/frsat X Bu kapsamda bir agiklama yapimamistr.
esitliginin gdzetilmesi konusunda deger zinciri boyunca alinan
dnlemler kamuya aciklanmistir.
Ayrmcilidi, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla galistirmay ve Hektas Ticaret T.A.S. Is Etigi Esaslar’nda yer
C1.4  |gocuk isci galistirimasini 6nleyici ve duzeltici uygulamalara iligkin X almaktadir. Bugline kadar etik komitesine konuya iliskin
gelismeler kamuya agiklanmistir. bir basvuru olmamistir. Olmasi halinde raporlanacaktir.
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HEKTAS 2022 Faaliyet Raporu

Uyum Durumu

Kamuya Aciklanan
Bilgilere lliskin Rapor

Evet | Hayir | Kismen ilgisiz Aciklama Bilgisi (Sayfa numarasi
da belirtilmelidir)/
Baglanti
Calisanlara yapilan yatinm (egitim, gelisim politikalar), tazminat,
taninan yan haklar, sendikalasma hakki, is/hayat dengesi ¢ozimleri X iigii prosediirierde yer veriimistir.

ve yetenek yonetim konularina galisan haklarina iliskin politikasinda
yer verilmistir.

Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢ézimdine iliskin Personel Yonetmeliginde agiklanmistr:

c18 mekanizmalar olusturularak uyusmaziik ¢oéztm suregleri X
. o S yus ¢ ¢ Disiplin kurulunda her turlti anlasmazliklar
belirlenmistir. - ‘
cozUmlenmektedir.
Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak raporlanan Calisana sunulan her tOrld hizmet (Egitim,
X . ) X organizasyon, yemek, ulasim, etkinlik vb.)
doénem iginde yapilan faaliyetler kamuya agiklanmistir. P .
Olcimlenmektedir.
is saghg! ve glvenligi politikalar olugturulmus ve kamuya X Entegre Yonetim Sistemi Politikasi icerisinde yer
c16 agiklanmistr. almaktadir. Kurumsal internet sitemizde duyurulmustur.
' is kazalarini 6nleme ve sagdligin korunmasi amaciyla alinan énlemler X Kaza istatistikleri dlizenli olarak tutulmakta ve
ve kaza istatistikleri kamuya aciklanmistir. raporlanmaktadir. ISO 45001 belgemiz mevcuttur.
Kisisel verilerin korunmasi ve veri guvenligi politikalart olusturuimu KVKK kapsaminda ig ve dis msterilerimize yonelic
C1.7 S 9 arp s s X formlar olusturularak ilgililerine duyurulmustur.
ve kamuya agiklanmistir. d P
Kurumsal internet sitemizde duyurulmustur.
C1.8 | Etik politikasi olusturulmus ve kamuya aciklanmistir X Hektag Ticaret T:A.S: Is Etigi Esaslan meveuttur ve
web sitemizde duyurulmustur.
C1.9
C1.10 Qlall.sanlgra CSY politikalan ve gygulamalan konlL‘Jsunda . X Calisanlar icin egitimler diizenlenmektedir
bilgilendirme toplantilari ve egitim programlar diizenlenmistir.
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
C2.1 Musteri ?‘ka‘./e”e,r nin yoqetlml Ve gozumine ligkin misteri X Misteri Sikayetleri Streci ile stireg tanimlanmistir.
memnuniyeti politikasi diizenlenmis ve kamuya agiklanmistir.
P . ic musteriler ile Hekinnova ig iletisim portall tizerinden
c2.2 E:l\ﬁg?igrs‘yﬁgfﬂ?Jlea“szl(zsﬁl tgl)raydag konu ve siklik) X ic iletisim saglanmaktadir. Sirkete ait tum bilgiler seffaf
9 vaag S bir sekilde kamuoyu ile paylasimaktadir.
Raporlamalarda benimsenen uluslararasi raporlama standartlar OYAK Sirdirtiebilir Kalkinma Amaglan Uyum ve
Cc2.3 0 P X Katki Raporu dogrultusunda GRI standartlar baz
aciklanmistir.
alinmaktadir.
Co.4 Surdurdlebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler, imzaci veya Uye X Bu kapsamda bir aciklama yaplmanmistr.

olunan uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler kamuya agiklanmistir.

Borsa Istanbul’'un ve/veya uluslararasi endeks saglayicilarin
C2.5 |sUrdurtlebilirik endekslerinde yer almak icin gelistirmelerde X Konu ile ilgili caisma grubu olusturulmustur.
bulunulmus, ¢alismalar yaratiimastar.

D. Kurumsal Yénetim likeleri

D1 Surdurdlebilirik alanindaki tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde
menfaat sahiplerinin géruslerine bagvurulmustur.

Gergeklestirilen sosyal sorumluluk projeleri
sUrdurlebilirlik esasina gore uygulanmakta ve farkli
iletisim kanallarindan (web sitesi, sosyal medya,
basin blteni, vb.) kamuoyu ile paylasimaktadir.
Gergeklestirilen iletisim calismalarinda, sdylemlerde,
basin biltenlerinde ve projelerde tarmsal ve cevresel
sUrdurdlebilirlik vurgusu yapiimakta ve strdurdlebilirligin
6nemi anlatimaktadir.

Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile
D2 sUrdurlebilirlik konusu ve bunun énemi hakkinda farkindaligin X
artinimasi konusunda galismalar yapilmistir.
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Al  Konsolld: Finensal Taklolarn Begimsiz Dengtiml

11 Gérg

Hektas Tocarer Tirk Aoomim Jickew (“Firker™) e bagh anakhkdannm (“Grup') 31 Aralik 2022 1arikh
Tansolide lnansal dorum ablesw e 2y 1aohe Sond eren hesap démemine wt; konsolide kar veya zarar
ve difar kapuamh gelic tablazu, konsolide Grkaynak depisim 1ablosu ve konsolide nakt aks 1ablosu ile
dnemli mubasehe politikalanmin Gaeet. de dakil ol mak arere kopaalide finansal 1ablo dipnotlanndzn alugan
konsolide finansal 1eblolaein desedlenis hulomyoms.

Crorigiongize gore, ilisikick bansohide Omansal tablolae, Grupen 31 Arabk MFY jarh ibanyly
komsolwde (mansal durumuou e ayni tenthte =ons e1en hesap donemiee it konselide (imansal
pecinrmansum we kamsaolide makil abuylznm Tiskiye Finansal Rapoiama Siandanlan'ne (TERR ers)
wygun nlarak s fnemli yonleriyle precefe wypon hir higirode sonmakiade

) Cariigin Oayansg

Yaptifimiz  bapmaz  dedctim,  Semmaye  Piyisisnr Kurulu'ncs  yapimlanan Bapgmsiz Denenm
Stondartlari'ny ve Kamo Gézetimi, Muhazabe ve Densliet Standarlan Kumnoe (KGK] larafindan
yasimlanen Turkiye Denetim Standadlan'mn b pareast olan Bagimsiz Denetim Srandarilar ‘na
(BOS 'lere] uypgun olerak virdndmsir. Bu Slndseilar kapsamindaki sorumlulukianemiz, caponitiuzgan
Bagunsiz Denswonin ossolids Finansal Tablolann Bapmez Deactitnne Dhskin Scrumluluklan
bélimunde asmonddy bir sehilde agi Klanmisir KGE tarafindan pagpimlanan Bagonsiz Denetgiler iim Edik
Kurallar {Enk Kvrallar) ile kansolids finansal 1ablolarm bagimsiz denctimivle (gily imevzualta yer alan
chk kakimlers vygan olarek Srup'ran ba@imsz oldufumurs beyan edenz Bk Borellar wve mevoust
kapsamimdalo edige (lighn diper sorumluluklar da tarefomzca yenne getimlmigti. Rafamaz densiim
ssrdtinda edde aitigimiz bafimuz denetim kamtlanmun, goniytmiiin alugiem | mas igin yeledi ve ayygun
hir dayanak alusturdufuna inanegnmi?
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M K D et i Eanulan

Kiln denetun konuwlar, mesleki muhskememize ghre can doneme @it konsolide Fnansal Lablolann
bagmmorz denciminde on ook onem arz eden konulardw, Filn Jenehim konvlan, B Bofin olarak
komnaghde finanga] tablglann bagimsiz denslimi qergevesinde we konsolide finsnsal tablolarn alegkin
porigumil 2iin alugbar bmazinda sle alinmig alup, bu Lemotae hakkmda apn bor parisg Saldimanpomz.

Kilit Denetin Konusy

Hasrlntn kaydedilmesi

|

(ferup'on ana fadliyel  kenuss  danm e
veerinerik  ilaglanmn  ardind ve  saligidie
Hasilan, TFRS 15 “Migrenn Sarlegrmelennden
Hatila" stavdardiyla upumnlu olarak, bes asarmal
medel kapsarinds kansolide BGnansal tablolara
yansitnaktadir, Bes asamal wwdelin aderdan

arzsinde  sfizlesmenin  tanunlanmesi,  edim
vilkimlilikcleanin  we i5lorm bedzlima |
bBeliclenmesi, @l yakumloliklerime  izlem
bedallaninin  dafiioeast  wve  Pu Adwm
wikombildkleri wyenne gstinldigs amda ilali
fularin hasdyr  plarak  Raydedilmces  yer
| almaktadir.

Hasilal, il icerizinde wygulanan  dimdzjimn
sonuglanmn  degerdendindmes: ve  perlonnans
fakibi agisindan Snemli ne GICOmM keieri olmas:
ve dogesi gerege hile ve hata kaymakh riskler
barindirmasi sekehiyle dnem ar eimektedic.
Hasilal kapdinin yapilabilmesi igin ilgili edim
yikamldlilklerinin ne 22nan verine gelitldifi v
burs beglt clarak da hasdann dogru donemde
koreghde  Timansal wahblelara  yamsnhp
vansihloadi®  nemli duzeyde  yonshim
muhakemeaai  gerekundeginden bu kono kil
deneting konusu alarsk bespit edilinistir,

Orupun hidilsd ile ilgili mobasebe poliikalit,
hazilan toraelan, slacaklar ve bu alacaklann
sk seviyelenos  ohigkin  sunduge ek
agiklamalyr srasigls Ma1 2.5, Mol 25, Mot & ve
M 35 de yar almaboadir,

| Denetimie bu konu nasal ele alinds

Dencumirmz  swasinda  hasdlann  kayvdedidmesine
ihglan  olurak  aysfudaki  denetan prosedivlayi
wygulanrmigtic

Grup'vn hesikat sirecy degerlendinimes, be sineg |

igindeki ilgils Xonwroller Beliclenmig, bu konirollerin
iasanmian ve uygulamalan amlaglmignr.

Fdim  viikimliloklerinie  veérine  petiviloe
2awidnlamgdy, malleér ildhon kontrolin ne nokrada
misderilers geptiFi bzennden deferlendiciimy ve
tmeklem  yintewiyle, dimem sonunda kayilara
alian  satis  aplemlerine  iligkin  leslhmatlann
gergeklesip grpeklepnedogn dasiekleyice
dokimanlardan kanfral ediligtir.

Haosilahi fest adilmesi ipin uygalanan diger madd
dofrulams  prasediderivle  komzahde  Emansal
lablolera pansmlen haslan jvtanon tambf we
dogrylugu dz test edilmigtr

Yukgrids belirilen prosedurlers ek alaak, Mo 8,
Mot 25 we bat 35de wer alan agiklamalarm

yeterliligy 1lgili TFRS'ler kapsaomnda 1emafirmezea
degerdendimlmigin.
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Y} ULl Denetim Kanuiner (devaomd)

' Tieari niacakiarn geri k;;:mlahﬂirligj

Il Arahk 2022 garibs  inibaniyla  Cirup,
4.087.873.994 TL wlanodaki hgkali olroayan
raraflandan olan licarl alacaklao won LOOR], 742
TL wianrda saphels alacak karsilign ayinugir.

Crup Yonehimi rapedama fanhi dibareda vican
alacaklann  geri karandakilicligine  ilighin
| defarlendirmeler tormennda, oeao 1laceklandan
| 1ahs] edilememe riski olanlar igin gelecebis
Eatlanlmas  ©mgodilen mobiemel  zarardan
karsifarmak Dzece kamildk ayirmakla ve bu
utar] ar Mot 3de sunmaoktade

ncan alaceklern ertalama vedesi 200 gin alup,

Cimugt'un

miglendan clugmakladsr. Tican alacaklann peni

gecttns  dionsmlentzki odeme  perffomansian,
teTrinal seviyeler, genel finanosal
pecformenslarine ilgkn b2nin ediden isihbara
dikkate abinmnakla olup, Grup Yonenminin
onemli Juzeyde vargme gerekiiren fahminler
ve varsayinlar igarmakiedir.

Ticar alacaklann Grup'un warbklannm snemli
bor béliminl alugtwmass, adalaima vadelerin
nzun oimast, finensal tablo larihi ile rapgr lariki
arasmdaki kalan sivetin kisa clmas sebebiyle
bilamgo someas ddnemdeha tahsilan temrlannin

da swrh olmasr we bu  alacaklarm  gen
kazamlabilirligime iliskin vamlan
degeelendimmelerde  dnemli  1ahminlerin w2

wartayimlann  kullsnilmas dsbaplariyle hesn
alacablann gen kazanabilicligs kil denetinn
konwsu clarak tespid edilimighr.

Girupun  alacaklarma ilgkin muhkasebe
palinkalaw, tican alacaklar ve bu alacaklann
risk scwiyelenne ihigkin cundugu ek 241klamalar
simsayla Mt 15, Mot & we Hal 15°de wer
| almakiad

Crup'un  faalivel gosterdw@i  sektir schebuyls |
licart alacaklan cok  <ayida  farkl |

kazamlshiliclifimn belirlenevezinde, imogeerlenin |

Denclimmuoniz sirasimda  hcam alacaklann  gen
kazamlabilicliging iskin olamk azadidak denciim
mrosediinler! wy gulanmigtr;

Gropun wean alacek kg siveer ve Bu Sinder |
ligkin koniraller degeretdinlmigie. :

Grup  Yomeriom'nin  weagri alacgk  veslandimna
1blosu ve siphel nean alscak hesaplamalan femin
eddirug, bu cabgmalarda kuellamlan 'I:lilgll-l'riﬂI
dogrelugu ve tamh@ ile kullamben varsaynnlar
irdelemamg, fiesaplamalarim enimet ik dogrulugu test
edilmigir.

Alarak wadelesi e piir dmdnde bulurdurolarak
miiien bionda acihidlan 1agnan  bakiyeler, il
ipinde yapilam 1absilatlar, sanglar ve  feminat
rularar ayeirlimag; osch phsinen migbeeler gan
Grup Yoanctim: tchen b Warlanin tahsl odilchilie
olduguna iliskin ek kamder falep edirmis, rapor
larihme  kbder (shslar  gerceklesnyse  dmeklem
valuyla bu twlarlar test adilmigir.

Yukanda belttilen prosedurlere ek olavak, Mot § ve
Mol 35°de yer alan agiklamalann yetediliga algil
TFES'ler kapeaminda taralvmizea
degerlendwilmigier
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d) Yimelimin we [t Ydnciimden Sorumiu Olsnkarm Konultde Fimansal Teblolars Iii!r,.l-[ln
Sorumiulubdan

Grup yonelimd; konsolide finanzal sablolann TERS lece uypun olmak hanrlanmasindan, gerpefe uypom
bir bigimde sunumundan v¢ kala veya mle haynakit onerdi yvaolishk wpermeyecek sebalde haarlanmeas
igon gerekhn piedingd 1 Xanwolden sortmlvdur,

Kofsedide fininsal ablotan hazirfarken yametim; Goup'un simebdibiging devam ettieme kabiliyetioin
defiedendisilmesinden, perebtiginde sirekdilikle ilgili hususlan apklamakian ve Grup'o tasfiye eime ya
da tecari faaliyeti sama erdicme niyeti ya da mecburiyesi bolunmadids sirece isleimenin sireklilifi esqsm
kullamnaktan sorumbudur.

Ut vinatimden sommin alanlar, Grup'un Nnsnsal raparlama silrecimn pazeliminden sorunmiuduc,

5  Bagunsiz  Denciginin Konsolide Finansal Tablodann Bagimsme  Peneliming Itighin
Serumiciuklan

Bir bapimsiz denetimde, tiz bagimar danebqilerin sorumilubuklacs sutilacdar:

Amacwenz, bir hinm plarak konsolide Finansal tablolarsy hata veya hile kaynakh onemli yarhshk igerip
igeedifune iliskinn wokal givence 2lde omek ve gooiiimbzi igeren wc bagimsiz denelgl rapom
diazenlencktic. Sermaye Piyssas Kurolunea vayimlanan Bagmmsiz Deneim Standantan'na ve BDS lere
uypun olacak yonitlen br bafamsiz denetim 2oncunda venilen mahul minsence; viksek bir pivence
seviyesidin ancak, var olan Snemhi bir yanliglgim her zanen espil editeceging garanti ernez Yanhsliklar
hota veya hile haynakls alabilie Yonlghikdarm, ek baging veya 1oplu olavak, finansal 1ablo kollanedanmn
bu kaurolude wublalars istinaden slacsklan shemomik Kararlan clkilemesi mokul algide beddleniyorsa bu
vanlsidslac dnernl olarak kabal cdilir.

Sermaye Piyasan Kunlu'nea yayimlanan Bagimsiz Denelim Siandarlaefae ve D5 ere uygun olarak
yilritidlen Bir bagunnz denchinnn geeegi olarak, kagimsiz denetim boyunca mesledin muhakememizi
kullanmakea ve mesleki piphecilifimizd surdiimekieviz. Taraldmizts ayTict.

«  Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “onemls yanhiztik"” riskler behelenmekie ve
deperendrilmelie; by rsklare kargihik veren danetion prosedirler) mearlinmakia va vypelanmakia
ye porigirmaze dayvanak teghkil edecek jpeteri v wypon denetim kamit elde edibmekiedir. (Hils;
atvazan, eohrekarhik, hasith shmal, pergege aykin bayan weya ip kooiml shlah fullerin
igerebildifmidan, hile kaynakh dnemli bir yanhsligs tespit edememe riskdy, bata kaynakl dnendi br
yanhghd lezpil edeaneme riskinden yiksaktir )



Deloitte,

SpBagimuz Deneteinin Konsolide Finensal Tebalolarin Bafimaz Denetiming Ihskin Sorumbuluklan
[devamui)

. Grup'um ig kontmobinidn stkinligine iligkin br giriy bildiomek amaciyla defil ama dwnrma wygun
denelmm prosediidlenm tagarlamak amagiyfas Janetimls ilgah v konirol degeclendindinektedir.

" Ytmefim tarafimdan  kullamian muhasebe politikalanmn wygenlefy ile yaplan mokasebe
tatmnlecimir ve dgidi scikiatnalaom rakul oup olinad g daperlendinilcekiedir,

. Eldr edilen denenm kantlanny dapanacak, Grup’on siirdkliligin devam enirte kabilivaung iligkn
cidds yiiphe olugtorabilecek nlay veya gartlarla ilpili Gneémli br behnsizhi@in meviul altg Hlitadidy
hakkmda ve ydnetitnin ileimenin sinckliligi csazim kollinmasiom wygualugu haklanda sanuca
vanlmakiadir. Goemi ter bebrsizligin meveot olduge soncuma varmamiz halinde, raporumuzda,
konsalide Bransal labloTardaki ilgili asiklamalaca dikical cekenctniz ya da by agiklamalarn yebersiz
olmas duramunds olumle gorug dignds Bir ponis vermemiz gerckmektodir, Yardidnmiz ecnectar,
bagimsiz daneigr raporu tanhing kadar 2lde edilen denelitn kamtlaors dayvanmaakiadu. Buninla
birhkie, pelacektekn olay veva sardlar Qrup'un sucekliligan sona erdirebilir,

. Krmsolide finansal 1ablolann, agiklanalar debil otmak lizers, gensl sunuow, yams ve igeng ile bu
iehlalzrn, termelmn olugturan igtern ve olaylan geepefie uypun sumumu =aflayacak selulds vansinp
yansumadg doperlendivilmektcdir,

L Krmsolide Fnansal fahlolar hakkinda pésils vermek amaciyla, Grup igenisindeki isletmelere veya
Fealiyet Bolimlesnine ibzkw Bnansal bilpder hakkindas yetedh we uypun denetim kantn elde
cdilmektedie. Grup  denetiminin  yénlendindmesinden, gozeliminden ve  yirililmssinden
sorumluywz, Yerdigitniz deteiin gorusuinden de ok basimiza sorvmiluyuz,

Oygar hasasiann yam sicd, denetim seasnda (espit stjimiz anemb ig korieal eksibditlesi dahil olmak
dzere, haapnsaz denstivn planlavet Kapsarm ve 2armanlamast il onemdb denelune bulgwkanm st
yonenruten sarumlu slanlira bildirmekewnz.

Baghmsizh@a ilighin etik hiikiimlers vygunluk zagladh@imon iist yoneimden sorumin alanlars bildirmasg
bulunmakiayiz. Ayrca baimaizhk izeninde eikisi oldoge diginilebilecak finm fliskiler ve diger hususlar
ile varsa, dgil dalernlert T2t yanstimuden soromlu otentars ilcdinis bulunmeklayiz.

Qs yonelimden sorvmly olanbra bildinilen kenular arasindan, o daioeme ait kemeolide Greanssl
pablalanin bagimsz deneirunds 20 ok onem arz eden konelan vani KilM deneticn komalacin
bedirlgmgkigye. Mevivann konuiun konuya agklonmasma 2m vennedoi dutuinldacde veys kanuyi
kamuya agidlamann dopuracap olumsez sonuglacon, kamuya agklanatn @opurmesgy kamu yararim
ggacagmin makul sekilde beklendigl ofdubca mtisnal deromlacda, ilpill hwsiien begimsz denes
raporumuzda buldinmemesine kacar verebilinz,



Deloitte.

H} Merzunttan Xaynaklanan Difer Yiikimlilikdere iliykin Rapor

6102 sagpih Tork Ticaret Kanwno' nwn (T TE ) 3098 inei maddesinin disdancn likmss wyannen diizenlenen

Riskin Erken Saplanmast Serm v Komitzsi Hakkmda Denelgi Bapors 15 Sulwr 2023 w@rihinde

Sorket on ¥iteeehin Korulu'na sundecomshir

TTK'am 403 1 maddesimun drddney NRras uyaenea; Crup'un | Oeak 3 arahk 2022 hesan

dineminds defler 1ulma dizeninin, kensolide finansal fablolannin, TTK e Sirkel €3as séziesmesinm
Fingnsal raparlamays iliskie hikdmlerme uygun olmadsfing dar smerml bir hosusa ractlanmassrr,

TTE 'mn 402 'nci maddesinin dérdincd fikras uyannca; Yénelim Kurulu larafun za denelisn kagsaminda
iEenem asaklamalau vapoms ve Glep adilen belgelen vermiznr
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af DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
31 ARALIK 2022 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Ttm tutarlar Tirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Cari Donem Geemig Donem Geemis Dénem
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gegmis Denetimden Gecmis Denetimden Gegmis
Yeniden Yeniden
Diizenlenmig Diizenlenmig
(Not 2.4) (Not 2.4)
Dipnot 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
Referanslan 2022 2021 2020
VARLIKLAR
Dénen Varliklar 8.986.751.110 3.282.552.383 1.476.566.657
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 1.531.398.060 107.447.303 78.797.880
Finansal Yatirimlar 162.664 - -
Ticari Alacaklar 8a 4.088.020.488 1.654.632.440 751.807.699
Tligkili Taraflardan 34 146.494 523.890 666.277
Tligkili Olmayan Taraflardan 4.087.873.994 1.654.108.550 751.141.422
Diger Alacaklar 10a 38.019.424 3.561.437 22.024.438
Tligkili Olmayan Taraflardan 38.019.424 3.561.437 22.024.438
Tiirev Araglar 6 29.155.226 169.694.609 48.868.820
Stoklar 13 2.897.327.131 1.148.641.360 417.838.169
Pegin Odenmis Giderler 11 79.628.669 107.996.108 123.387.606
Tligkili Taraflardan 3 3.797.666 870.800 -
Tligkili Olmayan Taraflardan 75.831.003 107.125.308 123.387.606
Cari Dénem Vergisiyle lgili Varliklar 21 63.725.652 1.079.923 583.486
Diger Donen Varliklar 23 259.313.796 89.499.203 33.258.559
Duran Varliklar 3.238.869.525 1.448.249.128 701.006.248
Ticari Alacaklar 8a 1.506.305 8.623.198 -
Diger Alacaklar 10a 1.507.922 851.455 458.785
Yatirim Amaglt Gayrimenkuller 17 4.652.083 4.775.883 5221.772
Maddi Duran Varliklar 14 2.178.626.095 1.044.072.504 424.606.504
Maddi Olmayan Duran Varliklar 357.354.650 294.956.738 212.668.930
Serefiye 18 106.319.692 106.319.692 106.319.692
Diger 16 251.034.958 188.637.046 106.349.238
Kullanim Hakk: Varliklart 15 118.786.779 43.014.887 28.103.776
Pegin Odenmis Giderler 11 243.085.986 20.706.311
Tligkili Taraflardan 34 - 11.789.746
Tliskili Olmayan Taraflardan 11 243.085.986 8.916.565 -
Ertelenmis Vergi Varligt 32 333.349.705 31.248.152 29.946.431
TOPLAM VARLIKLAR 12.225.620.635 4.730.801.511 2.177.572.905

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

31 ARALIK 2022 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Ttm tutarlar TL olarak gésterilmistir.)

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar
Kiralama fslemlerinden Borglar
Ticari Borglar
Tliskili Taraflara
Tliskili Olmayan Taraflara
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
Tligkili Taraflara
Tliskili Olmayan Taraflara
Tiirev Araglar
Ertelenmis Gelirler
Donem Kart Vergi Yikiimliiligii
Kisa Vadeli Kargiliklar
Cahganlara Saglanan Faydalara Hligkin
Diger
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar
Kiralama {slemlerinden Borglar
Diger Borglar
Tligkili Taraflara Diger Bor¢lar
Uzun Vadeli Kargiliklar
Cahganlara Saglanan Faydalara Hligkin
Ertelenmis Vergi Yikimliiligi

OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye

Ortak Kontrole Tabi Tegebbiis veya Isletmeleri fceren Birlegmelerin Etkisi

Paylara {ligkin Primler/iskontolar

Kar veya Zararda Yeniden Sniflandurilacaklar Birikmis Diger Kapsamlt Gelirler (Giderler)

- Riskten Korunma Kazanglart (Kayiplary)
- Yabanci Para Cevrim Farklar:

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler (Giderler)
- Tammlanmis Fayda Planlary Yeniden Oliim Kayiplar

Kardan Ayrilan Kisitlanmus Yedekler
Gegmis Yillar Karlari/Zararlart
Net Donem Kary/Zarart
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
TOPLAM KAYNAKLAR

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.

Cari Dénem Gegmig Donem Gegmis Donem

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis

Yeniden Yeniden

Diizenlenmis Diizenlenmis

(Not 2.4) (Not 2.4)

Dipnot 31 Arahk 31 Aralik 31 Aralik
Referanslar 2022 2021 2020
8.364.037.606 3.112.947.762 1.165.388.759
7 7.030.082.685 2.195.583.914 878.061.599
7 47374578 14.477.381 16.398.374
8b 956.529.883 816.788.417 221.547.967
34 61.344.940 15.696.283 6.033.082
895.184.943 801.092.134 215.514.885
9 82.685.623 37.126.829 13.350.691
10b 26.698.448 26.276.907 28.058.692
34 7.170.335 6.930.792 7.827.733
19.528.113 19.346.115 20.230.959
6 4.568.516 10.935.886 485.728
12 196.910.593 2.817.455 2.997.040
R 7.073.006 2.948.394 227.555
22 12.114.274 5992579 4261113
9.622.834 4.361.761 2.522.688
2.491.440 1.630.818 1.738.425

372.875.522 171.279.534 208.632.606

7 138.000.000 30.245.588 145.563.600
7 80.073.961 30.968.249 11.883.873
10b 70.779.296 52.848.957 16.307.898
34 70.779.296 52.848.957 16.307.898
57.601.935 21.376.652 12.416.952
22b 57.601.935 21.376.652 12.416.952
R 26420330 35.840.088 22.460.283
3.488.707.507 1.446.574.215 803.551.540

3.481.212.456 1.429.679.635 788.131.646

24 2.530.000.000 860.000.000 227.571.100
(19.852.274) 8.147.726 100.147.726

22.834.203 5.203.762 2256362

14.721.609 25.192.601 9.168.782

1.912.112 16.381.837 8.541.316

12.809.497 8.810.764 627.466

(27.602.071) (7.685.734) (2.871.565)

24c (27.602.071) (7.685.734) (2.871.565)
24b 59.011.345 46.485.140 38.087.444
99.809.935 172.945.200 235.115.190

802.289.709 319.390.940 178.656.607

7.495.051 16.894.580 15.419.894

12.225.620.635 4.730.801.511 2.171.572.905




HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2022 DONEMINE AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU

(Ttm tutarlar TL olarak gosterilmistir.)

Cari Donem Ge¢mis Donem Gee¢mis Donem

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis

Yeniden Yeniden

Diizenlenmis Diizenlenmis

(Not 2.4) (Not 2.4)

1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-

Dipnot 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

Referanslari 2022 2021 2020

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat 25a 5.237.435.134 2.020.718.336 1.013.719.129
Satislarin Maliyeti (-) 25b (3.136.745.740) (1.312.393.367) (662.405.526)
BRUT KAR/ZARAR 2.100.689.394 708.324.969 351.313.603
Genel Yonetim Giderleri (-) 26b (202.894.547) (87.414.515) (49.867.097)
Pazarlama Giderleri (-) 26a (230.881.921) (87.391.904) (50.758.497)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) 26¢ (84.688.730) (35.379.921) (18.972.288)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 28 38.390.050 5.187.259 3.962.665

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 29 (201.667.231) (86.011.169) (8.110.152)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 1.418.947.015 417.314.719 227.568.234
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 30a 7.142.701 2.578.830 1.979.252

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 30b (560.078) (181.144) (386.217)
FINANSMAN GIDERI ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI 1.425.529.638 419.712.405 229.161.269
Finansman Gelirleri (+) 3la 236.138.402 126.884.880 12.555.878
Finansman Giderleri (-) 31b (1.116.982.497) (225.369.779) (94.803.259)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/ZARARI 544.685.543 321.227.506 146.913.888
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) / Geliri 244.362.717 (7.952.991) 29.972.953

Dénem Vergi Gideri 32 (63.016.558) (4.438.104) (227.555)
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 32 307.379.275 (3.514.887) 30.200.508

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 789.048.260 313.274.515 176.886.841

DONEM KARI/ZARARI 789.048.260 313.274.515 176.886.841

Dénem Kary/Zararmm Dagihm

Kontrol Giicii Olmayan Paylar (13.241.449) (6.116.425) (1.769.766)

Ana Ortaklik Paylart 802.289.709 319.390.940 178.656.607

789.048.260 313.274.515 176.886.841

Pay basina kazang

Yiiz Adet Adi Hisse Senedi (TL) 33 0,59 0,30 0,21

DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER) :

Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacaklar (19.916.337) (4.814.169) (299.815)
Tammlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglari/Kayiplari (24.895.421) (6.017.711) (374.769)
Tammlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanclar (Kayiplarr),

Vergi Etkisi 4.979.084 1.203.542 74.954

Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacaklar (6.629.072) 23.614.930 10.109.907
Nakit Akis Riskinden Korunmaya Iliskin Diger Kapsamli Gelir (Gider) (18.823.687) 10.598.468 10.676.645
Yabanci Para Cevrim Farklart 7.840.653 15.774.409 1.568.591
Nakit Akis Riskinden Korunmaya iliskin Diger Kapsamli Gelir (Gider), Vergi

Etkisi 4.353.962 (2.757.947) (2.135.329)

DIiGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER) (26.545.409) 18.800.761 9.810.092

TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 762.502.851 332.075.276 186.696.933

Toplam Kapsaml Gelirin Dagilim: 762.502.851 332.075.276 186.696.933

Kontrol Giicii Olmayan Paylar (9.399.529) 1.474.686 (828.640)

Ana Ortaklik Paylart 771.902.380 330.600.590 187.525.573

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2022 DONEMINE AiT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU

(Ttim tutarlar TL olarak gosterilmistir.)

1 0cak 2020 itibariyla bakiyeler (Onceden Raporlanan)
Transferler
Ortak Kontrole Tabi Tegebbiis veya Isletmeleri Iceren Birlesmelerin Etkisi
Diizeltmelerden Sonraki Tutar (Yeniden Diizenlenmis Not 2.4)
Toplam Kapsamh Gelir / (Gider)
Dénem Kart /(Zarary)
Diger Kapsamh Gelir / (Gider)
Kar Paylart
31 Aralik 2020 itibariyla bakiyeler (Yeniden Diizenlenmis Not 2.4)

1 0cak 2021 itibartyla bakiyeler (Yeniden Diizenlenmis Not 2.4)
Transferler

Ortak Kontrole Tabi Tegebbiis veya Isletmeleri Iceren Birlesmelerin Etkisi (¥

Toplam Kapsamh Gelir / (Gider)
Dinem Kart /(Zarar)
Diger Kapsamh Gelir / (Gider)
Sermaye Artirtmi

31 Aralik 2021 itibarnyla bakiyeler (Yeniden Diizenlenmis Not 2.4)

Kar veya Zararda Yeniden

Smiflandirtimayacak Kar veya Zararda Yeniden
Birikmis Diger Kapsamh ~ Sinflandirilacak Birikmis Diger
Gelirler ve Giderler Kapsamh Gelirler ve Giderler Birikmis Karlar
Ortak Kontrole Tabi Tanmlanmg Fayda
Tegebbils veya Isletmeleri ~ Pay fhra Planlarmin Birikmig Kontrol Giicil
Toeren Birlegmelerin Primleri/ Yeniden Olim ~ YabanciPara  Riskten Korunma Kardan Ayrlan ~ Gegmis Yillar Net Dénem Kar1 -~ Ana Ortakhiga Ait Olmayan
Odenmis Sermaye Etkisi  iskontolan  Kazangla/Kayiplan Cevrim Farklan  Kazang/Kayiplan ~ Kisttlanmig Yedelder  Kar/ Zararlan | Zaran (zkaynaklar Paylar  Orkaynaklar
07571100 1256362 (2.571750) 30759303 103784236 145571250 507.370.501 507.370.501
- - - 1328141 138243109 (145.571.250) - - -
- 100.147.726 - - - - - 100.147.726 16248534 116.396.260
07571100 100.147.726  2.256.362 (2571.750) - 38.087444 242007345 - 607518227 16248534 623.766.761
(299.815) 627466 8.541.316 178.656.606 187525573 (828.640)  186.696.933
(299.815) - 8.541.316 176.656.606 106.898.107  (1.769.766)  185.128.341
- 627466 - - 627466 941126 1.568.592
- - - - - - - (6912155) - (6.912.155) - (6.912.155)
07571100 100.147.726  2.256.361 (2.871.565) 027466 8.541.316 3808744 13SAI5190  178.656.606 T88.131.645  15419.894  803.551.539
07571100 100.147.726  2.256.362 (2.871.565) 027466 8.541.316 3808744 235015190 178.656.606 788131645 15419.894  803.551.539
- - §39769 170258910  (178.656.606) - -
(92.000.000) - - - - (92.000.000) - (92,000.000)
- (4814.169) 8.183.298 784052 319.390.940 330.600.590 147468 332.075.276
- - - 319.390.940 319390.940  (6.116425)  313.274515
- - (4.814.169) 8.183.298 7840521 - 11.209.650 7591111 18.800.761
632.428.900 2.947.400 - - (232.428.900) 402.947.400 402947400
§60.000.000 §.147.726  5.203.762 (7.685.734) 8.810.704 16.381.837 46485.140 172945200 319390940  1420.679.635 16894580  1446.574.215

(*) Ana ortagimiz tarafindan kontrol edilen faaliyet konusu "veteriner ilaglarinin iiretimi "olan Arma' nin sermayesini temsil eden paylarin tamami 28 Temmuz 2021 tarihi itibariyla 92.000.000 TL

bedel karsiliginda devralinmustir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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HEKTAS TiICARET TURK ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2022 DONEMINE AT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU

(Ttm tutarlar Tiirk Liras1 TL olarak gésterilmistir.)

1 Ocak 2022 itibariyla bakiyeler (Yeniden Diizenlenmis Not 2.4)

Transferler

Toplam Kapsamh Gelir / (Gider)
Ddnem Kar1 /(Zarar)
Diger Kapsaml Gelir / (Gider)

Ortak Kontrole Tabi Tegebbis veya Isletmeleri Iceren Birlesmelerin Ekisi (**)

Sermaye Artirimi (Not 24)
31 Aralik 2022 itibariyla bakiyeler

(**) Ana ortagimizin bagl ortakligi Oyak Sermaye Yatirimlar1 A.S.tarafindan kontrol edilen faaliyet konusu “tarimsal tohum teknolojisi gelistirme, tohum 1slah1 ve {iretimi” olan Agriventis in

Kar veya Zararda Yeniden

Simflandirimayacak Kar veya Zararda Yeniden
Birikmis Diger Kapsamh  Simiflandurilacak Birikmis Diger
Gelirler ve Giderler Kapsamh Gelirler ve Giderler Birikmis Karlar
Ortak Kontrole Tabi Tammlanmg Fayda
Tegebbils veya Igletmeleri ~ Pay fhrag Planlarmmn Birikmig Kontrol Gilcii
Tceren Birlesmelerin Primleri/ Yeniden Oleim ~ Yabanci Para  Riskten Korunma Kardan Ayrlan ~ Gegmis Yillar Net Dénem Kart - Ana Ortakliga Ait Olmayan
(denmis Sermaye Etkisi  iskontolan Kazanclar/Kayiplart Cevrim Farklan ~ Kazang/ Kayiplant ~ Kisitlanmug Yedekler  Kar / Zararlan | Zaran (zkaynaklar Paylar  Ozkaynaklar
860.000.000 8.147.726 5.203.762 (7.685.734) 8.810.764 16.381.837 46485140 172945200 319.390.940 1429.679.635 16894580  1.446.574.215
- - - - - 12526205 306.864.735  (319.390.940) - - -
(19.916.337) 3.998.733 (14.469.725) 802.289.709 771902380 (9.399.529) 762.502.851
- - - 802.289.709 802.289.709  (13.241.449) 789.048.260
- (19.916.337) 3.998.733 (14.469.725) (30.387.329) 3841920 (26.545.409)
(28.000.000) - - - - - (28.000.000) (28.000.000)
1.670.000.000 - 17630441 (380.000.000) 1.307.630.441 1.307.630.441
2.530.000.000 (19852.274)  22.834.203 (27.602.071) 12.809.497 1912112 59.011.345 99.809935  802.289.709 3.481.212.456 7495051 3488.707.507

sermayesini temsil eden paylarin tamami 12 Ocak 2022 tarihi itibarryla 28.000.000 TL bedel karsiliginda devralinmistir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2022 DONEMINE AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Ttm tutarlar Tiirk Liras1 TL olarak gosterilmistir.)

Cari Dinem Gegmis Donem Gegmis Donem

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis

Yeniden Yeniden

Diizenlenmig Diizenlenmis

(Not 2.4) (Not 2.4)

1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-

Dipnot 31 Arahk 31 Aralik 31 Aralik

Referanslari 2022 2021 2020

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (2.495.274.129) (450.920.673) (154.785.873)
Dénem Kary/Zaran 789.048.260 313.274.515 176.886.841
Dénem Net Kari/Zarar1 Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 732.746.191 235.015.972 85.253.660
Amortisman ve {tfa Gideri Ile [lgili Diizeltmeler 27 99.514.623 52.607.717 27.806.284

Deger Diisiikligii (Iptali) {le {igili Diizeltmeler 3.425.348 453.636 (237.943)
- Alacaklarda Deger Diisiikliigii ile Ilgili Diizeltmeler 8a 156.659 145915 838.190

- Stok Deger Diisiikliigii ile lgili Diizeltmeler 13 3.268.689 307.721 (1.076.133)
Karsiliklar le {lgili Diizeltmeler 19.624.208 6.784.242 4.036.172
- Caliganlara Saglanan Faydalara lligkin Karsiliklar 18.763.586 6.891.849 3.829.419
- Dava Karsiliklar: / (Iptali) 22a 860.622 (107.607) 206.753
Faiz (Gelirleri) / Giderleri ile Tlgili Diizeltmeler 850.917.763 188.961.854 86.293.696
- Faiz Gelirleri ile Iigili Diizeltmeler 31 (92.232.138) (16.468.467) (2.507.809)
- Faiz Giderleri ile llgili Diizeltmeler 943.149.901 205.430.321 88.801.505

Gergeklegmemis Yabanct Para Cevirim Farklar ile Tlgili Diizeltmeler 2.772.101 (14.434.428) (2.056.055)
Gergege Uygun Deger Kayiplary/Kazanglart ile lgili Diizeltmeler 4.568.516 (5.676.260) 485.728

Vergi Gideri fle flgili Diizeltmeler 32 (244.362.717) 7.952.991 (29.972.953)

Duran Varliklarm Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayip/Kazanglar ile ilgili diizeltmeler (3.713.651) (1.633.780) (1.101.269)

Isletme sermayesinde gerceklegen degisimler (3.975.239.892) (1.010.734.138) (417.972.200)

Ticari Alacaklardaki Artis/Azalsla lgili Diizeltmeler (2.426.538.764) (911.684.716) (284.324.691)

Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Artis /Azalisla ilgili Diizeltmeler (176.561.607) (22.066.949) (104.745.522)

Stoklardaki Artig/Azalisla flgili Diizeltmeler (1.751.954.460) (731.110.912) (155.257.793)
Ticari Borglardaki Artis /Azalisla {lgili Diizeltmeler 139.741.466 595.240.451 126.987.856
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis / (Azalis) 45.558.794 23.776.138 5.278.878

Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artig /Azaligla {igili Diizeltmeler 194.514.679 35.111.850 (5.910.928)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akaslart (41.828.688) 11.522.978 1.045.826
Alinan Faiz 81.770.688 16.468.467 2.507.809

Calisanlara Saglanan Faydalara {liskin Karstliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler (2.172.651) (2.110.787) (918.546)
Stipheli Alacaklardan Yapilan Tahsilatlar 8a 110.950 90.862 40.049

Vergi Odemeleri/ Tadeleri 32 (121.537.675) (2.925.564) (583.486)

YATIRIM FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (1.321.454.970) (747.316.816) (243.787.872)

Baska sletmelerin veya Fonlarin Paylarinm veya

Borglanma Araglarmmn Edinimi I¢in Yapilan Nakit Cikislart 3 (28.000.000) (92.000.000) (57.860.398)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar Satiindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 5.690.687 2.781.037 1.649.746
- Maddi Duran Varliklarm Satigindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 3.690.687 2.745.444 1.606.135
- Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satigindan Kaynaklanan Nakit Girigleri - 35.593 43.611

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklart Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislart (1.076.603.318) (637.391.542) (219.272.953)
- Maddi Duran Varlik Almindan Kaynaklanan Nakit Cikaglar: 14 (1.036.196.642) (590.313.322) (217.080.038)

- Maddi Olmayan Duran Varhik Ahmindan Kaynaklanan Nakit Cikaglar 16 (40.406.676) (47.078.220) (2.192.915)

Yatirim Amagh Gayrimenkul Alimmdan Kaynaklanan Nakit Cikislart 17 - - (1.054.535)
Verilen Nakit Avans ve Borglar (222.379.675) (20.706.311) -
Diger Nakit Girisleri/ Ckislart (162.664) - 32.750.268
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 5.230.218.406 1.226.522.137 300.425.211
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 7 8.240.414.473 2.270.685.395 756.722.422

Borg Odemelerine Tligkin Nakit Cikislart 7 (3.357.217.417) (1.173.816.209) (371.378.548)

Odenen Faiz 7 (916.621.023) (254.566.115) (71.830.588)

Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine Tliskin Nakit Cikislart 7 (43.988.068) (17.831.393) (11.944.107)
Pay ihracindan Kaynakl: Nakit Girisleri 24a 1.307.630.441 402.947.400 -

(Odenen Temettiiler (¥) - (896.941) (1.143.968)

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS/ AZALIS 1.413.489.307 28.284.648 (98.148.534)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 107.077.183 78.792.535 176.941.069
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 1.520.566.490 107.077.183 78.792.535

(*) Gegmis yillar temettii 6demelerinden olusmaktadir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar TL olarak gésterilmistir.)

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Hektas 1956 yilinda ticaret siciline kayit ve tescil edilerek tarim ve veteriner ilaglari imal etme, ithal ve pazarlamasi amaciyla
kurulmustur. Sirket’in ana faaliyet alan1 tarim, giibre ve veteriner ilaglar1 imal, ithal ve pazarlamasidir. Sirket’in ana ortag: yiizde 58,8
hisse sahipligiyle Ordu Yardimlagma Kurumu’dur (“OYAK”). OYAK 6zel hukuk hiikiimlerine tabi, mali ve idari bakimdan 6zerk,
tiizel kisiligi haiz bir kurulus olup, 1 Mart 1961 tarihinde 205 sayili yasa ile kurulmustur. Tirk Silahli Kuvvetleri (“TSK”)
mensuplarinin “yardimlasma ve emeklilik fonu” olan OYAK, anayasanin ngordiigii sosyal giivenlik anlayist i¢inde, liyelerine gesitli
hizmet ve faydalar saglamaktadir. OYAK’n sanayi, finans ve hizmet sektorlerinde faaliyet gdosteren dogrudan ve dolayl istirak ettigi
bagl ortakliklari ve istirakleri bulunmaktadir. OY AK ile ilgili detayl: bilgilere resmi internet sitesi olan (www.oyak.com.tr) adresinden
ulasilabilmektedir.

Bu konsolide finansal tablolar, Sirket ve bagl ortakliklarmi kapsamaktadir. Sirket ve bagl ortakliklari bundan sonra hep birlikte
“Grup” veya “Hektas Grubu” olarak adlandirilacaktir.

Sirket 29 Kasim 2017 tarihinde FNC Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi’nin (“FNC”) yiizde 100’iini 14.117.000 Tiirk
Liras1 (“TL”) (3.600.000 ABD Dolar1) bedele satin almis ve FNC’yi 30 Eyliil 2017 tarihli finansal tablolarin: temel alarak
konsolidasyon kapsamina dahil etmistir.

FNC’nin ana faaliyet alani tarim ilaglar1 imal, ithal ve pazarlamasidir. FNC’nin merkezi Nigde’nin Bor ilgesidir ve sermayesi
3.000.000 TL’dir.

FNC’nin tinvan1 30 Haziran 2020 tarihli Olaganiistii Genel Kurul ile ve 7 Temmuz 2020 tarihli Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan
edildigi lizere ‘Ferbis Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi’ (“Ferbis”) olarak degistirilmistir.

Sirket 22 Subat 2019 tarihinde Akca Tohumculuk Arge Sanayi ve Dis Ticaret Anonim Sirketi’nin ("Akg¢a") ylizde 100’ini
25.150.000 TL bedele satin almis ve Akca’y1 31 Ocak 2019 tarihi itibari ile sona eren doneme ait finansal tablolarini temel alarak
konsolidasyon kapsamina dahil etmistir.

Akc¢a’nin ana faaliyet alam her tiirlii tohum tiretimi, gelistirilmesi faaliyetlerini yapmak, bununla ilgili seralar ve 6zel donaniml
alanlar kurmaktir. Ak¢a’nin merkezi Antalya Teknokent’tir.

Akga’nin tinvam 25 Eyliil 2020 tarihli Olaganiistii Genel Kurul ile ve 6 Ekim 2020 tarihli Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edildigi {izere
‘Areo Tohumculuk Arge Sanayi ve Dig Ticaret Anonim Sirketi’ (“Areo”) olarak degistirilmistir. Sermayesi 95.750.000 TL’dir.

Sirket, 9 Haziran 2020 tarihinde Sunset Kimya Tarim Uriinleri ve Aletleri Imalat Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
(“Sunset”) yiizde 100’{inii 65.000.000 TL bedele satin almig ve Sunset’i 30 Mayis 2020 tarihi itibari ile sona eren déneme ait finansal
tablolarini temel alarak konsolidasyon kapsamina dahil etmistir.

Sunset’in ana faaliyet alani her tiirlii zirai ilaglarin toptan ve perakende ticaretini iiretimini ithalat ve ihracatini i¢ ve dis piyasalarda
pazarlamasini yapmaktir. Sunset’in merkezi Nigde Bor’dur. Sermayesi 2.000.000 TL dir.

Arma Ilag Sanayi ve Ticaret A.S. (“Arma”) OYAK Grubu tarafindan 6 Mayis 2020 tarihi itibariyle satin alinmustir. Ana ortagimiz
tarafindan kontrol edilen faaliyet konusu "veteriner ilaglarinin iiretimi "olan Arma' nin sermayesini temsil eden paylarin tamami 28
Temmuz 2021 tarihi itibartyla 92.000.000 TL bedel karsiliginda devralinmistir. Arma’nin merkezi Ankara’nin Sincan ilgesidir.
Sermayesi 43.000.000 TL’dir.

Agriventis Technologies Pty Ltd (“Agriventis”) OYAK grubu tarafindan 18 Eyliil 2020 tarihi itibariyle satin almmustir. Ana
ortagimizin baglh ortakligi Oyak Sermaye Yatirimlari A.S tarafindan kontrol edilen faaliyet konusu “tarimsal tohum teknolojisi
gelistirme, tohum 1slah1 ve {iretimi” olan Agriventis’in %51 sermayesini temsil eden paylarin tamami 12 Ocak 2022 tarihi itibartyla
28.000.000 TL bedel karsiliginda devralinmistir. Agriventis’in merkezi Avustralya’nin Sidney kentindedir. Sermayesi 475.000
AUD’dur.

Sirketi’mizin 3.000.000.000 TL kayitl1 sermaye tavani igerisinde, 860.000.000 TL TL olan 6denmis sermayesi, 1.290.000.000 TL
bedelli; 380.000.000 TL bedelsiz artirilarak 2.530.000.000 TL'ye yiikselmis olup Gebze Ticaret Sicil Miidiirliigiince 30 Kasim
2022 tarihinde tescil edilmistir. Sermaye artisi sonrasinda ana hissedar Ordu Yardimlagsma Kurumu’nun hisse orani yiizde
58,8°dir.

Hektas’1n ilgili raporlama tarihleri itibariyla sermaye yapist Not 24’te verilmistir

Sirket hisse senetleri 1986 yilindan itibaren Borsa Istanbul’da (“BIST”) islem gérmektedir. Grup’un ana ortag ile esas kontrolii
elinde tutan taraf OYAK tir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle Grup’un ¢alisan personel sayis1; 307 kisi mavi yaka, 572 kisi beyaz yaka olmak {izere toplam 879
kisidir (31 Aralik 2021: 665 kisi,31 Aralik 2020:529 kisi).

Sirket, merkez adresi olarak Gebze Organize Sanayi Bolgesi, Thsandede Caddesi, 700. Sokak 41400 Gebze, Kocaeli adresinde
faaliyetlerini stirdiirmektedir.


http://www.oyak.com.tr/
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar TL olarak gésterilmistir.)

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Sirket’in bagli ortakliklarmin faaliyet tiirleri ve konularina iliskin detay1 asagidaki gibidir:

Faaliyet Tiirleri ve Konusu

Takimsan Tarim Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ("Takimsan") Tarm ilaglart imal ithal ve pazarlamast

Cantag Cankint Tuz Uriinleri Uretim ve Dagitim Anonim Sirketi ("Cantas") Gayri faal

Ferbis Tarim ilaglart imal ithal ve pazarlamas

Areo Her tiirlii tohum tiretim, gelistirilmesi faaliyetleri yapmak, bununla ilgili seralar ve dzel
donanimli alanlar kurmak

Sunset Her tiirlii zirai ilaclarm toptan ve perakende ticaretini ithalat ve thracatint ic ve dig
piyasalarda pazarlamasini

Arma (¥) Veteriner ilaglarmn iiretimi

Agriventis (¥) Tarimsal tohum teknolojisi gelistirme, tohum 1slaht ve Giretimi

(*) Sirket’in 28 Temmuz 2021 tarihinde ana ortagindan devralmis oldugu Arma ile 12 Ocak 2022 tarihinde ana ortaginin baglh
ortakhigindan devralmis oldugu Agriventis, KGK’nin 75935942-050.01.04-[04/177] say1l1 11 Ekim 2018 tarihli ilke karar1 (“Ilke
Karar1”’) dogrultusunda haklarin birlestirilmesi yontemi uygulanarak ekli konsolide finansal tablolarda sunulmustur.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

Sunuma iliskin Temel Esaslar

TFRS’lere Uygunluk Beyani

[lisikteki konsolide finansal tablolar SPK’min 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 11-14.1 sayih
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya liskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca KGK tarafindan yiiriirliige
konulmus olan TFRS’lere uygun olarak hazirlanmistir. TFRS’ler; KGK tarafindan Tiirkiye Muhasebe Standartlart (“TMS”),
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) , TMS Yorumlar1 ve TFRS Yorumlari1 adlariyla yayimlanan Standart ve
Yorumlari igermektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarih ve 30794 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Finansal Tablo
Omnekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis finansal tablo érnekleri esas alinarak gelistirilen ve 4 Ekim 2022 tarihinde
giincellenen TFRS Taksonomisine uygun olarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide finansal tablolar Hektag Yonetim Kurulu tarafindan 15 Subat 2023 tarihinde onaylanmistir. Bu konsolide finansal
tablolar1 Hektag Genel Kurulu’nun degistirme, ilgili diizenleyici kurumlarin ise degistirilmesini talep etme hakki bulunmaktadir.



2.1

HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar TL olarak gésterilmistir.)
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Ol¢lim Esaslari

Konsolide finansal tablolar, asagida belirtilen gercege uygun deger farki iizerinden Olgiilen kalemler disinda tarihi maliyetler
tizerinden hazirlanmigtir:

-Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan tlirev finansal araglar, satin alinan sirketlerin sabit kiymetleri
Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar i¢in alim tarihinde 6denen tutarin ger¢ege uygun degeri esas alinmaktadir.
Konsolide finansal tablolar, 31 Aralik 2004 tarihinde sona eren enflasyon etkilerinden arindirilmis tarihsel maliyet temeline gore

hazirlanmastir.

Gergege uygun deger dlgme esaslar1 2.5 numarali dipnotta agiklanmustir.

Gecgerli ve Raporlama Para Birimi

Bu konsolide finansal tablolar Grup’un gegerli para birimi olan TL cinsinden sunulmustur. TL olarak sunulan tiim finansal
bilgiler aksi belirtilmedikg¢e tam olarak sunulmustur.

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye'de faaliyette bulunan ve Tiirkiye Muhasebe Standartlari'na
uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak {izere enflasyon muhasebesi
uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” Standardi (“TMS 29”) uygulanmamustir.

KGK, 20 Ocak 2022 tarihinde, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarini (“TFRS”) uygulayan isletmelerin 2021 yili finansal
raporlama doneminde TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”y:r (“TMS 29”) uygulayip
uygulamayacaklar1 konusunda agiklamada bulunmustur. Bu agiklamaya gore, TFRS’yi uygulayan isletmelerin 2021 yilina ait
finansal tablolarinda TMS 29 kapsaminda herhangi bir diizeltme yapmalarina gerek bulunmadigi belirtilmistir. Rapor tarihi
itibartyla KGK tarafindan TMS 29 kapsami ve uygulamasina yonelik yeni bir agiklama yapilmamistir. Bu ¢ercevede 31 Aralik
2022 tarihli konsolide finansal tablolar hazirlanirken TMS 29’a gore enflasyon diizeltmesi yapilmamustir.

Konsolidasyona iliskin Esaslar

Isletme Birlesmeleri

Grup isletme birlesmelerini, kontroliin Grup’a transfer oldugu zaman satin alma yontemi kullanilarak muhasebelestirir. Satin
almada transfer edilen bedel genel olarak satin alinan tanimlanabilir net varliklarda oldugu gibi ger¢ege uygun degeri ile
muhasebelestirilir. Ortaya ¢ikan serefiye yillik olarak deger diisiikliigii i¢in test edilir. Pazarlikli satin almadan ortaya ¢ikan
kazang veya kayip hemen kar veya zararda muhasebelestirilir. Isletme birlesmesiyle baglantili olarak Grup’un katlandigi
bor¢lanma senetleri veya hisse senedine dayali menkul kiymetler ihraglariyla iligkili giderler disindaki islem maliyetleri tahakkuk
ettiginden giderlestirilir.

Satin alma bedeli; var olan iliskilerin kapatilmasiyla ilgili tutarlar1 icermez. Bu tutarlar genelde kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Herhangi bir 6denecek kosullu bedel birlesme tarihindeki ger¢ege uygun degeri ile muhasebelestirilir. Eger finansal ara¢ tanimini
karsilayan kosullu bedel 6zkaynak kalemi olarak siniflandirilirsa yeniden 6l¢iimil yapilmaz ve 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Eger edinilen isletme calisanlarinin gegmis hizmetleriyle ilgili ellerinde tuttuklart hisse bazli 6deme haklarinin (edinilen haklar)
yeni bir hisse bazli ddeme hakkiyla (yenileme haklarr) degistirilmesi s6z konusu ise degistirilen haklarin piyasa temelli
Ol¢limiiniin tamam1 veya bir kismi isletme birlesmesi kapsamindaki satin alma maliyetine eklenir. Bu tutar, yenilenen haklarin
birlesme Oncesi hizmetlerle iligkilendirildigi dl¢lide ve yenileme haklarinin piyasa temelli 6l¢iimii ile edinilenin haklarinin piyasa
temelli 6l¢timii karsilastirilmas ile belirlenir.

Serefiye, satin alim i¢in transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol giicii olmayan paylarin ve varsa, asamali
olarak gergeklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha dnceden elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak
paylarinin gercege uygun degeri toplaminin, satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve istlenilen
tanimlanabilir yiikiimliilikklerinin net tutarini agan tutar olarak hesaplanir.



HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar TL olarak gésterilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)
Konsolidasyona iliskin Esaslar (devami)

Isletme Birlesmeleri (devami)

Olgme dénemi iginde ortaya cikan ek bilgiler sonucunda kosullu bedelin gercege uygun degerinde diizeltme yapilmasi
gerekiyorsa, bu diizeltme serefiyeden gegmise doniik olarak diizeltilir. Olgme donemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen
isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gegici tutarlari diizeltebildigi donemdir. Bu donem satin alim tarihinden
itibaren 1 yildan fazla olamaz.

Isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raporlama tarihinin sonunda tamamlanamadig
durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadig1 kalemler i¢in gegici tutarlar raporlar. Bu gegici raporlanan
tutarlar, 6l¢iim doneminde diizeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen tutarlar iizerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte
ortaya ¢ikan olaylara dair elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya yiikiimliiliik muhasebelestirilir.

Ortak Kontrole Tabi Isletme Birlesmeleri

Ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinin haklarin birlesmesi (pooling of interest) yontemi ile muhasebelestirilmekte dolayisiyla
konsolide finansal tablolarda bu islemden kaynakli herhangi bir serefiyeye yer verilmemektedir. Haklarmn birlestirilmesi yontemi
uygulanirken, ortak kontroliin olustugu raporlama doneminin basi itibariyla birlesme gerceklesmis gibi finansal tablolar
diizeltilmeli ve ortak kontroliin olustugu raporlama doneminin basindan itibaren karsilastirmali olarak sunulmalidir. Ortak
kontrole tabi isletme birlesmelerinin finansal tablolara yansitilmasinda ana ortaklik agisindan bakilmasi uygun olacagindan,
konsolidasyon isleminde grubun kontroliinii elinde bulunduran sirketin ortak kontrolde bulunan sirketlerin kontroliini ele
gecirdigi tarihte ve sonrasinda TFRS’ye gore finansal tablo diizenleniyormus gibi finansal tablolar birlesme muhasebesi dahil
TFRS hiikiimlerine goére yeniden diizenlenmektedir. Ortak kontrole tabi isletme birlesmesi nedeniyle olusan aktif pasif
uyumsuzlugunu gidermek amaciyla, 6zkaynaklar altinda denklestirici bir hesap olarak “Ortak Kontrole Tabi Isletme “Birlesme
Etkisi” hesab1 kullanilmaktadir. S6z konusu politika uygulamasmin Grup’un ge¢mis donem konsolide finansal tablolar
iizerindeki etkileri Not 2.4’te sunulmustur.

Bagli Ortakliklar

Bagli ortakliklar, Grup tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Grup yatirim yapilan bir isletmeyi degisken getirilerine maruz
kaldig1 ya da bu degisken getiriler iizerinde hak sahibi oldugu ve bu getirileri yatirim yapilan isletme iizerindeki giicliyle etkileme
imkanina sahip oldugu durumda yatirim yapilan isletmeyi kontrol etmektedir. Bagli ortakliklarm finansal tablolar1 kontroliin
basladig1 ve kontroliin sona erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolara dahil edilmektedir.

31 Aralik 2022, 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla Sirket’in bagl ortakliklarinin ve finansal yatirimlarmin detay1 asagidaki gibidir:

Grup'un sermayedeki pay oran1 ve oy kullanma hakk (%)

Gegerli

Sirket Unvant Faaliyet yeri para birimi 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Bagli ortakliklar

Takimsan Kocaeli TL 99,78 99,78 99,78
Ferbis Nigde TL 100,00 100,00 100,00
Areo Antalya TL 100,00 100,00 100,00
Sunset Nigde TL 100,00 100,00 100,00
Arma(*) Ankara TL 100,00 100,00 100,00
Agriventis(*) Avustralya AUD 51,00 51,00 51,00
Finansal yatirimlar

Cantas Cankirt TL 0,37 0,37 0,37

(*) Sirket’in 28 Temmuz 2021 tarihinde ana ortagindan devralmis oldugu Arma ile 12 Ocak 2022 tarihinde ana ortagmin bagh
ortakhigmdan devralmis oldugu Agriventis, KGK’nm 75935942-050.01.04-[04/177] sayili 11 Ekim 2018 tarihli ilke karar1 (“Ilke
Karar1”) dogrultusunda haklarin birlestirilmesi yontemi uygulanarak ekli konsolide finansal tablolarda sunulmustur.
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2.2

2.3

HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar TL olarak gésterilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devam)

Kontrol giicii olmayan paylar

Kontrol giicli olmayan paylar, bagl ortakligin satin alinma tarihindeki net varlik degerinin oransal tutar1 iizerinden 6l¢iilmektedir.
Grup’un bagh ortakliklardaki paylarinda kontrol kaybiyla sonuglanmayan degisiklikler, 6zkaynaga iliskin islem olarak
mubhasebelestirilir.

Kontroliin kaybedilmesi

Grup, baglh ortaklik iizerindeki kontroliinii kaybetmesi durumunda, bagl ortakligin varlik ve yiikiimliiliiklerini, kontrol giicii
olmayan paylarmi ve bagl ortaklikla ilgili diger 6zkaynaklar altindaki tutarlar1 kayitlarindan ¢ikarir. Bundan kaynaklanan kazang
veya kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir. Onceki bagl ortakliginda kalan paylar kontroliin kaybedildigi giin itibartyla
gercege uygun degerleri tizerinden 06lgiiliir.

Konsolidasyonda eliminasyon islemleri

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi asamasinda grup igi bakiyeler, islemler ve grup i¢i islemlerden kaynaklanan
gerceklesmemis gelirler ve giderler karsilikli olarak silinmektedir. Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar ile yapilan
islemlerden kaynaklanan gergeklesmemis gelirler, Grup’un yatirimdaki pay: oraninda yatirimdan silinmektedir. Herhangi bir
deger diigiikliigii s6z konusu degil ise ger¢ceklesmemis zararlar da gergeklesmemis gelirlerle ayni sekilde silinmektedir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Mubhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek donemlere
iligskin ise, hem degisikligin yapildig1 donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Tespit edilen
6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki dénem finansal tablolari yeniden diizenlenir. Grup’un cari y1l
icerisinde muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisiklik olmamistir.

Cari Doneme iliskin Onemli Degisiklikler

Grup, 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan tahmin ve varsayimlarmi gozden
gecirmistir. Grup bu kapsamda, 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolarinda yer alan ticari alacaklar, stoklar, maddi
duran varliklar ve yatinm amagh gayrimenkullerin degerlerinde meydana gelebilecek muhtemel deger diistikliiklerini
degerlendirmis ve herhangi bir deger diistikliigii tespit edilmemistir.
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2.4

HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar TL olarak gésterilmistir.)
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Konsolide Finansal Tablolariin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal tablolart 6nceki dénemle
karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem &6zet konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan
karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanur.

Not 1’de aciklandig1 iizere Agriventis, OYAK Grubundan 12 Ocak 2022 tarihinde 28.000.000 TL bedel karsiliginda
devralinmistir. Bu kapsamda cari yil konsolide finansal tablolari ile uygunluk saglamasi amaciyla 6nceki dénem konsolide
finansal tablolar1 yeniden diizenlenmistir. S6z konusu ortak kontrole tabi isletme birlesmesi sonucu, haklarin birlesmesi yontemi
uygulanarak yeniden diizenlenen konsolide finansal tablolara iligkin detaylar asagidaki gibidir:

Onceden Yeniden

Raporlanan Diizenlenmis

31 Arahk Eliminasyon ve 31 Arahk

2021 Birlesme Etkisi (*) 2021

VARLIKLAR

Dénen Varliklar 3.268.942.287 13.610.096 3.282.552.383
Nakit ve Nakit Benzerleri 96.691.275 10.756.028 107.447.303
Ticari Alacaklar 1.654.538.937 93.503 1.654.632.440
lligkili Taraflardan 523.890 - 523.890
Tliskili Olmayan Taraflardan 1.654.015.047 93.503 1.654.108.550
Diger Alacaklar 3.547.176 14.261 3.561.437
Tliskili Olmayan Taraflardan 3.547.176 14.261 3.561.437
Tiirev Araglar 169.694.609 - 169.694.609
Stoklar 1.146.573.859 2.067.501 1.148.641.360
Pesin Odenmis Giderler 107.967.422 28.686 107.996.108
Cari Dénem Vergisiyle lgili Varliklar 1.079.923 - 1.079.923
Diger Donen Varliklar 88.849.086 650.117 89.499.203
Duran Varhiklar 1.356.873.591 91.375.537 1.448.249.128
Ticari Alacaklar 8.623.198 - 8.623.198
Diger Alacaklar 836.074 15.381 851.455
Yatirim Amagl Gayrimenkuller 4.775.883 - 4.775.883
Maddi Duran Varliklar 1.038.724.957 5.347.547 1.044.072.504
Maddi Olmayan Duran Varliklar 208.944.129 86.012.609 294.956.738
Serefiye 106.319.692 - 106.319.692
Diger 102.624.437 86.012.609 188.637.046
Kullanim Hakk: Varliklan 43.014.887 - 43.014.887
Pesin Odenmis Giderler 20.706.311 - 20.706.311
Ertelenmis Vergi Varligy 31.248.152 - 31.248.152
TOPLAM VARLIKLAR 4.625.815.878 104.985.633 4.730.801.511
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar TL olarak gésterilmistir.)
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Konsolide Finansal Tablolarimin Diizeltilmesi (devami)

Onceden Yeniden
Raporlanan Diizenlenmis
31 Arahk Eliminasyon ve 31 Arahk
2021 Birlesme Etkisi (*) 2021
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 3.112.170.260 771.502 3.112.947.762
Kisa Vadeli Borglanmalar 2.195.583.914 - 2.195.583.914
Kiralama Islemlerinden Borglar 14.477.381 - 14.477.381
Ticari Borglar 816.378.438 409.979 816.788.417
Tliskili Taraflara 15.696.283 - 15.696.283
Tliskili Olmayan Taraflara 800.682.155 409.979 801.092.134
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 37.126.829 - 37.126.829
Diger Borglar 26.095.202 181.705 26.276.907
lliskili Taraflara 6.930.792 - 6.930.792
Tliskili Olmayan Taraflara 19.164.410 181.705 19.346.115
Tiirev Araglar 10.935.886 - 10.935.886
Ertelenmig Gelirler 2.817.455 - 2.817.455
Dénem Kari Vergi Yikimliligi 2.948.394 - 2.948.394
Kisa Vadeli Kargtliklar 5.806.761 185.818 5.992.579
Calganlara Saglanan Faydalara lligkin 4.175.943 185.818 4.361.761
Diger 1.630.818 - 1.630.818
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 101.480.409 69.799.125 171.279.534
Uzun Vadeli Borglanmalar 30.245.588 - 30.245.588
Kiralama Islemlerinden Borglar 30.968.249 - 30.968.249
Diger Borglar - 52.848.957 52.848.957
[liskili Taraflara Diger Borglar - 52.848.957 52.848.957
Uzun Vadeli Karsiliklar 21.376.652 - 21.376.652
Caliganlara Saglanan Faydalara fligkin 21.376.652 - 21.376.652
Ertelenmis Vergi Yikiimliiligi 18.889.920 16.950.168 35.840.088
OZKAYNAKLAR 1.412.165.209 34.409.006 1.446.574.215
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 1.412.165.209 17.514.426 1.429.679.635
Odenmis Sermaye 860.000.000 - 860.000.000
Ortak Kontrole Tabi Tesebbils veya Isletmeleri igeren Birlesmelerin Etkisi (8.764.014) 16.911.740 8.147.726
Paylara liskin Primler/iskontolar 5.203.762 - 5.203.762
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 16.381.837 8.810.764 25.192.601
- Riskten Korunma Kazanglari (Kayiplar) 16.381.837 - 16.381.837
- Yabanci Para Cevrim Farklar: - 8.810.764 8.810.764
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirlmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) (7.685.734) - (7.685.734)
- Tammlanmig Fayda Planlart Yeniden Olgiim Kayiplar (7.685.734) - (7.685.734)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 46.485.140 - 46.485.140
Gegmig Yillar Karlary/Zararlart 174.787.202 (1.842.002) 172.945.200
Net Donem Kari/Zarart 325.757.016 (6.366.076) 319.390.940
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - 16.894.580 16.894.580
TOPLAM KAYNAKLAR 4.625.815.878 104.985.633 4.730.801.511
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2.4

HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar TL olarak gésterilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Konsolide Finansal Tablolarimin Diizeltilmesi (devam)

Onceden Yeniden
Raporlanan Diizenlenmis
1 Ocak- Eliminasyon 1 Ocak-
31 Aralhk ve 31 Aralhk
2021 Birlesme Etkisi (*) 2021
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 2.020.718.336 2.020.718.336
Satiglarin Maliyeti (-) (1.312.393.367) - (1.312.393.367)
BRUT KAR/ZARAR 708.324.969 - 708.324.969
Genel Yonetim Giderleri (-) (79.282.890) (8.131.625) (87.414.515)
Pazarlama Giderleri (-) (87.330.503) (61.401) (87.391.904)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) (31.274.904) (4.105.017) (35.379.921)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 5.016.538 170.721 5.187.259

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

(86.011.169)

(86.011.169)

ESAS FAALIYET KARI/ZARARI

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)

FINANSMAN GiDERi ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI

Finansman Gelirleri (+)
Finansman Giderleri (-)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/ZARARI
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri

Dénem Vergi Gideri
Ertelenmis Vergi Geliri

DONEM KARI/ZARARI

429.442.041 (12.127.322) 417.314.719
2.578.830 - 2.578.830
(181.144) - (181.144)
431.839.727 (12.127.322) 419.712.405
126.884.880 - 126.884.880
(224.394.384) (975.395) (225.369.779)
334.330.223 (13.102.717) 321.227.506
(8.573.207) 620216 (7.952.991)
(4.438.104) - (4.438.104)
(4.135.103) 620216 (3.514.887)
325.757.016 (12.482.501) 313.274.515
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24

HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar TL olarak gésterilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Konsolide Finansal Tablolarimin Diizeltilmesi (devami)

VARLIKLAR
Dénen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar
Tliskili Taraflardan
Tliskili Olmayan Taraflardan
Diger Alacaklar
lligkili Olmayan Taraflardan
Tiirev Araglar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar
Diger Donen Varliklar

Duran Varliklar
Diger Alacaklar
Yatirim Amagh Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Serefiye
Diger
Kullanim Hakki Varliklari
Ertelenmig Vergi Varligt
TOPLAM VARLIKLAR

15

Onceden Yeniden
Raporlanan Diizenlenmis
31 Arahk Eliminasyon ve 31 Arahk
2020 Birlesme Etkisi (*) 2020
1.472.280.409 4.286.248 1.476.566.657
75.600.817 3.197.063 78.797.880
751.807.699 751.807.699
666.277 666.277
751.141.422 751.141.422
22.024.438 22.024.438
22.024.438 22.024.438
48.868.820 - 48.868.820
417.027.122 811.047 417.838.169
123.387.606 123.387.606
583.486 - 583.486
32.980.421 278.138 33.258.559
647.274.747 53.731.501 701.006.248
449.686 9.099 458.785
5221772 - 5221772
424.449.605 156.899 424.606.504
159.103.427 53.565.503 212.668.930
106.319.692 - 106.319.692
52.783.735 33.565.503 106.349.238
28.103.776 28.103.776
29.946.481 29.946.481
2.119.555.156 58.017.749 2.177.572.905




24

HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA

EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar TL olarak gésterilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Konsolide Finansal Tablolarimin Diizeltilmesi (devam)

Onceden Yeniden
Raporlanan Diizenlenmis
31 Aralik Eliminasyon ve 31 Arahk
2020 Birlesme Etkisi (*) 2020
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.165.357.549 31.210 1.165.388.759
Kisa Vadeli Borglanmalar 878.061.599 - 878.061.599
Kiralama Islemlerinden Borglar 16.398.374 - 16.398.374
Ticari Borglar 221.516.757 31210 221.547.967
lliskili Taraflara 6.033.082 - 6.033.082
Tliskili Olmayan Taraflara 215.483.675 31210 215.514.885
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 13.350.691 13.350.691
Diger Borglar 28.058.692 28.058.692
lliskili Taraflara 7.827.733 - 7.827.733
Tliskili Olmayan Taraflara 20.230.959 - 20.230.959
Tiirev Araglar 485.728 485.728
Ertelenmig Gelirler 2.997.040 2.997.040
Dénem Kar Vergi Yikiimliligi 227.555 227.555
Kisa Vadeli Kargiliklar 4261.113 4.261.113
Caliganlara Saglanan Faydalara lligkin 2.522.688 - 2.522.688
Diger 1.738.425 - 1.738.425
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 181.763.166 26.869.440 208.632.606
Uzun Vadeli Borglanmalar 145.563.600 - 145.563.600
Kiralama Islemlerinden Borglar 11.883.873 - 11.883.873
Diger Borglar - 16.307.898 16.307.898
{liskili Taraflara Diger Borglar - 16.307.898 16.307.898
Uzun Vadeli Kargiliklar 12.416.952 - 12.416.952
Caliganlara Saglanan Faydalara lliskin 12.416.952 - 12.416.952
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligii 11.898.741 10.561.542 22.460.283
OZKAYNAKLAR 772.434.441 31.117.099 803.551.540
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 772.434.441 15.697.205 788.131.646
(Odenmis Sermaye 227.571.100 - 227.571.100
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri Iceren Birlesmelerin Etkisi 83.235.986 16.911.740 100.147.726
Paylara ligkin Primler/iskontolar 2.256.362 - 2.256.362
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacaklar Birikmis Diger Kapsamh Gelirler (Giderler) 8.541.316 627.466 9.168.782
- Riskten Korunma Kazanglari (Kayiplar) 8.541.316 - 8.541.316
- Yabanci Para Cevrim Farklar: - 627.466 627.466
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler (Giderler) (2.871.565) (2.871.565)
- Tammlanmus Fayda Planlar: Yeniden Olgiim Kayplari (2.871.565) - (2.871.565)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 38.087.444 38.087.444
Gegmis Yillar Karlary/Zararlari 235.115.190 - 235.115.190
Net Donem Kari/Zarart 180.498.608 (1.842.001) 178.656.607
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - 15.419.894 15.419.894
TOPLAM KAYNAKLAR 2.119.555.156 58.017.749 2.177.572.905
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar TL olarak gésterilmistir.)
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Konsolide Finansal Tablolarimin Diizeltilmesi (devam)

Onceden Yeniden

Raporlanan Diizenlenmis

1 Ocak- Eliminasyon 1 Ocak-

31 Aralik ve 31 Arahk

2020 Birlegme Etkisi (*) 2020

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat 1.013.719.129 - 1.013.719.129
Satiglarin Maliyeti (-) (662.405.526) - (662.405.526)
BRUT KAR/ZARAR 351.313.603 - 351.313.603
Genel Yonetim Giderleri (-) (46.824.354) (3.042.743) (49.867.097)
Pazarlama Giderleri (-) (50.758.497) - (50.758.497)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (18.269.154) (703.134) (18.972.288)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 3.962.665 - 3.962.665
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (8.110.152) - (8.110.152)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 231.314.111 (3.745.877) 227.568.234
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 1.979.252 - 1.979.252
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (386.217) - (386.217)
FINANSMAN GIDERi ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI 232.907.146 (3.745.877) 229.161.269
Finansman Gelirleri (+) 12.555.878 - 12.555.878
Finansman Giderleri (-) (94.803.259) - (94.803.259)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/ZARARI 150.659.765 (3.745.877) 146.913.888
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri 29.838.843 134.110 29.972.953
Dénem Vergi Gideri (227.555) - (227.555)
Ertelenmis Vergi Geliri 30.066.398 134.110 30.200.508
DONEM KARI/ZARARI 180.498.608 (3.611.767) 176.886.841

(*) Agriventis, devralma islemi sonrasinda Grup’un ekli finansal tablolarinda konsolide edilmeye baslanmis olup, haklarin
birlestirilmesi yontemiyle hazirlanan dnceki donem finansal tablolarinda da, finansal tablolarin karsilastirilabilir olmast adina,
konsolide edilmistir ve etkileri “Eliminasyon ve birlesme etkisi” kolonunda sunulmustur.
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2.5

HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar TL olarak gésterilmistir.)
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
Onemli muhasebe politikalarinn 6zeti

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar:

a) 2022 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar

TFRS 3 ( Degisiklikler) Kavramsal Cergeve’ye Yapilan Atiflar

TMS 16 (Degisiklikler) Maddi Duran Varliklar — Amaglanan Kullanim Oncesi Kazanglar

TMS 37 (Degisiklikler) Ekonomik Agidan Dezavantajli Sozlesmeler — Sozlesme Yerine
Getirme Maliyeti

TFRS’lere iliskin Y1llik Tyilestirmeler TFRS 1, TFRS 9 ve TMS 41 e Yapilan Degisiklikler

2018 —2020

TFRS 16 (Degisiklikler) COVID-19’la Ilgili Olarak Kira Odemelerinde 30 Haziran 2021

Tarihi Sonrasinda Devam Eden Imtiyazlar
TFRS 3 (Degisiklikler) Kavramsal Cergeve’ye Yapilan Auflar

Bu degisiklik standardin hiikiimlerini énemli 6l¢iide degistirmeden degistirmeden TFRS 3’te Finansal Raporlama i¢in Kavramsal
Cergeveye yapilan bir referansi giincellemektedir.

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri icin gecerlidir. Erken uygulamaya Kavramsal
Cergeve’de simdiye kadar yapilan diger referans giincellemeleri ile birlikte uygulanmasi suretiyle izin verilmektedir.

TMS 16 (Degisiklikler) Maddi Duran Varliklar — Amaclanan Kullanim Oncesi Kazanclar
Bu degisiklikler, ilgili maddi duran varligin yonetim tarafindan amaglanan kosullarda caligabilmesi igin gerekli yer ve duruma
getirilirken tiretilen kalemlerin satisindan elde edilen gelirlerin ilgili varligin maliyetinden diisiilmesine izin vermemekte ve bu

tiir satig gelirleri ve ilgili maliyetlerin kar veya zarara yansitilmasini gerektirmektedir.

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baglayan yillik hesap donemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

TMS 37 (Degisiklikler) Ekonomik A¢idan Dezavantajli Sozlesmeler — Sozlesmeyi Yerine Getirme Maliyeti

TMS 37°de yapilan degisiklikle, s6zlesmenin ekonomik agidan dezavantajli bir s6zlesme olup olmadiginin belirlenmesi amaciyla
tahmin edilen sdzlesmeyi yerine getirme maliyetlerinin hem sdzlesmeyi yerine getirmek i¢in katlanilan degisken maliyetlerden
hem de sozlesmeyi yerine getirmeyle dogrudan ilgili olan diger maliyetlerden dagitilan tutarlardan olustugu hiikiim altina

alimmustir.

Bu degisiklik, 1 Ocak 2022’de veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

TFRS’lere iliskin Yilhk Iyilestirmeler 2018 — 2020

TFRS 1 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarimn Ik Uvgulamasi 'nda Yapilan Degisiklik

TFRS 1’de yapilan degisiklikle, standardin D16(a) paragrafinda yer alan ana ortaklifindan daha sonraki bir tarihte TFRS’leri
uygulamaya baglayan bagl ortakliga, varlik ve yiikiimliiliiklerinin Slglimiine iliskin tanman muafiyetin kapsamma birikimli
cevrim farklari da dahil edilerek, TFRS’leri ilk kez uygulamaya baglayanlarin uygulama maliyetleri azaltilmistir.

TFRS 9 Finansal Araclar’da Yapilan Degisiklik

Bu degisiklik, bir finansal yiikiimliiliigiin bilango dis1 birakilmasina iligkin degerlendirmede dikkate alinan ticretlere iliskin
aciklik kazandirilmistir. Borglu, bagkalar adina borglu veya alacakl tarafindan 6denen veya alinan iicretler de dahil olmak iizere,
borglu ile alacakli arasinda 6denen veya alinan iicretleri dahil eder.
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2.5

HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar TL olarak gésterilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devam)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar:1 (devami)

a) 2022 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar (devami)

TMS 41 Tarumsal Faaliyetler 'de Yapilan Degisiklik

Bu degisiklikle TMS 41’in 22’nci paragrafinda yer alan ve gergege uygun degerin belirlenmesinde vergilendirmeden kaynakli
nakit akislarinin hesaplamaya dahil edilmemesini gerektiren hiikiim ¢ikarilmistir. Degisiklik standardin ilgili hiikiimlerini TFRS
13 hiikiimleriyle uyumlu hale getirmistir.

TFRS 1, TFRS 9 ve TMS 41’¢ yapilan degisiklikler 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde uygulanir.
Erken uygulamaya izin verilmektedir.

TFRS 16 (Degisiklikler) COVID-19’la Iigili Olarak Kira Odemelerinde 30 Haziran 2021 Tarihi Sonrasinda Devam Eden
Imftiyazlar

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) Haziran 2020’de yayimlanan ve kiracilarin kira
O6demelerinde COVID-19 sebebiyle tanman belirli imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigmi
belirlememeleri konusundaki muafiyeti bir yil daha uzatan COVID-19’la Iigili Olarak Kira Odemelerinde 30 Haziran 2021
Tarihi Sorasinda Devam Eden Imtiyazlar-TFRS 16 ya Iliskin Degisiklikler’i yayimlamistir.

Degisiklik ilk yayimlandiginda, kolaylastirict uygulama kira ddemelerinde meydana gelen herhangi bir azalisin, sadece normalde
vadesi 30 Haziran 2021 veya 6ncesinde dolan édemeleri etkilemesi durumunda gegerliydi. Kiralayanlarin kiracilara COVID-19
ile ilgili kira imtiyazlar1 sunmaya devam etmesi ve COVID-19 pandemisinin etkilerinin devam etmesi ve bu etkilerin énemli
olmasi nedenleriyle, KGK kolaylastirici uygulamanin kullanilabilecegi siireyi bir y1l uzatmistir.

Bu yeni degisiklik kiracilar tarafindan, 1 Nisan 2021 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde uygulanacak olmakla
birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir.

Grup yonetimi, 2022 yilindan itibaren gegerli olan bu degisiklik ve yorumlarin Grup’un konsolide finansal tablolar {izerinde
onemli bir etkisi bulunmadigini degerlendirmistir.

b) Heniiz yiiriirlige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Grup heniiz yiiriirliige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve yorumlari
heniiz uygulamamustir:

TFRS 17 Sigorta Sézlesmeleri

TMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak
Swtiflandirilmast

TFRS 4 (Degisiklikler) TERS 9 ’'un Uygulanmasina Iliskin Gegici Muafiyet Siiresinin
Uzatilmasi

TMS 1 (Degisiklikler) Muhasebe Politikalarinin A¢iklanmasi

TMS 8 (Degisiklikler) Muhasebe Tahminleri Tanimi

TMS 12 (Degisiklikler) Tek Bir Islemden Kaynaklanan Varlik ve Yiikiimliiliiklerle Igili
Ertelenmis Vergi

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sozlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9’un Ik Uygulamast —
Karsilastirmal Bilgiler

TFRS 16 (Degisiklikler) Satis ve Geri Kirala Islemindeki Kira Yiikiimliiliigii

TMS 1 (Degisiklikler) Kredi Sozlesmesi Sartlari Iceren Uzun Vadeli Yiikiimliliikler

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17, sigorta yiikiimliiliikklerinin mevcut bir karsilama degerinde dlciilmesini gerektirir ve tiim sigorta sdzlesmeleri i¢in daha
diizenli bir 0l¢iim ve sunum yaklasimi saglar. Bu gereklilikler sigorta sozlesmelerinde tutarli, ilkeye dayali bir
muhasebelestirmeye ulagmak i¢in tasarlanmistir. TFRS 17, 1 Ocak 2023 itibartyla TFRS 4 Sigorta Sozlesmelerinin yerini
alacaktir.
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2.5

HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar TL olarak gésterilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devam)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: (devami)

b) Heniiz yiiriirlige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami

TMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandirilmast
Bu degisikliklerin amaci finansal durum tablosunda yer alan ve belirli bir vadesi bulunmayan borg ve diger yiikiimliiliiklerin kisa
vadeli mi (bir yil igerisinde 6denmesi beklenen) yoksa uzun vadeli mi olarak siiflandirilmas: gerektigi ile ilgili sirketlerin karar

verme siirecine yardimei olmak suretiyle standardin gerekliliklerinin tutarli olarak uygulanmasini saglamaktir.

TMS 1°de yapilan bu degisiklikler, bir yil ertelenerek 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde
uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

TFRS 4 (Degisiklikler) TFRS 9’un Uygulanmasina Iliskin Gecici Muafiyet Siiresinin Uzatilmast

TFRS 17’nin yiiriirliik tarihinin 1 Ocak 2023’e ertelenmesiyle sigorta sirketlerine saglanan TFRS 9’un uygulanmasma iliskin
gecici muafiyet siiresinin sona erme tarihi de 1 Ocak 2023 olarak revize edilmistir.

TMS 1 (Degisiklikler) Muhasebe Politikalarinin Aciklanmast
Bu degisiklik muhasebe politikalariin agiklanmasinda isletmelerin 6nemliligi (materiality) esas almalarini gerektirmektedir.

TMS 1°de yapilan bu degisiklik 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baglayan yillik hesap donemlerinde uygulanacak olmakla birlikte
erken uygulamaya izin verilmektedir.

TMS 8 (Degisiklikler) Muhasebe Tahminleri Tanimi
Bu degisiklikle “muhasebe tahminlerindeki degisiklik” tanim1 yerine “muhasebe tahmini” tanimma yer verilerek, tahminlere
iliskin 6rnek ve agiklayici paragraflar ilave edilmis, ayrica tahminlerin ileriye yonelik uygulanmasi ile hatalarin ge¢mise doniik

diizeltilmesi hususlar1 ve bu kavramlar arasindaki farklar netlestirilmistir.

TMS 8’de yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulanacak olmakla
birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

TMS 12 (Degisiklikler) Tek Bir Islemden Kaynaklanan Varlik ve Yiikiimliiliiklerle Ilgili Ertelenmis Vergi
Bu degisiklikler ile bir varlik ya da yiikiimliiliigiin ilk defa finansal tablolara yansitilmasina iligkin muafiyetin varlik ile
ylikimliiligiin ilk kayda alindig1 sirada esit tutarlarda vergiye tabi ve indirilebilir gegici farklarin olustugu islemlerde gegerli

olmadigi hususuna agiklik getirilmistir.

TMS 12’de yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde uygulanacak olmakla
birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sozlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9’un Ilk Uygulamast — Karsilastirmali Bilgiler

TFRS 17°de uygulama maliyetlerini azaltmak, sonuglarin agiklanmasimi ve gecisi kolaylastirmak amaciyla degisiklikler
yapilmustir.

Ayrica, karsilastirmalr bilgilere iligskin degisiklik ile TFRS 7 ve TFRS 9’u ayni1 anda ilk uygulayan sirketlere finansal varliklarina
iliskin karsilastirmali bilgileri sunarken o finansal varliga daha 6nce TFRS 9’un siniflandirma ve 6l¢iim gereklilikleri uygulanmig

gibi sunmasina izin verilmektedir.

Degisiklikler TFRS 17 ilk uygulandiginda uygulanacaktir.
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar TL olarak gésterilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devam)
Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devam)

b) Heniiz yiiriirlige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami

TFRS 16 (Degisiklikler) Satis ve Geri Kirala Islemindeki Kira Yiikiimliiliigii

TFRS 16'daki bu degisiklikler, bir satici-kiracinin, satis olarak muhasebelestirilmek iizere TFRS 15'teki gereklilikleri kargilayan

satig ve geri kirala iglemlerini sonradan nasil 6l¢tiigiinii agiklamaktadir.

TFRS 16’da yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2024 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde uygulanacak olmakla

birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

TMS 1 (Degisiklikler) Kredi Sozlesmesi Sartlart Iceren Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

TMS 1'deki degisiklikler, bir igletmenin raporlama doéneminden sonraki on iki ay i¢inde saglamasi gereken kosullarin bir

ylkiimliiligiin siniflandirilmasini nasil etkiledigini agiklamaktadir.

TMS 1°de yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2024 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde uygulanacak olmakla

birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi {izerindeki muhtemel

etkileri degerlendirilmektedir.
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar TL olarak gosterilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel iiretim giderlerinin
bir kismini da igeren maliyetler stoklarin bagl bulundugu smifa uygun olan yonteme gore agirlikli ortalama maliyet yontemine
gore degerlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma
maliyeti ile satis1 gergeklestirmek icin yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin
net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina diistiiglinde, stoklar net gergeklesebilir degerine indirgenir ve deger diisiikliigliniin
olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha dnce stoklarin net gergeklesebilir degere indirgenmesine
neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gergeklesebilir degerde artis oldugu
kamtlandig1 durumlarda, ayrilan deger diisiikliigii karsihg1 iptal edilir. Iptal edilen tutar &nceden ayrilan deger diisiikliigii tutari ile
sturhdir.

Boliimlere Gore Raporlama

Grup’un operasyonlar1 cografi isletme boliimii olarak tanimlanmaktadir. Ancak iiriinlerin ve {iretim siireclerinin niteligi, {irtin ve
hizmetleri i¢in miisteri tiirii ve lirlinlerini dagitmak veya hizmetlerini sunmak {izere kullandiklar1 yontemler dikkate alindiginda
boliimler benzer ekonomik dzelliklere sahip tek bir faaliyet boliimii olarak birlestirilmistir.

Maddi duran varhklar
Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden, birikmis amortisman ve her tiirlii deger diisiikliigii karsilig diistilerek 6lgiiliirler.

Maddi duran varliklar1 olusturan parcalar farkli faydali dmiirlere sahip oldugunda bunlar maddi duran varligin ayr: kisimlari
(6nemli pargalari) olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi varligin elden ¢ikartilmasiyla olusan kazang veya kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir.

Sonradan yapilan harcamalar sadece bu harcamalar sonucunda ileride olusacak ekonomik faydalarin Grup’a aktariimasinin
miimkiin oldugu durumlarda aktiflestirilebilir.

Maddi duran varlik kalemleri, hali hazirda kullanilabilir olduklar1 veya Grup tarafindan insa edilen varliklar i¢in bu varliklarm
tamamlandig1 ve kullanima hazir hale geldikleri giin itibariyle amortismana tabi tutulurlar. Amortisman, maddi duran varlik
kalemlerinin maliyetlerinden tahmini kalint1 degerlerinin diisiillmesinden sonra, bu kalemlerin tahmini faydali émiirleri boyunca
dogrusal yontem ile hesaplanmaktadir. Amortisman, baska bir varligin defter degerine dahil edilmedigi siirece, genellikle kar
veya zararda muhasebelestirilir. Kiralanan varliklar, Grup kiralanan varligin miilkiyetini kiralama sonunda makul bir kesinlikte
lizerine almayacaksa, varligin kiralama siiresi ile faydali Omiirden kisa olani {izerinden amortismana tabi tutulur. Arazi
amortismana tabi degildir.

Cari ve karsilastirmali donemlerde 6nemli maddi duran varlik kalemlerinin tahmin edilen faydali 6miirler agagidaki gibidir:

Ekonomik Omiir

Yer alt1 ve yeriistii diizenleri 4-50 y1l
Binalar 10-50 yi1l
Tesis makine ve cihazlar 2-15y1l
Tagitlar 2-5yil
Demirbaslar 2-24 yil

Amortisman yontemleri, faydali 6miirler ve kalinti degerler her raporlama tarihi itibariyle gézden gecirilir ve gerektiginde
diizeltilir.

Maddi olmayan duran varhklar
Serefive
Bagli ortaklik edinimlerinden dogan serefiye maliyet degerinden birikmis deger diistikliiklerinin ¢ikarilmasiyla 6l¢iiliir.

Sonradan olusan maliyetler

Sonradan olusan maliyetler, yalnizca iliskili olduklart maddi olmayan duran varliklarin gelecekteki ekonomik faydasini arttiric
bir etkiye sahipse aktiflestirilir. Diger tiim harcamalar, igsel olarak iiretilen serefiye ve ticari markalar da dahil olmak {izere
olustuklart zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar TL olarak gésterilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarmim Ozeti (devami)

Maddi olmayan duran varliklar (devami)

Ticari markalar, lisanslar ve ila¢ ruhsatlar

Satin alman ticari markalar, lisanslar ve ilag ruhsatlari, tarihi maliyetleriyle gosterilir. Ticari markalar, lisanlar ve ilag
ruhsatlarmimn smirh faydali dmiirleri bulunmaktadir ve maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar diisiildiikten sonraki tutariyla
gosterilirler. Satin alman ticari markalar, lisanslar ve ila¢ ruhsatlari, beklenen faydali 6miirlerine gore dogrusal itfa yonetimi
kullanilarak itfa edilir (3-15 yil).

Bilgisavar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gegen siirede olusan
maliyetler iizerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali dmiirlerine gore (5 y1il) itfa edilir.

Arastirma ve gelistirme

Arastirma masraflari, olustugu donem igerisinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup i¢i bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya ¢ikan isletme i¢i yaratilan maddi olmayan
duran varliklar yalnizca agagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

e Maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi i¢in tamamlanmasinin teknik
anlamda miimkiin olmasi,

e Maddi olmayan duran varlig1 tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmas,
e Maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,
e Varligm ne sekilde ileriye doniik olas1 bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

e Maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varligi kullanmak ya da satmak i¢in uygun teknik,
finansal ve baska kaynaklarin olmasi ve

e Varligm gelistirme maliyetinin, gelistirme siirecinde giivenilir bir sekilde 6l¢iilebilir olmasi.

Isletme ici yaratilan maddi olmayan varlik tutari, maddi olmayan duran varligin yukarida belirtilen muhasebelestirme sartlarini
karsiladigi andan itibaren olusan harcamalarin toplam tutaridir. Isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar kayda
alimamadiklarinda, gelistirme harcamalari olustuklar1 donemde gider olarak kaydedilir.

[k muhasebelestirmesi sonrasinda, isletme i¢i yaratilan maddi olmayan varliklar da ayr1 olarak satin alman maddi olmayan duran
varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar1 ve birikmis deger distikliikleri diisiildiikten sonraki tutar lizerinden
gosterilirler.

Itfa pay1, maddi olmayan duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden tahmini kalinti degerlerinin diisiilmesinden sonra, bu
kalemlerin tahmini yararli Omiirleri boyunca dogrusal yontem ile hesaplanmaktadir ve genellikle kar veya zararda

muhasebelestirilir. Serefiye amortismana tabi degildir.

Maddi olmayan duran varliklar i¢in kullanilan itfa siireleri asagidaki gibidir:

Ekonomik Omiir
Haklar 3-20 yil
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 5yl
Gelistirme Maliyetleri 5yl

itfa yontemleri, faydah omiirler ve kalint1 degerler her raporlama tarihi itibariyle gbzden gegirilir ve gerektiginde diizeltilir.
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Varliklarda deger diisiikliigii

Finansal olmayan varliklar

Her raporlama doneminde, Grup herhangi bir deger diisiikliigii belirtisi olup olmadigimi belirlemek igin finansal olmayan
varliklarinm (yatirim amagli gayrimenkuller, stoklar, s6zlesme varliklar1 ve ertelenmis vergi varliklar: harig) defter degerlerini
gozden gegirir. Eger boyle bir gdsterge mevcutsa, varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Serefiye, yillik olarak deger
diistikligii testine tabi tutulur.

Deger diigiikliigii testi icin, varliklar, siirekli kullanimdan, diger varliklarin veya nakit yaratan bir birimi (“NYB”)’lerin nakit
girislerinden bagimsiz olarak, nakit girisi olusturan en kiigiik varlik grubuna goére gruplanir. Bir isletme birlesmesinden dogan
serefiye, birlesme sinerjisinden faydalanmasi beklenen NYB'lere veya NYB gruplarina tahsis edilir.

Bir varligin veya NYB'lerin geri kazanilabilir tutari, kullanimdaki degerinden yiiksek olani ve gercege uygun deger (“GUD”)’in
daha diisiik maliyetlerle satilmasidir. Kullanim degeri, paranin zaman degeri ve varliga veya NYB’ye 6zgii risklerin mevcut
piyasa degerlendirmelerini yansitan vergi dncesi iskonto orani kullanilarak bugiinkii degerine indirilen tahmini gelecekteki nakit
akiglarina dayanmaktadir.

Bir varligin veya NYB’nin geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden diigiik olmasi durumunda, s6z konusu varligin veya
NYB’nin defter degeri geri kazanilabilir tutarina indirgenir.

Deger diisiikliigii zararlar1 kar veya zararda muhasebelestirilir. Once, NYB’ye dagitilmis olan herhangi bir serefiyenin defter
degerini azaltacak ve daha sonra NYB’deki diger varliklarin defter degerleri oraninda azaltilarak dagitilir.

Serefiyeye iliskin olarak muhasebelestirilen deger diisiikligii zarar1 iptal edilmez. Diger varliklar i¢in deger diisiikliigli zarar1,
ancak deger diisiikliigliniin tespit edilmemesi durumunda, deger diisiikliigii veya itfa paylan diisiildiikten sonra, varligin defter

degerinin, belirlenmis olan defter degerinin iizerine ¢ikmamasi durumunda tersine gevrilir.

Finansal araclar ve sézlesme varliklari

Grup asagida belirtilenler kalemlerin beklenen kredi zararlar1 (“BKZ”) i¢in zarar karsiligini kayitlara alir:

- {tfa edilen maliyetinden &lgiilen finansal varliklar;
Grup asagidaki belirtilen, zarar karsiligini 6miir boyu BKZ'lere esit olan tutar tizerinde 6lger:
e  Raporlama tarihinde diisiik kredi riskine sahip oldugu belirlenen bor¢lanma araglari ve

e Diger borglanma araglar1 ve ilk muhasebelestirmeden itibaren kredi riskinin (yani, finansal aracin beklenen émrii boyunca
ortaya ¢ikan temerriit riski) dnemli 6l¢iide artmadig1 banka bakiyeleri.

Grup, ticari alacaklar ve s6zlesme varliklarina iligkin deger diisiikligiiniin hesaplanmasinda 6miir boyu BKZ’leri segmistir.

Bir finansal varligin kredi riskinin ilk muhasebelestirilmesinden itibaren 6nemli 6l¢iide artmis olup olmadiginin belirlenmesinde
ve BKZ'larinin tahmin edilmesinde, Grup beklenen erken ddemelerin etkileri dahil beklenen kredi zararlarmin tahminiyle ilgili
olan ve asir1 maliyet veya cabaya katlanilmadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiyi dikkate alir. Bu bilgiler, Grup’un
gecmis kredi zarari tecriibelerini dayanan ve ileriye doniik bilgiler iceren nicel ve nitel bilgi ve analizleri igerir.
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Varliklarda deger diisiikliigii (devami)

Finansal olmayan varliklar (devamy)

Grup, bir finansal varlik {izerindeki kredi riskinin, vadesinin 360 giin gegmesi durumunda 6nemli 6l¢iide arttigin1 varsaymaktadir.
Grup, bir finansal varlig1 agagidaki durumlarda temerriide diigmiis olarak dikkate alir:

e  Grup tarafindan teminatin kullanilmas1 (eger varsa) gibi islemlere bagvurmaksizin bor¢lunun kredi yiikiimliiligiini tam
olarak yerine getirmemesi veya

e Finansal aracin vadesinin 360 giin gegmis olmasi.

Grup, banka bakiyelerinin risk degerlendirmelerinin uluslararasi tanimiyla “yatirim notu”na esit olmast durumunda bunlarin
diisiik kredi riskine sahip oldugunu kabul eder.

Omiir boyu BKZ’lar finansal aracin beklenen 6mrii boyunca gergeklesmesi muhtemel tiim temerriit durumlarindan kaynaklanan
beklenen kredi zararlaridir.

12 aylik BKZ’lar raporlama tarihinden sonraki 12 ay i¢inde finansal araca iliskin ger¢eklesmesi muhtemel temerriit
durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlarini temsil eden kismidir.

BKZ’larinin 6lgiilecegi azami siire, Grup’un kredi riskine maruz kaldig1 azami sdzlesme stiresidir.
BKZ’larin ol¢iimii

BKZ’lar finansal aracin beklenen émrii boyunca kredi zararlarinin olasiliklaria gore agirliklandirilmis bir tahminidir. Diger bir
ifadeyle tiim nakit agiklarinin bugilinkii degeri tizerinden olgiilen kredi zararlaridir (6rnegin, s6zlesmeye istinaden isletmeye
yapilan nakit girisleri ile isletmenin tahsil etmeyi bekledigi nakit akislar1 arasindaki farktir).

Nakit a¢181, s6zlesmeye gore isletmeye yapilmasi gereken nakit akiglari ile isletmenin almay1 bekledigi nakit akislar1 arasindaki
farktir. Beklenen kredi zararlarinda 6demelerin tutar1 ve zamanlamasi dikkate alindigindan, isletmenin 6demenin tamamini,
sozlesmede belirlenen vadeden ge¢ almay1 beklemesi durumunda dahi bir kredi zarar1 olusur.

BKZ’lar finansal varligm etkin faiz orani iizerinden iskonto edilir.
Kredi deger diisiikliigtine ugramis finansal varliklar

Her raporlama donemi sonunda, Grup itfa edilmis maliyetinden Olgiilen finansal varliklarin deger disiikliigiine ugrayip
ugramadigini degerlendirir. Bir finansal varligin gelecekteki tahmini nakit akiglarii olumsuz sekilde etkileyen bir veya birden
fazla olay gergeklestiginde s6z konusu finansal varlik kredi deger diisiikliigiine ugramistir.

Bir finansal varligin kredi deger diisiikliigline ugradigiin kanit1 asagidaki gézlemlenebilir verileri igerir:
e  Borglunun ya da ihragginin 6nemli finansal zorluga diismesi;
e Borglunun temerriidii veya finansal aracin vadesinin 90 giin ge¢mis olmasi gibi sdzlesme ihlali;
e  Grup’un aksini dikkate alamayacag1 kosullara bagli olarak bir kredinin ya da avansin yeniden yapilandirilmasini
e  Borglunun iflas etme veya finansal yeniden yapilanmaya ihtimalinin olmasi, veya

e  Finansal zorluklar nedeniyle menkul bir kiymetin aktif pazarinin ortadan kalkmasi.
Deger diisiikliigiiniin sunumu
itfa edilmis maliyetinden &lgiilen finansal varliklara iliskin zarar karsihiklar1, varhiklarin briit defter degerinden diisiiliir.

Kayittan diisme

Bir finansal varligin degerinin kismen ya da tamamen geri kazanilmasina iliskin makul beklentilerin bulunmamasi durumunda
isletme, finansal varligin briit defter degerini dogrudan diisiiriir. Kayittan diisme, bir finansal tablo dis1 birakma sebebidir.
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Yatirinm amach gayrimenkuller

Grup tarafindan kira geliri elde etmek veya deger kazanmasi amaciyla elde tutulan ve aym zamanda Grup tarafindan
kullanilmayan gayrimenkuller yatirim amagli gayrimenkuller olarak siiflandirilmaktadir. Yatirim amagh gayrimenkuller arsa,
bina ve yer alt1 ve yeriistii diizenlerinden olugsmaktadir. Yatirnm amagh gayrimenkuller elde etme maliyetlerinden amortisman
giderleri ve varsa deger diisiikliigii karsiliklar1 indirildikten sonra kalan degerleri lizerinden gdsterilmektedir. Binalar ve yeriistii
diizenleri beklenen faydali 6miirlerine (50 yil) gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Yatirim
amagl gayrimenkuller elden ¢ikarilmasi veya tamamen kullanim dis1 olmas: ve gelecekte elden ¢ikarilmasinda herhangi bir
ekonomik fayda beklenmemesi durumunda finansal tablolardan ¢ikarilir. Yatirim amach gayrimenkuliin kullanilmamasi veya
elden ¢ikarilmasi sonucu elde edilen gelir ya konsolide zarar o yilin kar veya zarar tablosunda gosterilir.

Yabanci para cinsinden islemler
Yabanci para biriminde yapilan iglemler, TL’ye islemin gergeklestigi tarihteki kurdan ¢evrilmistir.

Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve ylikiimliilikler raporlama donemi sonundaki kurlardan gegerli para birimine
cevrilmistir. Yeniden g¢evirimle olusan yabanci para kur farklar1 genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir. Yabanci para
cinsinden tarihi maliyetleriyle Olgiilen parasal olmayan kalemler islemin gergeklestigi tarihteki kurdan ¢evrilmistir.

Tarih TL/ABD Dolari TL/Avro TL/AUD
31 Aralik 2022 18,6983 19,9349 12,6670
31 Aralik 2021 13,3290 15,0867 9,6554
31 Aralik 2020 7,3405 9,0079 5,7116

Kiralama islemleri

Kiraci olarak

Kiralamanin fiilen basladig1 tarihte veya kiralama bileseni igeren sézlesmede degisiklik yapildigi tarihte, Grup, kiralama
bileseninin nispi tek bagna fiyatin1 ve kiralama niteligi tasimayan bilesenlerin toplam tek basina fiyatini esas alarak her bir
kiralama bilesenine dagitmaktadir.

Grup, kiralama niteligi tagimayan bilesenleri kiralama bilegenlerinden ayirmamay1, bunun yerine her bir kiralama bilesenini ve
onunla iligkili kiralama niteligi tasimayan bilesenleri tek bir kiralama bileseni olarak muhasebelestirmeyi tercih etmistir.

Grup, kiralamanin fiilen basladig: tarihte finansal tablolarina kullanim hakk: varlig: ve kira yikiimliligii yansitmistir. Kullanim
hakki varliginin maliyeti yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢iim tutari, kiralamanin fiilen bagladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan tiim kira
O6demelerinden alinan tiim kiralama tegviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar ile tiim baslangigtaki dogrudan maliyetleri ve
varligin sokiilmesi ve tagimmasiyla, yerlestirildigi alanin restore edilmesiyle ya da dayanak varligin kiralamanin hikiim ve
kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi igin restore edilmesiyle ilgili olarak ileride katlanilmasi 6ngériilen tahmini
maliyetlerden olugsmaktadir.

Kiralama isleminin, dayanak varligin miilkiyetini kiralama siiresi sonunda kiraciya devretmesi veya kullanim hakki varligi
maliyetinin, kiracinin bir satin alma opsiyonunu kullanacagini géstermesi durumunda, kullanim hakki varligi kiralamanin fiilen
basladig: tarihten dayanak varligin yararli dmriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutulur. Diger durumlarda kullanim hakki
varligi, kiralamanin fiilen bagladig: tarihten baslamak iizere, s6z konusu varligin yararli 6mrii veya kiralama siiresinden kisa
olanina gére amortismana tabi tutulur. Ek olarak, kullanim hakki varliginin degeri periyodik olarak varsa deger diisiikligi
zararlart da diislilmek suretiyle azaltilir ve kiralama yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iimii dogrultusunda diizeltilir.

Kiralamanin fiilen bagladig: tarihte, kira yiikiimliiliigli o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugiinkii degeri {izerinden
Olciiliir. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak iskonto
edilir. Bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif bor¢lanma faiz orani kullanilir.

Grup, alternatif bor¢lanma faiz oranini, ¢esitli dis finansman kaynaklarindan kullanacagi borglar i¢in ddeyecegi faiz oranlarimi
dikkate alarak belirlemektedir ve kira sartlarint ve kiralanan varlign tiiriinii yansitacak sekilde bazi diizeltmeler yapmaktadir.
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Kiralama islemleri (devam)

Kiract olarak (devami)

Kira yiikiimliiliigiiniin 6l¢timiine dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olugmaktadir:

- Sabit 6demeler (6zi itibariyla sabit 6demeler dahil);

- [lk 6l¢iimii kiralamanin fiilen bagladig tarihte bir endeks veya oran kullamlarak yapilan, bir endeks veya orana bagh
degisken kira 6demeleri;

- Kalint1 deger taahhiitleri kapsaminda kiraci tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar;

- Satin alma opsiyonunun kullanilacagindan makul 6lgiide emin olunmas: durumunda bu opsiyonun kullanim fiyat1 ve
kiralama siiresinin Grup’un kiralamay1 sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini gdstermesi durumunda, kiralamanin
sonlandirilmasina iligskin ceza 6demeleri

Kira yikiimliligli, kira O0demelerinin bir iskonto orani ile indirgenmesiyle Olciiliir. Gelecekteki kira Sdemelerinin
belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir degisiklik sonucunda bu 6demelerde bir degisiklik olmasi
ve kalinti deger taahhiidii kapsaminda Odenmesi beklenen tutarlarda bir degisiklik olmasi durumlarinda Grup yenileme,
sonlandirma ve satin alma opsiyonlarini degerlendirir.

Kira yilikiimliiligiiniin yeniden 6l¢iilmesi durumunda, yeni bulunan borg tutarina gore kullanim hakki varliginda bir diizeltme
olarak finansal tablolara yansitilir. Ancak, kullanim hakk: varliginin defter degerinin sifira inmis olmasi ve kira yiikiimliiligiiniin
6l¢timiinde daha fazla azalmanin mevcut olmasi durumunda, kalan yeniden 6l¢lim tutar: kar veya zarara yansitilir.

Grup, yatirim amagli gayrimenkul tanimim kargilamayan kullanim hakki varligi ve kira yiikiimliiliiklerini “Finansal Borglar”
igerisinde olacak sekilde konsolide finansal durum tablosunda sunmaktadir.

Kisa siireli kiralamalar ve diisiik degerli kiralamalar

Grup, kiralama siiresi 12 ay veya daha az olan kisa siireli makine kiralamalar1 ve BT ekipmani dahil olmak {izere diisiik degerli
varliklarin kiralamalar i¢in kullanim hakk: varliklarini ve kiralama borglarmi finansal tablolarina yansitmamayi tercih etmistir.
Grup, bu kiralamalarla iliskili kira 6demelerini, kiralama siiresi boyunca dogrusal olarak gider olarak konsolide finansal tablolara
yansitmisgtir.

Kiraya veren olarak

Grup, s6zlesmenin baglangicinda veya kiralama bileseni igeren sdzlesmedeki degisiklik yapildiginda, bir kiralama bileseni ile bir
veya daha fazla ilave kiralama bileseni veya kiralama niteligi tagimayan bilesen igeren bir sdzlesme i¢in, sdzlesmede yer alan
bedeli nispi tek bagina fiyati esas alarak dagitir.

Grup kiraya veren konumunda oldugunda, kiralamalarin her birini faaliyet kiralamasi ya da finansal kiralama olarak siniflandirir.

Her bir kiralama s6zlesmesini siiflandirmak igin, Grup, kiralama s6zlesmesinin esas olarak ilgili varligin miilkiyetinden
kaynaklanan tiim riskleri ve getirileri 6nemli 6lglide devredip devretmedigine dair genel bir degerlendirme yapar. Risk ve
getirileri devrettigi durumda, kiralama bir finansal kiralamadir; aksi durum s6z konusuysa o zaman bir faaliyet kiralamasidir. Bu
degerlendirmenin bir parcast olarak, Grup, kiralama siiresinin dayanak varligin ekonomik émriiniin biiyiik bir kismin1 kapsayip
kapsamadig: gibi baz1 diger gostergeleri dikkate almaktadir.

Kiralama bir kiralama bileseni ile bir veya daha fazla ilave kiralama bileseni veya kiralama niteligi tasimayan bilesenleri
iceriyorsa, Grup sdzlesmede yer alan bedeli TFRS 15 Miisteri S6zlesmelerinden Hasilat't uygulayarak dagitir.

Grup, net kiralama yatirnmima TFRS 9’da yer alan finansal tablo dis1 birakma ve deger diisiikliigii hiikiimlerini uygulamaktadir.
Grup, briit kiralama yatirrmmin hesaplanmasinda kullanilan tahmini taahhiit edilmemis kalint1 degerleri diizenli olarak gézden
gecirir.

Genel olarak, karsilastirmali donemde Grup'a kiraya veren olarak uygulanan muhasebe politikalari, bir finansal kiralama
siniflandirmasiyla sonuglanan cari raporlama doneminde girilen alt kiralamanin siniflandirilmasi haricinde, TFRS 16'dan farkli
degildir.
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Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Karsihiklar

Karsiliklar ancak Grup’un gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yiikiimliiliigii (yasal ya da yapisal) varsa, bu
yiiktimliilik sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikarilma olasiligi mevcut ise ve yiikiimliligiin
tutar1 giivenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir. Paranin zaman igindeki deger kaybi dnem kazandiginda karsiliklar
ileride olusmas1 muhtemel giderlerin raporlama tarihindeki indirgenmis degeriyle yansitilir. indirgenmis deger kullamldiginda,
zamanin ilerlemesinden dolayi karsiliklarda meydana gelecek artislar faiz gideri olarak kaydedilir.

Kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla
kesin olmayan olayimn gerceklesip gergeklesmemesi ile teyit edilebilmesi miimkiin yiikiimliilikkler ve varliklar konsolide finansal
tablolara alinmamakta ve kosullu yiikiimliiliikler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir.

Kosullu yiikiimliiliikler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin uzak oldugu durumlar harig, konsolide
finansal tablo dipnotlarinda agiklanir. Kaynak aktarimini gerektiren durumun muhtemel olmasi halinde ise kosullu ylikiimliiliikler
finansal tablolara yansitilir. Sarta bagh varliklar ise konsolide finansal tablolara yansitilmayip ekonomik getiri yaratma ihtimali
yiiksek oldugu takdirde notlarda agiklanir.

Gelir vergisi

Tiirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagh ortakligma konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden, ekli
konsolide finansal tablolarda da yansitildigi tizere, vergi karsiliklar1 her bir isletme bazinda ayr olarak hesaplanmustir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplammdan olusur.

Gelir vergisi isletme birlesmeleri veya dogrudan 6zkaynaklar veya diger kapsamli gelir ile iliskilendirilenler disinda kar veya zararda
mubhasebelestirilir.

Cari vergi

Donem vergisi cari yilda vergiye konu kar veya zarar iizerinden beklenen vergi yiikiimliiliigii veya alacagidir ve gegmis yillardaki
vergi yiikiimliiliikleri ile ilgili diizeltme kayitlarini da igerir.

Raporlama doénemi sonu itibariyle yiiriirlilkte olan veya yiiriirliige girmesi kesine yakin olan vergi oranlar dikkate alinarak
hesaplanir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi, varlik ve yiikiimliilikklerin konsolide finansal tablolarda yer alan defter degerleri ile vergi matrahinda kullanilan
degerleri arasindaki gegici farklar {izerinden hesaplanir. Asagidaki durumlarda meydana gelen gegici farklar igin ertelenmis vergi
muhasebelestirilmez:

* Bir isletme birlesmesi olmayan ve ne muhasebe karini ne de vergiye tabi kar veya zarar etkilemeyen bir islem sonucu olusan
varlik veya yiikiimliiliikklerin ilk kayitlara alinmasinda ortaya ¢ikan gecici farklar;

+  Ongoriilebilir bir gelecekteki tersine dénmesi muhtemel olmayan ve Grup’un geri gevirim zamanini kontrol edebildigi bagli
ortaklik, istirak ve miistereken kontrol edilen isletmelerdeki yatirimlariyla ilgili gegici farklar ve

» Serefiyenin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda olusan vergilendirilebilir gegici farklar.

Kullanilmamis ge¢mis yil mali zararlari, vergi avantajlari ve indirilebilir gegici farklar igin ilerideki donemde bunlarin mahsup
edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir kar elde edileceginin muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi
muhasebelestirilir. Vergilendirilebilir kar Grup’taki her bir bagh ortaklia ait is planlarina gore belirlenir. Ertelenmis vergi varliklart
her raporlama tarihinde gézden gegirilir ve ileriki donemde vergiye tabi kar elde etmesinin muhtemel olmasi halinde bu tutarlarla
sinirlt olmak tizere 6nceden muhasebelestirilmeyen ertelenmis vergi varligr muhasebelestirilir.

Grup, ertelenmis vergi borglarini ve ertelenmis vergi varliklarimi, varliklarinin defter degerlerini ne sekilde geri kazanacagi veya
borglarini ne sekilde 6deyecegi ile ilgili raporlama donemi sonundaki beklentilerinin vergisel sonuglariyla tutarl bir sekilde dlger.
Ertelenmis vergi varlig ve ertelenmis vergi ylikiimliiliigii mahsuplastirilmasi sadece belirli sartlar saglandiginda yapilabilir.
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Cahsanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiiklar
a) Kidem tazminati karsihig:

Kidem tazminati karsihigi, Grup’un, Tiirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi
yiikiimliiliikklerinin tahmini toplam karsiligmm bugiinkii degerini ifade eder. Tiirkiye’de gecerli olan ¢alisma hayatini diizenleyen
yasalar ve Tiirk s Kanunu uyarmca, Grup, en az bir yillik hizmetini tamamlayan, kendi istegi ile isten ayrilmasi veya uygunsuz
davraniglar sonucu is akdinin feshedilmesi diginda kalan sebepler yiiziinden isten cikarilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her
personeline toplu olarak kidem tazminati 6demekle yiikiimliidiir. Tanimlanmis sosyal yardim yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri ile
ilgili ayrilan karsilik 6ngoriilen yiikiimliilik yontemi kullanilarak hesaplanir. Tiim aktiieryal kazang ve kayiplar olustuklari dénem
icinde diger kapsaml gelir/gider olarak 6zkaynaklara yansitilir.

b) Kidem tesvik primi karsihg:

Grup’un belli bir kidemin iizerindeki ¢alisanlarima ddenen “Kidem Tesvik Primi” adi altinda sagladigi bir fayda bulunmaktadir.
Konsolide finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kidem tesvik primi karsiligi, gelecekteki olasi yiikiimliilikklerin tahmini toplam
karsiliginin bugiinkii degerini ifade eder.

¢) Tammlanan katki planlar:

Grup, Sosyal Giivenlik Kurumu’'na zorunlu olarak sosyal giivenlik primi 6demektedir. Grup’in bu primleri ddedigi siirece baska
yikiimliiliigii kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine yansitilmaktadir.

d) lzin hakki

Tiirkiye’de gegerli Is Kanunu’na gore is sozlesmesinin herhangi bir nedenle sona ermesi halinde calisanlar tarafindan hak edilen
fakat kullanilmayan yillik izin siirelerine ait ilicreti so6zlesmenin sona erdigi tarihteki briit iicreti ve sdzlesmeye bagl diger
menfaatlerin toplami iizerinden kendisine veya hak sahiplerine 6demekle yiikiimliidiir. Kullanilmayan izin karsilign tim
calisanlarin hak ettikleri ancak raporlama tarihi itibariyla heniiz kullanmadiklar1 izin giinlerine denk gelen iskonto edilmemis
toplam yiikiimliiliik tutaridir. Kullanilmamis izin haklarindan dogan yiikiimliiliikler hak kazanildiklar1 donemlerde tahakkuk
edilir.

Hasilat

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gergege uygun degeri iizerinden olgiiliir. Net satiglar mallarin satig
tutarindan tahmini ve ger¢eklesmis iade, indirim, komisyon, ciro primleri ve satig ile ilgili vergilerin diisiilmesi suretiyle
gosterilmistir.

TFRS 15 uyarinca miisterilerle yapilan tiim sdzlesmeler i¢in hasilatin muhasebelestirilmesinde bes asamali yaklasim izlenir.

Asama 1: Sozlesmenin tamimlanmasi

Bir s6zlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilati gergeklestirilebilir, mal ve hizmetlere iligskin haklar ve 6deme kosullar1
tanimlanabilir oldugunda sozlesmenin ticari O6ze sahip olmasi, sozlesmenin taraflarca onaylanmasi ve taraflarca
yikiimliiliklerinin yerine getirilmesi taahhiit edilmesi sartlarinin tamaminin karsilanmasi durumunda, bu sézlesme TFRS 15
kapsaminda degerlendirilir.

Sozlesmeler tek bir ticari paket olarak miizakere edildiginde ya da bir sdzlesmede diger sdzlesme ile mallara veya hizmetlere (ya
da mallarin veya hizmetlerin bir kismina) bagli olmas: durumunda, sézlesmeler kapsaminda tek bir yiikiimliiliik oldugunda, Grup
sozlesmeleri tek bir sdzlesme olarak degerlendirir.

Asama 2: Edim yiikiimliiliiklerinin tamimlanmasi

Grup, "edim yiikiimliliigiinii" hasilatin muhasebelestirilmesi i¢in bir hesap birimi olarak tanimlar. Grup miisteriyle yaptig1 bir
sozlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve asagidakilerden birini devretmeye yonelik miisteriye verdigi her
bir taahhiidii bir edim yiikiimliiligii olarak belirler:

(a) Farkl1 bir mal veya hizmeti (veya bir mal veya hizmetler paketini) ya da
(b) Biiyiik dl¢iide benzerlik gosteren ve miisteriye devir sekli ayni olan farkli bir mal veya hizmetler serisini.
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Hasilat (devami)

Asama 2: Edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi (devami)

Grup, sozlesmede yer alan bir mal veya hizmeti, s6zlesmedeki diger taahhiitlerden ayr bir sekilde tanimlayabiliyor ve miisterinin
s6z konusu mal veya hizmetten tek bagina veya kullanimina hazir diger kaynaklarla birlikte faydalanmasini sagliyor ise farkli bir
mal veya hizmet olarak tanimlar. Bir sézlesme, esas olarak ayni olan bir dizi farkli mal veya hizmet sunma taahhiidiinii i¢erebilir.
Sozlesme baglangicinda, bir isletme mal veya hizmet serisinin tek bir edim yiikiimliiligii olup olmadigini belirler.

Asama 3: islem bedelinin belirlenmesi

Grup, islem fiyatin1 belirlemek i¢in sézlesme kapsamindaki yiikiimliiliigiinii yerine getirdikten sonra ne kadarlik bir tutar1 elde
etmeyi bekledigini degerlendirir. Degerlendirme yapilirken, sézlesmenin degisken tutarlara iliskin unsurlari ve 6nemli bir
finansman bileseni igerip igermedigini gbz 6niinde bulundurur.

Onemli finansman bileseni

Grup, taahhiit edilen mal veya hizmetin nakit satig fiyatin1 yansitan tutari, Gnemli bir finansman bileseninin etkisi i¢in 6demesi
taahhiit edilen tutar ile gdzden gegirir. Pratik bir uygulama olarak, Grup, sdzlesmenin baslangicinda, miisteri 6demesi ile mal
veya hizmetlerin transferi arasindaki stirenin bir y1l veya daha kisa olmasimi beklemesi durumunda, énemli bir finansman
bileseninin etkilerine iligkin iglem fiyatin1 diizeltmez. Grup'un dénem i¢inde yerine getirdigi yiikiimliiliikler ile aliman avanslarin
ve 0deme planinin genis 6lgiide uyumlu oldugu durumlarda, Grup, yiikiimliligii yerine getirmesi ile 6deme arasindaki slirenin
asla 12 aydan fazla olmayacagini degerlendirmektedir.

Degisken bedel

Grup, fiyat imtiyazlari, tesvikler, performans primleri, erken tamamlama primleri, fiyat ayarlama maddeleri, cezalar, iskontolar
veya benzeri degisken bedellere neden olabilecek kalemlerin miisteri sdzlesmesinde var olup olmadigini tespit eder.

Asama 4: islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitimi

Farkli mal veya hizmetler tek bir s6zlesmeye gore teslim edilmesi durumunda, s6zlesme bedeli ayr1 mal veya hizmetlerin (farkli
edim yiikiimliliikleri) nispi tek basina satig fiyatlarina dayali olarak dagitilir. Dogrudan gézlemlenebilir tek basina satis fiyatlari
mevcut degilse, sdzlesmelerdeki toplam bedel, beklenen maliyet art1 kar marj1 bazinda dagitilir.

Asama 5: Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, agagidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde geliri zamana yayil1 olarak muhasebelestirir:

- Miisterinin es zamanl olarak, isletmenin sagladig: faydalardan yararlanmasi ve bu faydalar tiilketmesi durumunda;

- Isletmenin varlig1 olusturdukca veya gelistirdikce, olusturulan veya gelistirilen varligm kontroliiniin ayn1 anda miisteriye
geegmesi durumunda ya da

- Grup’un yerine getirdigi yiikiimliliigiin, Grup’un kendisi igin alternatif kullanimi olan bir varlik olusturmamasi ve Grup’un o
giine kadar tamamlanan yiikiimliiliige karsilik yapilacak 6deme iizerinde hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinin bulunmasi
durumunda.

Zaman i¢inde yerine getirilen her bir edim yiikiimliiliigii icin, Grup, mallarin veya hizmetlerin kontroliinii miisteriye devretmeyi
gosteren tek bir ilerleme 6l¢iisii seger. Grup, giivenilir bir sekilde gerceklestirilen isi dlgen bir yontem kullanir. Grup, girdi
yonteminin kullanildigi projenin tamamlanmasina yonelik ilerlemeyi 6lgmek igin yapilan maliyetleri kullanir ve ¢ikt1 yonteminin
kullanildig1 projenin tamamlanmasina dogru ilerlemeyi 6l¢gmek igin transfer edilen birimleri kullanir.

Eger bir edim yilikimliligii zaman iginde yerine getirilmiyorsa, o zaman Grup, mallarin veya hizmetin kontroliinii miisteriye
transfer ettigi zaman hasilati muhasebelestirir.

Grup tarafindan sdzlesme kapsamindaki yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi i¢in mutlaka katlanilmasi gereken maliyetin, s6z

konusu sézlesme kapsaminda elde edilmesi beklenen ekonomik fayday1 astigi durumlarda TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Borglar
ve Kosullu Varliklar” standardi uyarinca bir karsilik ayirmaktadir.
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Sozlesme degisiklikleri

Grup, ek bir mal veya hizmet sunma taahhiidii verdigi takdirde, sdzlesme degisikligini ayri bir s6zlesme olarak kabul eder.
Mevcut sozlesmenin feshi ve yeni bir sézlesmenin olusturulmasi durumunda, sunulan mal veya hizmetler farkliysa ilgili
degisiklikler muhasebelestirir. S6zlesmede yapilan degisiklik, ayr1 mal veya hizmet olusturmazsa, isletme, ilk sézlesme ile
birlikte, ek mallar veya hizmetler ilk sdzlesmenin bir par¢asiymis gibi birlestirerek muhasebelestirir.

Mallarin satis

Uriinlerin kontroliiniin miisteriye devredilmesi fatura kesilmesi ile birlikte gerceklesir ve hasilat olarak kayitlara almir. Birlikte
bir paket olarak satilan mal ve hizmetler i¢in hasilat, ilgili mal veya hizmetin farkli nitelikte olarak degerlendirilmesi durumunda
muhasebelestirilir — 6rnegin mal veya hizmet sdzlesmedeki diger taahhiitlerinden ayri olarak tanimlanabilir nitelikteyse ve
miisteri mal veya hizmetten tek basina veya kullanimina hazir diger kaynaklarla birlikte faydalanabiliyorsa. S6zlesme bedeli bir
pakette farkli nitelikte olarak degerlendirilen mal ve hizmetlere tek basina satis fiyatlar1 temel alinarak dagitilir. Tek bagina satig
fiyatlar1 Grup’un bu mal ve hizmetleri tek baglarina sattig: liste fiyatlar1 baz alinarak belirlenir. Tek bagina satisi olmayan mal ve
hizmetler igin tek bagina satis fiyatlar1 beklenen maliyet art1 kar marji yaklasimiyla tahmin edilmektedir. Uriin ve hizmetlerin
maliyeti, ilgili hasilat kaydedildigi anda gider olarak kaydedilir. Grup, mal ve hizmet devrederek edim yiikiimliilikklerini belirli
bir anda yerine getirir.

iliskili taraflar

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir liyesi, asagidaki durumlarda Grup ile iliskili sayilir: S6z konusu kisinin,
(i)  Grup iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmas1 durumunda,

(i)  Grup lizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) Grup veya Grup’un bir ana ortakliginin kilit ydnetici personelinin bir iiyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Grup ile iligkili say1lir:

(i) Isletme ve Grup’un ayn grubun {iyesi olmas1 halinde.

(ii) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da is ortaklig1 olmasi
halinde.

(iii)) Her iki igletmenin de ayni bir {iglincii tarafin i ortaklig1 olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin iiciincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin s6z konusu iigiincii isletmenin istiraki
olmasi halinde.

(v) Isletmenin, Grup’un ya da Grup ile iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan
fayda planlarinin olmasi halinde. Grup’un kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de Grup ile
iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme iizerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu isletmenin
(ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir {iyesi olmas1 halinde.

Iliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarinin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin bir bedel karsilig1 olup
olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Pay basina kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, raporlama dénemi boyunca piyasada bulunan pay
senetlerinin agirlikli ortalama adedine boliinmesiyle bulunmaktadir.

Tiirkiye’de sirketler sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarma, ¢esitli igsel kaynaklardan “bedelsiz hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir.
Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama pay sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise dontik etkileri
de dikkate alinarak bulunur.

Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Raporlama tarihinden sonra ortaya ¢ikan ve Grup’un raporlama tarihindeki durumunu etkileyebilecek hususlar konsolide finansal
tablolara yansitilmaktadir. Diizeltme gerektirmeyen raporlama tarihinden sonra ortaya ¢ikan hususlar ise 6nemlilik derecesine gore
notlarda agiklanmaktadir.
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Finansal araclar

i. Muhasebelestirme ve ilk 6l¢iim

Grup, ticari alacaklari ve bor¢lanma araglarini olustuklari tarihte kayitlarina almaktadir. Grup biitiin diger finansal varlik ve
yiiktimliilikleri sadece ve sadece, ilgili finansal aracin sozlesmeye bagli kosullarina taraf oldugu islem tarihinde
muhasebelestirmektedir.

Gergege uygun deger (GUD) degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varliklarin (6nemli bir finansman
bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar haricinde) ve finansal yiikiimliiliiklerin ilk Ol¢iimiinde, bunlarin edinimiyle veya
ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de GUD’e ilave edilerek 6lgiiliir. Onemli bir finansman bilesenine sahip
olmayan ticari alacaklar, ilk muhasebelestirmede islem bedeli {izerinden 6l¢iiliir.

ii. Yeniden siniflandirma ve sonraki 6l¢tim

[k defa finansal tablolara alimirken, bir finansal arac belirtilen sekilde smiflandirilir; itfa edilmis maliyetinden Slgiilenler; GUD
farki diger kapsamli gelire yansitilarak Olgiilenler- borglanma araglarina yapilan yatirnmlar, GUD farki diger kapsamli gelire
yansitilarak Olgiilenler- 6zkaynak araglarina yapilan yatirimlar veya GUD farki kar veya zarara yansitilarak olgiilenler.

Finansal araclar ilk muhasebelestirilmelerini miiteakip, Grup finansal varliklarin yonetimi i¢in kullandig: isletme modelini
degistirmedigi siirece yeniden siniflandirilmaz.

Finansal varliklar, Grup, finansal varliklar1 yonetmek i¢in isletme modelini degistirmedigi siirece ilk muhasebelestirilmesinden
sonra yeniden smiflandirilmaz. Bu durumda, etkilenen tim finansal varliklar, isletme modelindeki degisikligi izleyen ilk
raporlama doneminin ilk giiniinde yeniden smiflandirilir.

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak Olgiilen olarak
siniflandirilmamasi durumunda itfa edilmis maliyeti iizerinden 6l¢iiliir:

- Finansal varligin sozlesmeye bagli nakit akislarmin tahsil edilmesini amaglayan bir i modeli kapsaminda elde
tutulmasi ve

- Finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
6demelerini igeren nakit akislarina yol agmast.

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti iizerinden ya da GUD fark: diger kapsamli gelire yansitilarak dl¢iilmeyen tiim finansal
varliklar GUD farki kar veya zarara yansitilarak Olgiiliir. Bunlar, tiim tiirev finansal varliklar1 da icermektedir. Finansal
varliklarin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda, finansal varliklarin farkli sekilde 6lglimiinden ve bunlara iliskin kazang
veya kayiplarin farkli sekilde finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi
veya dnemli dl¢iide azaltmasi sartiyla bir finansal varligin geri doniilemez bir sekilde GUD degisimi kar veya zarara yansitilarak
Ol¢iilen olarak tanimlanabilir.

Finansal varliklar- Is modelinin degerlendirilmesi

Grup, is modelinin varliklarin yoénetilme seklini ve yonetime saglanan bilgiyi en iyi sekilde yansitmasi amaciyla bir finansal
varligin portfoy diizeyinde elde tutulma amacini degerlendirmektedir. Ele alinan bilgiler sunlari igerir:

- Portféy igin belirlenmis politikalar ve hedefler ve bu politikalarin uygulamada kullanilmasi. Bunlar, yonetimin
stratejisinin, sozlesmeden kaynaklanan faiz gelirini elde etmeyi, belirli bir faiz oranindan yararlanmayir devam
ettirmeyi, finansal varliklari vadesini bu varliklar1 fonlayan borglarin vadesiyle uyumlastirmay1 veya varliklarin satist
yoluyla nakit akiglarin1 gergeklestirmeye odaklanip odaklanmadigini igerir;

- Is modeli ve is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin performanslarmin Grup y&netimine nasil
raporlandigy;

- Is modelinin (is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin) performansini etkileyen riskler ve &zellikle bu
risklerin yonetim sekli;

- Isletme yoneticilerine verilen ilave ddemelerin nasil belirlendigi (6rnegin, ilave ddemelerin ydnetilen varliklarin
GUD’ine gore mi yoksa tahsil edilen s6zlesmeye bagl nakit akislarina gére mi belirlendigi) ve

- Onceki donemlerde yapilan satiglarin siklig1, degeri, zamanlamasi ve nedeni ile gelecekteki satis beklentileri.

Finansal varliklarin konsolide finansal durum tablosu dis1 birakilmaya uygun olmayan iglemlerde iigiincii taraflara devredilmesi,
Grup'un varliklarini konsolide finansal tablolarinda siirekli olarak muhasebelestirmesiyle tutarli olarak bu amagla satis olarak
kabul edilmez.

Alim satim amaciyla elde tutulan veya GUD esas alinarak yodnetilen ve performanst bu esasa gore degerlendirilen finansal
varliklar, GUD farki kar veya zarara yansitilarak 6lgiilen olarak siniflandirilir.
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Finansal varliklar — Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz édemelerini iceren sozlesmeve bagh nakit akislart olup
olmadiginin degerlendirilmesi

Bu degerlendirme amaciyla, anapara, finansal varligmn ilk defa finansal tablolara almmmas: sirasindaki GUD’dur. Faiz; paranin
zaman degeri, belirli bir zaman dilimine iliskin anapara bakiyesine ait kredi riski, diger temel bor¢ verme risk ve maliyetleri
(6rnegin, likidite riski ve yonetim maliyetleri) ile kar marjindan olusur.

Sozlesmeye bagl nakit akislarmin sadece anapara ve anapara bakiyesine iligkin faiz 6demelerini iceren s6zlesmeye bagli nakit
akislart olup olmadiginin degerlendirilmesinde, Grup sdzlesmeye bagli nakit akiglarinin 6zelliklerini esas alir. Bu degerlendirme,
finansal varligin bu kosulu yerine getirmeyecek sekilde sozlesmeye bagli nakit akiglarinin zamanlamasini veya tutarini degistiren
sozlesme sartlarmni icerip icermediginin degerlendirilmesini gerektirir. Bu degerlendirmeyi yaparken, Grup asagidakiler dikkate
alir:

- Sozlesmeye bagli nakit akiglarmin zamanlamasini veya tutarini degistirebilecek herhangi bir sarta bagli olay (diger bir
ifadeyle tetikleyici olay);

- Degisken oranl 6zellikler de dahil olmak iizere, sézlesmeye bagli kupon faiz oranimi diizelten sartlar;
- Erken d6deme ve vadesini uzatma imkani saglayan dzellikleri; ve

- Grup’un belirli varliklardan kaynaklanan nakit akislarinin elde edilmesini saglayan sozlesmeye bagli haklarimi
kisitlayicr sartlar (6rnegin, riicu edilememe 6zelligi).

Erken 6deme 6zelligi, so6zlesmenin vadesinden 6nce sonlandirildigi durumlarda makul bir bedel igeren pesin 6denen tutarlari
biiyiikk 6l¢lide anaparanin ve anapara bakiyesine iliskin faizlerin 6denmemis tutarini yansitiyorsa sadece anapara ve anapara
bakiyesine iliskin faiz 6demeleri kriteriyle tutarlidir.

Ayrica, (i) finansal varlik sozlesmeye bagli nominal degeri {izerinden primli veya iskontolu olarak alinmigsa, (ii) s6zlesmenin
vadesinden dnce sonlandirildig durumlarda makul bir ek bedel 6demesini i¢eren pesin ddenen tutarlar biiyiik dlciide s6zlesmeye
bagli nominal degeri ve tahakkuk eden (ancak ddenmemis) faizi yansitiyorsa ve (iii) ilk muhasebelestirmede erken ddeme
ozelliginin GUD’un énemsiz olmasi durumunda, bu kritere uygun oldugu kabul edilir.

Finansal varliklar — Sonraki dlctimden kaynaklanan kazang veya kayiplar

itfa edilmis
iizerinden
finansal varliklar

maliyeti
olciilen

Bu varliklar sonraki 6l¢iimlerinde etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetinden
dlgiiliir. Itfa edilmis maliyetleri varsa deger diisiikliigii zararlar1 tutari kadar azaltilir. Faiz
gelirleri yabanci para kazang ve kayiplari ve deger diisiikliikleri kar veya zararda
muhasebelestirilir. Bunlarin finansal durum tablosu dis1 birakilmasindan kaynaklanan kazang
veya kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir. Riskten korunma aract olarak tanimlanan
tiirevler igin asagidaki (iii) boliimiine bakiniz.

GUD farki diger Bu varliklar sonraki dénemlerde GUD’u iizerinden olgiiliir. Etkin faiz yontemi kullanilarak
kapsamh gelire hesaplanan faiz geliri, yabanci para kazang ve kayiplar1 ve deger diisiikliikleri kar veya zararda
yansitilarak olgiilen muhasebelestirilir. Diger kazang ve kayiplar ise diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir.
bor¢lanma araclan Finansal varliklar finansal durum tablosu dig1 birakildiginda daha 6nceden diger kapsamli gelire
yansitilan toplam kazang veya kayiplar kar veya zararda yeniden siniflandirilir.
GUD farki diger Bu varliklar sonraki donemlerde GUD’u iizerinden o&lgiiliir. Temettiiler, acgik¢a yatirimin
kapsamh gelire maliyetinin bir kisminin geri kazanilmasi niteliginde olmadik¢a kar veya zararda
yansitilan ozkaynak muhasebelestirilir. Diger net kazang ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve kar
araclari veya zararda yeniden simniflandirilmazlar.
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Finansal tablo dis1 birakma
Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarla ilgili nakit akiglarina iliskin sdzlesmeden dogan haklarmn siiresi doldugunda veya bu finansal varligin
miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve getirilerinin sahipligini 6nemli Olciide devrettiinde veya bu finansal varligin
miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve yararlari ne 6nemli dl¢lide devretmis ne de 6nemli Sl¢lide elinde bulundurmakta olmasi
durumunda, ilgili finansal varlik iizerinde kontrol sahibi olmaya devam etmiyorsa s6z konusu finansal varligi kayitlarindan
¢ikarir.

Grup, bir finansal varligim miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve yararlar1 6nemli 6l¢iide elinde bulundurmaya devam etmesi
durumunda, ilgili finansal varlig1 finansal durum tablosuna kayitlara almaya devam eder.

Finansal viikiimliiliikler

Grup, bir finansal yiikiimliiliik sadece ve sadece, ilgili yiikiimliiliige iliskin bor¢ ortadan kalktigi veya iptal edildigi zaman
finansal durum tablosundan ¢ikarir. Ayrica, mevcut bir finansal yiikiimliiliigiin kosullarinda veya nakit akislarinda 6nemli bir
degisiklik yapilmast durumunda da Grup bir finansal yiikiimliiliigii finansal durum tablosundan c¢ikarir. Bunun yerine,
degistirilmis sartlara dayanarak GUD’i lizerinden yeni bir finansal yiikiimliiliik muhasebelestirilmesini gerektirir.

Finansal ylikiimliiliigiin kayitlarindan ¢ikartilmasinda, defter degeri ile bu yiikiimliiliige iliskin olarak 6denen tutar (devredilen
her tiirli nakit dis1 varlik veya {istlenilen her tiirlii yiikiimliiliik de dahil) arasindaki fark, kar veya zarar olarak konsolide finansal
tablolara alinir.

Finansal viikiimliiliikler — Siniflama, sonraki élciim ve kazang ve kaviplar

Finansal yiikiimlilikler itfa edilmis maliyetinden 6l¢iilen ve GUD fark: kar veya zarara yansitilan olarak siniflandirtlir.

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin netlegtirilmesi

Grup, finansal varlik ve yiikiimliiliiklerini, sadece ve sadece netlestirme igin yasal bir hakki oldugunda ve islemi net bazda
gerceklestirmek veya varligin gergeklesmesi ile ylikiimliiligiin yerine getirilmesini es zamanli yapma niyetinin bulunmasi
durumunda netlestirmekte ve net tutar1 finansal tablolarinda gostermektedir.

Tiirev finansal araglar ve riskten korunma muhasebesi

Grup yabanci para cinsinden ve faiz orani riskinden korunma amaglh tiirev finansal araglar kullanmaktadir. Sakli tiirev araglar,
ana sozlesmeden ayrilir ve ana sozlesme finansal bir varlik degilse ve belirli kriterleri karsiladiginda ayr olarak
muhasebelestirilir.

Tiirev araglar ilk muhasebelestirilmesinde, GUD’inden muhasebelestirilir. Tiirev araglar ilk muhasebelestirilmelerini miiteakip
GUD’lerindeki degisimler kar veya zararda muhasebelestirilir.

Grup belirli tiirev araglar1 doviz kurundaki ve faiz oranlarindaki degisimlerden kaynaklanan gergeklesme ihtimali yiiksek tahmini
islemleriyle ilgili nakit akislarindaki degiskenligi korumak i¢in korunma araci olarak tanimlamaktadir. Grup, baz tiirevleri nakit
akis riskinden amagli korunma araci olarak tanimlamaktadir.

Korunma iliskisinin baslangicinda, Grup korunma iligkisine ve isletmenin korunma isleminde bulunmasina neden olan risk
yonetimi amacina ve stratejisine iligkin bir belgelendirme yapmaktadir. Grup ayrica korunan kalemin nakit akiglarindaki
degisikliklerin ve korunma aracinin birbirini mahsup etmesinin beklenip beklenmedigi icerek sekilde korunan kalem ile korunma
aract arasindaki ekonomik iliskiyi belgelendirir.
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Nakit akis riskinden korunma islemleri

Bir tiirev ara¢ nakit akis riskinden korunma araci olarak tasarlanmigsa tiirev aracin GUD’indeki degisimin etkin kismi diger
kapsaml1 gelir igerisinde muhasebelestirilir ve 6zkaynaklar altinda finansal riskten korunma yedegi igerisinde gosterilir. Tiirevin
GUD’indeki degisimin etkin olmayan kismi dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilen korunma iliskisinin baglangicindan itibaren bugiinkii deger esasina gore belirlenen tiirev aracin GUD’indeki
degisimin etkin kismi, korunma aracinin GUD’deki degisimin birikmis etkisi ile sinirlidir.

Grup nakit akis riskinden korunma iligkisinde tiirev sdzlesmesinin yalnizca spot unsurundaki deger degisimini korunma araci
olarak tanimlar.

Ilgili s6zlesmelerin GUD’indeki degisim, finansal riskten korunma maliyeti olarak 6zkaynaklarda ayr bir bilesen olarak riskten
korunma fonu olarak muhasebelestirilir.

Korunan bir tahmini iglemin; daha sonradan finansal olmayan bir varlik veya yiikiimliiliiglin finansal tablolara alinmasiyla
sonug¢lanmasi durumunda riskten korunma fonunda biriken tutar ve finansal riskten korunma maliyeti dogrudan finansal olmayan
varlik veya yiikiimliiligiin baslangic maliyetine dahil edilir.

Diger tiim korunan tahmini islemler igin, riskten korunma fonunda biriken tutar ve finansal riskten korunma maliyeti korunan
gelecekteki tahmini nakit akiglarimin kar veya zarari etkiledigi donem veya donemlerde korunma fonundan kar veya zarara
siiflandirilir.

Korunma iliskisinin (veya bir pargasinin) gerekli kistaslart artik karsilamamasi, korunma aracinin siiresinin doldugu veya
satildig, feshedildigi veya kullanildigi durumlarda riskten korunma muhasebesine ileriye yonelik olarak son verilir. Nakit akis
riskinden korunma muhasebesine son verilmesi durumunda, riskten korunma fonunda biriken tutar korunan bir tahmini islem
finansal olmayan kalemin kayitlara alinmasina kadar 6zkaynaklarda siniflanmaya devam edilir, finansal riskten korunma maliyeti
dogrudan finansal olmayan kalemin baslangic maliyetine dahil edilir veya diger nakit akis riskinden korunma araglari i¢cim
finansal riskten korunma maliyeti korunan gelecekteki tahmini nakit akislarmin kar veya zaran etkiledigi donem veya
donemlerde kar veya zarara siniflandirilir.

Korunan gelecekteki tahmini nakit akislariin gerceklesmesi artik beklenmiyorsa, riskten korunma fonunda biriken tutar ve bu
fonun maliyeti derhal kar veya zarara siniflandirilir.

Sermaye

Adi hisse senetleri

Ozkaynak islemlerinden kaynaklanan islem maliyetleri ilgili 6zkaynak kaleminden indirim olarak muhasebelestirilir. Ozkaynaga
dayali finansal ara¢ sahiplerine yapilan dagitimlara ve 6zkaynak islemlerinden kaynaklanan islem maliyetlerine iliskin gelir
vergileri, TMS 12 Gelir Vergileri uyarinca muhasebelestirilir.

Bor¢lanma maliyetleri

Ozellikli bir varligin elde edilmesi, insaas1 veya iiretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen bor¢lanma maliyetleri ilgili 6zellikli
varligin maliyetinin bir pargasi olarak aktiflestirilmekte, diger bor¢lanma maliyetleri olustuklari donemde gider olarak
muhasebelestirilmektedir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle Grup’un 156.729.711 TL tutarinda aktiflestirilmis finansman gideri
bulunmaktadir (31 Aralik 2021: 66.161.591 TL)

Devlet tesvikleri

Grup alman kosulsuz devlet tesvikleri, bu tesviklerin alacak durumuna gelmesi halinde kar veya zararda diger gelirler altinda
muhasebelestirilir. Diger devlet tesvikleri, Grup’un tesvikle ilgili gerekli kosullar1 saglayacagi ve bu tesvikin alinacagi hakkinda
yeterli giivencenin bulunmasi durumunda gergege uygun degerleri ile ertelenmis gelir olarak kaydedilirler ve daha sonra varligin
yararli omrii boyunca sistematik olarak kar veya zararda diger gelirler altinda muhasebelestirilirler.

Grup’un katlandig1 giderleri karsilayan devlet tesvikleri s6z konusu giderlerin muhasebelestirildigi donemlerde sistematik olarak
konsolide kar veya zararda muhasebelestirilir.
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Finansman gelirleri ve finansman giderleri

Finansman geliri, finansman amaciyla kullanilan dongiiniin bir pargasini olusturan banka mevduat faiz gelirlerinden, yatirim
yapilan fonlardan elde edilen faiz gelirlerinden, iliskili ve iligkili olmayan taraflardan alacaklardan, finansal varlik ve
yiikiimliiliiklerin (ticari alacaklar ve borglar disindaki) tizerindeki kur farki gelirlerinden ve tiirev araglardan olusan ve kar veya
zarara kaydedilen kazanglardan olusmaktadir.

Finansman giderleri, banka kredilerinin faiz giderlerini, kredi kartlar1 ile teminat mektuplar1 komisyon giderlerini, finansal varlik
ve ylkiimliiliiklerin (ticari alacaklar ve borglar digindaki) {izerindeki kur fark: giderlerini ve tiirev araglardan olusan ve kar veya
zarara kaydedilen kazanglarini icerir. Bir varligin iktisabi, ingaat1 ya da iiretimi ile dogrudan iliskilendirilemeyen borglanma
maliyetleri etkin faiz oran1 kullanilarak konsolide kar veya zarar igerisinde muhasebelestirilmistir.

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin (ticari alacaklar ve borglar digindaki) lizerindeki kur farki gelir ve giderleri kur farki
hareketlerinin net pozisyonuna goére finansman gelirleri veya finansman giderleri igerisinde net olarak raporlanir. Ticari alacaklar
ve borglarin tizerindeki kur farki esas faaliyetlerden diger gelirler icerisinde, kur farki ise esas faaliyetlerden diger giderler
icerisinde raporlanir.

Faiz geliri etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanir. Bu gelir, asagidakiler disinda, finansal varligin briit defter degerine etkin
faiz oran1 uygulanarak hesaplanir:

(a) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varliklar. Bu tiir finansal varliklar i¢in
isletme, ilk defa finansal tablolara alinmasindan itibaren, finansal varligin itfa edilmis maliyetine krediye gore diizeltilmis etkin
faiz oranimi uygular.

(b) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varlik olmayan ancak sonradan kredi-deger
disiikligiine ugramis finansal varlik haline gelen finansal varliklar. Bu tiir finansal varliklar i¢in isletme, sonraki raporlama
donemlerinde, varligin itfa edilmis maliyetine etkin faiz oranini uygular.

Bir raporlama doneminde finansal varligimn itfa edilmis maliyetine etkin faiz yontemi uygulayarak faiz gelirini hesaplayan bir
isletme, finansal aragtaki kredi riskinin finansal varlik artik kredi-deger diisiikliigiine ugramis olarak nitelendirilmeyecek sekilde
iyilesmesi ve bu iyilesmenin tarafsiz olarak meydana gelen bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda (borglunun kredi
derecesindeki bir artig gibi), sonraki raporlama donemlerindeki faiz gelirini briit defter degerine etkin faiz oranini uygulayarak
hesaplar.

Temettii gelirleri Grup’un 6demeyi almay1 hak kazandig: tarihte konsolide kar veya zararda muhasebelestirilir.

Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislari isletme, yatirnm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bi¢cimde
siniflandirilarak raporlanir. Grup isletme faaliyetlerine iligkin nakit akiglarini, net kar veya zararin, gayri nakdi islemlerin, gecmis
ya da gelecek iglemlerle ilgili nakit giris ve ¢ikislar1 tahakkuklarinin veya ertelemelerinin ve yatirim veya finansman ile ilgili
nakit akiglarina iliskin gelir veya gider kalemlerinin etkilerine gore diizeltildigi dolayli yonteme gore gosterir.

Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup Yonetimi’nin, raporlanan varlik ve yiikiimliiliik tutarlarini etkileyecek,
raporlama tarihi itibari ile vukuu muhtemel yiikiimliilik ve taahhiitleri ve raporlama dénemi itibariyle gelir ve gider tutarlarin
belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Ger¢eklesmis sonuglar tahmin ve varsayimlardan farklilik
gosterebilir. Bu tahmin ve varsayimlar diizenli olarak gdzden gegcirilir, diizeltme ihtiyac1 dogdugunda diizeltmeler ilgili dénem
faaliyet sonucuna yansitilir.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar {izerinde énemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve raporlama tarihinde var
olan veya ileride gergeklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari géz oniinde bulundurularak yapilan 6nemli varsayimlar ve
degerlendirmeler asagida sunulmaktadir:

Stipheli alacak karsiliklari, Grup yonetiminin raporlama tarihi itibartyla var olan ancak cari ekonomik kosullar cergevesinde
tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlar1 karsilayacagina inandigi tutarlari yansitmaktadir. Alacaklarin
deger disiikligiine ugrayip ugramadig: degerlendirilirken iliskili kurulus ve anahtar miisteriler disinda kalan borglularin gegmis
performanslari, piyasadaki kredibiliteleri, alinan teminatlar, bilango tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan
performanslari ve yeniden gériisiilen kosullar dikkate alinmaktadir. ilgili raporlama tarihleri itibartyla Grup’un siipheli alacaklar
karsilig1 Not 8’de yer almaktadir. Fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir.
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar TL olarak gosterilmistir.)
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari (devami)

Grup yonetimi ozellikle bina, haklar ve makina ekipmanlarin faydali ekonomik Omiirlerinin belirlenmesinde teknik ekibinin
tecriibeleri dogrultusunda gesitli varsayimlarda bulunmustur.

Dava kargiliklari tutari, ilgili davalarin kaybedilme olasilig1 ve kaybedildigi taktirde katlanilacak olan muhtemel sonuglarin Grup
hukuk miisavirlerinin goriisleri dogrultusunda Grup Yonetimi tarafindan tahmin edilmesi yoluyla belirlenmektedir (Not 22a).
Grup kidem tazminati ve kidem tesvik yiikiimliiliiklerinin hesaplamasinda iskonto orani, enflasyon orani, reel maas artis orani,
kendi istegiyle ayrilma olasiligi gibi ¢esitli varsayimlarda bulunmaktadir. Yiikiimliliigin hesaplanmasinda kullanilan
varsayimlara Not 22b’de detayli olarak yer verilmektedir.

Grup stok deger diisiikligii karsiliginin hesaplanmasinda tahmini satis fiyati, tahmini tamamlanma maliyetleri ve satisin
gergeklestirilmesi icin gerekli tahmini maliyetler gibi ¢esitli varsayimlarda bulunmaktadir (Not 13). Fiili sonuglar varsayimlardan
farklilik gosterebilir.

Grup, her yil serefiye tutarmi deger diisiikliigi testine tabi tutar. Nakit {ireten birimlerin geri kazanilabilir tutarlari, kullanimdaki
deger hesaplamalarina gore belirlenmistir. Bu hesaplamalar tahmin kullanimini gerektirir (Not 18). Nakit iireten birimin kullanim
degeri, indirgenmis nakit akim yéntemi ile hesaplanir. Indirgenmis nakit akimlari, nakit {ireten birimin fonksiyonel para birimi
olan TL bazinda yapilan projeksiyonlara dayanmaktadir. Projeksiyonlarin hesaplanmasi sirasinda Grup Yo6netimi tarafindan bazi
varsayimlar ve tahminler kullanilmistir. Ger¢ek sonuglarin tahminlerden farkli olmast durumunda, ilisikteki konsolide finansal
tablolar etkilenebilir.

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS’ye gore hazirlanmig finansal tablolar1 arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
gecici zamanlama farklar igin ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigli muhasebelestirmektedir. Grup’un bagh ortakliklarmin
diger indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklar1 bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da
tamamen geri kazanilabilir tutar1 mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Elde edilen veriler 1518mda, Grup’un gelecekte elde
edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi varliklarinin tamamini karsilamaya yetmiyorsa, ertelenmis vergi varliginin tamami ve
bir kismina karsilik ayrilir.

Grup, aktif bir piyasasi olmayan finansal araglarin gercege uygun degerlerini piyasa verilerinden yararlanarak muvazaasiz benzer
islemlerin kullanilmasi, benzer enstriimanlarin gercege uygun degerlerinin referans alinmasi ve indirgenmis nakit akim
analizlerini kullanarak hesaplamaktadir (Not 6).

Not 14’te aciklandig1 tizere, Grup ozellikli varliklarin alimi, insaati veya liretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen bor¢lanma
maliyetlerini aktiflestirmektedir. Grup genel amacl olarak bor¢lanmaktadir ve fonlarin bir kismi bir 6zellikli varligin finansmani
icin kullamildigi durumlarda, aktiflestirilebilecek borglanma maliyetlerinin tutari, ilgili varliga iligkin yapilan harcamalara
uygulanacak bir aktiflestirme oran1 yardimi ile belirlenir. Bu aktiflestirme orani (%18,35-%18,52-%23,05-%21,73), 6zellikli
varlik alimina y6nelik yapilmis bor¢lanmalar hari¢ olmak iizere, Grup’un ilgili dénem siiresince mevcut tiim borglarina iligkin
borglanma maliyetlerinin agirlikli ortalamasidir.

37



HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
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(Ttm tutarlar TL olarak gosterilmistir.)
ISLETME BiRLESMELERIi
Alinan bagh ortakhklar

Grup, Ana Hissedar OYAK’1n bagl ortakligit OYAK Sermaye Yatirimlar: A.S. tarafindan 18 Eyliil 2020 tarihinde satin alinmig
olan Agriventis'in yiizde 51'ini 12 Ocak 2022 tarihinde 28.000.000 TL bedel karsiliginda devralmis ve bu islem KGK'nin "Ortak
Kontrole Tabi Isletme Birlesmelerinin Muhasebelestirilmesi" hakkinda Ilke Karari'na istinaden haklarin birlestirilmesi yontemi
kullanilarak muhasebelestirilmistir. Bu kapsamda Not 2.4’te agiklandig1 tizere cari yil konsolide finansal tablolari ile uygunluk
saglamasi amactyla 6nceki dénem konsolide finansal tablolar1 yeniden diizenlenmistir. KGK'nin ilke Karari'na gére edinilen
isletmenin daha iist bir ana ortaklik olan OYAK tarafindan daha &nce satin alinmasi sonucu TFRS 3 uyarinca ortaya ¢ikmis olan
tanimlanabilir varlik ve yilikiimliilikler de edinilen isletmenin varlig1 olarak dikkate alinmigs ve OYAK'm satin alimu ile ilgili
detaylar asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Ana Faaliyet Konusu Alim Tarihi Alnan Sermayedeki Pay (%) Transfer edilen bedel (Nakit) (*)

Agriventis Tohum 18 Eyliil 2020 51 16.911.740

(*) OYAK’1n bagh ortakligt OYAK Sermaye Yatirimlari tarafindan satin alim bedelidir.

Satin alim tarihi itibariyla alinan varhiklar ve iistlenilen yiikiimliiliikler

Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 98.311
Stoklar 781.682
Diger donen varliklar 32.093
Dénen Varlhiklar 912.086
Diger alacaklar 8.769
Maddi duran varliklar 151.218
Maddi olmayan duran varliklar 51.558.211
Duran Varhklar 51.718.198
Ticari ve diger borglar 63.709
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 63.709
Diger borglar 9.190.814
Ertelenmis vergi yikiimluligi 10.215.487
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 19.406.301
Net Aktif Degeri 33.160.274
Kontrol giicli olmayan paylar 16.248.534
Ana ortalik paylart 16.911.740
Satin alim sirasinda ortaya cikan serefiye
Nakit 6denen tutar 16.911.740
Eksi: Alinan sirketin net varliklarinin degeri (16.911.740)

Serefiye -
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ISLETME BiRLESMELERI (devam)

Alinan bagh ortakhklarlar (devami)

Grup, Ana Hissedar OYAK tarafindan 6 Mayis 2020 tarihinde satin alinmis olan Arma'nin yilizde 100'ini 28 Temmuz 2021
tarihinde 92.000.000 TL bedel karsiliginda devralmis ve bu islem KGK'nin "Ortak Kontrole Tabi Isletme Birlesmelerinin
Mubhasebelestirilmesi” hakkinda flke Karari'na istinaden haklarm birlestirilmesi yéntemi kullanilarak muhasebelestirilmistir. Bu
kapsamda Not 2.4’te agiklandig1 {izere cari yil konsolide finansal tablolar1 ile uygunluk saglamasi amaciyla 6nceki dénem
konsolide finansal tablolar1 yeniden diizenlenmistir. KGK'min flke Karari'na gore edinilen isletmenin daha iist bir ana ortaklik
olan OYAK tarafindan daha oOnce satin alinmasi sonucu TFRS 3 uyarinca ortaya c¢ikmis olan tanimlanabilir varlik ve
yiiktimliiliikler de edinilen isletmenin varlig1 olarak dikkate alinmis ve OY AK'in satin alimu ile ilgili detaylar asagidaki tablolarda
gosterilmistir.

Ana Faaliyet Konusu Alim Tarihi Alman Sermayedeki Pay (%) Transfer edilen bedel (Nakit) (*)

Arma Veteriner ilaglarmin Giretimi 6 Mayis 2020 100 50.485.985

(*) OYAK (Ana hissedar) tarafindan satin alim bedelidir.

Satin alim tarihi itibariyla alinan varliklar ve iistlenilen yiikiimliiliikler

Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 268
Ticari ve diger alacaklar 333.109
Stoklar 2.412.449
Diger donen varliklar 904.565
Doénen Varhklar 3.650.391
Diger alacaklar 3.235
Maddi duran varliklar ve yatirim amagh gayrimenkuller 30.877.237
Maddi olmayan duran varliklar 6.734.879
Duran Varhklar 37.615.351
Ticari ve diger borglar 4.017.965
Finansal borglar 7.237.304
Ertelenmis gelirler 1.801.208
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 527.662
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 13.584.139
Finansal borglar 8.241.254
Ertelenmis vergi yikiimliligi 5.904.799
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 14.146.053
Net Aktif Degeri 13.535.550
Satin alim sirasinda ortaya cikan serefiye
Nakit 6denen tutar 50.485.985
Eksi: Alinan sirketin net varliklarinin degeri (13.535.550)
Serefiye 36.950.435
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ISLETME BiRLESMELERI (devami)

Alinan bagh ortakhklarlar (devami)

Grup, 9 Haziran 2020 tarihinde Sunset’in yilizde 100’{inii satin almis ve bu iglem satin alim yontemi kullanilarak
muhasebelestirilmistir. Satin alim yontemi muhasebelestirilmesi kapsaminda, satin alim bedeli ile satin alinan varligin gergege
uygun degerinin karsilastirilmas: ve gercege uygun deger tutarini asan tutarin serefiye olarak tanimlanmasi gerekmektedir.
Ancak, soz konusu satin alma yontemi asamalarinin satin alma igleminin gerceklestigi raporlama tarihinin sonunda
tamamlanamadigi durumlarda, Grup muhasebelestirme igleminin tamamlanamadig1 kalemler i¢in gegici tutarlar raporlanir. Bu
gecici raporlanan tutarlar, satin alma tarihinden itibaren 1 yil olan 6l¢lim doneminde diizeltilir ya da satin alim tarihinde
muhasebelestirilen tutarlar iizerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya g¢ikan olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen
yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya yiikiimliilik muhasebelestirilir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle tutarlar

kesinlesmistir.
Ana Faaliyet Konusu Alim Tarihi Alinan Sermayedeki Pay (%) Transfer edilen bedel (Nakit)
Her tiirlii zirai ilaglarin toptan ve
perakende ticaretini iiretimini ithalat ve .
. : . 9 Haziran 2020 100 65.000.000
ihracatini i¢ ve dis piyasalarda
Sunset pazarlamasini
Satin alim tarihi itibariyla alinan varhklar ve iistlenilen yiikiimliiliikler
Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 3.048.705
Ticari ve diger alacaklar 36.625.831
Stoklar 146.562
Diger donen varliklar 1.643.872
Donen Varhklar 41.464.970
Diger alacaklar 146.037
Maddi duran varliklar ve yatirim amacli gayrimenkul 2.614.119
Maddi olmayan duran varliklar 1.714.617
Ertelenmis vergi varligi 389.357
Duran Varhklar 4.864.130
Ticari ve diger borglar 12.842.135
Finansal borglar 14.364.390
Ertelenmis gelirler 4.441.071
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 209.010
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 31.856.606
Finansal borglar 1.839.787
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler 360.939
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.200.726
Net Aktif Degeri 12.271.768
Satin alim sirasinda ortaya ¢ikan serefiye
Transfer edilecek toplam bedel 71.319.103
Eksi: Alinan sirketin net varliklarinin degeri (12.271.768)
Serefiye 59.047.335
Bagh ortakhik satin alminda 6denen net tutar
Nakit 6denen tutar 60.909.103
Eksi: Alinan sirketin nakit ve nakit benzerleri (3.048.705)
57.860.398
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NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

2022 2021 2020

Kasa 183.959 114.811 69.859
Bankadaki nakit 1.445.150.544 94.960.343 70.460.676
Vadesiz mevduatlar 15.321.535 57.971.634 42.515.296
Vadesi ii¢ aydan kisa vadeli mevduatlar 1.429.829.009 36.988.709 27.945.380
Diger hazir varliklar (*) 86.063.557 12.372.149 8.267.345
Konsolide finansal durum tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 1.531.398.060 107.447.303 78.797.880
Eksi : faiz tahakkuklar (10.831.570) (370.120) (5.345)
Nakit akis tablosuna gore nakit ve nakit benzerleri 1.520.566.490 107.077.183 78.792.535

(*) Diger hazir varliklar, 31 Aralik 2022, 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla vadesi gelmis ¢ek ve senetler ve kredi kartt

alacaklarindan olugmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle ABD Dolar1 vadeli mevduat tutart 112.467.140 TL karsilig1 olup faiz orani yiizde
2,00°dir ve vadesi 3 aydan kisadir (31 Aralik 2021 tarihi itibariyle ABD Dolar1 vadeli mevduat tutar1 bulunmamaktadir 31 Aralik
2020 itibariyle Grup’un ABD Dolar1 vadeli mevduat tutar1 14.681.000 TL karsilig1 olup faiz oram yiizde 3,25°tir ve vadeleri 3

aydan kisadir).

Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle TL vadeli mevduat tutar1 1.317.361.869 TL olup, faiz orami yiizde 13,00 ile 28,00
araligindadir. Vadeleri 3 aydan kisadir (31 Aralik 2021 tarihi itibariyle TL vadeli mevduat tutar1 36.988.709 TL olup, faiz orani
yiizde 16,50 ile 26,00’ dir. Vadeleri 3 aydan kisadir. 31 Aralik 2020 itibariyle Grup’un TL vadeli mevduat tutar1 13.264.380 TL

olup faiz orani yiizde 12,00 ve 19,00 *dur).
FINANSAL YATIRIMLAR

Gergege uygun deger farklar1 diger kapsamli gelire yansitilan finansal yatirimlar :

Hisse 31 Aralik Hisse 31 Aralik Hisse 31 Aralik

Sitket Unvant Orant % 2022 Orant % 2021 Oram % 2020
Cantas 037 310.755 037 310.755 037 310.755
310.755 310755 310.755

Deger diisiikligi karsiligi (310.755) (310.755) (310.755)
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

2022 2021 2020

Diger 162.664 -
162.664 j
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TUREV ARACLAR
31 Analik 2022 31 Aralik 2021 31 Analik 2000
Varllk Yilkimlilik Varlik Yilkimlilik Varlik Yilkimilik
Riskten korunma amagl tirey enstrimanlarn gergege uygun degerinden gisterilmesi
Capraz kur swap sczlegmeleri 20155226 153.082.463 48.868.820
Riskten korunma muhasebest il liskilendirilmentis alim Satim amagh tirey enstrimanlar;
Opsiyon kredi sozlegmeleri - 10935.886
Forward sizlegmeleri 4368516 28208 -
Siap silegmeleri - 16329318 - #8578
2915526 4.568.516 169,094,609 10935886 48868820 48578

Spekiilatif amagla elde tutulan, riskten korunma muhasebesi gereklerini karsilamayan tiirev araglar “alim satim amagli” olarak

siniflandirilirlar ve bu araclarin ger¢ege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle ¢apraz kur swap, forward islemlerinin detaylar1 asagidaki gibidir;

Varliklar Yiikimlilikler
Nominal Tutar Gergege Uygun Deger Nominal Tutar Gergege Uygun Deger
Capraz kur swap sozlesmeleri
EUR Tahsilat / TL Odeme 2.000.000 29.155.226
Forward sozlegmeleri
USD Tahsilat / TL Odeme 15.242.800 4.568.516
29.155.226 4.568.516
31 Aralik 2021 tarihi itibariyle ¢apraz kur swap, faiz swap ve forward islemlerinin detaylar asagidaki gibidir;
Varliklar Yiikiimliilikler
Nominal Tutar Gergege Uygun Deger Nominal Tutar Gergege Uygun Deger
Capraz kur swap sozlesmeleri
EUR Tahsilat / TL Odeme 15.500.000 153.082.463
Faiz oran swap sozlesmeleri
Faiz orani swap sozlesmeleri 3.147.895 10.935.886
Forward sozlesmeleri
USD Tahsilat / TL Odeme 1.000.000 282.628
Swap sozlesmeleri
USD Tahsilat / TL Odeme 20.000.000 16.329.518
169.694.609 10.935.886
31 Aralik 2020 tarihi itibariyle ¢apraz kur swap ve faiz swap islemlerinin detaylar1 asagidaki gibidir;
Varliklar Yitkiimliilikler
Nominal Tutar Gergege Uygun Deger Nominal Tutar Gergege Uygun Deger
Capraz kur swap sozlesmeleri
EUR Tahsilat / TL Odeme 15.750.000 43.868.820
Faiz orani swap sozlesmeleri
Faiz orani swap sozlesmeleri 57.000.000 485.728
43.868.820 485.728
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FINANSAL BORCLAR
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
Kisa Vadeli Finansal Borglar 2022 2021 2020
Thrag edilmis bor¢lanma araglari 1.303.174.132 - 57.717.829
Banka kredileri 5.340.141.662 2.195.583.914 820.343.770
Kira yiikiimliiliikleri 47.374.578 14.477.381 16.398.374
Diger finansal yiikiimliiliikler 386.766.891
7.077.457.263 2.210.061.295 894.459.973
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
Uzun Vadeli Finansal Bor¢lar 2022 2021 2020
Banka kredileri 138.000.000 30.245.588 145.563.600
Kira yiikiimliiliikleri 80.073.961 30.968.249 11.883.873
218.073.961 61.213.837 157.447.473

Kisa Vadeli Banka Kredileri:

Agirliklt Ortalama

31 Aralik 2022

Para birimi Faiz Oran1 % Kisa vadeli
TL 19,27 5.300.271.862
Avro 3,00 39.869.800

Para birimi

5.340.141.662

Agirlikli Ortalama

Faiz Oran1 %

31 Aralik 2021
Kisa vadeli

TL

Avro

Para birimi

19,06
3,00

1.991.913.464
203.670.450

2.195.583.914

Agirlikli Ortalama

Faiz Oranm1 %

31 Aralik 2020

Kisa vadeli

TL

Avro
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FINANSAL BORCLAR (devami)

ihra¢ Edilmis Kisa Vadeli Bor¢lanma Araclar detay: asagidaki gibidir;

Para birimi

Agirlikli Ortalama

Faiz Oran1 %

31 Aralik 2022
Kisa vadeli

TL

24,30

1.303.174.132

1.303.174.132

Grup, 16 Agustos 2022 tarihinde toplam 100 milyon TL tutarinda, Borsa Istanbul’a kote, iskonto sabit faizli tek kupon édemeli
finansman bonosu ihra¢ etmistir. Bononun vadesi 10 Subat 2023 olup, kupon faiz oran1 %28’dir.

Grup, 5 Eyliil 2022 tarihinde toplam 450 milyon TL tutarinda, Borsa Istanbul’a kote, iskonto sabit faizli tek kupon ddemeli
finansman bonosu ihra¢ etmistir. Bononun vadesi 18 Ocak 2023 olup, kupon faiz oran1 %23,50 dir.

Grup, 28 Eyliil 2022 tarihinde toplam 514 milyon TL tutarinda, Borsa Istanbul’a kote, iskonto sabit faizli tek kupon édemeli
finansman bonosu ihrag¢ etmistir. Bononun vadesi 4 Ocak 2023 olup, kupon faiz oran1 %23,25tir.

Grup, 28 Eyliil 2022 tarihinde toplam 261 milyon TL tutarinda, Borsa Istanbul’a kote, iskonto sabit faizli tek kupon édemeli
finansman bonosu ihra¢ etmistir. Bononun vadesi 24 Mart 2023 olup, kupon faiz oran1 %26,50dir.

Agirlikli Ortalama

31 Aralik 2020

Para birimi Faiz Oran1 % Kisa vadeli
TL 21,31 57.717.829
57.717.829

Grup, 13 Mart 2019 tarihinde toplam 57 milyon TL tutarinda, Borsa Istanbul’a kote, sabit faizli tek kupon 6demeli finansman
bonosu ihrag etmistir. Bononun vadesi 10 Mart 2021 olup, kupon faiz oram %21,31°dir.

Diger Finansal Yiikiimliiliiklerin detay: asagidaki gibidir;

Agirlikli Ortalama 31 Aralik 2022

Para birimi Faiz Oran1 % Kisa vadeli
TL 2425 386.766.891
386.766.891

Uzun Vadeli Banka Kredileri detay1 asagidaki gibidir;

Agirlikli Ortalama 31 Aralik 2022

Para birimi Faiz Oran1 % Uzun vadeli
TL 20,30 138.000.000
138.000.000

31 Aralik 2021
Uzun vadeli

Agirlikli Ortalama

Para birimi Faiz Oran1 %

TL 19,06 72.188
Avro 3,00 30.173.400
30.245.588

44



HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar TL olarak gosterilmistir.)

FINANSAL BORCLAR (devami)

Uzun Vadeli Banka Kredileri detay asagidaki gibidir; (devami)

Agirlikli Ortalama

31 Aralik 2020

Para birimi Faiz Oran1 % Uzun vadeli
TL 10,90 5.941.150
Avro 3,00 139.622.450
145.563.600
Kira yiikiimliiliikklerinin vadeleri asagidaki gibidir;
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2022 2021 2020
1 yil igerisinde ddenecek 47.374.578 14.477.381 16.398.374
1-5 yil igerisinde ddenecek 80.073.961 30.968.249 11.883.873
127.448.539 45.445.630 28.282.247
Banka kredileri, ihra¢ edilmis bor¢lanma araglart ve diger finansal yiikiimliiliiklerin vadeleri agagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2022 2021 2020
1 yil igerisinde 6denecek 7.030.082.685 2.195.583.914 878.061.599
1-2 yil igerisinde ddenecek 138.000.000 30.245.588 127.547.800
2 - 3 yil igerisinde 6denecek - - 18.015.800

7.168.082.685

2.225.829.502

1.023.625.199

31 Aralik tarihleri itibariyle banka kredileri spot, sabit ve degisken faizli olup, orijinal vadelerinin kisa olmasindan otiirii

kredilerin ger¢ege uygun degerleriyle defter degerlerinin yakin oldugu varsayilmaktadir.

1 Ocak- 31 Aralik 2022, 2021 ve 2020 tarihleri itibariyle finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerin mutabakati

asagidaki gibidir;
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2022 2021 2020
1 Ocak itibariyle finansal bor¢lar 2.271.275.132 1.051.907.446 594.124.264
Dénem ici anapara girigleri 8.240.414.473 2.270.685.395 756.722.422
Donem i¢i 6demeler (3.401.205.485) (1.191.647.602) (383.322.655)
Nakit olmayan hareketler 1.788.515 123.304.098 39.032.393
Faiz gideri 1.099.879.612 271.591.910 88.801.505
Odenen faiz gideri (916.621.023) (254.566.115) (71.830.588)
Ortak kontrole tabi isletme birlesmeleri (*) - - 12.175.928
Isletme birlesme etkisi - - 16.204.177

7.295.531.224

2.271.275.132

1.051.907.446

(*) Arma, Grup tarafindan devralma islemi sonrasinda ekli konsolide finansal tablolarda haklarin birlestirilmesi yontemiyle

konsolide edilmeye baglanmistir (Not 2.4)
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar TL olarak gésterilmistir.)

TiCARi ALACAK VE BORCLAR

a) Ticari Alacaklar

31 Aralik 2022, 2021 ve 2020 tarihleri itibariyle Grup’un ticari alacaklarinin detay: asagidaki gibidir;

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

Kisa vadeli ticari alacaklar 2022 2021 2020
Ticari alacaklar 1.776.966.279 884.548.868 475.908.410
Alacak senetleri 2.320.989.417 779.595.440 285.204.694
[liskili taraflardan ticari alacaklar (Not 34) 146.494 523.890 666.277
Diger ticari alacaklar - 235 9.258
Siipheli ticari alacaklar kargilig (-) (10.081.702) (10.035.993) (9.980.940)
4.088.020.488 1.654.632.440 751.807.699

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

Uzun vadeli ticari alacaklar 2022 2021 2020
Alacak senetleri 1.506.305 8.623.198 -
1.506.305 8.623.198 -

Grup, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle gayri kabili riicu faktoring kapsaminda faktoring sirketlerinden tahsil etmis oldugu

500.000.000 TLyi ticari alacaklardan diigmiistiir (31 Aralik 2021:0 TL).

31 Aralik 2022, 2021 ve 2020 tarihleri itibariyle ticari alacaklarin yaslandirma ¢alismasi agagida sunulmustur:

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

2022 2021 2020
Vadesi gelmemis, deger diisiikliigiine ugramamis 4.020.304.506 1.622.722.138 711.367.359
Vadesi 1-30 giin gegmis, deger diisikligiine ugramamig 40.279.228 16.352.625 22.234.036
Vadesi 1-3 ay gegmis, deger diisiikliigiine ugramams 13.450.773 12.995.947 17.469.398
Vadesi 3-12 ay gegmis, deger diisiikligiine ugramams 15.351.174 1.592.549 595.794
Vadesi iizerinden 1-5 yil gecmis, deger diisiikliigiine ugramamig 141.112 9.592.379 141.112
4.089.526.793 1.663.255.638 751.807.699

Grup, yukarida belirtilen vadesi gegen alacaklarin teminat durumu, ilgili miisterilerin mevcut finansal durumlar1 ve raporlama
tarihinden sonraki tahsilatlarii degerlendirmis ve bu alacaklarla ilgili herhangi bir deger diisiikliigli olmadig1 sonucuna varmistir.

Grup’un satislart igin uygulamis oldugu ortalama vade 200 giindiir (31 Aralik 2021: 218 ve 31 Aralik 2020: 213 giin).

Ticari alacaklar i¢in ayrilan siipheli alacak karsiligi, gelecekteki tahsil beklentisi ve gecmis tahsil edilememe tecriibesine
dayanilarak belirlenmistir. Grup’un siipheli ticari alacaklar karsiligina iligkin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

Siipheli ticari alacak kargili1 hareketleri 2022 2021 2020
Agilis bakiyesi 10.035.993 9.980.940 3.869.133
Dénem gideri 114.142 145.915 838.190

Tahsilatlar (110.950) (90.862) (40.049)
Iptal edilen karsiliklar 42517 - -
Isletme birlesmesinin etkisi - - 5.313.666
Kapanig bakiyesi 10.081.702 10.035.993 9.980.940

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Not 35°de verilmistir.




10.

HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA

EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar TL olarak gésterilmistir.)
8. TiCARI ALACAK VE BORCLAR (devami)
b) Ticari Borg¢lar

31 Aralik 2022, 2021 ve 2020 tarihleri itibariyle Grup’un ticari borglarinin detay: asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

Kisa vadeli ticari borclar 2022 2021 2020
Ticari borglar (*) 892.333.037 800.069.140 214.779.547
liskili taraflara ticari borglar (Not 34) 61.344.940 15.696.283 6.033.082
Gider tahakkuklar 2.851.906 1.022.994 735.338
956.529.883 816.788.417 221.547.967

(*) 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle ticari borglar igerisinde 563.574.428 TL akreditif bulunmaktadir (31 Aralik 2021: 570.290.715 ve

31 Aralik 2020: 60.237.294 TL).

Mallarin satin alinmasina iligkin ticari borg ortalama 6deme siiresi 103 giindiir (31 Aralik 2021:145 ve 31 Aralik 2020: 84 giin).

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2022 2021 2020
Personele 6denecek ticretler 49.134 228.621 1.367.155
Personele 6denecek prim karsiliklart 76.163.531 34.054.440 10.143.298
Odenecek sosyal giivenlik primleri 6.472.958 2.843.768 1.840.238
82.685.623 37.126.829 13.350.691
DiGER ALACAKLAR VE BORCLAR
a) Diger Alacaklar
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
Kisa Vadeli Diger Alacaklar 2022 2021 2020
Gegici vergi iade alacag: 9.439 3.143 17.337.976
Ozel tiiketim vergisi ("OTV") iade alacag1 (*) 148.537 2.277.819 692.259
Verilen depozito ve teminatlar 330.756 331.421 245.834
KDV ve diger iade alacaklart 37.516.662 364.240 3.748.369
Diger 14.030 584.814 -
38.019.424 3.561.437 22.024.438

(*) OTV’ye tabi olan hammaddelerin OTV’ye tabi olmayan mallarin imalinde kullanilmasi halinde; s6z konusu hammaddelerin
aliminda 6denen Ozel Tiiketim Vergisi 25 numarali Ozel Tiiketim Vergisi Tebligi’nde belirtilen hususlarm gergeklesmesi halinde
iade alinabilmektedir. Bu gergevede iade talebinde bulunulan OTV bedeli 148.537 TL’dir (31 Aralik 2021: 2.227.819TL ve 31

Aralik 2020: 692.259 TL).

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

Uzun Vadeli Diger Alacaklar 2022 2021 2020
Verilen depozito ve teminatlar 1.507.922 851.455 458.785
1.507.922 851.455 458.785
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar TL olarak gésterilmistir.)

DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR (devami)

b) Diger Borg¢lar
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
Kisa Vadeli Diger Borglar 2022 2021 2020
Odenecek temettii (*) 7.170.335 6.930.792 7.827.733
Odenecek vergi ve fonlar 16.498.242 5.229.535 6.138.007
Diger cesitli borglar 3.029.871 14.116.580 14.092.952
26.698.448 26.276.907 28.058.692
(*) Geemis yillar temettii 6demelerinin 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle heniiz tamamlanmamis kismindan olugmaktadir.
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
Uzun Vadeli Diger Borglar 2022 2021 2020
liskili taraflara diger borglar (Not 34) 70.779.296 52.848.957 16.307.898
70.779.296 52.848.957 16.307.898
PESIN ODENMIS GiDERLER
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 2022 2021 2020
Verilen siparis avanslart 60.476.247 102.921.449 121.145.035
Gelecek aylara ait giderler 15.354.756 4.203.859 2242571
liskili taraflara verilen avanslar (Not 34) 3.797.666 870.800
79.628.669 107.996.108 123.387.606
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 2022 2021 2020
liskili taraflara verilen sabit kiymet avanslari (Not 34) 11.789.746
Sabit kiymet alim igin verilen avanslar 243.085.986 8.916.565
243.085.986 20.706.311

48




12.

13.

HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA

EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar TL olarak gésterilmistir.)

ERTELENMIS GELIiRLER

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler 2022 2021 2020
Alman siparig avanslart 5.703.284 2.817.455 2.795.790
Gelecek aylara ait gelirler 191.207.309 - 201.250
196.910.593 2.817.455 2.997.040

STOKLAR

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

2022 2021 2020
[Tk madde ve malzeme 976.188.365 475.733.596 150.981.169
Yar1 mamiiller 218.679.165 44.200.235 37.173.708
Manmiiller 419.561.028 140.921.543 111.252.689
Ticari mallar 410.554.733 64.520.860 33.217.872
Diger stoklar (¥) 875.920.250 423.572.847 85.212.731
Stok deger diisikliigi karsiligi (-) (3.576.410) (307.721) -
2.897.327.131 1.148.641.360 417.838.169

(*) 31 Aralik 2022 itibariyle diger stoklarin 873.458.254 TL’si (31 Aralik 2021: 423.149.922 TL ve 31 Aralik 2020: 82.212.731

TL) yoldaki mallardan olugsmaktadir.

1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

Stok deger diisiikligii kargilig1 hareketleri 2022 2021 2020
Agilis bakiyesi (307.721) - 1.076.133
Donem gideri (3.576.410) (307.721) -

Kullanilan/iptal edilen karsilik 307.721 - (1.076.133)
Kapanis bakiyesi (3.576.410) (307.721) -
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARTYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN DONEME AiT FINANSAL TABLOLARA ILISKiN

DIPNOTLAR
(Ttim tutarlar TL olarak gosterilmistir.)
MADDIi DURAN VARLIKLAR
Maddi Duran Varhklar
Yer alt1 ve yertistii Tesis makine ve Yapilmakta olan
Maliyet Degeri Arazi ve arsalar diizenleri Binalar cihazlar Tasitlar Demirbaglar yatirimlar (**) Toplam
1 Ocak 2022 itibartyla agilig bakiyesi 2.439.513 16.625.463 81.188.541 258.899.481 9.531.096 42.761.481 711.466.769 1.122.912.344
Yabanci para ¢evrim farklari - - - 1.305.740 619.670 32.944 - 1.958.354
Alimlar 25.419.932 6.395.742 47.982.491 94.498.709 3.569.750 31.604.762 983.454.967 1.192.926.353
Cikiglar - (39.000) - (158.543) (3.433.105) (933.784) - (4.564.432)
Transferler (*) 185.356 211.019 4.832.783 23.203.834 - 55.670 (46.206.244) (17.717.582)
31 Aralik 2022 itibariyla kapanis bakiyesi 28.044.801 23.193.224 134.003.815 377.749.221 10.287.411 73.521.073 1.648.715.492 2.295.515.037
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2022 itibaryla agilis bakiyesi - (6.051.054) (16.593.940) (38.260.972) (2.572.592) (15.361.282) - (78.839.840)
Yabanci para gevrim farklari - - - (182.768) (123.470) (24.951) - (331.189)
Dénem gideri - (947.036) (2.950.856) (24.584.119) (2.163.391) (9.659.907) - (40.305.309)
Cikiglar - 10.833 - 88.096 1.664.191 824.276 - 2.587.396
31 Aralik 2022 itibariyla kapanis bakiyesi - (6.987.257) (19.544.796) (62.939.763) (3.195.262) (24.221.864) - (116.888.942)
31 Aralik 2022 itibartyla net defter degeri 28.044.801 16.205.967 114.459.019 314.809.458 7.092.149 49.299.209 1.648.715.492 2.178.626.095

(*) Yapilmakta olan yatirimlardan 17.717.582 TL maddi olmayan duran varliklara transfer edilmistir (Not 16).

(**) Yapilmakta olan yatirimlar tizerinde 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle 156.729.711 TL tutarinda aktiflestirilmis finansman gideri bulunmaktadir.
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14.

HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARTYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN DONEME AiT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar TL olarak gosterilmistir.)
MADDIi DURAN VARLIKLAR (devami)
a) Maddi Duran Varhklar (devami)

Yer alt1 ve yeriistii

Tesis makine ve

Yapilmakta olan

Maliyet Degeri Arazi ve arsalar diizenleri Binalar cihazlar Tagitlar Demirbaglar yatirimlar (*¥) Toplam
1 Ocak 2021 itibartyla acilis bakiyesi 2.439.513 13.554.832 65.458.237 93.410.606 5.433.105 27.345.390 269.998.578 477.640.261
Yabanci para gevrim farklari - - - 1.142.376 623.682 37.044 - 1.803.102
Alimlar - 1.713.521 6.931.682 88.196.654 4.826.295 14.663.831 540.142.930 656.474.913
Cikuslar - - - (115.339) (1.351.986) (429.348) - (1.896.673)
Transferler (¥) - 1.357.110 8.798.622 76.265.184 - 1.144.564 (98.674.739) (11.109.259)
31 Aralik 2021 itibartyla kapanis bakiyesi 2439513 16.625.463 81.188.541 258.899.481 9.531.096 42.761.481 711.466.769 1.122.912.344
Birikmis Amortismanlar

1 Ocak 2021 itibartyla acilis bakiyesi - (5.391.167) (14.689.468) (20.826.504) (1.378.311) (10.748.307) - (53.033.757)
Yabanci para ¢evrim farklari - - - (73.238) (68.000) (5.586) - (146.824)
Dénem gideri - (659.887) (1.904.472) (17.396.636) (1.587.177) (4.896.096) - (26.444.268)
Cikuglar - - - 35.406 460.896 288.707 - 785.009
31 Aralik 2021 itibariyla kapans bakiyesi - (6.051.054) (16.593.940) (38.260.972) (2.572.592) (15.361.282) - (78.839.840)
31 Aralik 2021 itibarryla net defter degeri 2.439.513 10.574.409 64.594.601 220.638.509 6.958.504 27.400.199 711.466.769 1.044.072.504

(*) Yapilmakta olan yatirimlardan 11.430.197 TL maddi olmayan duran varliklara transfer edilmistir (Not 16). Geriye kalan 320.938 TL yatirim amagli gayrimenkullerden maddi duran varliklara

transfer edilmistir (Not 17).

(**) Yapilmakta olan yatirimlar iizerinde 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle 66.161.591 TL tutarinda aktiflestirilmis finansman gideri bulunmaktadir.
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN DONEME AiT FINANSAL TABLOLARA ILISKiN
DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar TL olarak gosterilmistir.)
MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)

a) Maddi Duran Varhklar (devami)

Yer alt1 ve yeriistil Tesis makine ve Yapilmakta olan

Maliyet Degeri Arazi ve arsalar diizenleri Binalar cihazlar Tagitlar Demirbaglar yatirimlar Toplam
1 Ocak 2020 itibariyla acilis bakiyesi 483.163 11.251.310 31.785.164 46.106.598 2.305.386 17.844.505 128.360.300 238.136.426
Yabanci para ¢evrim farklari - - - 4.800 - 881 - 5.681
Alimlar - 4.608 3.140.883 20.647.774 1.617.490 9.461.455 182.207.828 217.080.038
Isletme birlesmesinin etkisi (*) - - - 1.716.993 195.548 392.691 - 2.305.232
Ortak kontrole tabi isletme birlesme etkisi (**) 1.956.350 850.000 8.620.475 18.077.774 1.487.398 36.459 31.028.456
Cikiglar - - - (1.773.080) (172.717) (400.789) - (2.346.586)
Yapilmakta olan yatirimlardan transferler (***) - 1.448.914 21.911.715 8.629.747 - 10.188 (40.569.550) (8.568.986)
31 Aralik 2020 itibartyla kapanis bakiyesi 2.439.513 13.554.832 65.458.237 93.410.606 5.433.105 27.345.390 269.998.578 477.640.261
Birikmis Amortismanlar

1 Ocak 2020 itibariyla agilig bakiyesi - (4.915.839) (13.471.806) (13.936.822) (374.699) (8.004.852) - (40.704.018)
Donem gideri - (475.328) (1.217.662) (7.109.349) (902.815) (2.676.405) - (12.381.559)
[sletme birlesmesinin etkisi (*) - - - (1.300.667) (157.514) (331.719) - (1.789.900)
Cikiglar - - - 1.520.334 56.717 264.669 - 1.841.720
31 Aralik 2020 itibariyla kapanis bakiyesi - (5.391.167) (14.689.468) (20.826.504) (1.378.311) (10.748.307) - (53.033.757)
31 Aralik 2020 itibaryla net defter degeri 2.439.513 8.163.665 50.768.769 72.584.102 4.054.794 16.597.083 269.998.578 424.606.504

(*) Ilgili bakiyeler, Grup’un 9 Haziran 2020 tarihinde satin ams oldugu Sunset’in sabit kiymet bakiyelerinden olusmaktadr.
(**) Agriventis, Grup tarafindan devralma islemi sonrasinda ekli konsolide finansal tablolarda haklarin birlestirilmesi yontemiyle konsolide edilmeye baglanmistir (Not 2.4).

(***) Yapilmakta olan yatirimlardan 8.568.986 TL maddi olmayan duran varliklara transfer edilmistir (Not 16).
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar TL olarak gésterilmistir.)

KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Maliyet Degeri Gayrimenkuller Tasitlar Toplam
1 Ocak 2022 itibartyla agilig bakiyesi 57.179.656 15.654.690 72.834.346
Alimlar 22.509.092 90.059.232 112.568.324
31 Aralik 2022 itibariyla kapanis bakiyesi 79.688.748 105.713.922 185.402.670
Birikmis Itfa Paylar
1 Ocak 2022 itibariyla agilig bakiyesi (22.083.360) (7.736.099) (29.819.459)
Doénem gideri (17.455.842) (19.340.590) (36.796.432)
31 Aralik 2022 itibariyla kapanis bakiyesi (39.539.202) (27.076.689) (66.615.891)
31 Aralik 2022 itibariyla net defter degeri 40.149.546 78.637.233 118.786.779

Maliyet Degeri Gayrimenkuller Tagitlar Toplam
1 Ocak 2021 itibariyla agilis bakiyesi 37.920.515 5.710.637 43.631.152
Alimlar 19.259.141 9.944.053 29.203.194
31 Aralik 2021 itibartyla kapanig bakiyesi 57.179.656 15.654.690 72.834.346
Birikmis [tfa Paylar1
1 Ocak 2021 itibariyla agilis bakiyesi (11.155.907) (4.371.469) (15.527.376)
Dénem gideri (10.927.453) (3.364.630) (14.292.083)
31 Aralik 2021 itibartyla kapanig bakiyesi (22.083.360) (7.736.099) (29.819.459)
31 Aralik 2021 itibariyla net defter degeri 35.096.296 7.918.591 43.014.887

Maliyet Degeri Gayrimenkuller Tagitlar Toplam
1 Ocak 2020 itibariyla agilig bakiyesi 36.988.304 5.710.637 42.698.941
Alimlar 932211 - 932.211
31 Aralik 2020 itibartyla kapanis bakiyesi 37.920.515 5.710.637 43.631.152
Birikmis [tfa Paylari
1 Ocak 2020 itibarryla agilig bakiyesi (4.077.948) (2.176.985) (6.254.933)
Dénem gideri (7.077.959) (2.194.484) (9.272.443)
31 Aralik 2020 itibariyla kapanig bakiyesi (11.155.907) (4.371.469) (15.527.376)
31 Aralik 2020 itibartyla net defter degeri 26.764.608 1.339.168 28.103.776

Kullanim hakki varliklarinin itfa siireleri asagidaki gibidir:

Ekonomik Omiir
Gayrimenkuller 1-10 yil
Tasitlar 1-3y1l
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16.

HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar TL olarak gésterilmistir.)

MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Diger maddi

Gelistirme olmayan duran
Maliyet Degeri Haklar maliyetleri varliklar Toplam
1 Ocak 2022 itibariyla agilig bakiyesi 196.876.546 14.261.465 5.371.398 216.509.409
Yabanct para ¢evrim farklari 28.515.284 - 674.796 29.190.080
Alimlar 31.754.215 58.456 8.594.005 40.406.676
Yapilmakta olan yatirimlardan transferler (Not 14) 11.542.317 7.798.801 (1.623.536) 17.717.582
31 Aralik 2022 itibartyla kapanig bakiyesi 268.688.362 22.118.722 13.016.663 303.823.747

Birikmis itfa Paylar

1 Ocak 2022 itibartyla acilig bakiyesi (24.318.900) (2.996.108) (557.355) (27.872.363)
Yabanct para ¢evrim farklari (2.501.062) - (126.282) (2.627.344)
Dénem gideri (17.925.578) (2.986.765) (1.376.739) (22.289.082)
31 Aralik 2022 itibariyla kapanig bakiyesi (44.745.540) (5.982.873) (2.060.376) (52.788.789)
31 Aralik 2022 itibariyla net defter degeri 223.942.822 16.135.849 10.956.287 251.034.958

Diger maddi

Gelistirme olmayan duran
Maliyet Degeri Haklar maliyetleri varliklar Toplam
1 Ocak 2021 itibariyla agtlis bakiyesi 112.883.505 6.494.095 1.105.511 120.483.111
Yabanci para gevrim farklart 37.328.434 - 244.143 37.572.577
Alimlar 43.187.298 121.678 3.769.244 47.078.220
Cikiglar (54.696) - - (54.696)
Yapilmakta olan yatirimlardan transferler (Not 14-17) 3.532.005 7.645.692 252.500 11.430.197
31 Aralik 2021 itibariyla kapanig bakiyesi 196.876.546 14.261.465 5.371.398 216.509.409

Birikmis itfa Paylar

1 Ocak 2021 itibartyla acilig bakiyesi (12.726.797) (1.321.189) (85.887) (14.133.873)
Yabanci para ¢evrim farklari (1.954.012) - (57.166) (2.011.178)
Dénem gideri (9.657.194) (1.674.919) (414.302) (11.746.415)
Cikislar 19.103 - - 19.103
31 Aralik 2021 itibariyla kapanig bakiyesi (24.318.900) (2.996.108) (557.355) (27.872.363)
31 Aralik 2021 itibariyla net defter degeri 172.557.646 11.265.357 4.814.043 188.637.046
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar TL olarak gésterilmistir.)

MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

Diger maddi

Geligtirme olmayan duran
Maliyet Degeri Haklar maliyetleri varliklar Toplam
1 Ocak 2020 itibariyla agilis bakiyesi 44.921.829 1.429.086 86.458 46.437.373
Yabanct1 para ¢evrim farklar 2.408.174 - 267.570 2.675.744
Alimlar 1.670.812 - 522.103 2.192.915
Isletme birlesmesinin etkisi (*) 2.372.513 - - 2.372.513
Ortak kontrole tabi isletme birlesme etkisi (**) 58.063.709 - 229.380 58.293.089
Cikislar (57.509) - - (57.509)
Yapilmakta olan yatirimlardan transferler (Not 14) 3.503.977 5.065.009 - 8.568.986
31 Aralik 2020 itibariyla kapanis bakiyesi 112.883.505 6.494.095 1.105.511 120.483.111

Birikmis itfa Paylar

1 Ocak 2020 itibariyla agilis bakiyesi (6.938.415) (469.655) (34.142) (7.442.212)
Yabanct1 para ¢evrim farklar 2.099 - - 2.099
Dénem gideri (5.146.483) (851.534) (51.745) (6.049.762)
Isletme birlesmesinin etkisi (*) (657.896) - - (657.896)
Cikiglar 13.898 - - 13.898
31 Aralik 2020 itibariyla kapanis bakiyesi (12.726.797) (1.321.189) (85.887) (14.133.873)
31 Aralik 2020 itibariyla net defter degeri 100.156.708 5.172.906 1.019.624 106.349.238

(*) Ilgili bakiyeler, Grup’un 9 Haziran 2020 tarihinde satm almis oldugu Sunset’in sabit kiymet bakiyelerinden olusmaktadir.

(**) Agriventis, Grup tarafindan devralma islemi sonrasinda ekli konsolide finansal tablolarda haklarin birlestirilmesi yontemiyle
konsolide edilmeye baglanmistir (Not 2.4)

YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Yer alt1 ve yeriistil

Maliyet Degeri Arazi ve arsalar diizenleri Binalar Toplam
1 Ocak 2022 itibariyla agilis bakiyesi 373.749 585.408 5.419.911 6.379.068
31 Aralik 2022 itibartyla kapanig bakiyesi 373.749 585.408 5.419.911 6.379.068
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2022 itibariyla agilis bakiyesi - (264.450) (1.338.735) (1.603.185)
Dénem gideri - (11.706) (112.094) (123.800)
31 Aralik 2022 itibariyla kapanis bakiyesi - (276.156) (1.450.829) (1.726.985)
31 Aralik 2022 itibartyla net defter degeri 373.749 309.252 3.969.082 4.652.083
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17.

HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar TL olarak gésterilmistir.)

YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (devami)

Yer alt1 ve yeriistii

Maliyet Degeri Arazi ve arsalar diizenleri Binalar Toplam
1 Ocak 2021 itibariyla agilis bakiyesi 373.749 585.408 5.740.849 6.700.006
Transfer - - (320.938) (320.938)
31 Aralik 2021 itibartyla kapanis bakiyesi 373.749 585.408 5.419.911 6.379.068
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2021 itibartyla agilig bakiyesi - (252.744) (1.225.490) (1.478.234)
Donem gideri - (11.706) (113.245) (124.951)
31 Aralik 2021 itibariyla kapanis bakiyesi - (264.450) (1.338.735) (1.603.185)
31 Aralik 2021 itibarryla net defter degeri 373.749 320.958 4.081.176 4.775.883

Yer alt1 ve yeriistii

Maliyet Degeri Arazi ve arsalar diizenleri Binalar Toplam
1 Ocak 2020 itibariyla agilig bakiyesi 293.790 585.408 2.603.072 3.482.270
Alimlar 79.959 - 974.576 1.054.535
Isletme birlesmesinin etkisi (*) - - 2.163.201 2.163.201
31 Aralik 2020 itibartyla kapanis bakiyesi 373.749 585.408 5.740.849 6.700.006
Birikmis Amortismanlar

1 Ocak 2020 itibartyla agilig bakiyesi - (241.039) (1.070.261) (1.311.300)
Donem gideri - (11.705) (90.815) (102.520)
Isletme birlegmesinin etkisi (*) - - (64.414) (64.414)
31 Aralik 2020 itibariyla kapanig bakiyesi - (252.744) (1.225.490) (1.478.234)
31 Aralik 2020 itibartyla net defter degeri 373.749 332.664 4.515.359 5.221.772

(*) Grup’un 9 Haziran 2020 tarihinde satin almis oldugu Sunset’in yatirim amaglh gayrimenkul bakiyelerinden olugmaktadir.

Grup, 1 Ekim 2012 tarihi itibariyle Sanliurfa’da bulunan ve aktif olarak iiretimde kullanilmayan fabrika binasi ile 23 Kasim 2020
tarihi itibariyle Adana’da bulunan ve aktif olarak iiretimde kullanilmayan fabrika binasini kiraya vermistir. Bu sebeple ilgili
kiymetler yatirim amagh gayrimenkul olarak muhasebelestirilmektedir. Bu gayrimenkullerden cari donemde elde edilen kira

geliri 1.114.383 TL’dir (31 Aralik 2020: 888.857 TL kira geliri ve 31 Aralik 2020: 594.286 TL kira geliri) (Not 30a).
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18.

HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar TL olarak gésterilmistir.)
YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (devami)
Grup’un yatirinm amach gayrimenkullerinin gercege uygun deger dl¢iimleri

31 Aralik 2022, 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla Grup’un yatirim amagli gayrimenkullerinin gercege uygun degeri, Grup’tan
bagimsiz bir degerleme sirketi olan Yetkin Gayrimenkul ve Degerleme Danigmanlik Anonim Sirketi tarafindan belirlenmistir.
flgili sirket, SPK tarafindan yetkilendirilmis olup sermaye piyasasi mevzuati uyarinca gayrimenkul degerleme hizmeti
vermektedir ve ilgili bolgelerdeki emlaklarin gercege uygun deger dlgiimlemesinde yeterli tecriibeye ve nitelige sahiptir. Sahip
olunan arsalarin ger¢ege uygun degeri, benzer emlaklar i¢in olan mevcut veya talep edilen islem fiyatlarini yansitan piyasa
karsilastirmali yaklagima gore belirlenmistir. Mevcut donemde farkl bir degerleme teknigi kullanilmamigtir.

31 Aralik 2022, 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla Grup’un yatirim amagh gayrimenkulleri ile s6z konusu varliklara iligkin gercege
uygun deger hiyerarsisi asagidaki tabloda gosterilmistir:

Raporlama tarihi itibariyle gergege uygun deger seviyesi

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

2022 TL TL TL

Arazi, Yer alt1 ve Yeriistii diizenleri ve Bina - 40.594.000 -

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

2021 TL TL TL

Arazi, Yer alt1 ve Yeriistii diizenleri ve Bina - 15.314.000 -

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

2020 TL TL TL

Arazi, Yer alt1 ve Yeriistii diizenleri ve Bina - 11.721.000 -

SEREFIiYE

Satin Alim 31 Aralik 31 Arahk 31 Aralik
Sirket Tarihi 2022 2021 2020
Ferbis 2017 10.321.922 10.321.922 10.321.922
Sunset 2020 59.047.335 59.047.335 59.047.335
Arma (*) 2020 36.950.435 36.950.435 36.950.435
106.319.692 106.319.692 106.319.692

(*) Arma, Grup tarafindan devralma islemi sonrasinda ekli konsolide finansal tablolarda haklarin birlestirilmesi yontemiyle
konsolide edilmeye baglanmistir

Grup, Not 2’te belirtilen muhasebe politikas: uyarinca, yillik ya da daha sik sekilde serefiye iizerinde herhangi bir deger
diistikligii olup olmadigini test etmektedir. Nakit yaratan birimler i¢in gerceklestirilen deger disiikliigi testi 31 Aralik 2022
itibariyla gergeklestirilmistir. S6z konusu test, “net gergege uygun deger eksi satig maliyeti” seklinde dikkate alinarak,
indirgenmis nakit akim metoduna uygun sekilde yapilmistir.

Grup Yonetimi, Ferbis, Sunset ve Arma’nin satin alinmasi ile ilgili olarak ortaya ¢ikan serefiyeye iliskin gergeklestirdigi deger
distikligii calismasinda serefiye tutarinin bagli bulundugu nakit yaratan birimin kullanimdaki degerinin hesaplamasini yapmustir.

Indirgenmis nakit akis yontemine gére hesaplanan tahmini ger¢ege uygun defer geri kazanilabilir tutar1 31 Aralik tarihleri
itibartyla agmaktadir. 2022, 2021 ve 2020 yillar1 boyunca herhangi bir deger diistikliigii karsiligi ayrilmamustir.
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar TL olarak gosterilmistir.)

SEREFIYE (devami)

Geri kazanilabilir tutarlarin hesaplamasinda kullanilan énemli varsayimlar, iskonto oranlari, nihai biiyiime oranlar1 ve FAVOK
(Faiz, amortisman ve vergi 6ncesi kar1) bilyiime oranlaridir. Varsayimlarda kullanilan degerler, Grup Yonetimi’nin tarim ilaglar
piyasasinin gelecek dénemlerdeki egilimlerin degerlendirilmesi ile i¢ ve dis kaynaklara (gegmis verilere) dayanmaktadir. flgili
faaliyet boliimlerine dahil edilen tiim nakit yaratan birimlerin agirlikli ortalamasini yansitan baslica varsayimlar asagidaki gibidir:

Agirhikh ortalama 31 Aarlik 2022 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
fskonto oran, briit %24-%25 %29-%30 %19
Nihai bilylime orant %S %S %S
Biitgelenmis FAVOK biiyiime orant (gelecekteki beg yilin ortalamast) %22-%435 %23-%31 %23

Iskonto edilmis nakit akimlar1 modelinde gelecekteki bes yilin nakit akimlar1 dahil edilmistir. Uzun dénem biiyiime orani, Grup
Yonetimi tarafindan tahmin edilen ve bir piyasa katilimeisinin yapacagi varsayimlarla uyumlu olduguna inanilan, uzun dénem
bilesik FAVOK biiyiime oranma dayali olarak belirlenmistir.

Biitcelenen FAVOK, gecmis deneyimler goz oniinde bulundurularak gerceklesmesi beklenen gelecekteki sonuglara dayanarak
belirlenmistir ve agagidaki unsurlara gore diizeltilmistir.

Temel hasilat rakamlar1 belirlendikten sonra bu fiyatlarin ilk bes yillik siirecte tahmin edilen enflasyonla paralel bir sekilde
artacagl varsayilmustir.

Grup, nakit yaratan birimin tahmin edilen geri kazanilabilir tutari, defter degeri ile karsilastirmig ve bir deger diisiikliigli olmadig:
sonucuna varmistir.

DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Sirket, Pestisit (Haserat Ilac1) ve Diger Zirai — Kimyasal Uriinlerin Imalati kapsaminda, T.C. Ekonomi Bakanligi’ndan
97.256.901 TL tutarnda; 1 Mayis 2020 tarih ve 510660 No’lu, 30 Nisan 2020 baslangi¢ ve 30 Nisan 2023 bitis tarihli, 24 Mayis
2019 tarih ve 503711 No’lu, 24 Mayi1s 2019 baslangi¢ ve 23 Kasim 2023 bitis tarihli, 31 Aralik 2019 tarih ve 507656 No’lu, 26
Aralik 2019 baslangi¢ ve 26 Aralik 2024 bitis tarihli , 3 Kasim 2020 tarih ve 516676 No’lu, 3 Kasim 2020 baslangi¢ ve 3 Kasim
2023 bitis tarihli, 1 Ekim 2021 tarih ve 528148 No’lu, 29 Eyliil 2021 baslangi¢ ve 29 Eyliil 2024 bitis tarihli, 4 Ekim 2022 tarih
ve 542168 No’lu, 29 Eyliil 2022 baslangi¢ ve 29 Eyliil 2025 bitis tarihli, 13 Mayis 2019 tarih ve 506178 No’lu, 13 Mayis 2019
baslangig ve 12 Kasim 2023 bitis tarihli KDV Istisnasi, Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi, Vergi Indirimi, Giimriik Vergisi
Muafiyeti destek unsurlu yatirim tesvik belgesi ile vergi indiriminden yararlanmigtir.

Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle tesvike iliskin ileriki yillarda kullanabilecegi 97.653.155 TL vergi avantaji
bulunmaktadir. Tlgili bakiyenin 97.256.901 TL’ si ertelenmis vergi hesaplamasina dahil edilmis olup geriye kalan 396.254 TL
ertelenmis vergi hesaplamasina dahil edilmemistir.
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA

EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar TL olarak gésterilmistir.)

TEMINAT, REHIN VE iPOTEKLER

Sirket’in vermis oldugu Teminat/Rehin/ipotekler (“TRI”) asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 TL karsiligt Tiirk Lirast ABD Dolart Avro
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adma Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutart
-Teminat 106.362.852 104.817.624 82.640
-Rehin - - -
-Ipotek
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutart
-Teminat
-Rehin
-Ipotek - - -
-Diger (*) 2.318.958.400 2.000.000.000 16.000.000
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi Amactyla Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin Amactyla Vermig Oldugu TRi'lerin Toplam Tutart
-Teminat
-Rehin
-Ipotek
D. Diger Verilen TR1'lerin Toplam Tutar1
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRIlerin Toplam Tutart
-Teminat
-Rehin
-Ipotek
ii. Bve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutart
-Teminat
-Rehin
-Ipotek
iii. C Maddesi Kapsamima Gimeyen 3. Kisiler Lehine Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutart
-Teminat
-Rehin
-Ipotek
Toplam 2425321252 2.104.817.624 82.640 16.000.000

(*) 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla Grup’un bagl ortakliklarinin finansal borglarina istinaden Sirket tarafindan verilen kefaletleri

igermektedir.
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar TL olarak gésterilmistir.)

TEMINAT, REHIN VE iPOTEKLER (devami)

31 Aralik 2021 TL kargiligt Tiirk Lirast ABD Dolart Avro
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TR'lerin Toplam Tutart
-Teminat 36.263.140 35.809.954 34.000
-Rehin - - -
-Ipotek
B. Tam Konsolidasyon Kapsamma Dahil Edilen Ortakliklar Lehine
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutart
-Teminat
-Rehin
-Ipotek - - -
-Diger (*) 1.261.387.200 1.020.000.000 16.000.000
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin Amactyla Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar1
-Teminat
-Rehin
-Ipotek
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutar
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutart
-Teminat
-Rehin
-Ipotek
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine
Vermis Oldugu TR1'lerin Toplam Tutart
-Teminat
-Rehin
-Ipotek
iii. C Maddesi Kapsamina Gimeyen 3. Kisiler Lehine Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutart
-Teminat
-Rehin
-Ipotek
Toplam 1.297.650.340 1.055.809.954

34.000

16.000.000

(*) 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Grup’un bagli ortakliklarinin finansal borglarina istinaden Sirket tarafindan verilen kefaletleri

icermektedir.

60



20.

21.

HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar TL olarak gésterilmistir.)

TEMINAT, REHIN VE iPOTEKLER (devam)

31 Aralik 2020 TL kargiligi Tiirk Lirast ABD Dolart Avro
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutart
-Teminat 22.285.774 22.285.774
-Rehin - -
-Ipotek - -

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar:
-Teminat - -
-Rehin - -
-Ipotek - - - -
-Diger (¥ 479.126.400 335.000.000 16.000.000
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiriitiilmesi Amactyla Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutart
-Teminat - -
-Rehin - -
-Ipotek
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutart
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar1
-Teminat - -
-Rehin
-Ipotek
ii. Bve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutart
-Teminat - -
-Rehin - -
-Ipotek - -
iii. C Maddesi Kapsamma Gimeyen 3. Kisiler Lehine Vermis Oldugu
TR1'lerin Toplam Tutar1
-Teminat
-Rehin
-Ipotek - -

Toplam 501.412.174 357.285.774 - 16.000.000

(*) 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla Grup’un bagl ortakliklarinin finansal borglarina istinaden Sirket tarafindan verilen kefaletleri
icermektedir.

31 Aralik tarihleri itibariyla kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu yukarida sunulan teminat mektuplar1 haricinde, vermis
oldugu herhangi bir teminat, rehin ve ipotek bulunmamaktadir.

Grup’un diger TRI’lerinin 6zkaynaklara oram 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla yiizde 0°dir (2021 ve 2020 yiizde 0).

CARi DONEM VERGISI iLE iLGILi VARLIKLAR

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 2022 2021 2020
Pesin ddenen diger vergi ve fonlar 63.725.652 1.079.923 583.486
63.725.652 1.079.923 583.486
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar TL olarak gésterilmistir.)

KISA VE UZUN VADELI KARSILIKLAR

a) Kisa Vadeli Karsiliklar

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli kargiliklar 2022 2021 2020
Dava kargiliklari (*) 2.491.440 1.630.818 1.738.425
Kullanilmayan izin karsiliy 9.622.834 4.361.761 2.522.688
12.114.274 5.992.579 4261.113
(*) Ise iade ile ticari davalarm muhtemel yiikiimliiliikleri igermektedir.
31 Aralik 2022, 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap donemi i¢inde dava karsiliginin hareketi asagida sunulmustur:
1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2022 2021 2020
1 Ocak itibartyla karsilik 1.630.818 1.738.425 1.531.672
Donem karstlik gideri 1.242.380 371473 414.020
Konusu kalmayan kargiliklar (381.758) (479.080) (207.267)
31 Aralik itibartyla karsilik 2.491.440 1.630.818 1.738.425
31 Aralik 2022, 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap donemi i¢inde izin karsiliinin hareketi asagida sunulmustur:
1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2022 2021 2020
1 Ocak itibariyla karstlik 4.361.761 2.522.688 1.670.533
Dénem karsilik gideri 4.943.512 1.839.073 852.155
Yabanci para gevrim farki 317.561 - -
31 Aralik itibartyla kargilik 9.622.834 4.361.761 2.522.688

b) Uzun Vadeli Karsihiklar
31 Aralik 2022, 2021 ve 2020 tarihleri itibariyle ¢aligsanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar asagida

sunulmustur:
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
Uzun vadeli kargiliklar 2022 2021 2020
Kidem tazminati karstligt 51.573.889 18.781.884 11.161.823
Kidem tegvik prim karsilig1 6.028.046 2.594.768 1.255.129
57.601.935 21.376.652 12.416.952

Kidem Tesvik Primi Karsihigi:

Grup’un belli bir kidemin {izerindeki ¢alisanlarma “Kidem Tesvik Primi” adi altinda sagladig: bir fayda bulunmaktadir. Grup bu
kapsamda her 10 yillik ¢aliyjma donemine bir maas kidem tesvik primi 6demesi yapmaktadir. Cari yilda kidem tesvik primi
yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degerinin hesaplanmasi bagimsiz bir aktiier tarafindan gergeklestirilmis olup, kidem tazminati karsiligi

hesaplamasinda kullanilan varsayimlar kullanilmigtir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar TL olarak gésterilmistir.)

KISA VE UZUN VADELI KARSILIKLAR (devami)

b) Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsihklar (devami)
Kidem Tesvik Primi Karsilig1 (devami):

31 Aralik 2022, 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap donemi icinde kidem tesvik primi karsiliginin hareketi asagida
sunulmustur:

1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

2022 2021 2020
1 Ocak itibartyla karsilik 2.594.768 1.255.129 919.257
Hizmet maliyeti 3.045.132 1.223.780 334569
Faiz maliyeti 605.829 204.849 121.268

Ddénem iginde 6denen tutar (217.683) (88.990) (119.965)
31 Aralik itibartyla kargilik 6.028.046 2.594.768 1.255.129

Kidem tazminati karsihigi:

Yiiriirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sozlesmesi sona erenlere, hak
kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yiikiimliiliigii vardir. Ayrica, halen yiiriirliikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanunu’nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 say1li ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60’mc1 maddesi hitkkmii geregince
kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarin1 6deme yiikiimliiliigii bulunmaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle 6denecek kidem tazminati, aylik 15.371,40 TL (31 Aralik 2021: 8.284,51 TL ve 31 Aralik 2020:
7.117,17 TL) tavanina tabidir. Kidem tazminati1 ylikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminatt yiikiimliiliigii, Grup’un ¢alisanlarin agirlikli olarak emekli olmasindan dogan gelecekteki olast yiikiimliiliigiiniin
bugiinkii degerinin tahminine gore hesaplanmir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), Grup’un yiikiimliiliiklerinin tanimlanmis
fayda planlari kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini Ongoriir. Kidem tazminati yikiimliligii
bagimsiz bir aktiier tarafindan hesaplanmis, hesaplamada Ongbriilen Birim Kredi Yontemi kullanilnustir. Yiikiimliiliiklerin bugiinkii
degerinin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir.

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

2022 2021 2020

Iskonto orant 16,19% 19,00% 12,80%
Enflasyon orani 14,23% 15,00% 8,50%

Istege bagh isten ayrilmalar neticesinde 6denmeyip, Grup’a kalacak olan kidem tazminati tutarlarnin tahmini oran1 da dikkate
almmigtir. Caliganlarin istege bagh ayrilma oranlarinin, ge¢gmis hizmet siiresine tabi olacagi varsayilmis ve ge¢cmis tecriibenin analizi
yapilarak toplam kidem tazminati yiikiimliligiinii hesaplamak igin varsayilan, gelecekte beklenen istege bagli ayrilma beklentisi
hesaplamaya yansitilmistir. Buna gore yapilan aktiieryal hesaplamalarda ¢alisanlarin kendi istegiyle ayrilma olasiligi, gegmis hizmet
stiresi arttik¢a azalan oranlarda olacak sekilde hesaplamaya dahil edilmistir. Buna gore kendi istegiyle ayrilma olasiligi, 0 ile 15 y1l ve
iistii araliginda gegmis hizmet siiresi olan personel i¢in yiizde 11 ile yiizde 0 araligindadir.

Kidem tazminat1 yiikiimliiliigii hesaplamasinda kullanilan 6nemli tahminler iskonto orani ve istege bagli isten ayrilma olasiligidir.
e Iskonto oranmin yillik olarak yiizde 1 artirilmasi halinde, kidem tazminat1 tutari yiizde 10,5 oraninda azalmaktadir.

e Iskonto oranmin yillik olarak yiizde 1 azaltilmasi halinde, kidem tazminat1 tutan yiizde 12,7 oraninda artmaktadir.

e Yillik enflasyon oranmin yiizde 1 artirilmasi halinde kidem tazminati tutar yiizde 12,8 oraninda artmaktadir.

e Yillik enflasyon oranmnin yiizde 1 azaltilmasi halinde, kidem tazminati tutar1 yiizde 10,8 oraninda azalmaktadir.

e Istege bagl ayrilma olasiligimin kullamilmamasi halinde, kidem tazminat1 tutar1 yiizde 9,0 oraninda artmaktadir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar TL olarak gésterilmistir.)
KISA VE UZUN VADELIi KARSILIKLAR (devami)

b) Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsihklar (devami)

31 Aralik 2022, 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap donemi iginde kidem tazminati karsiligmim hareketi asagida

sunulmustur:
1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2022 2021 2020
1 Ocak itibartyla karsilik 18.781.884 11.161.823 9.064.208
Hizmet maliyeti 4.184.934 1.816.105 1.390.175
Faiz maliyeti 4.521.983 1.735.434 1.129.975
(Odenen kidem tazminatlari (1.954.968) (2.021.797) (798.581)
Faydalarin kisiimasi/igten ¢ikarma dolayisiyla olusan kazang/(kazang) 1.144.635 72.608 1.277
Aktiieryal kayip / kazang 24.895.421 6.017.711 374.769
31 Aralik itibarryla karsilik 51.573.889 18.781.884 11.161.823
DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
Diger Donen Varliklar 2022 2021 2020
Devreden KDV 247.481.295 81.592.344 29.464.620
Diger cesitli donen varliklar 11.832.501 7.906.859 3.793.939
259.313.796 89.499.203 33.258.559
OZKAYNAKLAR
a) Sermaye
Sirket’in 31 Aralik 2022, 2021 ve 2020 tarihlerindeki 6denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
Ortaklar % 2022 % 2021 % 2020
Ordu Yardimlagma Kurumu 58,8 1.488.146.000 58,8 505.843.051 53,8 122.458.564
Halka Agik 41,2 1.041.854.000 41,2 354.156.949 46,2 105.112.536
2.530.000.000 860.000.000 227.571.100

Sirket’in kayitli sermaye tavani 3.000.000.000 TL’dir (31 Aralik 2021: 1.000.000.000TL ve 31 Aralik 2020: 400.000.000 TL).

(*) Sirket 15 Nisan 2022 tarihli Yonetim Kurulu Karariyla kayith sermaye tavanini 1.000.000.000 TL’ den 3.000.000.000 TL’ye
¢ikartilmasi karar1 almis ve bu karar 24 Ekim 2022 tarihinde tescil edilmistir.

Yonetim Kurulu’nun 15 Nisan 2022 tarih ve 63 nolu toplantida aldig1 ‘Bedelli ve Bedelsiz Sermaye Artis1” karar1 geregi, Sirket
Esas So6zlesmesi'nin 7.Maddesinde yer alan yetkiye istinaden, Hektag’in 3.000.000.000 Tiirk Liras1 kayith sermaye tavani
icerisinde 860.000.000 Tiirk Liras1 olan ¢ikarilmis sermayesinin 380.000.000 Tiirk Lirasi’nt bedelsiz, 1.290.000.000 Tiirk Lirasi
nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle yiizde 194 artis ile 1.670.000.000 Tiirk Lirasi arttirilarak 2.530.000.000 Tiirk Lirasi'na

cikartilmis olup 24 Ekim 2022 tarihinde tescil edilmistir.

Sermaye nominal degeri 0,01 TL olan 2.530.000.000.000 adet hisseden olusmakta olup, herhangi bir imtiyazli hisse senedi

bulunmamaktadir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar TL olarak gésterilmistir.)
OZKAYNAKLAR (devami)
a) Sermaye (devami)

Yeni pay alma haklarinin (riichan haklar1) kullandirilmasindan sonra, siiresi i¢inde kullanilmayan yeni pay alma haklarina
karsilik gelen ve toplam nominal deger, 637.847 TL olan paylar, 31 Ekim-01 Kasim 2022 tarihlerinde 2 (iki) is giinii siire ile
Borsa Istanbul AS Birincil Piyasa'da satiga sunulmasi neticesinde kalan paylarin tamami 18.268.091 TL' ye satilmis olup sermaye
artirimi 01 Kasim 2022 tarihinde tamamlanmistir. Sirketimiz sermaye artirnmindan dolayi toplam 1.307.630.440,29 TL tutarinda

fon saglamigtir.

b) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

2022 2021 2020

Yasal Yedekler 59.011.345 46.485.140 38.087.444
59.011.345 46.485.140 38.087.444

Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca yasal yedekler birinci ve ikinci yedek akgelerden olusmaktadir. Yasal yedekler Grup’un tarihi
O0denmis sermayesinin yiizde 20’sine ulagincaya kadar, net donem karinin yiizde 5’1 birinci yasal yedekler olarak ayrilmaktadir.
Ikinci yasal yedek ise, Grup’un édenmis sermayesinin yiizde 5’inin {izerindeki tiim kar dagitimimn iizerinden yiizde 10 oraninda
ayrilmaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin yiizde 50’sini ge¢medikleri siirece dagitilamaz,
fakat kar yedeklerinin tiikendigi noktada zararlar1 kapatmak i¢in kullanilabilirler.

Halka acgik sirketler, temettii dagitimlarin1 bu sekilde yaparlar: 25 Subat 2005 tarih 7/242 sayili SPK karar1 uyarinca; SPK
diizenlemelerine gore bulunan net dagitilabilir kar {izerinden SPK’nin asgari kar dagitim zorunluluguna iligkin diizenlemeleri
uyarinca hesaplanan kar dagitim tutarinin, tamaminin yasal kayitlarda yer alan dagitilabilir kardan karsilanabilmesi durumunda,
bu tutarm tamaminin, kargilanmamasi1 durumunda ise yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir karin tamami dagitilacaktir. SPK
diizenlemelerine gére hazirlanan finansal tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birinde dénem zarar1 olmasi durumunda ise
kar dagitim1 yapilmayacaktir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 27 Ocak 2010 tarihli karar1 ile paylart borsada islem goéren halka agik anonim ortakliklar igin
yapilacak temettii dagitimi1 konusunda herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemistir.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklar1 ile olaganiistii yedeklerin kayitli degerleri bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar dagitimi

ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon diizeltme farklari, nakit kar dagitiminda kullanilmasi
durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar TL olarak gésterilmistir.)

OZKAYNAKLAR (devami)

¢) Cahisanlara saglanan faydalara iliskin Aktiieryal kayip kazan¢ fonu

Tanimlannug fayda planlar1 yeniden 6l¢tim kayplart

Ertelenmis vergi

HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

a) Hasilat

Yurt i¢i satiglar
Yurt dig1 satiglar
Diger satislar

Satig iadeleri (-)
Satig iskontolart (-)

b) Satislarin Maliyeti

[Tk madde ve malzeme giderleri
Personel giderleri

Genel iiretim giderleri

Amortisman ve itfa giderleri
Nakliye giderleri

Yar1 mamul stoklarindaki degisim
Bitmis mamul stoklarindaki degisim

Satilan mamul maliyeti
Satilan ticari mal ve diger satiglarin maliyeti

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2022 2021 2020
(34.186.216) (9.290.795) (3.273.084)
6.584.145 1.605.061 401.519
(27.602.071) (7.685.734) (2.871.565)
1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

2022 2021 2020
5.373.556.131 1.969.523.108 990.726.388
190.766.333 86.590.093 50.415.494
156.628 23.425.967 5.851.020
(14.223.386) (6.195.288) (6.631.614)
(312.820.572) (52.625.544) (26.642.159)
5.237.435.134 2.020.718.336 1.013.719.129
1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

2022 2021 2020
(1.540.952.441) (690.476.737) (493.077.592)
(122.030.645) (56.063.455) (42.568.420)
(162.418.880) (30.360.069) (26.686.161)
(36.255.761) (26.031.954) (8.740.671)
(132.851.891) (42.195.069) (21.701.021)
174.478.930 7.026.527 12.595.798
278.639.485 29.668.854 2.527.208
(1.541.391.203) (808.431.903) (577.650.859)
(1.595.354.537) (503.961.464) (84.754.667)
(3.136.745.740) (1.312.393.367) (662.405.526)
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(Ttm tutarlar TL olarak gosterilmistir.)

PAZARLAMA GIiDERLERI, GENEL YONETIM GiDERLERI, ARASTIRMA ve GELISTIRME GIDERLERI

Genel yonetim giderleri (-)
Pazarlama giderleri (-)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-)

a) Pazarlama Giderleri

Personel giderleri

Reklam giderleri

Amortisman giderleri

Ulagim giderleri

Sergi ve fuar giderleri

Seyahat giderleri

Enerji ve bakim giderleri

Bayi toplant1 gideri

Temizlik giderleri

Sigorta giderleri

Temsil giderleri

Dava takip ve miisavirlik giderleri
Disaridan saglanan giivenlik masraflart
Vergi resim harg giderleri

Kira giderleri

Bilgi teknolojileri giderleri
Telefon giderleri

Diger
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1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2022 2021 2020
(202.894.547) (87.414.515) (49.867.097)
(230.881.921) (87.391.904) (50.758.497)
(84.688.730) (35.379.921) (18.972.288)
(518.465.198) (210.186.340) (119.597.882)
1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahik 31 Aralik 31 Aralik
2022 2021 2020
(118.450.808) (52.570.179) (31.121.801)
(36.914.484) (9.066.558) (4.402.161)
(19.868.187) (5.155.056) (3.897.897)
(14.159.445) (6.438.728) (3.923.834)
(6.516.138) (940.192) (237.373)
(6.341.756) (1.439.760) (847.884)
(5.847.138) (851.447) (574.338)
(4.900.187) (3.156.975) (216.766)
(2.350.082) (573.850) (325.909)
(1.636.308) (960.698) (510.319)
(1.217.633) (498.279) (173.550)
(1.210.355) (146.973) (109.491)
(1.134.750) (268.799) (149.874)
(1.132.820) (1.205.562) (785.108)
(982.729) (192.344) (58.702)
(473.081) (365.001) (570.165)
(336.646) (494.858) (256.525)
(7.409.374) (3.066.645) (2.596.800)
(230.881.921) (87.391.904) (50.758.497)
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar TL olarak gésterilmistir.)

PAZARLAMA GIiDERLERiI, GENEL YONETIM GIDERLERi, ARASTIRMA ve GELIiSTIRME GiDERLERI

(devami)

b) Genel Yonetim Giderleri

Personel giderleri

Digaridan saglanan hizmet ve tamir bakim giderleri
Amortisman giderleri

Enerji giderleri

Danigmanlik giderleri

Dava takip ve miisavirlik giderleri
Ulagim giderleri

Disaridan saglanan giivenlik masraflari
Seyahat giderleri

Vergi resim harg giderleri

Kira giderleri

flan ve genel kurul giderleri
Sigorta giderleri

Kirtasiye giderleri

Bilgi teknolojileri gideri

Temsil giderleri

Aidat giderleri

Toplant1 giderleri

PTT gideri

Siipheli alacak karsilig1 (net)
Diger

¢) Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Personel giderleri

Amortisman giderleri

Bilgi teknolojileri gideri

Ruhsat ve ruhsat kullanim giderleri
Danigmanlik giderleri

Tamir bakim temizlik gideri
Ulasim giderleri

Enerji giderleri

Disaridan saglanan giivenlik masraflart
Sigorta giderleri

Vergi resim harg giderleri
Kirtasiye giderleri

PTT gideri

Diger
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1 Ocak-
31 Aralik
2022

1 Ocak-
31 Aralik
2021

1 Ocak-
31 Aralik
2020

(87.275.921)

(41.322.044)

(20.197.894)

(24.811.742) (7.238.316) (3.816.261)
(24.399.873) (12.014.156) (10.311.295)
(12.017.134) (3.143.065) (628.424)
(11.855.081) (4.811.713) (5.634.166)
(11.620.548) (3.363.703) (995.000)
(5.306.722) (2.885.676) (1.008.483)
(4.246.245) (1.188.253) (921.760)
(3.712.627) (1.185.884) (298.887)
(2.382.738) (1.911.334) (1.961.520)
(1.614.874) (1.068.397) (239.397)
(1.036.986) (372.242) (196.897)
(949.254) (1.036.249) (200.112)
(366.456) (220.566) (71.834)
(365.411) (1.599.611) (323.935)
(332.442) (232.480) (57.107)
(249.125) (102.173) (63.700)
(170.862) (30.661) (17.903)
(82.364) (36.760) (15.567)
(3.192) (55.053) (798.141)
(10.094.950) (3.596.179) (2.108.814)
(202.894.547) (87.414.515) (49.867.097)
1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2022 2021 2020
(27.480.753) (10.482.077) (5.208.828)
(18.867.002) (9.281.600) (4.753.901)
(6.727.998) (3.181.379) (1.575.712)
(6.611.186) (3.851.652) (3.093.572)
(5.808.196) (2.078.620) (1.035.095)
(5.637.503) (2.337.461) (955.541)
(4.427.629) (1.630.205) (874.024)
(601.275) (148.110) (14.116)
(471.889) (3.767) (66.559)
(335.892) (160.044) (125.948)
(237.793) (136.472) (22.077)
(124.770) (36.346) (15.782)
(84.433) (34.396) (18.226)
(7.272.411) (2.017.792) (1.212.907)
(84.688.730) (35.379.921) (18.972.288)




27.

HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar TL olarak gésterilmistir.)
NITELIKLERINE GORE GIDERLER

31 Aralik 2022, 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait amortisman ve itfa giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:

a) Amortisman ve itfa Giderleri

Maddi duran varhiklar ve kullamm hakki varhklar

Uretim maliyeti

Pazarlama giderleri

Genel yonetim giderleri
Arastirma ve gelistirme giderleri

Maddi olmayan varhklar
Uretim maliyeti

Pazarlama giderleri

Genel yonetim giderleri
Aragtirma ve gelistirme giderleri

Yatirim amach gayrimenkuller
Yatirim faaliyetlerinden giderler

b) Calisanlara Saglanan Faydalar

Personel Giderleri

Maas ve ticretler
Sosyal sigorta giderleri
Diger fayda ve hizmetler
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1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahik 31 Aralik 31 Arahik
2022 2021 2020
(77.101.741) (40.736.351) (21.654.002)
(32.479.765) (23.276.211) (8.221.314)
(15.807.118) (4.553.922) (3.409.019)
(23.903.979) (11.267.795) (8.902.953)
(4.910.879) (1.638.423) (1.120.716)
(22.289.082) (11.746.415) (6.049.762)
(3.775.996) (2.755.743) (519.357)
(4.061.069) (601.134) (488.878)
(495.894) (746.361) (1.408.342)
(13.956.123) (7.643.177) (3.633.185)
(123.800) (124.951) (102.520)
(123.800) (124.951) (102.520)
(99.514.623) (52.607.717) (27.806.284)
1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2022 2021 2020
(261.286.619) (127.345.483) (77.632.219)
(27.540.151) (12.474.126) (8.199.477)
(66.411.357) (20.618.146) (13.265.247)
(355.238.127) (160.437.755) (99.096.943)




28.

29.

30.

HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA

EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar TL olarak gésterilmistir.)

ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER

31 Aralik 2022, 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2022 2021 2020
Kur farki geliri (*) 30.081.431 188.524 1.225.043
Konusu kalmayan karsiliklar - - 16.418
Satislardan elde edilen faiz geliri 461.152 752.705 532.659
Hasar tazminat gelirleri 234.654 15.084 299.546
Diger gelirler 7.612.813 4.230.946 1.888.999
38.390.050 5.187.259 3.962.665
ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GIDERLER
31 Aralik 2022, 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2022 2021 2020
Kur fark: gideri (*) (192.726.466) (82.076.211) (5.029.526)
Diger borglara iliskin reeskont gideri (610.358) (1.287.785) (691.857)
Diger gider ve zararlar (8.330.407) (2.647.173) (2.388.769)
(201.667.231) (86.011.169) (8.110.152)
(*) Ticari alacak ve ticari borglardan kaynaklanmaktadir.
YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER
a) Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
31 Aralik 2022, 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden gelirler detay1 asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2022 2021 2020
Sabit kiymet satig kari 4.149.929 1.689.973 1.384.966
Alinan kiralar 1.114.383 888.857 594.286
Diger (*) 1.878.389 - -
7.142.701 2.578.830 1.979.252
(*) Kur korumali mevduat ve yatirim fonu gelirinden olugmaktadir.
b) Yatirim Faaliyetlerinden Giderler
31 Aralik 2022, 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait yatinm faaliyetlerinden giderler detay1 asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2022 2021 2020
Sabit kiymet satig zarar1 (436.278) (56.193) (283.697)
Yatirim amagli gayrimenkullerin amortismant (Not 17) (123.800) (124.951) (102.520)
(560.078) (181.144) (386.217)
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31.

32.

HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar TL olarak gosterilmistir.)
FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI
a) Finansman Gelirleri

31 Aralik 2022, 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman gelirlerinin detay: agagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

2022 2021 2020

Faiz geliri 92.232.138 16.468.467 2.507.809
Kur farkr gelirleri 117.199.271 93.804.267 10.048.069
Opsiyon iglemlerinden gelirler 26.706.993 16.612.146 -
236.138.402 126.884.880 12.555.878

b) Finansman Giderleri

31 Aralik 2022, 2021 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

2022 2021 2020

Banka kredileri faiz giderleri (792.695.439) (197.328.187) (67.490.253)
Tahvil bono islemlerine iliskin faiz gideri (137.031.810) (2.310.553) (16.844.527)
Kiralama yiikiimliiliigiine iliskin faiz giderleri (13.422.652) (5.791.581) (4.587.993)
Kidem tazminati faiz maliyeti (5.127.812) (1.940.283) (1.129.975)
Banka islemleri masraf giderleri (157.643.837) (6.968.911) (4.084.117)
Opsiyon iglemlerinden giderler (11.040.198) (10.935.886) (485.728)
Kur farki gideri (20.749) (94.378) (180.666)
(1.116.982.497) (225.369.779) (94.803.259)

GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

Kurumlar Vergisi

Grup, Tirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari dénem faaliyet sonuglarina iligkin tahmini vergi
yikiimliiliikleri igin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir. Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl
ortakliklar1 konsolide ettigi finansal tablolar1 lizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu
konsolide finansal tablolara yansitilan vergi yiikiimliliikleri, konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler igin ayr1 ayr
hesaplanmustir.

Vergiye tabi kurum kazanci lizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler
(varsa geemis yil zararlar1 ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri) diisiildiikten sonra kalan matrah {izerinden
hesaplanmaktadir.

2022 yilinda uygulanan efektif vergi orani yiizde 23 ile yilizde 22°dir (2021: yiizde 25 ve 2020: yiizde 22).

7061 Sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” 5 Aralik 2017 tarihli ve
30261 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Bu Kanun’un 89’uncu maddesiyle, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Istisnalar”
baglikli 5’inci maddesinde degisiklik yapilmaktadir. Maddenin birinci fikrasinin; (a) bendiyle kurumlarin iki tam yil siireyle
aktiflerinde yer alan tagmnmazlarin satisindan dogan kazanglaria uygulanan yiizde 75°1ik istisna yiizde 50’ye indirilmistir. Bu
diizenleme 5 Aralik 2017 tarihi itibartyla ytiriirlige girmistir.
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32.

HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar TL olarak gésterilmistir.)

GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (devam)

Kurumlar Vergisi (devami)

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

2022 2021 2020

Cari kurumlar vergisi karsthigi (63.016.558) (4.438.104) (227.555)
Eksi: Pesin ddenen vergi ve fonlar 119.669.204 2.569.633 583.486
Cari donem vergisiyle ile ilgili varliklar / (ytikiimlilikler) 56.652.646 (1.868.471) 355.931

Ertelenmis Vergi:

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye goére hazirlanmis finansal tablolar: arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
gecici zamanlama farklar icin ertelenmis vergi varligr ve yikiimliligi muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar
genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkl:
donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani olarak 2021 ve 2022 yillarinda tersine donmesi
beklenen gegici zamanlama farklar: {izerinden sirastyla yilizde 25, yiizde 23, 2023 ve sonrasinda tersine donmesi beklenen gegici
zamanlama farklari {izerinden ise yiizde 20 kullanilmistir (2021:yiizde 25 ve 2020: yiizde 22).

Tiirkiye’de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklari olan bagh ortakliklar,
ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri olan bagh ortakliklar ile netlestirilmez ve ayr1 olarak gosterilir.

1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

Vergi (gideri) / geliri asagidakilerden olusmaktadir: 2022 2021 2020
Cari vergi (gideri) (63.016.558) (4.438.104) (227.555)
Ertelenmis vergi (gideri) / geliri 307.379.275 (3.514.887) 30.200.508
Toplam vergi (gideri) / geliri 244.362.717 (7.952.991) 29.972.953
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

Ertelenmis vergi varliklari / (yiikiimlilikleri) : 2022 2021 2020
Yatirm indiriminden kaynaklanan vergi avantaji 97.256.901 36.148.742 29.999.453
Kidem tazminatt ve kidem tegvik primi kargiliklart 11.520.388 4.275.330 2.477.963
Kullaniimamg izin ve prim karsiligt 17.093.762 8.792.988 2.538.644
Stoklarin defter degerlerindeki farklar 9.615.736 (206.464) (7.146)
Maddi varliklarm amortisman/diger maddi olmayan varliklarin endeksleme ve itfa farklart 156.026.605 (38.586.279) (22.073.801)
Tiirev araglarin gergege uygun deger farklari 423.418 (8.714.069) (2.038.183)
Diger 14.992.565 (6.302.184) (3.410.732)
306.929.375 (4.591.936) 7.486.198
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32.

33.

HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar TL olarak gosterilmistir.)
GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (devam)

31 Aralik 2022, 2021 ve 2020 tarihleri itibariyle sona eren yillara ait ertelenmis vergi (aktif)/pasiflerinin hareketi asagida
verilmigtir:

1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

Ertelenmis vergi varligi / (yiikiimliiliigii) hareketleri: 2022 2021 2020
1 Ocak itibariyle agilis bakiyesi (4.591.936) 7.486.198 (4.442.841)
Gelir tablosunda muhasebelestirilen (gider) / gelir 307.379.275 (3.514.887) 30.200.508
Diger kapsaml: gelir tablosunda muhasebelestirilen gelir 9.333.046 (1.554.405) (2.060.375)
Ortak kontrole tabi igletme birlesme etkisi (*) - - (10.604.844)
Yabanci para gevrim farklari (5.191.010) (7.008.842) (5.606.250)
31 Aralik itibariyle kapanis bakiyesi 306.929.375 (4.591.936) 7.486.198

(*) Arma ve Agriventis, Grup tarafindan devralma iglemi sonrasinda ekli konsolide finansal tablolarda haklarm birlestirilmesi
yontemiyle konsolide edilmeye baglanmistir (Not 2.4)

1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
Vergi karsiliginin mutabakati: 2022 2021 2020
Vergi dncesi kar 544.685.543 321.227.506 146.913.888
Gelir vergisi oran1 %23 - %22 (2021: %25, 2020: %20) 22% 25% 22%
Beklenen vergi gideri (119.830.819) (80.306.877) (32.321.055)
Vergi etkisi:
- vergiye tabi olmayan gelirler 3.954.448 1.944.855 2.086.430
- kanunen kabul edilmeyen giderler (20.988.875) (5.896.364) (710.652)
- vergi oraninin %20'den %25'e ve %23 'e degisim (7.093.409) 2.058.430 248.506
- maddi ve maddi olmayan duran varliklar yeniden degerleme etkisi 228.029.046 - -
- yatirim tegvik indirimi 155.097.806 58.797.836 65.406.669
- nakdi sermaye faiz indirimi 17.478.709 18.608.805 -
- diger vergiden muaf kalemlerin etkisi (12.284.189) (3.159.676) (4.736.945)
Kar veya zarar tablosundaki vergi karsilig1 geliri / (gideri) 244.362.717 (7.952.991) 29.972.953

(*) 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle Grup’un 46.722.262 TL degerinde birikmis vergi zarar1 bulunmaktadir (31 Aralik 2021:
14.511.074 TL 31 Aralik 2020: 10.578.333 TL). Bu zararlara ait 9.344.452 TL tutarinda vergi avantaji ertelenmis vergi
hesaplanmasina dahil edilmemistir. (31 Aralik: 2.903.634 TL ve 31 Aralik 2020: 2.799.582 TL)

PAY BASINA KAZANC

1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
Pay bagina kazang 2022 2021 2020
Dénem boyunca meveut olan paylarin agirlikli ortalama adedi (*) 134.986.263.736 105.208.791.195 83.999.999.986
Ana ortaklik net donem kari 802.289.709 319.390.940 178.656.607

Devam eden faaliyetlerden elde edilen pay basina kar
-yiiz adet adi hisse senedi (TL) 0,59 0,30 0,21

(*) Agirlikli ortalama hisse adedi hesaplamasi, hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak
bulunmustur.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle sona eren ara hesap donemi iginde, Sirket kar dagitim politikasinda 6ngériilen kosullarin
degerlendirilmesi suretiyle 2021 yili hesap donemi dagitilabilir donem karinin dagitilmayarak, birinci tertip kanuni yedekler
ayrildiktan sonra kalan tutarin olaganiistii yedeklere kaydedilmesine karar verilmistir. Heniiz ortaklar tarafindan talep edilmemis
olan gegmis donemlere ait temettii bedelleri de diger borglar hesabi altinda takip edilmektedir.
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34.

HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar TL olarak gésterilmistir.)

ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Grup ile diger iliskili taraflar arasindaki bakiye ve islemlerin detaylari asagida agiklanmustir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Ticari Ticari

Tligkili taraflarla olan bakiyeler Alacaklar Borglar Alacaklar Borglar ~ Alacaklar Borglar
Oyak Insaat A.S. (*) 19.251.673 - 4304 721.507
Oyak Grup Sigorta ve Reasirans Brokerligi A.S. (¥) 9.834.640 3.489.466 495.958
OYAK (¥ 8.902.982 2.395.840 1.354.661
OYAK Savunma ve Giivenlik Hiz. A.S. 6.926.710 1.653.161 - 768.626
OYAK Pazarlama Hizmet Turizm A.S. (¥) 6.326.019 2532511 1377 1.114.633
Omsan Lojistik A.S. (*) 3451381 2.173.785 - 1.577.647
Oyak Biyoteknoloji San.ve Ticaret A.S. (¥) 3.019.321 - 2392.365 -
Oyak Akaryakit ve LPG Yatirimlart A.S. (¥) - 2117212 2.965 - -

Giizel Enerji Akaryakit A.S. (¥) 806 1.375.655 - 483.594 4.696

Ataer Holding A.S. (¥) 113.155 - -

Satem Grup Gida Dagitim ve Pazarlama A.S. (¥) 49.567 15.619 127.021

Tamek Grup Gida Uretim A.S. (¥) 34220 10.231 353.017 -

Doco Petrol Ve Damigmanlik A.S. (¥) - 34 16318 97.614 -
Mais Motorlu Araclar fmal ve Satis A.S. (¥) - 582 8.349 50
Eregli Demir ve Celik Fabrikalart T.A.S. (*) 181.529 259.401

Iskenderun Demir Ve Celik A.S. (*) - - 192.339

Oyak Gida Ve Tarim Holding Anonim Sirketi (*) 26.104 28.661 -

Likitgaz Dagitim Ve Endilstri A.S. (¥) - 20527 35.382

Sagra Grup Gida Uretim ve Ticaret A.S. (¥) 220975 -

Oyak Denizcilik ve Liman Isletmeleri A.S. (*) 3.388 4.003

Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. (¥) - 8.006

Oyak Cimento Fabrikalart A.S. (¥) 6.580 - 16.587

Oyak Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. (*) - - 78.623 -

Kiimag Manyezit San.A.S. (¥) 1.576 31.522 -

Kaan Akaryakit Ssnayi ve Tic. A.S.(¥) - 14.806 -

Akdeniz Chemson Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. (¥) 9322 31.902

Petrol Petrol Ur. Tas.Arag. Ve Dis Tic. A.S. (*) - 3.615 -

Sagra Grup Gida A.§.(*) 34221 -

Armada Petrol Uriinleri Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti. (*) - 1275

Berkim Petrol Denizcilik Ve Nakliyat A.S (*) - - - - 1.042 -

146.494 61.344.940 523.890 15.696.283 606.277 6.033.082

(*) Ana ortaklik tarafindan yonetilen sirketler

(**) Sirket'in Ana ortag1

fliskili taraflardan olan ticari alacaklar mal ve hizmet satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve ortalama vadeleri 2 aydir. Séz
konusu alacaklar teminatsiz olup, faiz igletilmemektedir.

Iligkili taraflara olan ticari borglar genellikle mal ve hizmet alim islemlerinden dogmaktadir ve ortalama vadeleri 1 aydr.
Borglara faiz isletilmemektedir.
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
liskili taraflara verilen sabit krymet avanslari 2021 2020
Oyak Ingaat A.S. (*) 11.789.746 -
11.789.746 -

(*) Ana ortaklik tarafindan yonetilen sirket
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar TL olarak gésterilmistir.)

ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (devami)

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
Tligkili taraflara kisa vadeli verilen avanslar 2022 2021 2020
Oyak Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. (*) 3.797.666 870.800 -
3.797.666 870.800 -
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
Tliskili taraflardan alinan uzun vadeli diger borglar 2022 2021 2020
Oyak Sermaye Yatirimlari A.S. (*) 70.779.296 52.848.957 16.307.898
70.779.296 52.848.957 16.307.898
1 Ocak - 31 Aralik 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2021 1 Ocak - 31 Aralik 2020
ligkili taraflarla olan ilemler Alimlar Satiglar Alimlar Satiglar Alimlar Satiglar
Oyak Ingaat A.S. (¥) 437.433.830 6.011 30.885.057 21.895 22.938.636 22.696
Oyak Biyoteknoloji Sanayi ve Tic.A.S. (¥) 47.393.858 999 2.387.200 59.790 - -
Omsan Lojistik A.S. (¥) 38.815.922 - 12.530.085 6.268 8.326.111 6.551
OYAK Pazarlama Hizmet Turizm A.S. (¥) 34.571.203 5.730 11.777.208 56.177 8.068.733 55.420
Oyak Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. (*) 28.452.907 - 391.025 - 5.976.675
OYAK Savunma ve Giivenlik Hiz. A.S. (¥) 18.279.720 - 7.799.493 130.626 - -
Giizel Enerji Akaryakit A.S. (*) 12.977.092 14.895 3.070.286 43.770 1.162.204 46.452
OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S: (¥) 9.811.001 - 518.450 - 541.100 8.522
Doco Petrol ve Damigmanlik A.S. (*) 3.340.967 4.851 540.830 117.207 2.138 156.048
OYAK Sermaye Yatirimlart A.S. (*) 1.306.497 - - - - -
Ordu Yardimlagma Kurumu (**) 366.245 8.398 - 67.315 618914 107.558
Satem Grup Gida Dagitim ve Pazarlama A.S. 59.951 1.939
Mais Motorlu Araglar imal ve Satis A.S. (¥) 13.143 11.965 34212 32.651 151.278 60.924
Tamek Grup Gida Uretim A.S. (¥) - 2771753 577.497 174.453 - -
Eregli Demir ve Celik Fabrikalart T.A.S. (¥) - 199.192 - 732.653 - 730.225
Likitgaz Dagitim Ve Endiistri A.S. (¥) - 32.567 - 64.369 - 49.025
iskenderun Demir Ve Celik A.S. (¥) - 29.180 - 271.695 - 274.833
Akdeniz Chemson Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. (*) - 18.469 - 86.722 - 61.536
Oyak Denizcilik ve Liman Isletmeleri A.S. (¥) - 12.441 - 20.428 - 15.993
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. (*) - 11.380 - 31.569 - 53.447
Oyak Cimento Fabrikalar1 A.S. (¥) - 6.164 - 26.790 - 46.512
Erdemir Madencilik San Ve Tic. A.S. (¥) - 4.785 - 26.101 - 35.968
Kaan Akaryakit Sanayi ve Ticaret A.S. (*) - 1.167 - 19.756 - 109.982
Diger (*) - 19.077 - 103.756 101 47.162
632.822.336 3.160.963 70.511.343 2.093.991 47.785.890 1.888.854

(*¥) Ana ortaklik tarafindan yonetilen sirketler

(**) Sirket'in Ana ortagt
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34.

3s.

HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar TL olarak gésterilmistir.)
ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

Kilit yonetici personeli Yonetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilarindan olusmaktadir. Kilit yonetici
personele hizmetlerinden dolay:1 6denen {icret ve benzeri faydalar asagidaki gibidir.

1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

2022 2021 2020
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 28.299.112 14.861.528 8.871.631
28.299.112 14.861.528 8.871.631

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEY]

Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya c¢alisirken, diger yandan da bor¢ ve 6zkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak karmi artirmay1 hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapist Not 4 ve Not 7°de agiklanan kredileri de igeren borglar, nakit ve nakit benzerleri ve sirasiyla Not 24’te
aciklanan cikarilmis sermaye, yedekler ve gecmis yil karlarini igceren 6zkaynak kalemlerinden olugmaktadir.

Grup’un Yonetim Kurulu sermaye yapisint ve bor¢luluk durumunu belirli sikliklarla toplanarak inceler. Grup, Kurulun yaptigi
Onerilere dayanarak, sermaye yapisint yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesi yoluyla dengede tutmay1
amaglamaktadir.

Grup’un genel stratejisi onceki donemden bir farklilik gostermemektedir.

Finansal risk faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk
yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi {izerindeki potansiyel olumsuz
etkilerinin minimize edilmesi lizerine odaklanmaktadir. Grup, ¢esitli finansal risklerden korunmak amaci ile zaman zaman tiirev
iirtinleri de kullanmaktadir.
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35.

HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARTYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN DONEME AiT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar TL olarak gosterilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Kredi riski yonetimi

Bankalardaki
Mevduat

Finansal arac tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri Alacaklar

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
31 Aralik 2022 Iliskili Taraf Diger Taraf iligkili Taraf ~ Diger Taraf
Raporlama tarihi itibartyla maruz kalian azami kredi riski (A+B+C+D) (¥) 146.494 4.089.380.299 - 39.527.346
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismu (**) - 856.082.171 - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamus finansal varliklarin net
defter degeri 146.494 4.020.016.899 - 39.527.346
B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamig
varliklarin net defter degeri - 69.222.287 - -
- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismt - 32.182.677 - -
C. Deger diisiikligiine ugrayan varliklarmn net defter degerleri - 10.222.815 - -

- Vadesi gecmis (briit defter degeri)
- Deger diigikligi (-) -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alimig kismi -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) -
- Deger diisikligi (-) -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alimig kism -

D. Bilango dist kredi riski igeren unsurlar -

(10.081.702) - -
141.113 - ;

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
(**) Teminatlar miisterilerden alinan teminat mektuplari, teminat senetleri ve ipoteklerden olugsmaktadir.
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1.445.150.544

1.445.150.544

Diger Nakit Finansal
Benzerleri Yatirimlar
86.063.557 162.664
86.063.557 162.664

Tiirev Araclar

29.155.226

29.155.226



35.

HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN DONEME AiT FINANSAL TABLOLARA ILISKiN

DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar TL olarak gosterilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Kredi riski yonetimi (devami)

Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri

31 Aralik 2021

Alacaklar

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalman azami kredi riski (A+B+C+D) (*)
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altma alinmig kismi (¥¥)

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikligiine ugramans finansal varliklarin net
defter degeri

B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamig
varliklarm net defter degeri
- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismt

C. Deger diigiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi geemis (briit defter degeri)

- Deger diisiikliigii (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger diigiikliigii (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

D. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar

Ticari Alacaklar

Miskili Taraf

523.890

523.890

Diger Taraf

1.662.731.748
369.467.222

1.622.057.135

40.533.500
16.119.775

10.177.106

(10.035.993)
141.113

Diger Alacaklar
Bankalardaki Diger Nakit Finansal
Iliskili Taraf ~ Diger Taraf Mevduat Benzerleri Yatirimlar Tiirev Araclar
- 4.412.892 94.960.343 12.372.149 - 169.694.609
- 4.412.892 94.960.343 12.372.149 - 169.694.609

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artig saglayan unsurlar dikkate alinmamugtir.
(**) Teminatlar miisterilerden alinan teminat mektuplari, teminat senetleri ve ipoteklerden olusmaktadir.
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35.

HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARTYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN DONEME AiT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar TL olarak gésterilmistir.)
FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Kredi riski yonetimi (devami)

Finansal arac tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri Alacaklar

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

Bankalardaki Diger Nakit Finansal

31 Aralik 2020 [liskili Taraf Diger Taraf Iliskili Taraf ~ Diger Taraf Mevduat Benzerleri Yatiimlar ~ Tiirev Araclar
Raporlama tarihi itibartyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) (*) 666.277 751.141.422 - 22.483.223 70.460.676 8.267.345 - 48.868.820
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina almmig kismu (**) - 254.247.758 - - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamus finansal varliklarin net
defter degeri 666.277 710.701.082 - 22.483.223 70.460.676 8.267.345 - 48.868.820

B. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis

varliklarin net defter degeri - 40.299.228 - -
- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - 18.361.142 - -
C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - 10.122.052 - -
- Deger diisiikligi (-) - (9.980.940) - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinnug kismi - 141.112 - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - -
- Deger diisiikliigi (-) - - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kism - - - -

D. Bilango digt kredi riski igeren unsurlar - - - -

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artig saglayan unsurlar dikkate alinmamugtir.
(**) Teminatlar miisterilerden alinan teminat mektuplari, teminat senetleri ve ipoteklerden olusmaktadir.
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35.

HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar TL olarak gésterilmistir.)
FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Kredi riski yonetimi (devami)

Finansal aracin taraflarindan birinin sdzlesmeye baglh ylikiimliiligiinii yerine getirememesi nedeniyle Grup’a finansal bir kayip
olusturmast riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, iglemlerini yalnizca kredi giivenirliligi olan taraflarla gerceklestirme ve
miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya calismaktadir. Grup’un maruz kaldigi
kredi riskleri ve miisterilerin kredi dereceleri devamli olarak izlenmektedir.

Ticari alacaklar, ¢esitli sektor ve cografi alanlara dagilmis, ¢ok sayidaki miisteriyi kapsamaktadir. Miisterilerin ticari alacak
bakiyeleri tizerinden siirekli olarak kredi degerlendirmeleri yapilmakta, gerekli goriildiigii durumlarda teminat alinmaktadir.

Teminatlar agirlikli olarak teminat mektubu ve ipotek olarak almmaktadir.

Vadesi gecen alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 31 Arahk 2020

Ticari Ticari Ticari

Alacaklar Alacaklar Alacaklar
Vadesi iizerinden 1-30 giin gegmis 40.279.228 16.352.625 22.234.036
Vadesi tizerinden 1-3 ay gegmis 13.450.773 12.995.947 17.469.398
Vadesi lizerinden 3-12 ay gecmis 15.351.174 1.592.549 595.794
Vadesi iizerinden 1-5 y1l gegmis 10.363.927 19.769.485 10.122.052
Toplam vadesi gegen alacaklar 79.445.102 50.710.606 50.421.280
Teminat, vs ile giivence altina alinnug kisnu 32.323.790 16.260.888 18.502.254

Bilango tarihi itibariyle, vadesi geg¢mis ticari alacaklarin 10.081.702 TL’lik kismina karsilik ayrilmistir. (31 Aralik 2021:
10.035.993 TL ve 31 Aralik 2020: 9.980.940 TL). Vadesi ge¢mis ticari alacaklarin karsilik ayrilmamis olanlarina iligkin alinan
teminatlar agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

2022 2021 2020

Teminat mektuplar 32.323.790 16.260.888 18.502.254
32.323.790 16.260.888 18.502.254
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35.

HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar TL olarak gésterilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEY] (devami)

Likidite risk yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, Grup Yoénetimi’nin kisa, orta ve
uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Grup, likidite riskini tahmini ve
fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli
fonlarm ve borglanma rezervinin devamini saglamak suretiyle yonetir.

Asagidaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliilikklerinin vade dagilimimi gostermektedir. Asagidaki
tablolar, Grup’un yiikiimliliikleri iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z
konusu yiikiimliiliikler tizerinden 6denecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir. Tiirev finansal yiikiimliliikler ise iskonto
edilmemis net nakit giris ve ¢ikislarina gore diizenlenmistir. Vadeli islem araglart briit 6denmesi gereken vadeli islemler i¢in net
olarak &denir ve iskonto edilmemis, briit nakit giris ve ¢ikiglar1 iizerinden realize edilir. Alacaklar veya borglar sabit olmadigi
zaman agiklanan tutar, rapor tarihindeki getiri egrilerinden elde edilen faiz orani kullanilarak belirlenir.

31 Arahk 2022

Sozlesme uyarinca vadeler

Tiirev olmayan
finansal yiikiimliiliikler

Finansal borglar

Ticari borglar

Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar

Diger borglar

Tiirev finansal yiikiimliiliikler

Tiirev nakit girisleri
Tiirev nakit ¢ikislar

31 Arahk 2021

Sozlesme uyarinca vadeler

Tiirev olmayan
finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar
Ticari borglar
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar
Diger borglar

Tiirev finansal yiikiimliiliikler

Tiirev nakit girisleri
Tiirev nakit ¢ikislari

Sozlesme uyarinca

nakit
cikislar toplamm 3 aydan 3-12 1-5vil

Defter Degeri T+ kisa (1 ay arasi (11 arasi (II1)
7.295.531.224 7.791.607.464 3.537.140.826 4.001.776.458 252.690.180

956.529.883 956.529.883 401.662.029 554.867.854 -

82.685.623 82.685.623 6.525.395 76.160.228 -
97.477.744 97.477.744 16.498.241 10.200.207 70.779.296
8.432.224.474 8.928.300.714 3.961.826.491 4.643.004.747 323.469.476

24.586.710 326.077.065 6.076.948 320.000.117 -

- (293.508.690) (6.379.750) (287.128.940) -

24.586.710 32.568.375 (302.802) 32.871.177 -

Sozlesme uyarmca
nakit
ckislar toplamu 3 aydan 3-12 1-5vil

Defter Degeri IHITHIT kisa (I) ay arasi (II) arasi (I11)
2.271.275.132 2.539.768.854 602.320.639 1.868.883.211 68.565.004

816.788.417 816.788.417 259.132.286 557.656.131 -

37.126.829 37.126.829 3.072.389 34.054.440 -
79.125.864 79.125.864 5.229.535 21.047.372 52.848.957
3.204.316.242 3.472.809.964 869.754.849 2.481.641.154 121.413.961
158.758.723 552.470.888 310.709.000 210.685.766 31.076.122
- (425.905.949) (306.306.569) (104.431.066) (15.168.314)
158.758.723 126.564.939 4.402.431 106.254.700 15.907.808
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35.

HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA

EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar TL olarak gésterilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Likidite risk yonetimi (devami)

31 Arahk 2020

Sozlesme uyarinca vadeler

Tiirev olmayan
finansal yiikiimliiliikler

Finansal borglar

Ticari borglar

Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar

Diger borglar

Tiirev finansal yiikiimliiliikler

Tiirev nakit girisleri
Tiirev nakit ¢ikislari

Pivasa riski

Sozlesme uyarinca

nakit
cikislar toplam 3 aydan 3-12 1-5vil
Defter Degeri I+II+IIT kisa (I) ay arasi (II arasi (I1I)
1.051.907.446 1.131.025.748 224.007.047 731.192.799 175.825.902
221.547.967 221.547.967 98.614.154 122.933.813 -
13.350.691 13.350.691 3.207.293 10.143.398 -
44.366.590 44.366.590 6.138.004 21.920.688 16.307.898
1.331.172.694 1.410.290.996 331.966.498 886.190.698 192.133.800
48.383.092 150.858.325 6.508.208 144.350.117
- (137.056.673) (17.457.293) (119.599.380)
48.383.092 13.801.652 (10.949.085) - 24.750.737

Grup’un faaliyetleri oncelikle, doviz kurundaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir. Doviz kuru ile
iligskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek i¢in Grup zaman zaman vadeli doviz alim/satim sézlesmelerini kullanmaktadir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldig1 piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve l¢iim yontemlerinde, dnceki yila gore

bir degisiklik olmamuigtir.

Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Kur riski, onaylanmig politikalara dayali olarak
yapilan vadeli d6viz alim/satim s6zlesmeleri ile yonetilmektedir. Grup’un yabanci para cinsinden parasal varliklarinin ve parasal
yiikiimliiliklerinin raporlama tarihi itibariyle dagilimi asagidaki gibidir:
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35.

HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar TL olarak gésterilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Kur riski yonetimi (devami)

Ticari Alacak

Parasal Finansal Varliklar

Parasal Olmayan Finansal Varliklar
DONEN VARLIKLAR

Parasal Olmayan Finansal Varliklar
DURAN VARLIKLAR

TOPLAM VARLIKLAR

Finansal Yukimluliikler

Ticari Borglar

KISA VADELiI YUKUMLULUKLER
Finansal Yukimluliikler

UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

TOPLAM YUKUMLULUKLER

Bilango dis1 tiirev araglarin net varlik /yiikiimliilik pozisyonu

Aktif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutari

Net yabanci para varlik yiikiimliiliik pozisyonu

Doéviz hedge'i i¢in kullanilan finansal araglarin toplam gergege uygun degeri
Doviz yilikiimliiliikklerin hedge edilen kisminin tutari

fhracat

Ithalat
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31 Aralik 2022

TL Karsihg:
(Fonksiyonel
para birimi) ABD Dolan Avro
80.702.667 4.316.043 -
117.636.858 6.278.690 11.840
46.414.089 2.425.155 53.565
244.753.614 13.019.888 65.405
244.753.614 13.019.888 65.405
39.869.800 - 2.000.000
711.324.947 34.329.659 3.482.269
751.194.747 34.329.659 5.482.269
751.194.747 34.329.659 5.482.269
324.884.247 15.242.800 2.000.000
324.884.247 15.242.800 2.000.000
(181.556.886) (6.066.971) (3.416.864)
22.674.598 - -
39.869.800 - 2.000.000
180.060.181 10.419.154 860
2.871.006.567 163.256.545 11.715.355



35.

HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar TL olarak gésterilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Kur riski yonetimi (devami)

Ticari Alacak

Parasal Finansal Varliklar

Parasal Olmayan Finansal Varliklar
DONEN VARLIKLAR

Parasal Olmayan Finansal Varliklar
DURAN VARLIKLAR

TOPLAM VARLIKLAR

Finansal Yukimlilikler

Ticari Borglar

KISA VADELi YUKUMLULUKLER
Finansal Yukimlulikler

UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

TOPLAM YUKUMLULUKLER

Bilango dis1 tiirev araglarin net varlik / yiikiimliilik pozisyonu

Aktif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden tiirev Uiriinlerin tutart

Net yabanci para varlhk yiikiimliiliik pozisyonu

Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal araglarin toplam gergege uygun degeri
Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutar:

Thracat

Ithalat
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31 Aralik 2021

TL Karsihig
(Fonksiyonel
para birimi)  ABD Dolan Avro
60.981.081 4.575.068 -
44.194.770 1.650.515 1.471.167
75.805.959 5.637.261 44.205
180.981.810 11.862.844 1.515.372
4.385.574 329.025 -
4.385.574 329.025 -
185.367.384 12.191.869 1.515.372
203.670.450 - 13.500.000
696.593.573 49.181.892 2.720.816
900.264.023 49.181.892 16.220.816
30.173.400 - 2.000.000
30.173.400 - 2.000.000
930.437.423 49.181.892 18.220.816
513.752.850 21.000.000 15.500.000
513.752.850 21.000.000 15.500.000
(231.317.189)  (15.990.023) (1.205.444)
142.376.886 - -
513.752.850 21.000.000 15.500.000
81.351.557 9.037.786 -
979.925.842 83.177.726 17.858.511



35.

HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar TL olarak gésterilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Kur riski yonetimi (devami)

Ticari Alacak
Parasal Finansal Varliklar
DONEN VARLIKLAR

TOPLAM VARLIKLAR
Finansal Yikiimliilikler

Ticari Borglar
KISA VADELi YOKUMLULUKLER

Finansal Yukimlilikler
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

TOPLAM YUKUMLULUKLER

Bilango dis1 tiirev araglarin net varlik / yiikiimliilik pozisyonu

Aktif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutart

Net yabanci para varlik yiikiimliiliik pozisyonu

Doviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin toplam gergege uygun degeri
Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutari

[hracat
[thalat
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31 Aralik 2020

TL Karsihg
(Fonksiyonel
para birimi)  ABD Dolan Avro
19.568.048 2.665.765 -
42.679.715 2.807.232 2.450.430
62.247.763 5.472.997 2.450.430
62.247.763 5.472.997 2.450.430
2.251.975 - 250.000
167.093.504 14.363.925 6.844.560
169.345.479 14.363.925 7.094.560
139.622.450 - 15.500.000
139.622.450 - 15.500.000
308.967.929 14.363.925 22.594.560
141.874.425 - 15.750.000
141.874.425 - 15.750.000
(104.845.741) (8.890.928) (4.394.130)
40.327.504 - -
141.874.425 - 15.750.000
42.117.016 6.332.273 1.898
439.545.015 47.356.804 12.397.980



35.

HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar TL olarak gésterilmistir.)
FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Kur riskine duyarlilik

Grup, baglica ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolar1 ve Avro kurlarindaki yiizde 10’luk artisa ve azaliga olan duyarliligini géstermektedir.
Yiizde 10’luk oran, iist diizey yoneticilere Grup i¢inde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan orani ifade etmektedir.
Duyarlilik analizi sadece yilsonundaki acik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve soz konusu kalemlerin
yilsonundaki yiizde 10’luk kur degisiminin etkilerini gdsterir. Negatif deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki
diisiisii ifade eder.

31 Arahik 2022

Kar / Zarar
Yabanci Yabanci
paranin paranin
deger deger
kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
ABD Dolar1 net varlik / yiikiimlaligi (39.845.649) 39.845.649
ABD Dolar riskinden korunan kisim (-) 28.501.445 (28.501.445)
ABD Dolar1 net etki (11.344.204) 11.344.204
Avro'mun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
Avro net varlik / yiikiimlilik (10.798.464) 10.798.464
Avro riskinden korunan kisim (-) 3.986.980 (3.986.980)
Avro net etki (6.811.484) 6.811.484
TOPLAM (18.155.689) 18.155.689

31 Arahk 2021

Kar / Zarar
Yabanci Yabanci
paranin paranin
deger deger
kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
ABD Dolar1 net varlik / ylikiimliligi (21.313.102) 21.313.102
ABD Dolar1 net etki (21.313.102) 21.313.102
Avro'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
Avro net varlik / yiikiimliiliik (25.203.002) 25.203.002
Avro riskinden korunan kisim (-) 23.384.385 (23.384.385)
Avro net etki (1.818.617) 1.818.617
TOPLAM (23.131.719) 23.131.719
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar TL olarak gosterilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Kur riskine duyarlilik (devami)

31 Arahk 2020

Kar / Zarar
Yabanci Yabanc1
paranin paranin
deger deger
kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolart'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
ABD Dolart net varlik / yiikiimliiligii (6.526.386) 6.526.386
ABD Dolar1 net etki (6.526.386) 6.526.386
Avro'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
Avro net varlik / yiikiimliilik (18.145.631) 18.145.631
Avro riskinden korunan kisim (-) 14.187.443 (14.187.443)
Avro net etki (3.958.188) 3.958.188
TOPLAM (10.484.574) 10.484.574

Faiz orani riski yonetimi

Grup finansman saglamak amaciyla faiz oranindaki degisikliklere kars1 riskini ¢ok diisiik diizeyde tutmaktadir. Grup’un finansal
yikiimliilikleri degisken ve sabit faizli enstriimanlardan olugmaktadir. Bu yiizden Grup faiz orami dalgalanmalarindan
kaynaklanabilecek risklere maruz kalmaktadir.

Fiyat riski

Fiyat riski yabanci para, faiz ve piyasa riskinin bir kombinasyonu olup, Grup tarafindan ayni para biriminden borg ve alacaklarin,
faiz tastyan varlik ve yiikiimliiliiklerin birbirini karsilamasi yoluyla dogal olarak yonetilmektedir. Piyasa riski, Grup tarafindan
piyasa bilgilerinin incelenmesi ve uygun degerleme metodlart vasitasiyla yakindan takip edilmektedir.

FINANSAL ARACLAR

Gercege uygun deger olciimleri hiyerarsi tablosu

Grup, finansal tablolarda gergege uygun deger ile yansitilan finansal araglarin gergege uygun deger Sl¢iimlerini her finansal arag
sinifinin girdilerinin kaynagina gore, ii¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araglar igin aktif piyasada islem goren (diizeltilmemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri

Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gozlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri
Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar TL olarak gésterilmistir.)
FINANSAL ARACLAR (devami)

Gergege uygun deger olciimleri hiyerarsi tablosu (devami)

Finansal araclarin simflari ve gercege uygun degerleri

31 Arahk 2022

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar
Finansal yatirmlar
Tiirev araglar

Finansal yiikiimliliikler
Finansal borglar

Ticari borglar
(alisanlara saglanan faydalar kapsamnda borglar
Diger borglar

31 Aralik 2021

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar

Tiirev araglar

Finansal yiikiimliliikler
Finansal borglar

Ticari borglar
Calisanlara saglanan faydalar kapsammnda borclar
Tiirev araglar
Diger borglar

31 Aralik 2020

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar

Tiirev araglar

Finansal yiikiimliliikler
Finansal borglar

Ticari borglar
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar
Tiirev araglar
Diger borglar

Grup, finansal araglarm kayith degerlerinin makul degerlerini yansittigini diisiinmektedir.

{tfa edilmig Gergege uygun deger farklart Gergege uygun deger farki ftfa edilmis
degerinden gosterilen diger kapsaml gelir tablosunda kar veya zarara yansitilan degerinden gosterilen
finansal varliklar yansitilan finansal varliklar finansal varliklar finansal yiikiimliiliikler Not
1.531.398.060 4
4.089.526.793 - 8a
- - 162.664
29.155.226 - 6
7.295.531.224 7
956.529.883 8b
82.685.623 9
97.477.744 10b
{tfa edilmig Gergege uygun deger farklart Gergege uygun deger farki ftfa edilmis
degerinden gosterilen diger kapsamli gelir tablosunda kar veya zarara yansitilan degerinden gosterilen
finansal varliklar yanstttlan finansal varliklar finansal varliklar finansal yilkiimlilikler Not
107.447.303 4
1.663.255.638 - - 8a
153.082.463 16.612.146 6
2271.275.132 7
816.788.417 8b
- 37.126.829 9
10.935.886 - 6
79.125.864 10b
ftfa edilmis Gergege uygun deger farklart Gergege uygun deger farki itfa edilmis
degerinden gosterilen diger kapsaml gelir tablosunda kar veya zarara yansitilan degerinden gosterilen
finansal varliklar yanstttlan finansal varliklar finansal varliklar finansal yilkimlilikler Not
78.797.880 4
751.807.699 - 8a
48.868.820 6
1.051.907.446 7
221.547.967 8b
- 13.350.691 9
485.728 - 6
44.366.590 10b

Raporlama tarihi itibariyle tiirev araglarin ger¢ege uygun degeri 2. Seviyededir.
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HEKTAS GRUBU

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARTHTE SONA
EREN DONEME AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar TL olarak gésterilmistir.)
FINANSAL ARACLAR (devami)
Gergege uygun deger olciimleri hiyerarsi tablosu (devami)

Finansal araclarin gercege uygun degerleri

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

e  Standart vade ve kosullarda, aktif likit bir piyasada islem goéren finansal varlik ve yiikiimliliiklerin gergcege uygun degeri
kote edilmis piyasa fiyati iizerinden belirlenir.

e  Tiirev araglar haricindeki diger finansal varlik ve yiikiimlilikklerin gercege uygun degeri genel kabul gormiis fiyatlama
modelleri ¢ergevesinde belirlenir. S6z konusu modeller, gézlemlenebilen veri piyasa islemlerinden kaynaklanan fiyatlar:
esas alan indirgenmis nakit akimlarini temel alir.

e  Tiirev araglarin gergege uygun degeri, kote edilmis fiyatlar1 kullanilmak suretiyle hesaplanir. Opsiyon igeren tiirev araglar
icin opsiyon fiyatlama modeli kullanilir.

BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKIN UCRETLER

Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2022, 2021 ve 2020 dénemlerinde Bagimsiz Denetim Kurulusundan (BDK) aldig1 hizmetlere iligkin
iicretler agagidaki gibidir:

2022 2021 2020
BDK Diger BDK Toplam BDK  Diger BDK Toplam BDK  DigerBDK  Toplam
Raporlama dnemine ait bagims1z denetim ticreti §26.500 - 826.500 251930 - 251930 187.000 187.000
826.500 - 826.500 257930 - 257930 187.000 187.000

RAPORLAMA TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR
Grup’un Kamuyu Aydinlatma Platformu’ nda 2 Subat 2023 tarihinde yaptig1 Ozel Durum Agciklamasina gore ;

“Sirketimizin %100 bagli ortaklig1 olan Ferbis Tarim Ticaret ve Sanayi A.S' nin Borsa Istanbul A.S.'de islem gormesi amaciyla
baslatilan ¢aligmalarin ilk agamasi olan esas s6zlesme degisikligi i¢in gergeklestirilen Olaganiistii Genel Kurul toplantis1 2 Subat
2023 tarihinde yapilmis olup, tescil islemi yapilarak Tiirkiye Ticaret Sicil Gazete'sinde yayimlanmigtir”

6 Subat 2023’te Kahramanmaras merkezli yasanan, pek c¢ok ilimizi etkileyen ve tiim iilkemizi sarsan depremlerin yarattigi
olumsuzluklar nedeniyle 8 Subat 2023 Carsamba tarihli 32098 sayili Resmi Gazete uyarinca Adana, Adiyaman, Diyarbakir,
Gaziantep, Hatay, Kahramanmarag, Kilis, Malatya, Osmaniye ve Sanlurfa illerinde ii¢ ay siireyle olaganiistii hal ilan edilmesine
karar verilmistir. S6z konusu dogal afete iliskin geligmeler yakindan izlenmekte olup, durum tespitine yonelik calismalar
stirmektedir.

Grup’un Kamuyu Aydinlatma Platformu’ nda 15 Subat 2023 tarihinde yaptigi Ozel Durum Agiklamasina gére ;

“Sirketimizin %100 bagl ortaklig1 olan Ferbis Tarim Ticaret ve Sanayi A.S'nin Borsa Istanbul A.S.'de islem gormesi amaciyla
halka agilma amagli esas sdzlesme degisikligi bagvurusu 15 Subat 2023 tarihi itibariyle Sermaye Piyasast Kurulu'na yapilmistir”.
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