HEKTAS TICARET T.A.S.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI i€ YONERGESI

1. AMAG:

Bu Ic Yénerge'nin (“i¢ Yénerge”) amaci; Sirket biinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yoénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi (“Tebli§”) dogrultusunda,
HEKTAS TICARET T.A.S. (“Sirket”) Yénetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin saghkli bir
bicimde yerine getirilmesi icin 22.06.2012 tarih ve 2012/32 sayil Yonetim Kurulu karari ile
kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi (“Komite”)'nin goérev, yetki, sorumluluk, galisma usul ve
esaslarini belirlemektir.

Sirket Yonetim Kurulu yapisi dikkate alinarak 22.06.2012 tarih ve 2012/32 sayili Yonetim
Kurulu karari ile; Teblig ile Aday Goésterme Komitesive Ucret Komitesi icin 6ngorilen gorevlerin
yerine getirilmesi yetki, gorev ve sorumlulugu da Kurumsal Yonetim Komitesi'ne birakilmistir.

Komitenin amaci Sirketin Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligini kurumsal yénetim ilkeleri
cercevesinde izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Ydnetim Kurulu’'na
Oneriler sunmaktir.

2. YETKI VE KAPSAM

Sirket'in  ybnetim ve gb6zetim sdrecinin bir bdélimini olusturmak Ulzere, Komite,
yukaridadéngdrilenamackapsaminda;

e Sirket'in kurumsal yoénetim prensiplerini gelistirme ve uygulama slrecine katkida
bulunmak ve bu badglamda Yonetim Kurulu'na ¢ézime yonelik Oneriler sunmak ve
Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catismalarini tespit etmek ve Yoénetim Kurulu'na kurumsal yénetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,

e Pay sahipleriyle iligkiler biriminin faaliyetlerini gézetmek,

e YoOnetim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi, dederlendiriimesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda galismalar yapmak,

e Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli dederlendirmeler yapmak ve
bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunmak,

e Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dlizey yoneticilerin performans dederlendirmesi ve
kariyer planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirlemek ve bunlarin
gbzetimini yapmak,

e Yonetim Kurulu dyelerinin ve Ust dlizey yodneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin
onerilerini, Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek,

ile gorevlendirilmis olup kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder, nihai karar

sorumlulugu her zaman Yénetim Kurulu’na aittir.

Komite, bu I¢ Yénerge'ninyeterlili§ini gézden gecirip dederlendirir ve ilgili degisiklik dnerilerini
onay igin Yonetim Kurulu'na sunar.



3. KOMITENIN YAPISI

Komite Uyeleri, Yonetim Kurulu tarafindan yillik olarak atanir veKomite Uyelerinin ¢ogunlugu
Sirketin Yonetim Kurulu Gyelerinden olusur. Komitenin iki tiyeden olusmasi halinde, her ikisi,
ikiden fazla Uyesinin bulunmasi halinde lyelerin gogunlugu icrada gorevli olmayan Yonetim
Kurulu uyelerinden olusur. Icra Baskani, Genel Mudir komitelerde gérev alamaz. Komite
Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan segcilir.

Komite, Baskanlik gérevini Ustlenen kisinin yoklugunda gorev almak Uzere bir Baskan Vekili
belirleyebilir.

Yukaridaki amac ve kapsam cercevesinde Komite; faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag
gordugiukonularda bedeli Sirket tarafindan karsilanmak U(zere, bagimsiz uzman kisi ya da
kuruluslardan danismanlik hizmeti alabilir ve gerekli gordigi yoneticiyi toplantilarina davet
edebilir ve goruslerini alabilir.

Komite, Yonetim Kurulu’na karsi sorumludur.

4. KOMITE TOPLANTILARI

Komite'nin toplantilari, Komite'nin goérevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak
amaciyla her 3 aylik dénem icin bir defa olmak (zere ve Yonetim Kurulu'nun olagan
toplantilaniyla uyumlu zamanlarda gergeklestirilir.

Ancak Komite, calismalarin etkinligi icin gerekli gorilen siklikta toplanabilir.

Komitenin goérevlerini yerine getirmesi igin gereken her tirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan sadlanir. Komite, Komite Baskani veya bir Komite Uyesinin talebiyle toplantiya
cagrilabilir. Komite toplantilari Kurumsal Yonetim Sekreteryasi (“Sekreterya”)tarafindan
toplanti 6ncesin de daditilan giindeme bagdh olarak yapilacaktir. Komite toplantilarinda alinan
kararlar Sekretarya tarafindan yazili hale getirilir ve arsivlenir. Bu baglamda, her toplanti
sonrasinda, Komite'nin faaliyetlerine iliskin yazili bir rapor, tutanaklarin bir 6zetiyle beraber
YonetimKurulu'na sunulur. Toplanti tutanaklari, Sekreterya’da saklanir. Komite telekonferans
yoluyla veya herhangi bir baska sekilde de toplanabilir.

Komite, kararlarini tyelerinin salt cogunlugundan olusan karar nisabiyla alir.

Komite amaclari, gorevleri ve performansiyla ilgili olarak kendisine ait bir dederlendirmeyi yillik
olarak yapar ve bu dederlendirmenin sonuglarini Yonetim Kurulu’na bildirir.

5. GOREV VE SORUMLULUK

e Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yénetim Kurulu'nun bilgilendirilmis
olmasini saglar,

e Sirket'in Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ni yillik ya da gerekli oldugu takdirde daha sik bir
sekilde gelistirir ve gbzden gegirir ve Yonetim Kurulu’na bu ilkelerin degdistirilmesine
iliskin 6nerilerini bildirir,

e Komite, kurumsal yonetim uygulamalarinin etkili bir sekilde yerine getirilmesini denetler
ve bu ilkelerin eksik bir sekilde uygulanmasindan kaynaklanan menfaat catismalarini
belirleyip Yonetim Kurulu'na ¢d6zim o6nerileri sunar.

e Komite, Yonetim Kurulu’na, Yodnetim Kurulu'nuniiye sayisi ve komitelerinin yapisi
konusunda o6nerilerde bulunur,

e Komite, Yonetim Kurulu (yesi olabilecek ve/veya Yonetim Kurulu'ndaki bosluklar
doldurabilecekyeterlilikteki kisilerin aranmasi ve belirlenmesine iliskin calismalari
yuratir ve yeni dénem Uye adaylarini, gérev siresi dolmadan bosalan Uyelikler igin
adaylari, Yonetim Kurulu talep etmesi durumunda, yeni dénem aday/adaylan belirler ve
Yoénetim Kurulu’na sunar.



e Komite, Yonetim Kurulu Uye adaylarini dederlendirmek igin, potansiyel adaylarin
karakter, duristlik, mesleki tecriibe konularindaki gegmisini ve itibarini, bu kisilerin,
diger Yonetim Kurulu Gyelerini tecribe c¢esitliligi ve tecribe alanlarinda nasil
tamamlayabileceklerini, Yonetim Kurulu goérevlerine yeterli zaman ayirma konusundaki
imkanlarini  ve Yonetim Kurulu'nun gelistirecedi diger olgltlere uygunlugunun
degerlendirebilecedi kriterleri hazirlayarak bu kriterleri diizenli olarak giinceller.

e Komite, diger Yonetim Kurulu komitelerinin (yeleri icin de ©6nerilerde bulunur ve
Komitelerde bosalan uyelikler icin uygun adaylar onerir. Komite, uygulandigi her
alanda, komite dyelerinin bagimsizlik kriteri ile yasalarin, kurallarin ve mevzuatin
belirledigi diger kriterleri karsilamalarini saglar.

e Tekrar secim icin bir Yonetim Kurulu Gyesinin tavsiye edilmesinde Komite, kisinin eski
toplantilara katilimini ve Yoénetim Kurulu ve Komite calismalarindaki katkilarini dikkate
alir.

e Komite, Ust dizey yodneticilerin yillik performanslarinin degerlendirilmesinde Yénetim
Kurulu'na yardimci olur. Dederlendirme, is performansi, uzun vadeli stratejik amaglarin
yerine getirilmesi, yonetimin gelisimi konularini kapsayacak ve fakat bunlarla sinirh
olmayacak sekilde objektif kriterler Gzerine kurulu olmahdir.

e Komite etkin galisip calismadidi konusunda en azindan yilhik olarak performans
dederlendirmesi gergeklestirir,

e Komite, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak
Yonetim Kurulu dyelerine velst dizey ydneticilere verilecek Ucretlereiliskinmevcut Ucret
politikasini gelistirerek dnerilerini Yoénetim Kurulu’na sunar.

e Komite, Sirket Ust dlizey yoneticiler icin bir halefiyet plani hazirlar, inceler ve bu planlar
hakkinda Yoénetim Kurulu’'na tavsiyelerde bulunur.

e Yonetim Kuruluna uygun adaylarin saptanmasi ¢alismalarinda;

- Komite, mevzuatin éngérdigi sireler igerisinde Kurumsal Yénetim Ilkelerinde
belirlenen kriterler gercevesinde adaylarin 6zgecmislerini inceler ve adaylardan her
tarla bilgi ve belgeyi isteyebilir.

- Komite, her bir aday icin dederlendirmesinin dayanadi bilgi ve belgelerden 6zlik
dosyasi tutar.

- Komite, adaylara iliskin inceleme ve dederlendirmesini, adaylarin Gyelik igin uygun
olup olmadigi konusundaki gorislerini, gerekirse tercih siralamasi da yaparak
Yonetim Kurulu tarafindan 6ngorilecek sire zarfinda gerekgeli bir raporlaYénetim
Kurulu’na sunar.

- Komite, kriterlere uygun oldudu tespit ettigi adaylardan “Bagimsizlik Beyani1” da alir
ve 6zlik dosyalarina ekler.

- Yonetim Kurulu, adaylarin durumunu iletilen rapor isiginda inceler ve adaylarin
Uyeliklerini sonuca badlar. Bu karar, Komitenin gorusleri dogrultusunda olabilecegi
gibi Komitenin adaylarin durumunu yeniden incelemesi seklinde de olabilir. Ancak,
Komite tarafindan yeniden inceleme sonucunda olusan goérislerin de kabul
gérmemesi halinde Yonetim Kurulu dogrudan karar verir.

- Onerilen bir Gye adayi ile ilgili Yénetim Kurulu karari adayin Ulyeliginin kabul
edilmesi seklinde olabilecegdi gibi, bu Uyeligin hakl bir nedene dayandirilarak kabul
edilmemesi dogrultusunda da olabilir.

6. iC YONERGEDE DEGiSiKLiK

Bu yodnerge (zerindeki dedisiklik onerileri Komite tarafindan Yonetim Kurulu'na sunulur.
Hazirlanan éneriler, Yonetim Kurulu'nun ilk toplantisinda giindeme alinir.

7.YURURLUK

Bu yonerge Yonetim Kurulu tarafindan onaylandidi tarihte yurdrltge girer.



