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Ortaklik Yapisi, Sermaye Dagihimi, Oy Hakki, istirakler ve Bagh Ortakliklar
Sirketin Organizasyon Yapisi

Yénetim Kurulu, Komiteler ve Ust Yénetim ile ilgili Bilgiler

Ust Yénetim’de Dénem Icinde Yapilan Degisiklikler

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet
Yasadi Kapsamindaki Faaliyetleri

Personel ve Isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve Isgiye
Sadlanan Hak ve Menfaatler

Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu

Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICiLERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutari

ARASTIRMA ve GELISTIRME CALISMALARI

SIRKET FAALIYETLERI ve FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER
Yatirim Faaliyetleri

ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar
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FINANSAL DURUM

Mali Tablolarin Ozeti

Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar
Mali Glg

Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde Uyguladigi
Politikalar

Kar Payi Dagitimi

Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi
Isletmenin Sektér Igerisindeki Yeri

Isletmenin Geligimi

Urinler

Kapasite Kullanim Oranlari

Uretim (Miktar)

Satislardaki Gelismeler

Satislar (Miktar)

Tesvikler

RISKLER ve YONETiIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI
Risk Yonetimi Politikasi

ileriye Déniik Riskler

DiGER HUSUSLAR
Merkez Digi Orgitler

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi
Sirketin Yatinm Danismanhidi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldi§i Kurumlarla
Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Igin Sirketge Alinan
Tedbirler Hakkinda Bilgi

Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug Doguran
Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

Paydaslara Bilgi
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A- GENEL BiLGILER

1. Rapor Dénemi

01.01.2024- 31.03.2024

2. Kurumsal Kiinye

TICARET UNVANI HEKTAS TICARET TURK ANONIM SIRKETI

KURULUS TARIHI 1956

FAALIYET ALANI Tarim ilaglari imal, ithal ve Pazarlamasi ile Tohum Islah ve Uretimi
MERKEZ ADRESI Gebze Organize Sanayi Bolgesi 700. Sokak No:711 41480 Gebze/Kocaeli
WEB ADRESI www.hektas.com.tr

E-POSTA info@hektas.com.tr

TELEFON 262 751 1412

FAX 262 7513717

URETIM TESISI ADRESLERI

-HEKTAS/ Bitki Koruma Uretim Tesisi

Gebze Organize Sanayi Bolgesi 700. Sokak No:711 41480 Gebze/Kocaeli

-HEKTAS/ Adana Organomineral Giibre Uretim
Tesisi

Acidere Osb Mahallesi Atatiirk Blv. No: 19 Saricam/ADANA

-FERBIS / Nigde Bitki Koruma Uretim Tesisi

Organize Sanayi Bolgesi Mah. 2 B No'lu Yol Cad. No.6 Bor / Nigde

-AREO / Tohum Islah ve Uretim Tesisi

Pinarbagi Mahallesi Dumlupinar Bulvari No:812 Konyaalti / Antalya

AGRIVENTIS

Level 36, Gateway, 1 Macquarie Place, Sydney NSW Australia 2000

ANKARA YUKSEK TEKNOLOJi MERKEZI

Alc1 OSB Mah. 2024 Cad. No: 25 Sincan / Ankara

VERGI DAIRESI / NO ilyasbey / 4610015898
TICARET SiCiL MUDURLUGU / NO Gebze Ticaret Sicil Miduirliigi / 6535-10921
MERSIS NO 461001589800013

ODENMIS SERMAYE

2.530.000.000 TL

KAYITLI SERMAYE TAVANI

8.500.000.000 TL

BAGIMSIZ DENETCi

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
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3. Ortaklik Yapisi, Sermaye Dagilimi, Oy Hakki, istirakler ve Bagh Ortakliklar

Ortaklik Yapisi

Ortaklar Hisse Tutan (TL) % Payi
Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK) (*) 1.400.773.362,20 55,37
Diger 1.129.226.637,80 44,63
Genel Toplam (Odenmis Sermaye) 2.530.000.000,00 100,00

Sermaye Dagilimi
Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK) hikimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmektedir. Sirketin kayitli sermaye
tavani 8.500.000.000 TL. olup, beheri 1 (bir) Kurus itibari degerde 850.000.000.000 paya bélinmektedir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavani izni, 2023-2027 yillari (5 yil) igin gegerlidir.

Sirketin gikarilmis sermayesinin tamami 6édenmis 2.530.000.000 (ikimilyarbesyutzotuzmilyon) Turk Lirasi olup, beheri 1 (bir)
Kurus itibari degerde 253.000.000.000 (ikiylzelliigmilyar) adet paydan mutesekkildir.

Her pay 1 oy hakkina sahiptir. Kurucu Intifa Senedi sahiplerinin sirket ana sézlesmesinden kaynaklanan 5%!'lik temetti hakki
bulunmaktadir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir. Dénem iginde Sirket tarafindan gikariimis
sermaye piyasasi araci bulunmaktadir.
Oy Hakki

Oy kullanma imtiyazi bulunmamaktadir. Her pay 1 oy hakkina sahiptir.

istirakler ve Bagh Ortakhiklar

Sirket Unvani Pay Orani (%)
Ferbis Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi 100,00
Areo Tohumculuk Arge Sanayi ve Dig Ticaret Anonim Sirketi 100,00
Sunset Kimya Tarim Uriinleri Ve Aletleri imalat Pazarlana Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi 100,00
Agriventis Technologies Pty.Ltd 51,00
Hektas Asia LLC 100,00
Takimsan Tarim Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 99,78
Cantas Cankiri Tuz Urtinleri Uretim ve Daditim Anonim Sirketi 0,37

Cantas’in mali tablolari incelendiginde, tutar ve nitelik anlaminda Sirket’in mali tablolari icerisinde 6nemlilik arz etmemesi,
Cantas’in faaliyetinin de gok sinirli olmasi sebebi ile konsolidasyon kapsamina dahil edilmemistir.

Grup igerisinde yer alan diger istirakler ve bagli ortakliklar mali tablolarda konsolide edilmistir.



4. Sirketin Organizasyon Yapisi

HEKTAS 2024 organizasyon semasi asagidaki gibidir: 01.01.2024 - 31.03.2024 tarihleri arasinda sirketin organizasyon yapisinda bir degisiklik olmamistir.
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5. Yonetim Kurulu, Komiteler ve Ust Yénetim ile Ilgili Bilgiler
Yonetim Kurulu;

Raporlama tarihi itibariyla Sirketimiz giincel Yénetim Kurulu Uyeleri:

Tiizel Kisi Temsilcinin Sirket
Temsilcilerinin ve Disinda Yiiriittiigi
Yonetim Kurulu* Gorevi Bagimsiz Uyelerin Gorevler
Yonetim Kuruluna llk
Sec¢ilme Tarihi
- OYAK KIMYA TARIM
gmi_saE”R'é‘;‘J';ti'f(:'gi'K()Ad'”a hareket eden | v otim Kurulu Baskan 21/07/2023 SEKTORU GRUP
sl BASKANI
Oytas Ig ve Dis Ticaret A.S. (Adina hareket | Yonetim Kurulu Baskan 28/12/2023 OYAK IK. GRUP
eden kisi: CAN ORUNG) Vekili BASKANI
Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. )
(Adluna harel<et eden kisi: FERHAT | YOnetim Kurulu Uyesi 08/05/2024 -
BAGLARLIOGLU)*
Oyak Denizcilik ve Liman Isletmeleri A.S. ) )
(Adina hareket eden kisi: SANSEL Yoénetim Kurulu Uyesi 01/06/2023

YILMAZ)

Akdeniz Chemson Kimya Sanayi ve

Ticaret A.S. (Adina hareket eden kisi: Yoénetim Kurulu Uyesi 27/03/2024 OYAK GRUP HUKUK

GOZDE ERKOC) DIREKTORU
.. . . Yénetim Kurulu Uyesi
Biilent Samil YETIS (Bagimsiz) 31/03/2020 Danisman
Kadri 0ZGUNES Yonetim Kurulu Uyesi 06.04.2022 Ogretim Uyesi
(Bagimsiz)
Kurtulus Bedri VAROGLU Yonetim Kurulu Uyesi 03/04/2023 Avukat
(Bagimsiz)

* 30.03.2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda tiizel kisi Yénetim Kurulu Uyeleri 3 yil icin, Badimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri ise
26.04.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda 1 yil igin segildiler.

* Sirketimiz 08.05.2024 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda aldigi Yénetim Kurulu Kararina istinaden 08 Mayis 2024 tarihinden itibaren gegerli olmak
iizere Sayin FERHAT BAGLARLIOGLU Sirketimizde Tiizel Kisi Yonetim Kurulu Uyesi olan OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm Anonim Sirketi adina
hareket eden gergek kisi temsilcisi olarak atanmistir.

Yonetim Kurulu’'nda Dénem Icinde Yapilan Degisiklikler
Sirketimiz'in Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda yapilan dedisikliklere asagida yer verilmistir.

Sirketimiz 27.03.2024 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda; Sirketimizde Tizel Kisi Yénetim Kurulu Uyesi olan Akdeniz
Chemson Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi adina hareket eden gergek kisi Sebahattin KARAKOGC'un yerine Gozde
ERKOGC atanmig olup, konuya iliskin agiklama KAP’ta yapilmistir.

Sirketimiz 29.03.2024 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda aldigi Yénetim Kurulu Kararina istinaden 1 Nisan 2024 tarihinden
itibaren gegerli olmak uzere; Sirketimizde Tuzel Kisi Yonetim Kurulu Uyesi olan OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm Anonim
Sirketi adina hareket eden gergek kisi Arif CETINKAYA'nin yerine Irem ATALAY atanmis olup, konuya iliskin agiklama KAP’ta
yapimistir.

Sirketimiz 08.05.2024 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda aldigi Yonetim Kurulu Kararina istinaden 08 Mayis 2024 tarihinden
itibaren gegerli olmak izere Sayin FERHAT BAGLARLIOGLU Sirketimizde Tizel Kisi Yénetim Kurulu Uyesi olan OYAK Pazarlama
Hizmet ve Turizm Anonim Sirketi adina hareket eden gergek kisi temsilcisi olarak atanmis olup, konuya iliskin agiklama KAP'ta
yapimistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesinin 14 ve 15 numarali
maddelerinde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

Tizel kisi Yonetim Kurulu Uyesi OMSAN Lojistik A.S. (adina hareket eden gercek kisi Eren Ziya DiK)'in 1 yil siire ile Yénetim
Kurulu Baskani olarak secilmesine, Tiizel Kisi Yénetim Kurulu Uyesi OYTAS ic ve Dis Ticaret A.S. (adina hareket eden gercek
kisi Can ORUNG)'iin 1 yil siire ile Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak segilmislerdir. Konuya iliskin aciklama 26.04.2024
tarihinde yapilan Genel Kurul sonrasi KAP'ta yapilmistir.
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Yonetim Kurulu Komiteleri ve Komite Uyeleri

Yonetim Kurulunda Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komiteleri
olusturulmustur.

Denetimden Sorumlu Komitenin calisma esaslari Sirketimizin 24.07.2012 tarihli “Hektas Ticaret T.A.S. Ydnetim Kurulu
Denetim Komitesi” baghkl yonergesi ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin galisma esaslari Sirketimizin 24.07.2012 tarihli
“Hektas Ticaret T.A.S. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” baslikli yonergesi ile, Kurumsal Yoénetim Komitesinin galisma
esaslari ise 24.07.2012 tarihli “Hektas Ticaret T.A.S. Kurumsal Yonetim Komitesi” baslkh ydnergesi ile belirlenmistir. S6z
konusu ydnergeler www.hektas.com.tr internet adresinde yer almaktadir.

Komiteler;
Komite Gorevi Adi Soyadi Niteligi Toplanma Sikhigi
Denetimden Sorumlu Baskan Kurtulus Bedri VAROGLU Bagimsiz Uye 3 aylik dsnemlerde yilda
Komite Uye Kadri OZGUNES Bagimsiz Uye en az dort defa.
Baskan Bilent Samil YETIS Bagimsiz Uye
Kurumsal Yénetim Komitesi | Uye Kurtulus Bedri VAROGLU Bagimsiz Uye 3 ayllkd(_j_étngn;lerde yllda
- en az dért defa.
- Yatirima Iligkileri
Uye Tuba BEKTAS Midiiri
Riskin Erken Saptanmasi Bagkan Kadri OZGUNES Bagimsiz Uye 2 aylik dénemlerde yilda
Komitesi Uye Bilent Samil YETIS Bagimsiz Uye en az alt defa.
Ust Yonetim;
. Goreve
Ust Yonetim Gorevi Baslama Mezun Oldugu Okul
Tarihi*
Enis Emre TERZI Genel Midir 27.01.2024 Istanbul Universitesi 1.1.B Fakiltesi (Lisans)
Murat KILIC* Mali isler Direktérii 15.04.2024 Orta Dogu Teknik Universitesi 1.1.B Fakiltesi - Iktisat
3 T (Lisans)
Ayhan GOKBAG Teknik isler Direktsri 23.01.2024 Istanbul Teknik Universitesi - Makine Miihendisligi (Lisans)

Bogazici Universitesi - Makine Mihendisligi (Yiksek Lisans)

Insan Kaynaklari

Tendl ARSAN - . 26.10.2023 Marmara Universitesi — CEKO (Lisans & Yiiksek Lisans)
Direktoéra
Satis Direktori
Mehmet DERIN | AT-Ge VDeirZ:ﬂgr%es'eme 17.11.2021 Cukurova Universitesi - Ziraat Miihendisligi (Lisans)
Emrah OZDEMIR | Tedarik Zinciri Direktéri | 11.10.2023 Istanbul Universitesi — Kimya Muhendisligi (Lisans)

Gebze YTU - Isletme (Yiiksek Lisans)

* Tabloda yer alan géreve baslama tarihleri, s6z konusu kisilerin son dnvanlari baz alainarak dizenlenmis olup, ilgili kisiler Sirketimizde daha
once de cesitli gérevlerde bulunmuslardir.

* Yénetim Kurulumuz tarafindan alinan 15 Nisan 2024 tarihli karara istinaden; miinhal bulunan Mali Isler Direktérlidii kadrosuna Sayin Murat
KILIC'In atanmasina karar verilmistir.


http://www.hektas.com.tr/
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6. Ust Yonetim’de Donem icinde Yapilan Degisiklikler
Ust Yénetim’de dénem icerisinde yapilan degisiklikler asagidaki gibidir;

Sirketimizin Yonetim Kurulu kararina istinaden; Sirketimizde Teknik i;l.er Direktorligi kadrosunda gérev yapan Celal
MADAZLI'nin 23/01/2024 tarihinde gdrevden ayrilmasina, yerine Ayhan GOKBAG'In atanmasina karar verilmistir.

Sirketimizin 26.01.2024 tarihli Yonetim Kurulu kararina istinaden; Sirketimizde Genel Mudur olarak gérev yapan Sayin Selami
YILDIZ'In 26.01.2024 tarihi itibariyla gérevden ayrilmasina, yerine 27.01.2024 tarihinden gegerli olmak Uzere sirketimizde
Mali Isler Direktorl olarak gorev yapan Sayin Enis Emre TERZI'nin atanmasina karar verilmistir.

Yoénetim Kurulumuz tarafindan alinan 15 Nisan 2024 tarihli karara istinaden; minhal bulunan Mali isler Direktérltgi
kadrosuna Sayin Murat KILIC'In atanmasina karar verilmistir.

7. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi Islemler ile Rekabet
Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri

Sirketin 2023 yili faaliyetlerine iliskin 26.04.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yénetim Kurulu Uyelerine
2024 yil igin TTK’nin ilgili maddeleri kapsaminda islem yapabilme izni verilmistir.

2024 yihinin ilk Gg ay! igerisinde bu kapsamda bir islem gergeklesmemistir.

8. Personel ve Isci Hareketleri ve Toplu Sozlesme Uygulamalari ve Personel ve Isciye Saglanan
Hak ve Menfaatler

Sirketimizin 31.03.2024 itibariyla calisan sayisi; 206 kisi mavi yaka, 389 kisi beyaz yaka olmak Uzere toplam 595 kisidir.

Sirketimiz “Kidem Tazminati” yikimliligl hesaplamasi aktuer firma tarafindan yapilmakta olup, dénem sonunda ayrilan
kidem tazminati karsilik tutari 72.011.057 TL ‘dir.

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari aylik ve diizenli olarak saglanmaktadir. Sirketimizde Toplu Sézlesme
Uygulamasi bulunmamaktadir.

9. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne 2024 Ocak - Mart déneminde de uyulmus ve

bu ilkeler uygulanmistir.

10. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirket Esas Sozlesmesi’ nde dénem igerisinde herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

B- YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

1. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam
Tutan

26.04.2024 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinda; 26.04.2024 tarihinden bir sonraki olagan Genel Kurul
tarihine kadar gegerli olmak tizere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine aylk net 26.500 TL Ucret 6denmesi, diger Yonetim
Kurulu Uyelerine ise licret 8denmemesi hususu kabul edilmistir. Gegcmis dénemde oldugu gibi Yénetim Kurulu Uyelerine ferdi
kaza ve hayat sigortasi yapiimaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerine performansa dayali édiillendirme niteliginde herhangi bir édemede bulunulmamistir.

Do6nem iginde hicbir yénetim kurulu Gyesine ve y6neticiye borg verilmemis, dogrudan veya Ugilncu bir kisi araciligiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Sirket Ust dlzey yoneticilerinin maagslar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirket icerisinde Sirket Ust dizey
yOneticileri de dahil olmak lzere kapsam disI personele performansa dayall ek 6deme yapilmaktadir.
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C- ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Gebze Ar-Ge Merkezinde 2024 yilinin ilk 3 ayinda;

. 2023 yil sonundan devreden 37 projenin 3’ G 2024 yilinin ilk 3 ayi igerisinde tamamlandi, 15 yeni proje bu dénemde
baslatildi.

. Hektas Arge Merkezi blinyesinde islah edilen 2 ekmeklik bugday cesidi tescil edildi.

Areo- Arge Merkezinde 2023 yilinin ilk 3 ayinda;

Biyoteknoloji ve Doku Kiiltiiriiyle ilgili Gelismeler

Areo Tohum Teknolojileri Merkezi, biyoteknoloji, doku kilturi laboratuvarlari ve fitopatoloji test serasini kapsamaktadir.
Molektler marker analizleri (hastalik dayanim testlemeleri), Real-Time PCR cihazi kullanilarak sebze ve tarla grubunda etkin
bir sekilde gergeklestiriimekte ve patente de konu olan maliyet dustrict, kapasite artirici ydntemlerle optimize edilmektedir.
Islah materyallerindeki patojenlere karsl genetik dayanimin test edildigi biyoteknoloji laboratuvari, %100 kapasiteyle faaliyet
goOstererek islah calismalarina 6nemli katki saglamaktadir. Doku kultlr( laboratuvari ise "double haploid" yontemleri
kullanarak hibrit gesitlerin saf ebeveyn hatlarini gelistirmektedir. Doku kltira laboratuvarinda double haploid galismalarinin
yani sira cilekte ve asmada mikro-cogaltim faaliyetleri de gerceklestiriimektedir. Ozellikle ilkemiz acisindan degerli bir
materyal olan “Osmanli Ciledi”nin bu teknik ile codaltimi devam etmektedir. Bu laboratuvarlar, bitki islahi ve genetik
arastirmalarda 6nemli rol oynamaktadirlar.

GuUnumuzin en heyecan verici ve etkili gen dizenleme araci olan CRISPR-Cas9 teknolojisinde 6nclu bir rol oynayan
laboratuvarimiz, pamuk bitkisine herbisit dayanimi kazandirmak amaci ile galismalarina devam etmektedir. Ayrica
laboratuvarlarimizin genis alt yapisi ve uzman ekibi, gesitli bitki tirlerinde genetik diizenleme potansiyelini arastirmak igin
ideal bir ortama sahiptir. Gen dizenleme konularinda yuritilen projeleriyle tarla ve sebze grubu bitkilerde genetik
dizenlemenin 6nlnl agarak, gelecekte daha verimli, dayanikli ve gevresel olarak sirdurilebilir bir tarim modeli olusturma
potansiyelini tagimaktadir.

2024 yilinin ilk geyreginde:

Son yillarda pek gok Uretici igin problem olusturan ve Uretimde risk olusturan “tomato brown rugose” viral hastaligina yonelik
cesitlerin hizli yoldan Uretilmesi igin faaliyetlerin basladidi bir donem olmustur. Bu kapsamda dayanikh kaynaklarin hizli islah
yontemleri ile saflastiriimasi faaliyetlerine baslanmistir. Calismalar kapsaminda s6z konusu hastalik dayanimina sahip aday
hatlarin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Ayrica bu kapsamda Akdeniz Universitesi ile is birlii cercevesinde gergeklestirilen 2021/022138 numarali ve “Biberde
(Capsicum annuum) Domates Benekli Solgunluk Virasi (TSWV) Direng Geni Tsw ve Biber Hafif Benekli Virisi (PMMoV) Direng
Geni L4'lUn Tanimlanmasi igin Multipleks (Goklu) PCR Yontemi” basglkli patent basvurusu 09.08.2023 tarihinde Tlrk Patent ve
Marka Kurumu tarafindan kabul edilmistir. Tark Marka ve Patent kurumundan patente iliskin belge 2024 ilk ceyredinde
alinmistir.

Sebze Grubuyla Ilgili Gelismeler

2023 yili igerisinde Turkiye'nin farkli lokasyonlarinda (Konya, Antalya, Bursa, Mersin) mikro denemeleri kurulan sebze Urin
gruplarimizda (Domates, Biber, Hiyar, Patlican) 6n plana gikan gesit adaylarinin 2023 yilinin son geyredinde tohum ekimleri
yapiimistir. Antalya -Teknokent alani igerisindeki fideligimizde yetistiriciligi yapilan bu fidelerin genis denemeleri kurulmak
Uzere yine Turkiye'nin farkli lokasyonlarina dikimleri gergeklestirilmistir.

Piyasa beklentileri dogrultusuna Islahgilar tarafinda saflastirmis hatlara yeni melez programlari olusturulmustur. Antalya-
Teknokent Ar-Ge ve deneme tesisi igerisinde 27.000 m2’lik sera alaninda olusturulan melez programlarina yonelik
melezleme calismalari devam etmektedir. Uretilecek olan yeni melezler (Cesit adaylarinin) 2024 yilinin son geyregi ve 2025
yihnin ilk ceyredinde saha calismalarinin yuritilmesi planlanmaktadir.

2023 yilinda demonstrasyon galismalarindan iyi sonuglar alinan Pembe Domates gesidimize 2024 Subat ay! igerinde Siir F1
adiyla Tescil alinmistir.

2024 yil ilk geyrek donem dahil Sebze grubunda tescili alinan 14 adet gesidin 2023 yilinda verilen satis hedeflerine gore
Antalya -Teknokent ve Orhangazi tesislerimizde tohum lretim galismalari devam etmektedir.

2023 yilinda tescilini aldigimiz Heybet F1 ve Coban F1 hiyar cesitlerimizle ilgili fakli lokasyonlarda Ureticilerimizle yapilan
toplantilar ile Heybet F1 ve Coban F1 hiyar gesitlerimizin 6zellikleri ve avantajli yonleri Ureticilerimize aktarildi.
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Tarla Grubuyla Ilgili Gelismeler

Bugday

Budday islahi alaninda kuraklida toleransh gesit gelistiriimekte ve hastaliklara dayanim igin uluslararasi denemeler
yapilmaktadir. CIMMYT, ICARDA ve IWWiP gibi kuruluslardan temin edilen ve 2022-2023 sezonunda segimi yapilan
materyaller ile islah faaliyetlerine devam edilmistir. 2024 vyilinin ilk ceyredinde, Ankara/Haymana ve Konya/Kulu
lokasyonlarinda bulunan bu materyaller ile verim denemesi, makarnalik bugday verim denemesi, arpa verim denemesi ve 6n
verim denemelerinde kis sonrasi soguk zarari, bitki gelisim durumlari gézlemlenerek kayit altina alinmistir. Sulama, ilaglama
ve gubreleme islemeleri yapiimistir.

Budday Urtin grubunda 2024 yili ilk ceyredi itibariyla 7 adet cesidimiz mevcuttur.

Pamuk

2023 yili Kasim ayinda hasat edilen Arge materyalleri girgirlanmaya devam etmektedir. “Lif Kalite Analizleri” igin gikan elyaflar
analize gonderilmistir. Gelen sonuglar dogrultusunda istatiksel analizleri yapilip umut verecek hatlar segilerek, pamuk
tohumlari ekim igin ayrilmigtir.

Cirgirdan alinan havli tohumlar (Volkan:199.360 Selguk Bey:121.390 kg) toplamda 320.750 kg olacak sekilde Sanliurfa’daki
delintasyon tesisine goénderildi. Delintasyon’dan gikan Grinin havi, yabanci maddesi, bos dolu tohumlar ayristiktan sonra
kalan saglam tohumlar (volkan 115.850 kg-Selguk Bey:71.000 kg) sicak ve soduk gimlendirme testlerine tabi tutulduktan
sonra kimyasal ve kaplama maddesi ile ilaglanip torbaya koyulmustur. (Volkan 117.500 kg-Selguk Bey:71.050 kg olacak
sekilde satisa hazir halde tohum elde edilmistir.

Tohumlarin pazarlamasi icin pamuk ekilen Ege ve Gap bdlgelerinde giftgi ve bayi toplantilari yapilarak gesitlerimizin 6zellikleri
anlatiimigtir.

2023 yilinin aralik ayindan tescili alinan Halay ve Yakut pamuk cesitlerimizin tanitim ve Uretim galismalari devam etmektedir.
Tarla grubunda (Pamuk) tescili alinan 2 adet gesidin 2023 yilinda verilen satis hedeflerine gére satislari devam etmektedir.

Areo Tohumculuk; “Yerli Ar-Ge, Yerli Tohum” mottosuyla son teknolojileri kullanarak ytksek nitelikli sebze ve tarla bitkilerine
yonelik 1slah galismalarini stirdirmektedir. 2024 yih ilk ceyredi itibari ile 1 proje (domates lrin gruplarinda gergeklestirilen
projeler) daha tamamlanmis olup 1 yeni proje daha (Double Haploid (DH) Yéntemi ile Elde Edilen Coklu Hastalik Dayanimh
Saf Hatlar Kullanilarak Taze Tiketime Uygun Hibrit Biber Cesit ve/veya Cesitlerin Gelistirilmesi) hayata gegirilmistir.

Hektas Orhangazi Ar-Ge Merkezinde 2024 yilinin ilk 3 ayinda;

TC. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgina yaptigimiz basvurumuz hakkinda Bakanhgin 09.02.2024 tarihli komisyon
toplantisinda aldigi onay karari ile Hektas Orhangazi Subesi Arge Merkezi oldu.

Ar-Ge merkezinde 2024 yilinin ilk 3 ayi icerisinde 10 yeni proje baslatildi.

Ankara Yiiksek Teknoloji Merkezi’nde;

Mikrobiyoloji ve Genetik Alanda

Devam eden g¢alismalar;

Endustriyel alanlarda kullaniimaya yo6nelik mikrobiyolojik temelli enzim eldesi, saflastiriimasi ve aktivite 6lgimd,

Mikrobiyal tirlerden elde edilecek sekonder metabolitlerin (antibiyotik, insektisit, bliylime hormonu) eldesi ve saflastiriimasinda
optimizasyon galismalari,

Farkl numune kaynaklarindan bakteri izole edilmesi ve saflagtiriimasi,

izole edilen bakterilerin genetik olarak karakterizasyon calismalari,

Mikrobiyoloji temelli insektisit 6zellige sahip toksik proteinlerin izolasyonu ve saflastiriimasi,

Yeni pestisit galismalari,

Tamamlanan ¢alismalar;

Stokta yer alan mevcut bakteri tlrlerine ait stoklarin yenilenmesi ve kontrold,

Bitkisel amino asit eldesi,

Gida teknolojisinde yaygin kullanilan starter kultirler igin gerekli mikroorganizmalarin secilmesi, gelistirilmesi ve optimizasyon
galismalari,

Iptal edilen calismalar;

Gida, tarim gibi endiistriyel alanlarda Uretilen Griinlerde kullanilmak lGzere mikrobiyal koruyucu ajanlarin eldesi igin kullanilacak
mikroorganizmalarin izole edilmesi ve test islemleri,
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Fermentasyon Alaninda

Devam eden c¢alismalar;

Bacillus megaterium, Bacillus pumilis bakterilerinin fermentasyon kosullarinin iyilestirilmesi,
Endustriyel 6lgekte fermentdrde biyokitlenin eldesi,

Coklu sus eldesinin enddstriyel kullanima sunulmasi,

Endustriyel Uretilen bakterilerin down stream prosesinin gelistirilmesi,

Son formilasyon ve metabolitlerin gelistirilmesi,

Tamamlanan ¢alismalar;
e Bacillus amyloliquefaciens, Bacillus subtilis, Bacillus thuringiensis bakterilerinin fermentasyon kosullarinin iyilestirilmesi,

Kimya Alaninda

Devam eden galismalar;
e  Biyostimulant formul gelistirme galismalarinin yapilmasi ve Uretimi esnasinda agiga cikan atiklarin geri kazanimi igin galismalar
. é?tpklilnr?w?li% besin elementlerinin nano boyutta Uretilmesi igin laboratuvar galismalarinin yapilmasi,

Tamamlanan ¢alismalar;

e Agrifor, Tradite ve Natsu Serilerinin formul gelistiriimesi endUstriyel Gretim planlamasi igin gerekli ekipmanlarin tasarlanmasi.

e Bu kapsamda 6 farkli sivi glibre (Azot igerikli, Cinko-Fosfor igerikli, Potasyum igerikli, Cinko-Bor igerikli, Kalsiyum-Bor-Azot
icerikli, Kdklendirici) formulasyonlarinin gelistiriimesi ve endistriyel boyutta Uretimi icin denemelerinin yapilmasi,

e Mevcut Ca (NO3)2.4H20 ile Natsu Ca endustriyel boyutta Gretimi igin denemelerinin yapilmasi,

e Fe-EDDHA sentezi igin gerekli formulasyonlarinin galisiilmasi ve pilot élgekli denemelerin baslatiimasi,

e Laboratuvarda yapilan tim cgalismalarin analitik olarak, spektrometrik, kromatografik, gravimetrik ve volumetrik analiz
metotlarinin gelistirilmesi ve galistiriimasi

D- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

1. Yatirim Faaliyetleri

Sirketimiz 2024 yil ilk g ayi igerisinde 216.895.075 TL' lik yatirim gergeklestirmistir.

2. Ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri
SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri kapsaminda Haziran 2012 tarihi itibariyla Denetimden Sorumlu Komite
kurulmus ve galisma yonergesi olusturulmustur. Sirketimizin 24.07.2012 tarihli yonetim kurulu karariyla, 1 Temmuz 2012
tarihinde yurarltidge giren 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmus olup, 24.07.2012 tarihli 6zel durum agiklamasiyla KAP’ta duyurulmustur. S6z konusu komitelere iliskin
yonergeler Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.
3. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Iliskin Aciklamalar
Sirket Faaliyetleri Genel Kurul tarafindan atanan Bagimsiz Dis Denetgi ve Denetgciler tarafindan dizenli ve periyodik olarak
denetlenmektedir. 2024 yili igin bagimsiz denetim faaliyetleri DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
Anonim Sirketi (A Member Firm of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) tarafindan gergeklestiriimektedir.
4. Hukuki Konular

a) Davalar
Sirketimizin aleyhine agilan ve devam eden énemli bir dava bulunmamaktadir.

b) idari-Adli Yaptirnmlar

Mevzuat hitkiimlerine aykiri uygulamalar nedeni ile Sirketimiz ve Yénetim Kurulu Uyelerimiz hakkinda verilen &nemli nitelikte
idari yaptirim ve ceza bulunmamaktadir.
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5. Genel Kurullar

2023 Yil Olagan Genel Kurul Toplantisi
Hektas Ticaret Turk Anonim Sirketi’ nin 2023 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 26 Nisan 2024 tarihinde, saat 11:00'de,
sirket merkez adresi olan Gebze Organize Sanayi Bolgesi Mah. 700. Sokak No:711/1 P.K. 41400 Gebze/Kocaeli adresinde,
Kocaeli Ticaret II Mudarligu'nin 26.04.2024 tarihli ve E-80122446-431.03-00095967976 sayili yazisiyla goérevlendirilen
Bakanlik Temsilcisi Sayin Veysi UZUNKAYA 'nin gézetiminde yapildi.
Toplantiya ait gadr; ilgili kanunlar ve esas sozlesmede yer alan hikimler geredince; toplanti giniinl, saatini, yerini,
glindemini ve vekaletname 6rnedini ihtiva edecek sekilde 01.04.2024 tarihli ve 11055 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde,
29 Mart 2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’ nda (KAP), 29.03.2024 tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu e-Genel Kurul
(E-GKS) sisteminde, Sirket merkezinin bulundugu “Gazete Gebze” Unvanli yerel gazetenin 02.04.2024 tarihli baskisinda, ve
Sirket’ in internet sitesi olan www.hektas.com.tr adresinde stiresi iginde ilan edildi.
Fiziki ve elektronik hazir bulunanlar listesinin incelenmesi neticesinde; 685.979,062 TL sermayeyi temsil eden 68.597.906,20
adet payin asaleten, 126.086.856 TL sermayeyi temsil eden 12.608.685.600 adet payin tevdi eden temsilcileri tarafindan
temsil olundudu, 1.400.773.362,19 TL sermayeyi temsil eden 140.077.336.219,90 adet payin da dider temsilciler tarafindan
temsil olundugu gorulmekle; toplam 1.527.546.197,261 TL sermayeyi temsil eden 152.754.619.726,1 adet payin isbu
toplantida hazir bulundugu, béylece gerek ilgili kanunlar gerekse sirket esas s6zlesmesinde yer alan hikimler dogrultusunda
asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasiimasi lzerine toplanti, Sayin Enis Emre TERZI tarafindan baslatilarak
gliindemin goérisilmesine gegildi.
Yapilan olagan genel kurul toplantisina ve alinan kararlara herhangi bir itiraz olmamistir ve alinan kararlar oy gokluguyla
kabul edilmistir.

Giindem Maddeleri:

1- Aclilig, toplanti bagkanliginin olusturulmasi ve saygi durusu,

2- Genel kurul toplanti tutanaginin ve sair evrakin imzalanmasi konusunda Toplanti Bagkanldina yetki verilmesi,

3- 2023 yili hesap donemi "Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun" okunmasi, goristilmesi ve onaya sunulmasi,

4- 2023 yili hesap donemi "Bagimsiz Denetim Raporunun" 6zetinin okunmasi,

5- 2023 yih hesap dénemine iliskin 2023 yili Finansal Durum Tablosu, Kar ve Zarar hesaplarinin ayri ayri okunmasi,
gorisilmesi ve onaya sunulmasi,

6- 2023 yili hesap donemi Yoénetim Kurulu Uyelerinin ibralarinin gorisullerek karara baglanmasi,

7- 2023 yili hesap donemi kar dagitimi ile ilgili Yonetim Kurulu teklifinin ve kar dagitim tarihinin goéristlerek onaya
sunulmasi,

8- Ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca Bagimsiz Yénetim Kurulu (iye segimi ve gérev siirelerinin tespiti,
9- Yénetim Kurulu Uyelerinin icretlerinin belirlenmesi,

10- Yénetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde belirtilen isleri yapabilmeleri igin izin
verilmesi,

11- Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu geredi 2024 yili hesap ve islemlerinin denetimi igin Yonetim
Kurulunun badimsiz dis denetim kurulusunun secilmesine iliskin 6nerisinin gérisulerek karara baglanmasi,

12- Uclincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere iliskin bilgi
verilmesi,

13- 2023 yilinda yapilan badis ve yardimlarin bilgiye sunulmasi ve 01.01.2024-31.12.2024 hesap dénemi bagis sinirinin
karara baglanmasi,

14- Kapanis.

6. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirket tarafindan 2024 yili ilk Gg aylik dénemde herhangi bir kurum ve kurulusa badis yapilmamistir.
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E- FINANSAL DURUM
1. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK’nin (II-14.1) sayili Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi'ne gére diizenlenmis olup 31.03.2024 ve
31.03.2023 (konsolide) mali tablolari denetimden gegmemis ve 31.12.2023 tarihli (konsolide) mali tablolar bagimsiz

denetimden gegmistir.

Ozet Bilanco (TL)

(TL)

31.03.2024

31.12.2023

Ddénen Varliklar

12.977.115.539

17.408.787.530

Duran Varliklar

10.842.615.106

11.881.045.000

Toplam Varhklar

23.819.730.645

29.289.832.530

Kisa Vadeli Yakimlialikler

14.366.715.806

18.178.057.078

Uzun Vadeli Yikumlaltkler

1.330.746.935

2.436.236.406

Ozkaynaklar

8.122.267.904

8.675.539.046

Toplam Kaynaklar

23.819.730.645

29.289.832.530

Ozet Gelir Tablosu (TL)

(TL) 31.03.2024 31.03.2023
Satis Gelirleri 1.291.496.428 2.469.196.070
Briit Kar/Zarar 103.776.754 902.049.476
Faaliyet Kari/Zarari -381.185.656 546.785.946
Dénem Kari/Zararn -274.003.098 143.220.933

Sirketimiz her yil stratejik hedefleri cergevesinde biitgesini yapmakta olup, hazirlanan sirket bitgesi Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmaktadir.

Duzenli olarak yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda Sirketin mevcut durumu gézden gecirilmekte, sirket faaliyetleri bir
onceki donemle ve bitge hedefleriyle karsilastiriimaktadir.

2. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

Finansal Gostergeler 31.03.2024 31.03.2023
Brit Kar Marji 8,04% 36,53%
Net Kar Marji -21,22% 5,80%
FAVOK Mariji -14,10% 26,85%

(*) FAVOK Marji: (Faaliyet Kari + Amortisman) /Net Satislar formiilii ile hesaplanmistir.

3. Mali Giig

Sirketin TTK 376. madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama gergevesinde sermayesinin karsiliksiz
kalmadigi gérilmustar.

4. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve Isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde Uyguladig: Politikalar

Sirket; faaliyetleri nedeniyle piyasa riskine (kur riski ve fiyat riski), kredi riskine ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket
likidite ve kredi risklerini yonetirken piyasada finansal agidan glgli, fonlama maliyeti disiik finansal kurumlar ile iliskilerini
dlzenli olarak gézden gegirmektedir. Sirket'in risk yénetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, sirket
finansal performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Uzerine odaklanmaktadir. Sirket, finansal
risklerden korunmak amaci ile tiirev trinleri kullanmaktadir. Nakit akisinin diizenlenmesi ve tahsilat riskinin azaltilmasi amaci
ile bankalar tarafindan saglanan nakit yonetimi ¢éztimlerine yonelik Grtnler kullaniimaktadir.
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Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutar

5.000.000.000 TL nominal tutara kadar yurt icinde halka arz edilmeksizin tahsisli ve/veya nitelikli yatinmciya ihrag edilecek
borglanma aracina iliskin Ihrag tavani limit basvurumuz SPK tarafindan 09.01.2024 tarihinde onaylanmistir.

Sirket ilk Ug ay igerisinde 1.850.000.000 TL'lik borglanma araci itfa etmistir.

ISIN KOD NOMINAL DEGER VADE | IHRAC TARIHi | ITFA TARiHi
TRFHEKT12411 850.000.000,00 TL 182 07.07.2023 05.01.2024
TRFHEKT22410 1.000.000.000,00 TL 177 09.08.2023 02.02.2024

1.850.000.000,00 TL

5. Kar Payi Dagitimi

27.03.2015 Tarihinde yapilan 2014 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda belirlenen Kar Dagitim Politikamiz asadida yer
almaktadir.

“Sirket, prensip olarak, gecerli olan mevzuat ve Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimleri cergevesinde, finansal kaldirag oranlarinin
ve yatirim/finansman ihtiyaglari ile piyasa 6ngéruleri dahil ileriye doniik serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdigi 6lgtide
daditilabilir dénem karinin tamamini nakit olarak dagitma politikasini benimsemistir. Kar dagitim politikasi, ulusal ve global
ekonomik sartlara, sirketin glindemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna gére Yénetim Kurulu tarafindan her yil gézden
gegirilir.

Kar payi, dadgitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Y6netim Kurulu'na yetki verilerek, mevzuat hukimleri
cercgevesinde esit veya farkl tutarh taksitlerle, ilgili takvim yilinin 15 Aralik tarihine kadar édenir.

Ilgili mevzuat hikiimleri cercevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir.
Kar Dagitimi yasal sureler icinde gergeklesmektedir.”
Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun aldigi karar dogrultusunda 2023 yili hesap dénemi faaliyetlerinden Vergi Usul Kanunu ile
Kurumlar ve Gelir Vergisi Kanunlari hikimleri geredince ve ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun II-14.1 sayili tebligi
hikimleri uyarinca yapilan ayri ayri hesaplamalar sonucunda 31.12.2023 tarihi itibariyla yasal kayitlarimizda dénem zarari
olusmustur. Bu nedenle dagitilabilir kar bulunmamaktadir. 31.12.2023 tarihi itibariyla yasal kayitlarda dagitilabilir kéar
matrahinin olusmamasi nedeniyle kar payr dagitimi yapilmamasina 26 Nisan 2024 tarihinde gergeklesen 2023 yili Olagan
Genel Kurul toplantisinda toplantiya katilanlarin oy cokluguyla karar verilmistir.
6. Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Tarimsal Uretim Verileri:

Tarim Urinleri Uretici fiyat endeksi (Tarim-UFE) yillik %61,87 artti, aylik %5,57 artti.

Tarim-UFE'de (2020=100), 2024 yili mart ayinda bir &nceki aya gére %5,57 artis, bir 6nceki yilin aralik ayina gére %17,51
artis, bir 6nceki yilin ayni ayina gére %61,87 artis ve on iki aylik ortalamalara gére %59,98 artis gergeklesti.

Sektorlerde bir 6nceki aya gore, tarim ve avcilik Grinleri ve ilgili hizmetlerde %5,84 artis, ormancilik Urlnleri ve ilgili
hizmetlerde %3,52 artis ve balik ve diger balikcilik Grtinleri; su Urtnleri, balikgilik igin destekleyici hizmetlerde %1,18 azalis
gergeklesti. Ana gruplarda bir dnceki aya gore, tek yilhk (uzun émdirli olmayan) bitkisel Grlinlerde %3,27 artis, cok yillik
(uzun 6murll) bitkisel Grinlerde %7,60 artis ve canli hayvanlar ve hayvansal Griinlerde %7,12 artis gergeklesti.

Yillik de@isimin en ylksek oldugu alt grup %170,17 ile yagl meyveler, aylik dedisimin en ylksek oldugu alt grup %13,54 ile
koyun ve kegi, canli; bunlarin islenmemis stt ve yapadilari oldu.

Tarimda Biiyiime:

Gayrisafi Yurt Ici Hasila (GSYH) 2024 yil birinci ceyredinde %5,7 artti.

TUIK verilerine gére; GSYH 2024 yili birinci ceyrek ilk tahmini; zincirlenmis hacim endeksi olarak, bir énceki yilin ayni
ceyredine gére %5,7 artti.

GSYH'yi olusturan faaliyetler incelendiginde; 2024 yili birinci geyredinde bir 6nceki yila gére zincirlenmis hacim endeksi
olarak; insaat sektorl toplam katma dederi %11,1, bilgi ve iletisim faaliyetleri %5,5, mesleki, idari ve destek hizmet
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faaliyetleri %5,0, sanayi %4,9, tarim %4,6, hizmetler %4,3, kamu yénetimi, editim, insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri
%3,3, diger hizmet faaliyetleri %2,8, gayrimenkul faaliyetleri %2,5 ve finans ve sigorta faaliyetleri %2,0 artti.

Tarim Uriinleri Ihracati:

Tirkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK) Dis Ticaret Verileri temel alinarak hazirlanan TGDF Dijital Veri Paneli'ne gére, bu yilin
ilk 3 ayinda tarim, gida ve igecek sektdrl gegen yil ayni ddneme gére ylzde 8,42 artisla 7,01milyar dolar ihracat ve yuzde
19,38 dususle 4,8 milyar dolar ithalat yapti. Ocak-Mart déneminde Dis Ticaret Dengesi 2,21 milyar dolar fazla verdi.

Turkiye Istatistik Kurumu ile Ticaret Bakanhdi is birligiyle genel ticaret sistemi kapsaminda Uretilen gegici dis ticaret verilerine
gore; ekonomik faaliyetlere gore ihracatta, 2024 Mart ayinda imalat sanayinin payi %94,6, tarim, ormancilik ve balikgilik
sektorinin payl %3,5, madencilik ve tasocakgilidi sektériiniin payi %1,5 oldu.

Tiurkiye Ihracatcilar Meclisi 2024 Mart ay! tarim bilteninde yer alan bilgilere gére, Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve
Mamulleri 2023 Yili Mart ayi verilerine oranla 2024 yih Mart ayinda sektdrin toplam ihracat tutari %6,1 azals gostererek
1.046.206,85 dolara olarak gergeklestiridi. Sektoriin en bliylk pazar payina sahip ilk 5 Ulkesinde ihracat tutari %10 civarinda
azaldi. Irak’a gergeklestirilen ihracat %5; ABD’ye gergeklestirilen ihracat %22 azalis yasandi. Azalis trendinin aksine
Venezuela'ya gergeklestirilen ihracat %228 artis orani ile 24.440,20 USD; Tunus'a gergeklestirilen ihracat %1821 artis orani
ile 21.319,93 USD olarak gergeklesti.

Yilin ilk 3 ayinda en fazla un, findik ici ve makarna ihrag edilirken, en fazla ithal edilen Grlnler ise bugday, soya fasulyesi ve
ham aygicedi olarak siralandi.

Bu dénemde en fazla ihracat Irak, Almanya ve Rusya'ya yapilirken, en fazla ithalat ise Rusya, Ukrayna ve Brezilya’dan yapildi.
Desteklemeler:

Tarim ve Orman Bakanligi biltenlerinde paylasilan bilgiye gore, gectigimiz yil kirsal alanda yapilan kalkinma yatirimlarina 4
milyar 708 milyon lira hibe 6demesi yapildi ve desteklenen projelerle 13 bin 481 kisiye istihdam saglandi. 2023 yilinda 63,4
milyar lira tarimsal destekleme 6demesi Ureticilerin hesaplarina aktarildi.

T.C Tarim ve Orman Bakanhdi tarafindan gergeklestirilen destek 6demeleri kapsaminda Ureticilere, ocak ayinda yaklasik 13
milyar TL'lik destek verildi. Subat ayinda yaklasik 3 milyar TL, mart ayinda ise yaklasik 11 milyar TL destek ¢demesi
yapilirken, ureticilere 363 milyon 608 bin 530 lira tutarinda cay destekleme 6demesi de gergeklestirildi.

Tarimdaki Gelismeler:

"Bitki Koruma Uriinlerinin Ruhsatlandiriimasi ve Piyasaya Arzi Hakkinda Yénetmelik" yeni yénetmelik 14.03.2024 tarih ve
32498 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanarak ydrirltde girdi.

Tarim ve Orman Bakanhdi'nin, kapali ortamlarda yapilan bitkisel Gretimin kayit altina alinmasini amaglayan 'Kapali
Ortamda Bitkisel Uretim Kayit Sistemi Yonetmeligi' Resmi Gazete'de yayimlandi.

Yonetmelik ile seralar, dikey tarim tesisleri ve mantar tesisleri gibi ciftcilerin Gretim yaptigi, kismen ya da tamamen kontrol
edilebilir kapali alanlarda gergeklestirilen tim bitkisel tiretimin, taahhitname ile milkiyetine veya yapildigi yere bakilmaksizin
cografi koordinatlariyla kimliklendirilerek kayit altina alinacagi bildirildi.

2023/2024 kampanya ddéneminde 9 milyon 60 bin ton pancar islenerek 1 milyon 161 bin 100 ton seker Uretildi, yan trin
olarak da 418 bin 800 ton melas, 2 milyon 905 bin 709 ton yas pancar posasi elde edildi.

Tarim ve Orman Bakanhdinin ilgili kurulusu Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu (TKDK) tarafindan 2024
yilinda cikilacak cadgrilara iliskin takvim agiklandi. Bakan Ibrahim Yumakli, 2024 yilindan itibaren uygulanacak IPARD III
Programi'nin 81 ile yayginlastirildigini belirterek, 7 yil igerisinde 785 milyon avro hibe destedi kullandirilacagini bildirdi.

IPARD-1 ve 2 programlarinda 27 basvuru cadri ilanina gikildigi ve bugiine kadar 25 bin 645 projeye reel rakamlarla 45,6
milyar lira hibe destegi verildidi, bu hibeler sayesinde Ulkenin tarim ve gida sektorlerine 98,2 milyar lira tutarinda yatirim
kazandirildigini, bu yatinmlarda da 96 bin istihdam saglandigi aciklandi.

1gdir, Van ve Artvin'de 724 bin 250 dekar tarim arazisini suya kavusturacak yatirimlarda insaat calismalari baslatildi.

Tarim Arazilerinin Kullaniminin Etkinlestiriimesinin Desteklenmesine Iliskin Cumhurbaskani Karari Resmi Gazete'de
yayimlandi. Karar 1 Ocak'tan itibaren gegerli olmak Uzere yurirlige girdi.
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7. Isletmenin Sektor Icerisindeki Yeri

HEKTAS, tarim ilaglar sektdriinde 2024’Gn ilk 3 ayinda gdstermis oldugu performansla sektoriinde ilk siralardaki yerini
korumaktadir. Ayrica sirket, bitki besleme sektdriinde organomineral gibre kategorisinde de ilk siralarda yer almaktadir.
Hektas’in tohum alaninda faaliyet gosteren Areo Tohumculuk sirketi ile gerceklestirdigi 1slah calismalari kapsaminda ise yeni
sebze ve bugday tohumlari tescil edilmeye devam etmektedir. Yilin ilk ceyregindeki calismalarla toplam tohum tescil sayisi
23’e ulasmistir.

8. Isletmenin Geligimi

Gebze (retim tesisinin, Bursa ili Orhangazi ilcesinde yer alan Tarimsal Iinovasyon Egitim ve Deneyim Merkezi F.A.R.M.’a
tasinmasina iliskin slrecte ilk etapta olumlu géris alinmasi gereken Cevresel Etki Dederlendirmesi (CED) raporu siireci devam
etmektedir.

9. Uriinler

BITKI KORUMA URUNLERI
Fungisitler

Herbisitler

Insektisitler

Akarisitler

Biyolojik Insektisitler

Fumigantlar ve Nematistler

Bitki Gelisim Dizenleyicileri

Kis Miicadele Ilaclari ve Yazlik Yaglar

Mollussisit ve Digerleri

BITKI BESLEME URUNLERI
Yaprak Glbresi
Organomineral

Damla Sulama

Saf Gibreler

TOHUM

Domates Tohumu

Diger ar-ge asamasinda olan (lriinlerimiz hakkindaki bilgiler bu raporun C. Arastirma ve Gelistirme Calismalari
kisminda yer almaktadir.

10. Kapasite Kullanim Oranlari

2024 Yili Ik Ceyrek Kapasite Kullanim Oranlari

Gebze (Bitki Koruma) uretim tesisinde 2024 yili ilk geyrek kapasite kullanim orani %45 olarak gergeklesmistir. 2024 yili
icin HEKTAS Gebze Uretim tesisin yillik Gretim kapasitesi 19.271 tondur.

Nigde (Bitki Koruma) Uretim tesisinde 2024 yili ilk geyrek kapasite kullanim orani %20 olarak gergeklesmistir. 2024 yili
icin FERBIS Nigde Uretim tesisin yillik Gretim kapasitesi 12.860 tondur.

Adana (Organomineral Giibre) Uretim tesisinde 2024 yili ilk geyrek kapasite kullanim orani %22 olarak gergeklesmistir.
2024 yih igin Adana Organomineral Glibre Uretim tesisin yillik iretim kapasitesi 99.000 tondur.
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11. Uretim (Miktar)

2024 Yili Itk Ceyrek Uretim Miktarlari

Gebze (Bitki Koruma) Uretim tesisinde teknik madde, sivi form, herbisit sivi form ve toz form gesitlerinde bitki koruma
Urunleri uUretilmektedir. 2024 yili ilk ceyrek itibariyla gergeklesen tretim miktarlari toplam 2.153.930 kg'dir.

Nigde (Bitki Koruma) Uretim tesisinde teknik madde, sivi form, herbisit sivi form ve toz form gesitlerinde bitki koruma
arunleri dretilmektedir. 2024 yili ilk ceyrek itibariyla gergeklesen tGretim miktarlar toplam 638.797 kg'dir.

Adana (Organomineral Giibre) Uretim tesisinde organomineral gubre Uretilmektedir. 2024 yili ilk geyrek itibariyla
gerceklesen Uretim miktarlari toplam 5.488.266 kg'dir.

12. Satislardaki Gelismeler

Sirket'in ilk 3 ayhk satislar incelendiginde, 2023 yilinin ayni dénemine kiyasla yaklasik %.48 seviyesinde satis hasilatinda
dists meydana geldigi gozukmektedir. Satis hasilatinda meydana gelen bu disisin ana nedeni nakit ve kisa vadeli satis
stratejimizin yaninda diger nedenleri de 6zetlemek gerekirse;

- iklimsel Etkiler

Turkiye'nin 1991-2020 ortalamalarina gore kis mevsimi ortalama sicakhdi 3,9 °C’dir. 2024 yil kis mevsimi ortalama sicakhdi
7,2 °C ile mevsim normallerinin 3,3 °C Uzerinde gergeklesmistir. 2024 yili Ocak ayi, son 53 yilin en sicak Ocak ayi olarak
gerceklesmistir. 2024 yili Subat ayi ise son 53 yilin Subat aylari iginde en sicak 2. Subat ayi olarak gergeklesmistir.

- Kurun Stabilize Olmasi, Ekonomik Etkiler ve Piyasa Kosullarinin Etkileri

Doviz kurunun 2024 yilinin ilk geyredinde ani ylikselisler géstermeyip stabil olarak seyretmesi nedeniyle, bayilerin stok yapma
istahinin azalmasindan dolayi satislarimiz istenilen seviyelerde gergeklesmedi. Buna ek olarak, uygulanan siki para politikasi,
yuksek kredi faizleri, nakit paraya ulasmanin zorlasmasi gibi etkenler hem miisterilerimizin hem de Ureticilerin yiksek hacimli
satin alma istahlarinda disise sebep olmustur.

Ayrica gegen sezon tarimsal Grin fiyatlarinin disik seyretmesi, girdi maliyetlerinin ylkselmesi de musterilerimizde bulunan
stoklu Urlnlerimizin eritilmesinde olumsuz etkisi olmustur. Olusan spot piyasada eski dusuk fiyatli Grtnlerin sirkilasyonu
satigslarimizin azalmasinda énemli bir paya sahiptir.

Sonug olarak; 2024 yilinin ilk geyreginde iklim kosullarinin ve Glkemizin ekonomik kosullarinin etkileri tarim sektoriine
olumsuz olarak yansidi. Yasanan bu olumsuzluklar dénemsel ve gegici olumsuzluklardir. Iklim kosullarinin yeniden normal

seviyelere gelmesiyle ve ekonomik kosullarin dlizelmesiyle satiglarin ileriki donemlerde istenilen seviyelere ulasmasi
beklenmektedir.

13. Satislar (Miktar)

Sirketin 2024 yilinin ilk geyredinde bitki koruma ve bitki besleme is kollarina ait Griinlerin satis miktari 18.221.733 kg, tohum
is koluna ait Urlnlerin satis miktari; agik tarla tohumu 96.631 kg, sebze tohumu 506.623 adet ve sebze deneme satisi
46.047 kg olarak gergeklesmistir.

Sirketimizin hedeflenen satis miktarlarina yil sonu itibariyla ulasmasi planlanmaktadir.

14. Tesvikler

ilgili ddnemde Sirketimiz almis oldugu Yatirm Tesvik Belgelerinden yararlanmistir. Sirket’in yararlandigi tesvikler asagidaki
gibidir;

SGK Tesviki:

Bu tesvik sayesinde Sirket, SGK primi Uizerinden indirim almaktadir. Bu tesvikin yarattigi indirim sayesinde galisanlarin sirkete
olan maliyetlerinden ciddi avantajlar saglanmaktadir.

Vergi Tesviki — Yatirim Tesvik Belgesi:

Yatinm tesvik belgesi, yapilan yatirimin belirlenen asgari sartlara uygun olmasi halinde devlet tarafindan sunulan cesitli
tesviklerin bulundugu Yatirm Tesvik Sistemi’'nin avantajlarindan faydalanmak icin gerekli olan belge olup; Sirket, yaptigi

yatirimlara iliskin olarak vergi indirimi, KDV istisnasi, gimrik vergisi muafiyeti gibi unsurlarda bu belge ile devletten destek
sadlayarak yatirnm maliyetlerini azaltmaktadir.
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Ar-Ge Indirimi:

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda “miukelleflerin, isletmeleri blinyesinde gergeklestirdikleri minhasiran yeni teknoloji ve bilgi
arayigina yonelik arastirma ve gelistirme harcamalari” seklinde Ar-Ge'nin ve Ar-Ge indiriminin tanimi yapilmaktadir. Ar-ge
faaliyetleri igin yapilan harcamalarin mevzuatla belirlenen oranlar dahilinde Kurumlar Vergisi'nden indirim saglanmaktadir.

Bu sayede yeni Uretim yontemi, sureg gelistirme islemlerinin arastiriilmasi ve gelistiriimesi, tGrintn maliyetini districu kalite
ve performans ylkseltici yeni tekniklerin arastiriimasi gibi islemler icin yapilan harcamalarda maliyet azaltici etki saglanir.

F - RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

1. Risk Yonetimi Politikasi

SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri kapsaminda Haziran 2012 itibariyla Denetimden Sorumlu Komite
kurulmus ve galisma ydnergesi olusturulmustur. Sirketimizin 24.07.2012 tarihli yénetim kurulu karariyla, 1 Temmuz 2012
tarihinde yurtrlige giren 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmus olup 24.07.2012 tarihli 6zel durum agiklamasiyla KAP’ ta duyurulmustur. S6z konusu komitelere iliskin
yOnergeler Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

2. Ileriye Doniik Riskler

Yonetim Kurulu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan sirketin gelecekte karsilasacadi riskler diizenli olarak analiz

edilmektedir. Raporlama dénemi itibariyla yapilan dederlendirmelerde sirketin gelecekteki faaliyetlerini etkileyecek herhangi
bir risk 6ngoérilmemektedir.

G-DIGER HUSUSLAR

1. Merkez Disi Orgiitler
a. Uretim Tesislerimiz
- Hektas Genel Miidiirliik ve BKU Uretim Tesisi (GEBZE)
- Hektas OMG Uretim Tesisi (ADANA)

- Ferbis BKU Uretim Tesisi (NIGDE)

b. Bolge Miidiirliikklerimiz ve Diger Merkezlerimiz
- Gukurova, I¢ Anadolu, Akdeniz, Marmara, Ege ve Gap olmak (izere 6 Bélge Midirligimiiz ve Bursa ili
Orhangazi ilgesinde "HEKTAS F.A.R.M” ile Ankara Sincan ilgesinde “Ankara Yiiksek Teknoloji Merkezi” miz
yer almaktadir.
c. Ar-Ge Merkezlerimiz

- Hektas Genel Miidiirliik ve BKU Uretim Tesisi (GEBZE)

- Hektas Orhangazi Subesi (BURSA)

2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi
Sirketimiz mali tablolarini 6nemli derecede etkileyebilecek nitelikteki tesvik, vergi vb. mevzuat dedisiklikleri

bulunmamaktadir.

3. Sirketin Yatinrm Danismanhi§ ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Igin Sirketce Alinan
Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.
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4. Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢c Doguran
Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirketimizde cgalisanlarina sosyal hak olarak; sadlik sigortasi, sirket katkili Bireysel Emeklilik, tahsil yardimi, 6lum yardimi,
evlenme yardimi ve dogum yardimi verilmektedir. Ayrica yillik bazda hazirlanan editim programlari gergevesinde mesleki
yénden gelisimlerinin artiriimasina ydnelik egitim programlari uygulanmaktadir. insan saghgina, gevreyi korumaya ve isletme
glvenligine yonelik olarak ortaya cikan son gelismeleri yakindan izleyerek gevreye ve topluma yapilabilecek olumsuz etkileri
en aza indirgemek igin gevre dostu teknolojilerin gelistirilmesine de dncelik verilmektedir.

5. Iliskili Taraf Islemleri ve Bakiyelerine Iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler
Sirketimizin liskili taraflar ile gerceklestirilen islemlerine ait bilgiler 31.03.2024 tarihli mali tablolarimizin 20 sayil dipnotunda

yer almaktadir.

6. Paydaslara Bilgi

Sirketimizin Yatirima iliskileri Bolimine yénelik bilgiler asagdida yer almaktadir.

isim .. .
soYisim GOREV LISANS E-MAIL TELEFON
Tuba ~ Yatinma SPK Diizey 3 Lisansi, Kurumsal Yonetim | yatirimciiliskileri@hektas.com.tr
BEKTAS Iligkileri Bolim | Derecelendirme Lisansi, Turev Araglar +90 262 888 19 56
Mudura Lisansi, Kredi Derecelendirme Lisansi | investorrelations@hektas.com.tr
Fiisun ~ Yatinmci yatirimciiliskileri@hektas.com.tr
DONERTAS Iligkileri Bolim +90 262 888 19 56
Yoéneticisi investorrelations@hektas.com.tr

Doénem icinde Meydana Gelen Olaylar:

Pay Disinda Sermaye Piyasasi Araci Islemleri

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’ na 08.12.2023 tarihinde yapilan basvuruya istinaden; 5.000.000.000 TL
nominal tutara kadar yurt iginde halka arz edilmeksizin tahsisli ve/veya nitelikli yatirnmciya ihrag edilecek borglanma aracina
iliskin ihrag belgesi Sermaye Piyasasi Kurulu’ nca 09.01.2024 tarihinde onaylanmistir.

Sirket ilk Ug ay igerisinde 1.850.000.000 TL'lik borglanma araci itfa etmistir;

ISIN KOD NOMINAL DEGER VADE | iHRAG TARIHiI | ITFA TARiHi
TRFHEKT12411 850.000.000,00 TL 182 07.07.2023 05.01.2024
TRFHEKT22410 1.000.000.000,00 TL 177 09.08.2023 02.02.2024

1.850.000.000,00 TL

Ust Yénetim Degisiklikleri

Sirketimizin Yénetim Kurulu kararina istinaden; Sirketimizde Teknik Isler Direktdrligl kadrosunda gérev yapan Celal
MADAZLI'nin 23/01/2024 tarihinde goérevden ayrilmasina, yerine Ayhan GOKBAG'In atanmasina karar verilmis olup,
23.01.2024 tarihli KAP acgiklamasi ile paydaslarimizin bilgisine sunularak kamuoyuna duyurulmustur.

Sirketimizin 26.01.2024 tarihli Yonetim Kurulu kararina istinaden; Sirketimizde Genel Midur olarak gérev yapan Sayin Selami
YILDIZ''In 26.01.2024 tarihi itibariyla goérevden ayrilmasina, yerine 27.01.2024 tarihinden gegerli olmak Uzere sirketimizde
Mali isler Direktéri olarak gérev yapan Sayin Enis Emre TERZI'nin atanmasina karar verilmis olup, 26.01.2024 tarihli KAP
aciklamasi ile paydaslarimizin bilgisine sunularak kamuoyuna duyurulmustur.

Ferbis Tarim Ticaret ve Sanayi A. S.' nin Halka Arz Siireci

Sirketimizin %100 bagli ortakligi olan FERBIS Tarim Ticaret ve Sanayi A.S.'nin halka arz kapsami icerisinde yapilan
Olaganustt Genel Kurul toplantisinda esas s6zlesme degdisikligi onaylanarak yeni esas s6zlesme ticaret siciline tescil ettirilmis
olup, 19.02.2024 tarihli KAP acgiklamasi ile paydaslarimizin bilgisine sunularak kamuoyuna duyurulmustur.
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HEKTAS TICARET T.A.S. 5
Il - 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU

Orhangazi Subesi Ar-ge Merkezi Basvurusu

5746 sayili Kanun kapsaminda Ar-Ge Merkezi Belgesi almak lzere Bursa ilinde faaliyet gosteren HEKTAS Ticaret Tiurk A.S.
Orhangazi Subemiz tarafindan yapilan basvuru Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan uygun gorilmis olup, Orhangazi
Subemize Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmesine ve isletmenin 5746 sayili Kanun kapsaminda sadlanan tesvik ve muafiyetlerden
mevzuatla belirlenen sireler esas alinarak yararlandirilmasina karar verilmistir. Gelisme 21.02.2024 tarihli KAP agiklamasi
ile paydaslarimizin bilgisine sunularak kamuoyuna duyurulmustur.

Tiizel Kisi Yénetim Kurulu Uye Temsilcileri

Sirketimiz 27.03.2024 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda; Sirketimizde Tiizel Kisi Yénetim Kurulu Uyesi olan Akdeniz
Chemson Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi adina hareket eden gergek kisi Sebahattin KARAKOGC'un yerine Gozde
ERKOC atanmig olup, konuya iliskin agiklama KAP’ta yapilmistir.

Sirketimiz 29.03.2024 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda aldigi Yonetim Kurulu Kararina istinaden 1 Nisan 2024 tarihinden
itibaren gegerli olmak Uzere; Sirketimizde Tlzel Kigi Yonetim Kurulu Uyesi olan OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm Anonim
Sirketi adina hareket eden gergek kisi Arif CETINKAYA'nin yerine Irem ATALAY atanmis olup, konuya iliskin agiklama KAP'ta
yapimistir.

Yaygin ve Siireklilik Arz Eden Islemler

FERBIS Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi ile Sirketimiz arasinda yaygin ve sireklilik arz eden, hammadde, ambalaj ve
mamul satisi konulu ticari faaliyetin, toplam satislar igindeki payinin %10'u asmasi nedeniyle SPK'nin II-17.1 sayili Kurumsal
Yénetim Tebligi kapsaminda, bagl ortakligimiz FERBIS Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi ile Sirketimiz arasindaki
"Yaygin ve Sureklilik Arz Eden Islemlere iliskin Rapor" hazirlanmis olup, 29.03.2024 tarihli KAP acgiklamasi ile paydaslarimizin
bilgisine sunularak kamuoyuna duyurulmustur.

Genel Kurul islemlerine fliskin Bildirim

- 26.04.2024 tarihinde gerceklesecek olan 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisina iliskin davet metni, glindem, kar payi
daditim islemlerine iliskin bildirim ve 2024 yili Bagimsiz Denetim Sirketi segimine iliskin bildirim KAP agiklamalari ile
kamuoyuna duyurulmustur.

Donem Disinda Meydana Gelen Olaylar:

Ust Yénetim Degisiklikleri

Yénetim Kurulumuz tarafindan alinan 15 Nisan 2024 tarihli karara istinaden; minhal bulunan Mali Isler Direktdrliga
kadrosuna Sayin Murat KILIC'In atanmasina karar verilmis olup, 15.04.2024 tarihli KAP agiklamasi ile paydaslarimizin bilgisine
sunularak kamuoyuna duyurulmustur.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagilimi

Tizel kisi Yonetim Kurulu Uyesi OMSAN Lojistik A.S. (adina hareket eden gercek kisi Eren Ziya DiK)'in 1 yil siire ile Yénetim
Kurulu Baskani olarak segilmesine, Tiizel Kisi Yénetim Kurulu Uyesi OYTAS ig ve Dis Ticaret A.S. (adina hareket eden gergek
kisi Can ORUNG)'Gin 1 yil siire ile Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak secilmesine karar verilmis olup, KAP acgiklamasi ile
paydaglarimizin bilgisine sunularak kamuoyuna duyurulmustur.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17-1 Sayil Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca;

-Sirket Yonetim Kurulu Denetimden Sorumlu Komitesine Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bedri VAROGLU' nun Baskan ve
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Kadri OZGUNES' in Uye olarak atanmalarina;

-Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanhgina I§a§|m5|z Yonetim Kurulu Uyesi Bilent Samil YETIS' in, komite Gyeliklerine ise,
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bedri VAROGLU ve Yatirimci Iligkileri B6lim Y6neticisi Tuba BEKTAS' In secilmelerine,

-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Kadri OZGUNES' in, komite (yeligine
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bilent Samil YETIS' in segilmelerine karar verilmis olup, KAP acgiklamasi ile paydaslarimizin
bilgisine sunularak kamuoyuna duyurulmustur.

Badimsiz Denetim Kurulusunun Segimi

Sirketimiz ve Bagli Ortakliklari'nin 2024 faaliyet yili hesap ve islemlerinin Sermaye Piyasasi mevzuati, Tirk Ticaret Kanunu
ve ilgili mevzuat gercevesinde denetimi igin DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi (A
member firm of Deloitte Touche Tohmatsu)'nin bagimsiz denetgci olarak segilmesine karar verilmis olup, KAP aciklamasi ile
paydaslarimizin bilgisine sunularak kamuoyuna duyurulmustur.
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Tiizel Kisi Yénetim Kurulu Uye Temsilcileri

Sirketimizin Tizel Kisi Yénetim Kurulu Uyesi OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm Anonim Sirketi'nin aldigi Yénetim Kurulu
Kararina istinaden, 08.05.2024 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere; Sirketimizde Tiizel Kisi Yoénetim Kurulu Uyesi olan
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm Anonim Sirketi adina hareket eden gercek kisi  irem ATALAY 'in yerine Ferhat
BAGLARLIOGLU atanmis olup, 08.05.2024 tarihli KAP aciklamasi ile paydaslarimizin bilgisine sunularak kamuoyuna
duyurulmustur.

Genel Kurul Toplantisinin Tescili

26.04.2024 tarihinde yapilan 2023 yili Olaganisti Genel Kurul Toplantisi 09.05.2024 tarihinde Gebze Ticaret Sicili Mudurltgu
tarafindan tescil edilmis olup, KAP agiklamasi ile paydaslarimizin bilgisine sunularak kamuoyuna duyurulmustur.

Herhangi Bir Otoriteye Mali Tablo Verilmesi

Sirketin, 01/01/2024-31/03/2024 dénemine ait konsolide olmayan ayrintili Gelir Tablosu, 2024 Yili 1. Dénem Kurum Gegici
Vergi Beyannamesi ekinde badli bulundugu Vergi Dairesi'ne verilmis olup, 22.05.2024 tarihli KAP agiklamasi ile
paydaslarimizin bilgisine sunularak kamuoyuna duyurulmustur.



